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Raport srodokresowy

zespotu eksperckiego ds. wynagrodzen w zakresie wdrozenia Dyrektywy

o adekwatnych wynagrodzeniach w UE

Raport zawiera zalecenia w zakresie Dyrektywy o adekwatnych wynagrodzeniach

minimalnych w Unii Europejskiej.
Gdzie jestesmy? Stan wdrazania dyrektywy w maju 2026 r.

Maj 2026 r. jest dobrym momentem na dokonanie pierwszej, wstepnej oceny procesu
wdrazania Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2041 z dnia 19
pazdziernika 2022 r. w sprawie adekwatnych wynagrodzen minimalnych w Unii
Europejskiej. Cho¢ od wejscia w zycie nowych regulacji uptyneto relatywnie mato czasu,
mozna juz wskazaé najwazniejsze zmiany instytucjonalne oraz ocenié, czy zostaty
stworzone nowe warunki dla rozwoju rokowan zbiorowych w Polsce.

W pierwszej kolejnosci nalezy odnotowaé, ze po wyroku Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z 11 listopada 2025 r. w sprawie C-19/23 wiekszos¢
postanowien Dyrektywy 2022/2041 zostata utrzymana w mocy. Szczegdlne znaczenie
z punktu widzenia partnerow spotecznych ma fakt, ze utrzymany zostat art. 4 dyrektywy,
naktadajgcy na panstwa cztonkowskie obowigzek wspierania rokowan zbiorowych oraz —
w przypadku panstw, w ktérych wskaznik zasiegu rokowan zbiorowych nie przekracza
80% — obowigzek przygotowania i realizacji planéw dziatania na rzecz zwiekszania ich

zasiegu. Oznacza to, ze mimo czesciowego zakwestionowania dyrektywy przez Trybunat,
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jej najwazniejszy z punktu widzenia rozwoju rokowan zbiorowych element pozostat
W mocy.

W odpowiedzi na zobowigzania wynikajgce z dyrektywy - w Polsce uchwalona zostata
ustawa z dnia 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach
zbiorowych, ktora weszta w zycie 13 grudnia 2025 r. Ustawa stanowi najdalej idgca
reforme przepiséw dotyczgcych rokowan zbiorowych od wielu lat. Do jej najwazniejszych
rozwigzan nalezy zaliczy¢ rozszerzenie kregu podmiotdw objetych mozliwoscig
zawierania uktadow zbiorowych pracy, objecie regulacjg réwniez oséb wykonujgcych
prace zarobkowg na innej podstawie niz stosunek pracy, odejscie od dotychczasowego
systemu rejestracji na rzecz elektronicznej ewidencji, utworzenie Krajowej Ewidencji
Uktadow Zbiorowych Pracy, uproszczenie procedur zwigzanych z zawieraniem uktadow
oraz stworzenie mozliwosci korzystania z pomocy mediatora podczas rokowan. Istotne
znaczenie ma rowniez objecie systemem ewidencyjnym porozumien zbiorowych, co
powinno przyczyni¢ sie do lepszego monitorowania rzeczywistej skali dialogu
spotecznego w Polsce.

Drugim filarem wdrozenia dyrektywy jest Plan Dziatania na Rzecz Wspierania
Rokowan Zbiorowych, przyjety przez Ministerstwo wtasciwe ds. pracy w grudniu 2025 r.
Dokument ten wychodzi z zatozenia, ze niski poziom objecia pracownikow uktadami
zbiorowymi pracy wymaga nie tylko zmian legislacyjnych, lecz rowniez dtugofalowych
dziatah organizacyjnych, edukacyjnych i promocyjnych. Plan przewiduje miedzy innymi
wdrozenie nowych rozwigzan wynikajgcych z ustawy o uktadach zbiorowych pracy
i porozumieniach zbiorowych, budowe systemu gromadzenia danych dotyczgcych
rokowan zbiorowych, rozwdj dziatan informacyjnych i szkoleniowych, promocje dialogu
spotecznego oraz regularne monitorowanie postepéw w zakresie zwiekszania zasiegu
rokowan zbiorowych. Szczegdlne znaczenie ma przyjecie zatozenia, ze realizacja Planu
powinna odbywac¢ sie przy aktywnym udziale partneréw spotecznych oraz podlegac
okresowej ocenie.

W chwili przygotowywania niniejszego dokumentu obowigzywanie nowych
przepisow ustawowych obejmuje okres niespetna szesciu miesiecy. Oznacza to, ze jest
jeszcze zbyt wezesnie na formutowanie jednoznacznych ocen dotyczacych ich wptywu na

poziom objecia pracownikéw uktadami zbiorowymi pracy. Nie sg réwniez dostepne dane
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pozwalajgce na rzetelng ocene skutecznosci nowych instrumentow prawnych oraz
dziatan przewidzianych w Planie.

Czionkowie Zespotu Monitorujgcego majg Swiadomos¢, ze zaréwno doswiadczenia
ostatnich dekad, jak i aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza nie uzasadniajg
nadmiernego optymizmu co do tempa rozwoju rokowan zbiorowych w Polsce. Niski
poziom uzwigzkowienia, ograniczona gotowos¢ czesci pracodawcow do podejmowania
rokowan zbiorowych oraz utrzymujgca sie od wielu lat ostrozna postawa wiadz
publicznych wobec zbiorowego prawa pracy stanowig powazne bariery dla rozwoju
uktaddw zbiorowych pracy.

Niezaleznie jednak od tych uwarunkowan - Zesp6t Monitorujacy uznaje, ze zaréwno
nowe regulacje ustawowe, jak i przyjecie Planu Dziatania stworzyly podstawy do
podejmowania bardziej systematycznych dzialan na rzecz wspierania rokowan
zbiorowych. Z tego wzgledu Zespot przedstawia ponizej rekomendacje skierowane do
NSZZ Solidarnos¢, ktorych celem jest wzmocnienie zdolnosci Zwigzku do aktywnego
wspierania rozwoju uktadéw zbiorowych pracy na poziomie krajowym, branzowym
i zaktadowym.

Przedstawione ponizej rekomendacje zostaty opracowane przez Zespédt
Monitorujgcy powotany w ramach Projektu ,Rozwdj zdolnosci NSZZ ,Solidarnos¢” dla
aktywnego udziatu w procesie monitorowania i stanowienia prawa”. Ich celem jest
wskazanie dziatan, ktére - zdaniem czionkéw Zespotu - mogg przyczyni¢ sie do
zwiekszenia aktywnosci i efektywnosci NSZZ ,Solidarno$¢” w obszarze wspierania
rokowan zbiorowych i rozwoju ukfaddéw zbiorowych pracy. Uwazamy, ze ponizsze
rekomendacje mogg stanowi¢ materiat wyjsciowy dla NSZZ Solidarnosé, dla podjecia
pogiebionej dyskusji oraz rozwazenia ewentualnych decyzji organizacyjnych,
programowych i strategicznych w obszarze wspierania rokowan zbiorowych.
Zespot jest Swiadomy, ze czes¢ przedstawionych propozycji wymagac bedzie
dodatkowych analiz, konsultacji oraz uwzglednienia mozliwosci organizacyjnych
i finansowych Zwigzku. Nie zmienia to jednak faktu, ze juz obecnie warto rozpoczac
dyskusje nad kierunkami dziatan, ktére mogtyby wzmocni¢ role NSZZ ,Solidarnos¢”

w procesie odbudowy rokowan zbiorowych w Polsce.
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Rekomendacja nr 1

Wprowadzenie systematycznej oceny stanu rokowan zbiorowych na poziomie

regionalnym

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy zwraca uwage, ze jedng z podstawowych barier rozwoju uktadow
zbiorowych pracy w Polsce jest ograniczona wiedza o rzeczywistym potencjale rokowan
zbiorowych w poszczegdlnych branzach, przedsiebiorstwach i regionach. Brakuje
systematycznej diagnozy pozwalajgcej identyfikowac zarbwno przeszkody w zawieraniu

uktaddw zbiorowych pracy, jak i miejsc, w ktorych istniejg realne mozliwosci ich rozwoju.

Rekomendacja

Zespot rekomenduje wprowadzenie zasady, zgodnie z ktorg regiony NSZZ ,Solidarnos¢”
przygotowujg okresowe oceny stanu rokowan zbiorowych na swoim obszarze dziatania.
Dokumenty te powinny mieC charakter diagnostyczno-planistyczny i obejmowac
w szczegolnosci:
e ocene aktualnego poziomu uzwigzkowienia oraz stanu dialogu spotecznego
w regionie;
¢ identyfikacje zaktadow pracy i sektorow, w ktérych istnieje potencjat do rozpoczecia
rokowan uktadowych;
o wskazanie gtdbwnych przeszkdd utrudniajgcych zawieranie uktadéw zbiorowych
pracy;
e propozycje dziatan organizacyjnych, szkoleniowych i eksperckich wspierajgcych

rozwoj rokowan zbiorowych.

Dla zapewnienia porownywalnosci danych - dokumenty powinny byé opracowywane
wedtug jednolitego schematu przyjetego przez Komisje Krajowg. Wyniki ocen powinny
by¢ nastepnie przedmiotem okresowej dyskusji na posiedzeniach Komisji Krajowej, co
umozliwi identyfikacje dobrych praktyk oraz wypracowanie priorytetow dla dziatah

Zwigzku w zakresie wspierania rokowan zbiorowych.
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Rekomendacja nr 2

Przygotowywanie branzowych planéw rozwoju rokowan zbiorowych

Uzasadnienie

Zespo6t Monitorujgcy zwraca uwage, ze struktura NSZZ ,Solidarnos¢” opiera sie zaréwno
na wymiarze terytorialnym, jak i branzowym. O ile analizy przygotowywane przez regiony
pozwalajg identyfikowaé potencjat rozwoju rokowan zbiorowych na poziomie lokalnym,
o tyle wiele kluczowych uwarunkowan zawierania uktadéw zbiorowych pracy ma charakter

sektorowy i wymaga odrebnej diagnozy.

Rekomendacja

Zespot rekomenduje przygotowywanie przez sekretariaty branzowe okresowych planow
rozwoju rokowan zbiorowych w reprezentowanych sektorach gospodarki.
Dokumenty te powinny obejmowac:
e ocene aktualnego stanu rokowan zbiorowych oraz obowigzujgcych uktadow
zbiorowych pracy w danym sektorze;
¢ identyfikacje pracodawcéw i grup pracodawcow, wobec ktérych istnieje potencjat
podjecia rokowan;
e ocene mozliwosci zawierania ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych pracy;
e wskazanie najwazniejszych barier prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych
utrudniajgcych rozwoj rokowan zbiorowych;

e propozycje dziatan podejmowanych przez struktury branzowe NSZZ ,Solidarnos¢”.
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Rekomendacja nr 3

Kontynuowanie i rozwijanie dziatan szkoleniowych dotyczacych rokowan

zbiorowych i uktadéw zbiorowych pracy

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy zwraca uwage, ze wejscie w zycie nowych przepiséw dotyczacych
uktadow zbiorowych pracy nie przyniesie oczekiwanych rezultatow bez rownolegtego
wzmacniania kompetencji osob odpowiedzialnych za prowadzenie rokowan zbiorowych.
Dotyczy to zaréwno dziataczy zwigzkowych, jak i tez ekspertow wspierajgcych proces
negocjacyjny. Szczegdlne znaczenie ma zapewnienie trwatosci dziatan edukacyjnych

takze po zakonczeniu projektow finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Rekomendacja

Zespot rekomenduje kontynuowanie dziatan szkoleniowych dotyczgcych rokowan
zbiorowych oraz uktadoéw zbiorowych pracy, réwniez w ramach statej dziatalnosci NSZZ
,S0lidarnosc”, niezaleznie od realizowanych projektow.

W szczegdlnosci rekomenduje sie opracowanie przez Biuro Szkolen Komisji Krajowej
NSZZ ,Solidarnos¢” rozbudowanego pakietu materiatéw szkoleniowych poswieconych
rokowaniom zbiorowym i uktadom zbiorowym pracy. Materiaty te powinny uwzgledniaé
nie tylko zagadnienia prawne, ale réwniez aspekty ekonomiczne, organizacyjne
i negocjacyjne zwigzane z prowadzeniem rokowan.

Zespot podkresla, ze znaczgca czes¢ prac merytorycznych zostata juz wykonana w
ramach materiatéw opracowanych w projekcie ,Rozwdj zdolnosci NSZZ Solidarnos¢ dla
aktywnego udziatu w procesie monitorowania i stanowienia prawa”, co stwarza mozliwosé
stosunkowo szybkiego przygotowania kompleksowego programu szkoleniowego oraz
jego dalszego rozwijania i aktualizowania.

To jest akurat bardzo sensowna rekomendacja. W Polsce ukfady zbiorowe sg czesto
przedstawiane jako temat dla prawnikéw, podczas gdy dla wiekszos$ci cztonkéw zwigzku
interesujgce sg konkretne efekty: wyzsze ptace, dodatkowe urlopy, premie, ochrona

zatrudnienia czy krotszy czas pracy.
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Rekomendacja nr 4

Zwiekszenie obecnosci tematyki ukladéw zbiorowych pracy w mediach

zwigzkowych

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy zwraca uwage, ze jednym z czynnikOw ograniczajgcych rozwoj
rokowan zbiorowych jest niewielka obecnos¢ tej tematyki w debacie publicznej oraz
w przekazie kierowanym do cztonkow zwigzku zawodowego. Uktady zbiorowe pracy sg
czesto postrzegane jako zagadnienie prawne i proceduralne, podczas gdy ich rzeczywiste

znaczenie polega na ksztattowaniu konkretnych warunkéw pracy i ptacy.

Rekomendacja

Zespdt rekomenduje zwiekszenie obecnosci problematyki rokowan zbiorowych
i uktadow zbiorowych pracy w mediach NSZZ ,Solidarno$¢” - zarébwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym.
W szczegodlnosci rekomenduje sie odejScie od dominujgcego modelu prezentowania
uktadow zbiorowych pracy wytgcznie przez pryzmat zmian legislacyjnych i analiz
prawnych na rzecz szerszego upowszechniania informacji o konkretnych rezultatach
osigganych w drodze rokowan zbiorowych.
Przedmiotem publikacji powinny by¢ w szczegdlnosci:
e przyktady dobrych praktyk negocjacyjnych;
e najwazniejsze rozwigzania wynegocjowane w uktadach zbiorowych pracy;
¢ historie skutecznych kampanii prowadzgcych do zawarcia uktadow;
o sylwetki dziataczy zwigzkowych i liderow negocjacyjnych, w tym dziatajgcych na
poziomie zaktadowym i regionalnym;
e doswiadczenia branz i przedsiebiorstw, w ktérych udato sie osiggng¢ trwate efekty
w drodze dialogu spotecznego.
Zdaniem Zespotu wieksza widocznos¢ konkretnych sukcesdw negocjacyjnych moze
przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania rokowaniami zbiorowymi oraz budowania
przekonania, ze uktad zbiorowy pracy jest praktycznym narzedziem poprawy warunkow

zatrudnienia, a nie wytgcznie instytucjg prawa pracy.
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Rekomendacja nr 5
Prowadzenie ewidencji prob podjecia rokowan zbiorowych zakonczonych

niepowodzeniem

Uzasadnienie

Zespodt Monitorujgcy zwraca uwage, ze ocena stanu rokowan zbiorowych nie moze
ograniczac sie wytgcznie do liczby zawartych uktadéw zbiorowych pracy. Réwnie istotne
jest gromadzenie informacji o przypadkach, w ktorych inicjatywy podejmowane przez
zwigzki zawodowe nie doprowadzity do rozpoczecia lub zakonczenia rokowan
z przyczyn lezgcych po stronie partneréw negocjacyjnych.

Brak systematycznej wiedzy w tym zakresie utrudnia identyfikacje najwazniejszych barier
rozwoju rokowan zbiorowych oraz ocene rzeczywistej gotowosci pracodawcow i ich

organizacji do prowadzenia dialogu spotecznego.

Rekomendacja

Zespdt rekomenduje podjecie dziatan zmierzajgcych do utworzenia systemu
ewidencjonowania przypadkéw, w ktérych inicjatywy dotyczgce zawarcia uktadéw
zbiorowych pracy lub podjecia rokowan zbiorowych nie doprowadzity do osiggniecia
porozumienia.

Ewidencja powinna obejmowaé w szczegdlnosci:

e przypadki ztozenia formalnych wnioskdw o rozpoczecie rokowan, ktére nie
spotkaty sie z odpowiedzig drugiej strony;

e sytuacje, w ktorych rokowania zostalty zerwane lub zakonczyly sie trwatym
impasem;

e przypadki uporczywego unikania podjecia negocjacji przez pracodawcow,
organizacje pracodawcow lub wiasciwe podmioty publiczne;

e podstawowe informacje dotyczgce przedmiotu rokowan oraz przyczyn ich
niepowodzenia.

e Zdaniem Zespotu zgromadzone informacje powinny stuzy¢ przede wszystkim
identyfikacji barier rozwoju rokowanh zbiorowych oraz wspieraniu dziatan
strategicznych NSZZ ,Solidarno$¢” na poziomie krajowym, branzowym
I regionalnym.

W uzasadnionych przypadkach informacje te mogg rowniez stanowi¢ podstawe dziatan
informacyjnych oraz element oceny jakosci dialogu spotecznego prowadzonego przez

poszczegodlnych partnerow spotecznych i instytucje publiczne.
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Rekomendacja nr 6

Budowa sieci eksperckiej wspierajacej rokowania zbiorowe

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy zwraca uwage, ze skutecznos¢ nowych rozwigzan prawnych bedzie
w duzym stopniu zaleze¢ od dostepnosci wsparcia eksperckiego dla organizacji
zaktadowych, miedzyzaktadowych, regiondw oraz struktur branzowych NSZZ
,2So0lidarnos¢”. Podejmowanie rokowan zbiorowych wymaga obecnie nie tylko znajomosci
przepisOw prawa pracy, lecz rowniez kompetencji w zakresie analizy ekonomicznej,
strategii negocjacyjnych oraz funkcjonowania przedsiebiorstw i poszczegolnych sektorow
gospodarki.

Jednoczesnie Zespot dostrzega potrzebe dokonania realistycznej oceny istniejgcych
zasobow eksperckich Zwigzku - w szczegolnosci w obszarze wsparcia prawnego
udzielanego przez regiony.

Rekomendacja

Zesp6t rekomenduje przeprowadzenie przegladu potencjatu eksperckiego NSZZ
,Solidarnos¢” w zakresie wspierania rokowan zbiorowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasobow kadrowych pozostajgcych do dyspozycji regiondw.

W dalszej kolejnosci rekomenduje sie utworzenie ogolnopolskiej sieci ekspertow ds.
rokowan zbiorowych, skupiajgcej osoby posiadajgce wiedze i doswiadczenie w zakresie
zbiorowego prawa pracy, negocjacji oraz funkcjonowania uktadow zbiorowych pracy. Sie¢
taka mogtaby obejmowac kilkanascie oséb wywodzgcych sie zaréwno ze struktur
regionalnych, jak i branzowych.

Zespot rekomenduje rowniez objecie tej grupy systematycznym programem doskonalenia
zawodowego - obejmujgcym szkolenia, wymiane doswiadczen oraz udziat w dziataniach
zwigzanych z monitorowaniem wdrazania przepisow dotyczgcych rokowan zbiorowych.
W diuzszej perspektywie grupa ta mogtaby petni¢ funkcje statego zaplecza eksperckiego
wspierajgcego organizacje zwigzkowe podejmujgce rokowania nad uktadami zbiorowymi

pracy.

Zdaniem Zespotu skoncentrowanie czesci dziatah szkoleniowych i eksperckich na
ograniczonej grupie 0sOb szczegdlnie zainteresowanych problematykg rokowan
zbiorowych moze przynies¢ lepsze rezultaty niz rozproszone dziatania edukacyjne
kierowane do szerokiego grona odbiorcow. W ten sposdéb mozliwe bytoby stopniowe
budowanie trwatych kompetencji eksperckich w obszarze, ktory w najblizszych latach
bedzie miat kluczowe znaczenie dla rozwoju dialogu spotecznego w Polsce.
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Rekomendacja nr 7
Opracowanie wzorcowych pakietéw negocjacyjnych wspierajagcych prowadzenie
rokowan zbiorowych

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy zwraca uwage, ze jedng z barier utrudniajgcych podejmowanie
rokowan zbiorowych jest brak fatwo dostepnych materiatdw merytorycznych, ktore
mogtyby wspieraé organizacje zwigzkowe na etapie przygotowywania postulatow
i prowadzenia negocjacji. W wielu przypadkach problemem nie jest brak gotowosci do
podjecia rozmow, lecz ograniczone zasoby pozwalajgce na przygotowanie propozyciji
odpowiadajgcych wspotczesnym wyzwaniom rynku pracy.

Jednoczes$nie doswiadczenia krajowe i zagraniczne wskazujg, ze skuteczne rokowania
zbiorowe coraz czesciej obejmujg zagadnienia wykraczajgce poza tradycyjnie rozumiane
warunki wynagradzania.

Rekomendacja

Zespdt rekomenduje podjecie przez Biuro Eksperckie Komisji Krajowej NSZZ
,Solidarnos¢” prac nad opracowaniem wzorcowych pakietobw negocjacyjnych, ktore
mogtyby stanowi¢ wsparcie dla organizacji zwigzkowych prowadzgcych rokowania
zbiorowe.
Pakiety te nie powinny przyjmowa¢ formy wzorcowych uktadéw zbiorowych pracy, lecz
zestawdw mozliwych rozwigzan, argumentow negocjacyjnych, przyktadéw dobrych
praktyk oraz informacji o rozwigzaniach stosowanych w innych przedsiebiorstwach
I sektorach gospodarki.
W pierwszej kolejnosci rekomenduje sie opracowanie materiatdw dotyczgcych:

e wynagrodzen i systemdw wynagradzania;

e Czasu pracy i organizacji czasu pracy;

e godzenia zycia zawodowego z zyciem prywatnym;

e bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym zagrozen psychospotecznych;

e zarzgdzania wiekiem oraz sytuacji starszych pracownikéw na rynku pracy.

W ocenie Zespotu stworzenie takich narzedzi pozwolitoby na upowszechnianie dobrych
praktyk negocjacyjnych oraz ograniczenie sytuacji, w ktérych organizacje zwigzkowe
zmuszone sg rozpoczynaC przygotowania do rokowan od podstaw. W dtuzszej
perspektywie mogtoby to przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci prowadzonych rokowan
oraz zwiekszenia liczby inicjatyw uktadowych podejmowanych przez struktury NSZZ
,Solidarnos¢”.
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Rekomendacja nr 8
Rozwijanie statych kanatébw komunikacji z branzowymi organizacjami

pracodawcow

Uzasadnienie

Zespot Monitorujgcy ma petng Swiadomosé, ze wiele organizacji pracodawcow zachowuje
sceptyczny stosunek do rozwoju rokowan zbiorowych, a w szczegdlnosci do zawierania
ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych pracy. Dodatkowym problemem jest fakt, ze
wiekszo$¢ organizacji pracodawcéw nie posiada wystarczajgco silnego mandatu
udzielonego przez swoich cztonkéw do prowadzenia rokowan i podejmowania wigzgcych
zobowigzan w ich imieniu; a nawet nie posiada zadnego mandatu od swoich czitonkéw do
podejmowania rokowan zbiorowych w ich imieniu.

Zdaniem Zespotu okolicznosci te nie powinny jednak prowadzi¢ do rezygnacji
z podejmowania dziatan na rzecz budowy relacji i wzajemnego zaufania pomiedzy
partnerami spotecznymi. W obecnych warunkach nie istnieje alternatywa dla stopniowego
tworzenia trwatych kanatdéw komunikacji umozliwiajgcych prowadzenie dialogu na

poziomie branzowym.

Rekomendacja

Zespot rekomenduje zwiekszenie aktywnosci NSZZ ,Solidarno$¢” w zakresie kontaktow

Z organizacjami pracodawcow reprezentujgcymi poszczegoélne sektory gospodarki.

W szczegodlnosci rekomenduje sie:
e zwiekszenie liczby spotkan roboczych organizowanych na poziomie branzowym;
e identyfikacje sektorow, w ktérych istnieje potencjat do rozwoju bardziej
sformalizowanych form dialogu spotecznego;
e budowanie statych kanatow komunikacji pomiedzy sekretariatami branzowymi
NSZZ ,Solidarnos¢” a odpowiadajgcymi im organizacjami pracodawcow;
e prowadzenie wymiany informacji dotyczgcych najwazniejszych wyzwan stojgcych

przed poszczegoOlnymi sektorami gospodarki.
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Zdaniem Zespotu szczego6lng uwage nalezy poswieci¢ organizacjom branzowym, ktére
skupiajg pracodawcow funkcjonujgcych w konkretnych sektorach gospodarki i ktore
potencjalnie mogg staC sie partnerami dla rokowan zbiorowych prowadzonych na
poziomie ponadzaktadowym. Z perspektywy rozwoju uktadow zbiorowych pracy -
znaczenie takich organizacji moze by¢ wieksze niz organizacji o charakterze ogolnym,

uczestniczgcych przede wszystkim w dialogu prowadzonym na szczeblu centralnym.

Zespot podkresla, ze celem tych dziatan nie powinno by¢ wytgcznie doprowadzenie do
zawarcia uktadoéw zbiorowych pracy w krétkiej perspektywie. Rownie istotne jest
tworzenie relacji i mechanizmdéw wspotpracy, ktore w przysztosci mogg utatwic
podejmowanie rokowan zbiorowych oraz zawieranie porozumien na poziomie

sektorowym i ponadzaktadowym.
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