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RAPORT
z krajowych warsztatow dla polskich partneréow spotecznych w ramach projektu ESRS
Warszawa, 13.05.2026

W dniu 13 maja 2026 r. odbyty si¢ w Warszawie krajowe warsztaty organizowane w ramach
projektu ESRS nr 101197623 ,,Europejskie Standardy Raportowania Spotecznego jako nowe
narz¢dzie wzmacniania dialogu spotecznego w firmach w zakresie wdrazania dyrektywy
CSRD oraz raportowania ESG”. W spotkaniu udziat wzigto 27 uczestnikow, ktorzy byli obecni
w siedzibie Komisji Krajowej NSZZ ,.Solidarno$¢” w Warszawie przy ul. Prostej 30. W
obradach uczestniczyli eksperci reprezentujacy 5 organizacji — cztonkéw Rady Dialogu
Spotecznego (NSZZ ,,Solidarnos$¢”, Konfederacja Lewiatan, ZRP, BCC, Polskie Towarzystwo
Gospodarcze). Oprocz nich byli rowniez obecni przedstawiciele 2 Ministerstw (Finansow oraz
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej), 2 osrodkéw naukowych (Uniwersytet Jagiellonski i
Gdanski) oraz 1 think-tanku Fundacji Instrat. (Lista obecnosci w zalgczeniu). Razem na sali
obrad byto 21 kobiet i 8 mezczyzn. Spotkanie prowadzita ekspert wewnetrzny projektu Ewa
Kedzior z NSZZ ,,Solidarno$¢”

Spotkanie odbyto si¢ zgodnie z zaplanowang agenda (agenda w zalaczeniu).

Po przywitaniu uczestnikow przez Zastgpce Przewodniczacego NSZZ ,,Solidarnos¢” Jerzego
Jaworskiego, Maria Zytko koordynator projektu przedstawita krotko cele projektu, partnerstwo
oraz cele i spodziewane rezultaty realizowanych warsztatow.

Nastepnie Ewa Kedzior z NSZZ ,,Solidarno$¢” omoOwita Dyrektywe CSRD i przedstawita
proces i sposob jej transpozycji do polskiego prawa krajowego z perspektywy oczekiwanego
jej wptywu na dialog spoteczny oraz przedstawita proces implementacji dyrektywy do prawa
polskiego. Prelegentka szczegdlny nacisk poswiecita uwagom zglaszanym przez partneréw
spotecznych odnoszacych si¢ do realizacji obowiazku uregulowanego w art. 1 pkt. 4 i pkt. 7
dotyczacego obowigzku zarzadu jednostki (lub zarzadu jednostki dominujacej) jakim jest
poinformowanie przedstawicieli pracownikow na odpowiednim szczeblu na temat
raportowania zréwnowazonego rozwoju, omowienie z nimi istotnych informacji oraz
sposobow ich uzyskiwania, i weryfikacji informacji. W procesie implementacji zaréwno
przedstawiciele pracownikéw jak i organizacji pracodawcéw wskazywali na brak
szczegotowych wskazowek dotyczacych realizacji tego obowigzku w praktyce. Wskazano, iz
w przepisach z zakresu materii okotofinansowej znalazta si¢ konstrukcja z zakresu prawa pracy,
ktora dla ministerstwa finansOw okazata si¢ wyzwaniem.

Przypomniano stanowisko Ministerstwa Finansow (odpowiedzialnego za wdrozenie CSRD) 0
braku mozliwo$ci wprowadzania jakichkolwiek zmian, ze wzgledu na zwigzanie przepisami
rozporzadzenia delegowanego 1 ESRS. W prezentacji wskazano rowniez na przyktad wtoski, w
ktorym wioski ustawodawca wigczyt do przepiséw implementujgcych dyrektywe CSRD zasade
stosowania postanowien porozumien zbiorowych regulujacych kwestie informacji 1
konsultacji. W konkluzjach wskazano, iz polska implementacja zostala oceniona jako
najstabsza wérdd krajow objetych projektem. Polski ustawodawca nie zdefiniowat, jak nalezy
rozumie¢ wyrazenie ,przedstawiciele pracownikow”, nie zapewnitl przedstawicielom
pracownikéw prawa do informacji oraz nie zapewnit, aby informowanie i konsultacje z
przedstawicielami pracownikéw odbywaty si¢ na odpowiednim poziomie.
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Po tej prezentacji odbyt si¢ panel ekspercki z udzialem przedstawiciela strony zwigzkowej i
strony pracodawcoéw dotyczacy rekomendacji na temat ewentualnej rewizji przepisow
wdrazajacych standardy CSRD na poziom krajowy. Moderatorem tego panelu byta dr Marta
Zbucka - Gargas z Uniwersytetu Gdanskiego, ktora wskazata, ze raportowanie ESG jest
narz¢dziem stuzacym biznesowi. W dyskusji przedstawiciel organizacji pracodawcow zwrocit
uwage na widoczny brak entuzjazmu dla raportowania i sprawozdawczosci ze strony
przedsi¢biorstw, m.in. z tego powodu, iz raportowanie wymaga podniesienia naktadow
finansowo-organizacyjnych, podkreslajac jednoczesnie, ze te wydatki mogg si¢ zwrocic przez
wykorzystanie pozyskanych informacji w wewne¢trznym funkcjonowaniu przedsigbiorstw.
Wskazat rowniez, iz informacje z raportow podlegaja szczegdlnej kontroli ze strony audytorow.
Bazujac na doswiadczeniach z projektu, przedstawicielka zwigzkow zawodowych wskazywata,
iz zasada ta nie znajduje zastosowania w stosunku do danych, ktore zostaty przemilczane,
mimo, iz zgodnie z zasadami sprawozdawczos$ci powinny w raporcie by¢ uwzglednione
(najczesciej sg to dane niekorzystne dla przedsigbiorstwa - socialwashing). Podkreslita role
zwigzkow zawodowych (tez kontrolng) w sporzadzaniu sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju.

W dyskusji przedstawiciel organizacji pracodawcow, odnoszac si¢ do sposobu dialogowania,
wskazat, iz dla przedsigbiorstwa ucigzliwe byloby tworzenie dodatkowej procedury konsultacji.
Przedstawicielka zwigzkow zawodowych wskazata, iz informowanie i konsultowanie moze
wej$¢ do ogolnej procedury dialogu w przedsiebiorstwie, najwazniejsze by ten dialog miat
miejsce i w okreslonym okresie w roku odbywaty si¢ cykliczne rozmowy o sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju.

Kolejnym elementem warsztatow byta dyskusja panelowa przedstawicieli pracodawcow i
pracownikéw oraz naukowca z Uniwersytetu Jagiellonskiego — dr Joanny Szymonek
poswiecona tematowi: CSRD a dialog spoteczny w firmie, ktéra moderowata Ewa Kedzior —
ekspert wewnetrzny projektu z NSZZ ,,S”. Prowadzaca wskazata na 2 aspekty: 1. jakos¢
istniejgcego w firmie dialogu spotecznego moze si¢ przeklada¢ na sposéb sporzgdzania
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju; 2. sporzadzanie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, ktora wymaga zaangazowania m.in. przedstawicieli pracownikow,
moze przyczyni¢ si¢ do poprawy dialogu spotecznego w firmie. Dr Joanna Szymonek z UJ
analizujac rankingi, z ktorych wynika, ze 87% podwykonawcow deklaruje przestrzeganie zasad
i praw cztowieka, podkreslita, ze réwnolegle nalezy analizowal i sprawdzaé¢ praktyki
zakupowe. Jesli dostawy maja by¢ realizowane w sposob wymagajacy poszanowania
standardow i jednocze$nie naktada si¢ na firme presj¢ czasowg i cenowa to nie mozna mowic
0 rzeczywistym poszanowaniu praw. Dr Szymonek zauwazyla, ze Sprawozdawczosc¢
zrOwnowazonego rozwoju nie jest niczym nowym, gdyz stanowi realizacj¢ zasad zawartych w
innych dokumentach miedzynarodowych m.in. dokumentach ONZ, w ktorych ocena dziatania
przedsi¢biorstwa na prawa cztowieka (Human Rights impact assessment) stanowi element
oceny nalezytej staranno$ci dziatania przedsigbiorstwa. W tym modelu zaangazowanie
szczegOlnych interesariuszy, do jakich nalezg zwigzki zawodowe, nie podlega jakiemukolwiek
kwestionowaniu. Prelegentka wskazywala na znane jej przyklady, gdzie informacje od
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zwigzkow zawodowych pozwalaty na identyfikacje ryzyk, niezauwazonych przez inne
podmioty konsultowane.

Przedstawicielka NSZZ”S” z banku BNP Paribas - Marzenna Wieladek — Okrzeja w bardzo
pozytywnym $wietle przedstawita podejscie zarzadu do dziatan przygotowujacych i
angazujacych zwiazki zawodowe w firmie w proces raportowania ESG. Za bardzo dobra
praktyke uznata mozliwos¢ uczestnictwa kazdego pracownika W organizowanej przez zarzad
firmy Akademii ESG, ktdra trwa 9 miesigcy i jest zakonczona certyfikatem. Stwierdzita takze,
ze bardzo dobry dialog w tej firmie jest owocem ponad 20-letnich wysitkow podejmowanych
przez obie strony tego dialogu. Kolejny przedstawiciel NSZZ”S” z firmy Orange — Lukasz
Mickiewicz stwierdzil, ze w ich firmie dialog jest bardzo dobry (co jest rowniez efektem
wieloletniej pracy w tym zakresie), ale w kwestii ESG otrzymali tylko ankiety z informacjami,
ktore nie byly im wczesdniej znane, dlatego zaczeli sami szuka¢ szkolen zwickszajacych ich
umiejetnosci czytania i analizowania raportu ESG. Spotkania na temat raportu ESG odbyty si¢
PO jego przygotowaniu, a nie w trakcie, co powinno by¢ normg. Tym niemniej firma rowniez
organizowata szkolenia przyblizajace te tematyke przedstawicielom pracownikow.
Przedstawiciel pracodawcow Robert Lisicki (Lewiatan) podkreslit, ze obie strony dialogu w
firmach wciaz si¢ ucza procesu raportowania ESG, wigc potrzeba wigcej czasu na budowanie
wzajemnych relacji w tym obszarze, a nowe regulacje wpisuja si¢ w dotychczasowe formy
dialogu spotecznego. W zwigzku z tym warto zwrdci¢ uwage na kwesti¢: na ile CSRD to nowy
impuls do dziatania i nowe otwarcie, a na ile jest to element dotychczasowych dziatan i
potwierdzenie dobrego dialogu w firmie. Podkreslil, ze jest to niewatpliwe podsumowanie i
zebranie w 1 dokumentoéw kwestii spotecznych w danym przedsi¢biorstwie. Jego zdaniem tam
gdzie juz istnieje silny 1 dobry dialog tam zwigzki zawodowe byty zapraszane do konsultacji.
W tym miejscu nalezy jednak podkresli¢, ze dyrektywa CSRD obliguje do weryfikacji
Raportow przez niezaleznych audytorow oraz zmusza firmy do ich upublicznienia na stronach
internetowych oraz w sprawozdaniu Zarzadu przedktadanego corocznie do sadu rejestrowego,
co umozliwia stronie spolecznej weryfikacje pod katem socialwashingu. Oba te elementy
stanowig znaczaca roznice w stosunku chociazby do raportowania CSR (spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu).

W czasie dyskusji dr Joanna Szymonek z UJ podkreslita, ze w kwestii dialogu spotecznego nie
potrzeba tworzy¢ nowych regulacji, ale nawigowac po tych co juz sa i wykorzystywac do tego
mechanizm rynkowy.

Kolejny panel ,,Dobre praktyki dotyczace spotecznych aspektow raportowania ESG” z
udziatem przedstawicieli pracodawcéw (z BNP Paribas i firmy doradczej Civitta) oraz
pracownikow (z firmy Tauron) moderowata Nadia Winiarska z Konfederacji Lewiatan.

BNP Paribas raportuje czg¢s¢ niefinansowg od 2019 r. on-line stawiajgc na transparentno$¢
przekazywanych tam informacji. Aby utatwi¢ wszystkim pracownikom zrozumienie zasady
podwdjnej istotnosci organizowane sg tam wielodniowe 1 wielogodzinne szkolenia (tzw.
Akademia ESG), a dodatkowo jest ok. 100 przeszkolonych osob, ktérych zadaniem jest
oddolne przekazywanie wiedzy pracownikom i sg do dyspozycji w zakresie ich indywidualnego
doszkolenia. W tej firmie wszystkie aspekty ESG sg traktowane jako system naczyn
potaczonych, a proces raportowania stanowi test dla jakosci dialogu spotecznego w tej firmie,
dlatego dla zarzadu i samej sprawozdawczo$ci wazne jest by osoby biorace udziat w dialogu
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miaty wiedze na zblizonym lub takim samym poziomie. Podkreslita, jak wazne sg w ich banku
kompetencje liderow oraz to, ze prawdziwosc i transparentno$¢ danych jest sprawg kluczowa,
gdyz ma to wplyw na dalszg wspolpracg z klientami. Z tego punktu widzenia ryzyko
socialwashingu jest kompletnie nieoptacalne. Na jako$¢ dialogu wskazuje m.in. uwzglednienie
przedstawicieli spotecznych w komisjach ustanawianych przez pracodawcg, otwarcie na dialog,
zrozumienie roli zwigzkoéw zawodowych, szukanie tam partnerstwa i wzajemnego szacunku, a
proces raportowania moze stworzy¢ nowg przestrzen do wspotpracy. Przedstawicielka banku
okreslita raportowanie ESG jako papierek lakmusowy dialogu spotecznego w firmie, wskazujgc
jednoczesnie na cel zastosowania i wlasciwego wyboru wskaznikOw w procesie raportowania
I na indywidualne podejscie do wskaznikow podwojnej istotnosci. Podkreslita wazno$¢ strategii
firmy, aby byta tworzona od diagnostyki do realizacji z uwzglednieniem celow i ambicji firmy.
Przedstawicielka firmy Civitta zwrécitla uwage na korzysci ptynace z cykliczno$ci raportow,
co pozwala na weryfikacje ryzyk w kolejnym okresie raportowania. Wskazata, iz pominigcie

niektérych ryzyk lub wskaznikéw w nastepnym roku raportowania powinno da¢ do myslenia i
otworzy¢ pytania o przyczyne ich pomijania w kolejnym raporcie. Cecha raportowania
powinna by¢ porownywalno$¢ i poglebianie przekazywanych informacji, a nie ich
ograniczanie. Transparentno$¢ informacji to zwigksza zaufanie. Przedstawiciel pracownikow
z firmy Tauron podkreslit, ze dialog spoteczny w Tauron jest na bardzo dobrym poziomie, gdyz
ich pracodawca widzi w tym duze korzysci dla funkcjonowania firmy. Dlatego jeszcze przed

wprowadzeniem regulacji dot. ESG liderzy zwiazkowi byli szkoleni, informowani i
konsultowani w zakresie wszystkich aspektow ESG. To liderzy zwigzkowi okreslali wskazniki
spoteczne, ktore uznali za kluczowe w procesie raportowania. Pracownicy Tauron moga brac¢
udzial w organizowanych przez firm¢ webinarach, gdzie mogli przedstawi¢ swoj punkt
widzenia, przygotowywane sg tez filmiki informacyjne dla pracownikéw. Takie podejscie
umozliwiat juz bedacy na wysokim poziomie wieloletni dialog spoteczny w tej firmie. Wielka
podporg takiego dialogu jest wybierany przez strong¢ spoteczng rzecznik ds. dialogu, ktory
podlega bezposrednio prezesowi firmy. Jego zadaniem jest mediacja migdzy obiema stronami
dialogu dotyczaca wszelkich pojawiajacych si¢ w firmie probleméw. Ponadto, prelegent
wskazatl, iz raporty ESG przygotowywane przez duze przedsigbiorstwa, takie jak
przedsigbiorstwa energetyczne mogg by¢ przyktadem i punktem odniesienia dla innych firm.
Duze przedsi¢biorstwa maja odpowiednio przeszkolone zasoby kadrowe do sporzadzania
sprawozdawczo$ci zrownowazonego rozwoju, a mniejsze firmy, ktére takich zasobdw nie
majg, moga wzorowac sie na tych wiekszych.

Kolejnym punktem spotkania byta dyskusja nt. pakietu Omnibus z perspektywy pracodawcow
prowadzona przez Roberta Lisickiego z Konfederacji Lewiatan, gdzie zwrocono uwage na brak
harmonizacji 3 zakresow raportowania: luki placowej, Dyrektywy DDD i taksonomii.
Zwrocono uwage na role audytorow w kontek$cie czesci spotecznej raportowania oraz na
wykorzystywanie CSRD do budowy dialogu w firmie. W dyskusji widoczna byta rdzna
perspektywa korzystania z ESG — dla firm/pracodawcéw jest to narzgdzie do budowania
biznesu, a dla zwigzkowcow jest narzedziem do budowania dialogu i wigkszej kultury firmy.
Pracodawcy nie sg przeciw ESG, s3 za ograniczaniem wymagan wobec mniejszych firm
krajowych. Zastepca Przewodniczacego NSZZ ,,Solidarno$¢” Jerzy Jaworski podkreslit, ze
raportowanie ESG to byta wielka nadzieja na poprawe dialogu spotecznego, ktory dotychczas
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byl staby, gtownie w $rednich i mniejszych przedsigbiorstwach, a pakiet Omnibus znaczaco
zredukowat ilo$¢ firm objetych obowigzkowym raportowaniem. Z tego wzgledu zwigzki
zawodowe negatywnie oceniaja tak daleko idgce zmiany w stosukowo nowym prawodawstwie
jakim jest dyrektywa CSRD.

Ostatnim punktem programu byta prezentacja dr Marty Zbuckiej-Gargas na temat udziatu
zwiazkow zawodowych w strategiach raportowania ESG. Podkreslita znaczenie powigkszania
ich wiedzy w tym zakresie, aby mogli aktywnie wptywac na proces konsultacji. Zwrocita
uwage, ze cze$¢ E jest $wietnie ,,omiernikowana”, a brak jest realnych miernikow czgsci S.
Dlatego dla poprawy jakosci dialogu spotecznego w firmie, raport powinien zawiera¢ mierniki
iloSciowe takie jak: ilo§¢ spotkan ze strong spoteczna, ilo§¢ przeprowadzonych dla nich szkolen
itp. Zwiazki zawodowe muszg wykazywac inicjatywe i wole uczestniczenia w procesie ESG i
robi¢ to systematycznie, gdyz Raporty pojawiajg si¢ corocznie, wigc jest to proces ciagly. ESG
to system wspierajacy, ale odpowiednia rola i korzysci muszg by¢ po obu stronach dialogu.
Ekspertka zwrécila tez uwage na firmy z tancucha dostaw, ktore moga by¢ zrodiem
pozyskiwania cztonkéw dla organizacji zwigzkowych. Na koncu wskazata na 5 krokow
istotnych w procesie raportowania ESG dla zwigzkow zawodowych: 1. Obowigzkowy dialog,
2. Glos w ocenie podwojnej istotnosci, 3. Standaryzacja wskaznikow, 4. Spoteczny audyt, 5.

Ochrona w tancuchu dostaw.

Warsztaty zakonczyta ekspertka projektu Ewa Kedzior, ktora dokonata podsumowania i
przedstawita wnioski ze spotkania:

- dobry dialog spoteczny na wstepie procentuje zaangazowaniem przez przedsigbiorstwo
zwigzkoéw zawodowych w proces raportowania;

- sam proces raportowania stanowi papierek lakmusowy stanu dialogu w przedsigbiorstwie, jest
testem 1 miernikiem sposobu wspolpracy;

- zwigzki zawodowe moga zwroci¢ uwage na ryzyka, ktorych nie dostrzega inni interesariusze,
- proces raportowania moze stanowi¢ nowg przestrzen do wspotpracy;

- wazne jest podejscie liderow i wzajemny szacunek stron dialogu;

- wazne by strony mialy wiedz¢ na podobnym poziomie.

Zataczniki:
1. lista obecnos$ci
2. agenda krajowych warsztatow polskich partnerow spot.



