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Opracowanie wycinkowe pt.:
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w kontekscie przemian

technologicznych — mozliwos¢ i potrzeba regulacji w u.z.p.

1. Uwagi wprowadzajace

Bez watpienia ,prawo do nauki jest powszechnie uznawanym standardem,
znajdujgcym wyraz w wielu dokumentach prawa miedzynarodowego
i europejskiego”™. W kontekscie pracowniczym, zwazywszy takze na temat
poruszany w niniejszym opracowaniu, szczego6lng uwage nalezy zwréci¢ na
konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) nr 142 dotyczgcg roli
poradnictwa i ksztatcenia zawodowego w rozwoju zasobow ludzkich, przyjeta
w Genewie dnia 23 czerwca 1975 r.? oraz konwencje MOP nr 140 dotyczacg
ptatnego urlopu szkoleniowego, przyjetg w Genewie dnia 24 czerwca 1974 r.3
W konwencji MOP nr 142 ,o0 ksztatceniu zawodowym stanowi sie przede wszystkim
z punktu widzenia pozadanej polityki, jakg w tym zakresie powinno prowadzi¢
panstwo, jakkolwiek przy wspétudziale organizacji pracodawcoéw i pracownikéw”.

Z kolei druga z wymienionych wyzej konwenciji reguluje instytucje ptatnego urlopu

1 Z. Gobral, Zasada utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych [w:] K. W. Baran [red.]
System Prawa Pracy. Tom 1. Cze$¢ ogdlna, Warszawa 2017, s. 1131. Zob. takze art. 10 [Prawo do szkolenia
zawodowego] Europejskiej Karty Spotecznej sporzadzonej w Turynie dnia 18 pazdziernika 1961 r. (Dz. U. z
1999 r. Nr 8, poz. 67 z p6zn. zm.); art. 10 [Prawo do nauki] Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (tj. Dz.
U. UE. C. z 2016 r. Nr 202, s. 389).

2Dz.U.z1979r. Nr 29, poz. 164.

3Dz.U.z1979r. Nr 16, poz. 100.

4 7. Géral, Zasada utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych..., s. 1131.
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szkoleniowego jako srodka realizacji prawa do nauki. Zgodnie z art. 2 konwencji
MOP nr 140 ,kazdy Czionek opracuje i bedzie stosowat polityke zmierzajgcg do
popierania, za pomocg metod przystosowanych do warunkéw i zwyczajow
krajowych, a w razie potrzeby etapami udzielania ptatnego urlopu szkoleniowego
w celu: a) szkolenia obejmujgcego wszystkie szczeble; b) ksztatcenia ogdlnego,
spotecznego lub obywatelskiego; c) ksztatcenia po linii zwigzkéw zawodowych”.
O urlopie tym nie stanowi sie zatem w tym przypadku w kategoriach prawa
podmiotowego pracownika®. Przepis art. 5 konwencji MOP nr 140 stanowi, ze
.przyznanie ptatnego urlopu szkoleniowego bedzie okreslone przez ustawodawstwo
krajowe, uktady zbiorowe, orzeczenia arbitrazowe lub w kazdy inny sposob zgodny
z praktykg krajowg”. Stosownie do art. 5 konwencji MOP nr 140 ,wtadze publiczne,
organizacje pracodawcow i pracownikdw, instytucje lub organy kierujgce
ksztatceniem i szkoleniem potgczg swe wysitki w sposéb dostosowany do krajowych
warunkéw i praktyki w celu wypracowania i zastosowania polityki zmierzajgcej do
popierania ptatnego urlopu szkoleniowego”.

Podobnie w ramach standardow Rady Europy podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nie jest wylgcznie kwestig jednostkowego uprawnienia pracownika lub
polityki kadrowej pracodawcy, lecz elementem szerszego europejskiego standardu
prawa do pracy, adaptacyjnosci zawodowej i partycypacji organizacji pracownikow
w ksztattowaniu polityki szkoleniowej®.

Natomiast impuls unijny w analizowanym tutaj obszarze ma ograniczony
charakter. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych znajduje sie na styku prawa pracy,
polityki zatrudnienia, ksztatcenia zawodowego i edukacji, a kompetencje Unii
Europejskiej w zakresie edukacji i ksztatcenia zawodowego majg zasadniczo

charakter wspierajacy, koordynacyjny i uzupetniajgcy. Przepisy art. 165 i 166 Traktatu

5 Z. Géral, Zasada utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych..., s. 1131.

6 Zob. art. 10 Europejskiej Karty Spotecznej (zrewidowanej) sporzadzonej w Strasburgu w dniu 3 maja 1996 r.
(ETS nr. 163), a pomocniczo takze art. 9, art. 1 ust. 4 oraz art. 29 tego aktu prawnego,
https://rm.coe.int/168007cf93 (stan na dzien 3 kwietnia 2026 r.). Jak dotad Karte (W wersji zrewidowanej)
podpisato i ratyfikowalo 36 panstw. Osiem krajow, w tym Polska, do dzisiaj nie ratyfikowato dokumentu. Zob.
takze podpisang i ratyfikowana przez Polske Europejska Karte¢ Spoteczna sporzadzona w Turynie dnia 18
pazdziernika 1961 r. (Dz. U. z 1999 r. Nr 8, poz. 67 z pdzn. zm.).
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o funkcjonowaniu Unii Europejskiej nie dajg podstaw do petnej harmonizacji
krajowych systeméw edukacji i szkolenia zawodowego’. Z tego wzgledu nie nalezy
oczekiwa¢, ze zasadniczy impuls regulacyjny w zakresie pracowniczego
przekwalifikowania technologicznego przyjdzie z poziomu prawa UE. Unia moze
wspierac, finansowac, koordynowac i punktowo wzmacnia¢ obowigzki pracodawcow,
ale zasadnicza konstrukcja instrumentow prawnych w tym powigzanie uktadéw
zbiorowych pracy, Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), funduszy
szkoleniowych i gwarancji zatrudnienia w okresie przekwalifikowania musi zostac
wypracowana na poziomie krajowym.

W polskim porzadku prawnym prawo do nauki zostato przewidziane w ustawie
zasadniczej (art. 70)8. W oczywisty sposéb prawo to nalezy odnies¢ takze do
pracownikow, przy czym z unormowania konstytucyjnego nie wynika jakikolwiek
obowigzek pracodawcy dotyczgcy utatwiania realizacji tego prawa®.

Zgodnie z art. 17 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy® pracodawca
jest obowigzany ufatwiaé pracownikom podnoszenie kwalifikacji zawodowych
(podstawowa zasada prawa pracy). Zasada ta nie zawiera jednak tresci, ktére
nadawatyby jej charakter normatywny (przepis nie daje w tym przypadku podstawy
do wysuwania pod adresem pracodawcy zagdania okreslonego zachowania sie)!l.
Bezroszczeniowy charakter ma takze rownobrzmigcy przepis art. 94 pkt 6 k.p.'2.
W uzasadnieniu wyroku z dnia 25 maja 2000 r. Sad Najwyzszy wskazat, ze

,obowigzek ten nie oznacza, ze poszczegdlny pracownik moze (ma prawo

" Traktat ustanawiajgcy Europejska Wspolnote Gospodarczg (Dz. U. z 2004 . Nr 90, poz. 864/2 z p6zn. zm.).

8 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 . (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z p6Zn. zm.).

9 Z. Géral, Zasada utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych..., s. 1132.

10tj. Dz. U. 22025 r. poz. 277 z pdzn. zm.; dalej jako k.p.

11 7. Goéral, Zasada utatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych..., s. 1133-1134; zob. takze
L. Pisarczyk, Obowiagzek ulatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych, ,Praca i
Zabezpieczenie Spoteczne” 2003, nr 4, s. 30 i n.; Z. Niedbata, Obowigzek pracodawcy utatwiania pracownikom
podnoszenie kwalifikacji zawodowych [w:] Z. Goéral [red.] Z zagadnien wspotczesnego prawa pracy. Ksiega
jubileuszowa Profesora Henryka Lewandowskiego, Warszawa 2009, s. 297; wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25
maja 2000 r., IPKN 657/99, OSNAPiUS 2001, nr 22, poz. 660 z glosg E. Engel-Babskiej, ,,Orzecznictwo Sadoéw
Polskich” 2002, z. 6, poz. 89; zob. jednak B. Budka, Uprawnienia pracownika w razie naruszenia przez
pracodawce obowiazku utatwiania pracownikowi podnoszenia kwalifikacji zawodowych — artykut dyskusyjny,
,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2008, nr 11, s. 14 i n.

12 Stosownie do art. 94 pkt 6 k.p. pracodawca jest obowigzany w szczegélnosci ulatwiaé pracownikom
podnoszenie kwalifikacji zawodowych.
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W znaczeniu posiadania roszczenia) domagac sie na tej podstawie od pracodawcy
okreslonego udziatu w podnoszeniu swoich zawodowych kwalifikacji, polegajgcego
na przyktad na zorganizowaniu i przeprowadzeniu szkolenia komputerowego.
Pracodawca nie ma obowigzku szkolenia pracownikow, ma natomiast utatwia¢ im
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, jezeli oni sami chcg te kwalifikacje podnosié.
Dbatos¢ o zawodowe kwalifikacje jest w warunkach gospodarki wolnorynkowe;j
sprawg samych zainteresowanych, warunkujgcg ich funkcjonowanie na rynku pracy.
Zdobycie lub podwyzszenie kwalifikacji zawodowych stato sie cennym dobrem
0 wymiernej wartosci na rynku pracy, wobec czego sami pracownicy sg sktonni
troszczyC sie o ich zdobywanie lub podwyzszanie. To sam pracownik powinien by¢
zainteresowany podwyzszaniem swoich kwalifikacji, a w zwigzku z tym przejawiac
w tym kierunku inicjatywe i zaangazowanie, pracodawca zas ma jedynie obowigzek
mu to utatwi¢™3. Z. Goéral, ktéry postuluje w zwigzku z owg ,bezroszczeniowoscig”
wykreslenie ww. zasady z kodeksu pracy, stusznie podkresla przy tym, ze ,nie
oznacza to, ze utatwianie podnoszenia kwalifikacji pracownikom nie lezy w interesie
pracodawcy, musi by¢ jednak skonfrontowane z jego mozliwosciami ekonomicznymi.
W tym sensie moze stanowi¢ tylko przedmiot ustalen miedzy partnerami
spotecznymi, do ktérych dochodzi w drodze rokowan zbiorowych badz tez byc¢
przedmiotem swobodnie zawieranej miedzy stronami stosunku pracy umowy
dotyczacej tej materii”4.

W ww. kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera uktad zbiorowy pracy jako
autonomiczne zrédto prawa pracy umozliwiajgce wprowadzenie obowigzku
utatwiania podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Skoro bowiem ustawodawca
ograniczyt sie w art. 17 oraz art. 94 pkt 6 k.p. do sformutowania zasady o charakterze

ogolnym i bezroszczeniowym, to wiasnie w drodze rokowan zbiorowych mozliwe jest

13 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 25 maja 2000 r., I PKN 657/99, Legalis nr 48607.

14 7. Goéral, Zasada ulatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych..., s. 1134. Jednocze$nie
nalezy odnotowa¢ poglad sformulowany w literaturze przedmiotu, ze obowiazek podnoszenia kwalifikacji
nalezy odrézni¢ od prawa pracownika do szkolen. Wedtug M. Nalgcza ,,pracownicze prawo do szkolen nalezy do
warunkéw pracy, a 0 sposobie jego realizacji pracodawca powinien informowaé pracownika w informacji o
dodatkowych warunkach zatrudnienia (...), w szczegdlnosci pracodawca powinien informowac¢ o ogoélnych
zasadach swojej polityki szkoleniowej”. Zob. M. Natecz [w:] K. Walczak [red.], Kodeks pracy. Komentarz, wyd.
35, Warszawa 2026, komentarz do art. 17 k.p., legalis.
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nadanie jej realnej tresci normatywnej. Uktad zbiorowy moze staje sie zatem
potencjalnym narzedziem réwnowazenia interesow pracodawcy i pracownikow:
z jednej strony pozwala dostosowac zakres wsparcia do mozliwosci ekonomicznych
pracodawcy, z drugiej - przeksztatca ogolng zasade w konkretne, egzekwowalne
uprawnienia pracownicze. Wpisuje sie to takze w model przewidziany w konwenciji
MOP nr 140, ktora expressis verbis dopuszcza regulowanie kwestii ptatnego urlopu
szkoleniowego w drodze ukltadéw zbiorowych, akcentujgc role partneréw
spotecznych w ksztattowaniu polityki szkoleniowej dostosowanej do warunkow
krajowych i branzowych.

Powyzsze spostrzezenia posrednio potwierdza sam ustawodawca poprzez art.
9413 k.p., zgodnie z ktérym ,jezeli obowigzek pracodawcy przeprowadzenia szkolen
pracownikow niezbednych do wykonywania okreslonego rodzaju pracy lub pracy na
okreslonym stanowisku wynika z postanowien uktadu zbiorowego pracy lub innego
porozumienia zbiorowego, lub z regulaminu, lub przepiséw prawa, lub umowy
o prace oraz w przypadku szkolen odbywanych przez pracownika na podstawie
polecenia przetozonego, szkolenia takie odbywajg sie na koszt pracodawcy oraz,
w miare mozliwosci, w godzinach pracy pracownika. Czas szkolenia odbywanego
poza normalnymi godzinami pracy pracownika wlicza sie do czasu pracy”®. Przepis
ten stanowi efekt transpozycji art. 13 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1152 z 20.06.2019 r. w sprawie przejrzystych i przewidywalnych
warunkéw pracy w Unii Europejskiej'®.

Z dostepnych analiz (stan na 2022 rok) wynika, ze uklady zbiorowe
w zroznicowanym stopniu odnoszg sie do zagadniehn zwigzanych z politykg

zatrudnienia, strukturg stanowisk oraz przebiegiem kariery zawodowej

15 Przepis ten zostal dodany przez art. 1 pkt 19 ustawy z dnia 9 marca 2023 r. (Dz.U. z 2023 1., poz. 641) z dniem
26 kwietnia 2023 r.

16 Zgodnie z tym przepisem ,,Panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby w przypadku gdy na mocy prawa Unii lub
prawa krajowego lub umow zbiorowych pracodawca zobowiazany byt do zapewnienia pracownikowi szkolenia
dla celow wykonywania pracy, do ktorej zostal zatrudniony, szkolenie takie zapewnione zostato pracownikowi
nieodptatnie, liczyto si¢ jako czas pracy i w miar¢ mozliwosci odbywato si¢ w godzinach pracy”. Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1152 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie przejrzystych i
przewidywalnych warunkéw pracy w Unii Europejskiej (Dz. U. UE. L. z 2019 r. Nr 186, str. 105); dalej jako
Dyrektywa 2019/1152.
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pracownikoéw!’. Najczesciej spotykanym rozwigzaniem jest okreslanie wymagan
kwalifikacyjnych witasciwych dla poszczegodlnych stanowisk lub rodzajéw pracy,
a niekiedy takze wprowadzanie systemdéw warto$ciowania stanowisk!®. W czesci
uktadow mozna dostrzec elementy nawigzujgce do wewnetrznych sciezek awansu,
w tym mechanizmy rekrutacji wewnetrznej®. W jednym z uktadéw obowigzujgcych
w spétce z udziatem Skarbu Panstwa przewidziano procedure oceny pracownikow
zatrudnionych na czas okre$lony, dokonywang na krotko przed uptywem terminu
umowy, od ktorej uzalezniono mozliwos¢ dalszego zatrudnienia?®. Do relatywnie
rozpowszechnionych postanowien, zwtaszcza w uktadach ponadzaktadowych, nalezy
takze przyznanie pierwszenstwa w zatrudnieniu czionkom rodziny pracownika
zmartego, a rzadziej pracownika, ktory utracit zdolnos¢ do pracy wskutek wypadku
przy pracy bgdz choroby zawodowej?!. Jednoczes$nie regulacyjna rola uktadow
zbiorowych w tym obszarze pozostaje umiarkowana??. Rozbudowane i systemowe
postanowienia dotyczgce wspierania rozwoju zawodowego oraz dostepu do szkolen
nalezg do rzadkosci; jako wyjatki przywotywane sg pojedyncze uktady, zaréwno
w sektorze publicznym, jak i prywatnym, ktore szerzej normujg kwestie podnoszenia
kwalifikacji, zasad awansu czy organizacji szkolen?3. Warto rowniez odnotowaé
rozwigzanie polegajgce na zagwarantowaniu wynagrodzenia za  okres
przekwalifikowania, przewidziane w jednym z uktadéw ponadzaktadowych, ktore
moze wzmacnia¢ zdolnos¢ adaptacyjng zatrudnionych w warunkach zmian

organizacyjnych i technologicznych?4.

17 B. Madrzycki, L. Pisarczyk, Ekspertyza na temat aktualnej sytuacji oraz perspektyw rozwoju ukladéw
zbiorowych w Polsce, 2022, https://www.gov.pl/web/dialog/krajowy-plan-odbudowy (stan na dzien 3 kwietnia
2026 r.).

18 Zob. tamze.

19 Zob. tamze.

20 Zob. tamze.

21 Zob. tamze.

22 70b. tamze.

2 Zob. tamze.

24 70ob. tamze.
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2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w kontekscie przemian

technologicznych

Obecnie zachodzi dynamiczny proces zmian w warunkach spoteczno-
ekonomicznych, postepujgcy rozwoj technologiczny oraz szerokie zastosowanie
innowacyjnych rozwigzan technicznych, co niewatpliwie wptywa rowniez na prawo
pracy?®. W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze ,dokonujgca sie rewolucja
technologiczna w zasadniczy sposOb zmienia warunki wykonywania pracy coraz
wiekszej liczby pracujgcych™. W rzeczy samej, sprzeczne interesy pracownika
i pracodawcy mogg dzis by¢ postrzegane inaczej, chociazby ze wzgledu na to, jak
nowe, coraz bardziej zaawansowane, technologie umozliwiajg ingerencje
w prywatno$¢ pracownika?’. Zjawisko to stato sie szczegdlnie widoczne w czasie
kryzysu wywotanego pandemig wirusa SARS-CoV-2, kiedy w wielu Srodowiskach
pracy pojawita sie koniecznos¢ upowszechnienia kontaktow posrednich,
realizowanych za pomocg s$rodkéw komunikacji elektronicznej (praca zdalna)?e.
W duzej mierze przemiany te wynikajg takze z dynamicznego rozwoju automatyzaciji
pracy oraz sztucznej inteligenciji (Al)?°. Jednoczes$nie ogdlna debata z perspektywy
prawa pracy przewaznie koncentruje sie na analizach dotyczgcych stanowisk, ktére
mogg zosta¢ zlikwidowane w wyniku automatyzacji oraz usprawniania proceséw

pracy z wykorzystaniem AI%°,

%5 T. Duraj, Koncepcja ,,autonomicznego podporzadkowania” — konflikt pomiedzy autonomig pracownika a jego
podporzadkowaniem pracodawcy [w:] M. Skapski, K. Slebzak [red.], Aksjologiczne podstawy prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, Poznan 2024, s. 102.

% }.. Pisarczyk, Prawo pracy wobec rozwoju technologicznego. Zmierzch czy nowa odslona ochrony
pracujacych?, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2025, nr 7, s. 9.

27 Por. wyrok Wielkiej Izby Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka z 17 pazdziernika 2019 r. w sprawie
Lopez Ribalda i inni przeciwko Hiszpanii, skargi nr 1874/13 i 8567/13, LEX nr 2727847. Zob. takze M.
Baranski, Initial remarks on artificial intelligence and axiological foundations of labour law, Studia z Zakresu
Prawa Pracy i Polityki Spotecznej 2022, z. 2, s. 85-93.

28 M. Baranski, Initial remarks on artificial intelligence..., s. 85-86.

2 Zob. tamze.

%0 V. de Stefano, Negotiating the Algorithm: Automation, Artificial Intelligence and Labour Protection,
“Comparative Labor Law & Policy Journal,” 2019 t. 41, nr 1, s. 2.
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Wspoétczesne analizy prowadzone na szczeblu unijnym wskazujg, ze
transformacja cyfrowa wymusza radykalng redefinicje struktury kwalifikacji
zawodowych. Wedtug dokumentu programowego Komisji Europejskiej (,Europejski
program na rzecz umiejetnoSci stuzgcy zrownowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci”), ,osiagniecie ukierunkowanej na cztowieka
transformacji cyfrowej wymaga radykalnej zmiany w zakresie umiejetnosci cyfrowych.
Juz teraz wszyscy Europejczycy — zarowno kobiety, jak i mezczyzni — potrzebujg
umiejetnosci cyfrowych w zyciu codziennym i w pracy: w niektorych kategoriach
zawodowych ponad 90 % stanowisk pracy wymaga okreslonych rodzajow
umiejetnosci cyfrowych™!, Komisja w ww. dokumencie wezwata panstwa
cztonkowskie miedzy innymi do zwiekszenia wsparcia na rzecz podnoszenia i zmiany
kwalifikacji zawodowych oraz do nadania priorytetu w szczegdlnosci reformom, ktore
poprawiajg oferte i zwiekszajg zainteresowanie programami rozwijania
umiejetnosci®?. Jednoczes$nie Komisja Europejska proponuje przedsiebiorstwom,
partnerom spotecznym i innym zainteresowanym stronom wspétprace w ramach
ambitnego paktu na rzecz umiejetnosci®:.

Rozwdj sztucznej inteligencji charakteryzuje sie duzg dynamikg, jednak
w dyskursie eksperckim przewaza poglad, ze technologie Al bedg docelowo
automatyzowa¢ poszczegolne zadania, a nie catkowicie eliminowac istniejgce
miejsca pracy. Tym niemniej procesowi temu towarzyszg wyrazne niepokoje
spoteczne. W skali catej Unii Europejskiej az 44% pracownikow wyraza lek przed
utratg stanowiska na rzecz algorytmow, watpigc jednoczesnie, by pracodawcy
zapewnili im adekwatne szkolenia34. Ponadto 61% zatrudnionych zgtasza pilng

potrzebe poszerzenia wiedzy na temat samej technologii Al i jej wptywu na

31 Komisja Europejska, Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy zrownowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej 1 odpornosci, COM(2020) 274 final, Bruksela 2020, strona internetowa: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0274 (stan na dzien 3 kwietnia 2026 r.).

32 Zob. tamze.

33 Zob. tamze.

3 Stanowisko ETUC w sprawie ,,Sztucznej inteligencji w rozwoju umiejetnosci pracownikow” (omowione przez
»Komisj¢ ETUC ds. Szkolen, Ksztalcenia Zawodowego i Umiej¢tnosci” w dniu 23 pazdziernika 2024 r.), strona
internetowa: https://www.etuc.org/en/document/etuc-views-artificial-intelligence-workers-skills-development
(stan na dzien 3 kwietnia 2026 1.).
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$rodowisko pracy3®. W okresie przyspieszonej cyfryzacji wywotanej pandemig
zaledwie 25% zatrudnionych wzieto udziat w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
cyfrowe?s,

Warto w tym miejscu przywota¢ stanowisko Europejskiej Konfederacji Zwigzkow
Zawodowych (ETUC), w $wietle ktérego fundamentalne znaczenie dla ochrony
interesOdw pracowniczych ma petna implementacja pierwszej zasady Europejskiego
Filaru Praw Socjalnych. ETUC postuluje, aby prawo dostepu do szkolen w obszarze
systemow Al stato sie powszechnym standardem gwarantujgcym sprawiedliwg
transformacje cyfrowg®’. Niezbedna jest pomoc w podnoszeniu kompetencii
dotyczgcych kwestii etycznych, zastosowan Al, roli cziowieka w jej rozwoju,
mechanizméw uczenia sie maszynowego na podstawie algorytmow oraz zasad
wspOtpracy z systemami Al; pracownicy muszg by¢ szkoleni w celu doskonalenia
umiejetnosci podstawowych i kompetenciji kluczowych, takich jak krytyczne myslenie,
aby potrafili identyfikowa¢ ograniczenia i mozliwosci ptyngce z wykorzystania Al
w pracy.

Jednoczesnie zwigzki zawodowe, niejako na marginesie gtdwnych rozwazan,
wyrazajg dodatkowe obawy, ze dynamicznie rozwijajgce sie platformy szkoleniowe
oparte na Al ,niekoniecznie zwiekszajg motywacje do nauki i mogg byc¢
niewystarczajgce w rozwoju umiejetnosci osob o niskich kwalifikacjach ze wzgledu
na brak interakcji z nauczycielem. Waznym elementem jest informowanie
pracownikbw o obawach etycznych i ochronie danych w kontekscie ksztatcenia
zawodowego i edukacji dorostych. Zapewnienie bezpieczenstwa danych jest
kluczowe, a Al nie powinna samodzielnie oceniaé kompetencji i umiejetnosci

ludzkich. Rola treneréw i mentorow oraz ich dostep do ustawicznego rozwoju

% Zob. tamze.

% Zob. tamze. Zob. takze CEDEFOP, Shaping the future of lifelong learning: policy scenarios for 2040
Transparency and transferability of learning outcomes, Luxemburg 2026, strona internetowa:
https://www.cedefop.europa.eu/files/5619 en.pdf (stan na dzien 3 kwietnia 2026 r.).

37 Stanowisko ETUC w sprawie ,,Sztucznej inteligencji w rozwoju umiejetnosci pracownikow” (omowione przez
,»Komisj¢ ETUC ds. Szkolen, Ksztatcenia Zawodowego i Umiej¢tnosci” w dniu 23 pazdziernika 2024 r.), strona
internetowa: https://www.etuc.org/en/document/etuc-views-artificial-intelligence-workers-skills-development
(stan na dzien 3 kwietnia 2026 1.).

38 Zob. tamze.
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zawodowego w obszarze Al jest krytyczna, gdyz ich zawody rowniez podlegajg
transformac;ji”.

Ostatnie raporty sugerujg rowniez, ze postepujgca automatyzacja oraz
wykorzystanie Al w procesie pracy paradoksalnie zwiekszajg znaczenie kompetencji
miekkich (soft skills), takich jak zdolno$¢ do rozwigzywania ztozonych probleméw czy
inteligencja emocjonalna, ktére pozostajg trudne do substytucji przez algorytmy“°.

Jak zauwaza t. Pisarczyk- polskie prawo pracy z pewnym opdznieniem
rozpoczeto proces dostosowania wobec rozwoju technologicznego, ,ze wzgledu na
gteboki kryzys relacji zbiorowych sg to przede wszystkim dziatania ustawodawcy”*!.
Jednoczesnie ten sam Autor podkresla, ze ,,szczegolny, choC nie w petni dotychczas
wykorzystany, potencjat adaptacyjny majg rokowania zbiorowe”2. W tym kontekscie
mozna pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze ciezar odpowiedzialnosci za aktualizacje ww.
kwalifikacji zawodowych (w kontekscie ustalania kwalifikacji zawodowych
pracownikow) przesuwa sie na podmiot zatrudniajgcy, co w pewnym stopniu stanowi

nowg ptaszczyzne aksjologii prawa pracy.

3. Rola u.z.p. w ustalaniu kwalifikacji zawodowych pracownikéw
wymaganych do wykonywania pracy okreslonego rodzaju lub

na okreslonym stanowisku

Zgodnie z art. 102 k.p. kwalifikacje zawodowe pracownikbw wymagane do
wykonywania pracy okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku mogg by¢
ustalane w przepisach prawa pracy przewidzianych w art. 77%-773 k.p. w zakresie
nieuregulowanym w przepisach szczegolnych. Zgodnie z art. 4 pkt 34 ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe przez kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie

% Zob. tamze.

0 AM. Swiatkowski, The fourth industrial revolution and its electronic employment technologies. The
challenges of employment in the digital age, ,,Roczniki Administracji i Prawa” 2023, XXIII, z. 4: s. 311-325.
Zob. takze CEDEFOP, Skills in transition. The way to 2035, Luxemburg 2023, strona internetowa:
https://www.cedefop.europa.eu/files/4213 en.pdf (stan na dzien 3 kwietnia 2026 r.).

41 }.. Pisarczyk, Prawo pracy wobec rozwoju technologicznego.. ., s. 10.

42 7Zob. tamze, s. 7.
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nalezy rozumie¢ ,wyodrebniony w zawodzie zestaw oczekiwanych efektow
ksztatcenia, ktorych osiggniecie potwierdza certyfikat kwalifikacji zawodowej wydany
przez okregowg komisje egzaminacyjng, po zdaniu egzaminu zawodowego
w zakresie jednej kwalifikacji”. Tym niemniej - tak w art. 102 k.p., jak i w kontekscie
uregulowan dotyczgcych podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 103* k.p. i nast.)
- zakres pojeciowy kwalifikacji zawodowych” na uzytek tychze przepiséw
kodeksowych jest bardzo szeroki i miesci sie w nim zdobywanie wszelkiej wiedzy
ogolnej i specjalistycznej, ,ktdra zostanie uznana przez pracodawce za przydatng do
wykonywania przez pracownika wszelkiej pracy przydatnej z punktu widzenia
pracodawcy”3.

W ocenie M. Witodarczyka ,przepis art. 102 k.p. wskazuje, ze w procesie
zatrudnienia kwalifikacje zawodowe pracownikow zawsze powinny by¢ powigzane
z okreslonym rodzajem pracy, do wykonywania ktérej pracownik sie zobowigzat, lub
ze stanowiskiem, ktore piastuje (...) odestanie do przepiséw ptacowych — tego
bowiem dotyczg regulacje wskazane w art. 771-772 k.p. — wynika z faktu, ze przy
ustalaniu zasad wynagradzania w sposOb usystematyzowany dokonaé trzeba
zawsze szczegotowego opisu zakresu obowigzkow przypisanych do danego
stanowiska lub rodzaju pracy w celu odniesienia don okreslonej stawki ptacy. Czyni
sie to zatem w uktadach zbiorowych pracy, regulaminach wynagradzania albo — dla
pracownikow zatrudnionych w panstwowych jednostkach sfery budzetowej —
w przepisach wydanych przez ministra wtasciwego do spraw pracy na wniosek
wiasciwego ministra resortowego”**. Jednoczesnie brak jest mozliwosci regulowania
kwalifikacji zawodowych pracownikéw w przypadku, gdy wynikajg one z przepisow
szczegoblnych (np. licencje dla pracownikéw ochrony, odpowiednie prawo jazdy dla

43 A M. Swiatkowski, Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 5, Warszawa 2016, s. 650. Zob. takze L. Prasofek [w:] K.
Walczak [red.], Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 35, Warszawa 2026, komentarz do art. 102 k.p., legalis; P.
Wojciechowski, Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw po zmianach — zasady i watpliwosci,
,Monitor Prawa Pracy” 2010, nr 11, s. 585; A. Wiacek, Podnoszenie kwalifikacji zawodowych
w znowelizowanym Kodeksie pracy, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 2010, nr 9, s. 16.

4 M. Wiodarczyk [w:] K. W. Baran [red.], Kodeks pracy. Komentarz. Tom Il. Art. 94-304(5), wyd. VII, ,
Warszawa 2025, komentarz do art. 102 k.p., s. 962.
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kierowcow)*. Jako kwalifikacje rozumie sie przede wszystkim wyksztatcenie oraz
staz pracy, ogolny lub na analogicznym stanowisku.

Tym samym w przypadku pracodawcow spoza sektora publicznego, u ktdrych
wymagania kwalifikacyjne wynikajg np. wytgcznie z uktadéw zbiorowych pracy, petne
ryzyko kadrowe spoczywa na pracodawcy?. To pracodawca decyduje, czy zatrudni
osobe niespetniajgcg wymaganych kwalifikacji. Nalezy rowniez pamietaé, ze
wynagrodzenie pracownika powinno odpowiadac¢ rzeczywiscie wykonywanej pracy,
nawet jesli nie posiada on odpowiednich kwalifikacji, co zostato potwierdzone przez
Sad Najwyzszy w uchwale z dnia 26 pazdziernika 1976 r. dotyczacej pracownika
zatrudnionego jako redaktor gazety zakfadowej, ktéry faktycznie wykonywat
obowigzki redaktora naczelnego, pomimo braku wymaganych do tego kwalifikacji*’.

Jak juz wspomniano - w dobie gwattownego rozwoju nowych technologii (w tym
automatyzacji, robotyzacji oraz sztucznej inteligenciji) rola uktadéw zbiorowych pracy
w ustalaniu kwalifikacji zawodowych pracownikow nabiera zupetnie nowego
znaczenia. Uktady zbiorowe pracy mogg stanowi¢ optymalny instrument prawnej
adaptacji do ww. przemian technologicznych, pozwalajgc na aktualizowanie
wymogow kwalifikacyjnych, bez koniecznosci oczekiwania na zmiany w przepisach
powszechnie obowigzujgcych. To wiasnie na poziomie zaktadowym lub
ponadzaktadowym partnerzy spoteczni mogg najszybciej zidentyfikowac potrzebe
uwzglednienia nowych kwalifikacji cyfrowych, takich jak np. umiejetnos¢é obstugi
zaawansowanych systemoéw IT, analizy wielkich zbioréw danych (Big Data) czy
wspotpracy z inteligentnymi systemami wspomagania decyzji (jako warunku sine qua
non zatrudnienia na danym stanowisku).

Jednoczesnie nie moze umkng¢ uwadze teza orzecznicza Sgdu Najwyzszego,
zgodnie z ktérg ,utrata uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na
zajmowanym stanowisku moze by¢ podstawg rozwigzania umowy o prace bez

wypowiedzenia woéwczas, gdy pracownik zostanie pozbawiony tych uprawnien

4 L. Prasolek [w:] K. Walczak [red.], Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 35, Warszawa 2026, komentarz do art.
102 k.p., legalis.

46 Zob. tamze.

47| PZP 50/76, OSNC 1977, nr 5-6, poz. 85.
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z witasnej winy, wskutek naruszenia obowigzkéw pracowniczych, dopuszczenia sie
wykroczenia lub przestepstwa. Decyduje w tym wypadku nie sam czyn zawiniony
przez pracownika, lecz stwierdzenie jego skutkbw w sferze uprawnien
zawodowych™®. Przenoszgc owg teze na grunt prowadzonych tutaj rozwazan
dotyczacych nie uprawnien, lecz kwalifikacji - nalezy zauwazy¢ ewolucje samego
pojecia ,braku” lub ,utraty” kwalifikacji. Wspobiczesnie brak adaptacji do
wprowadzanych w zaktadzie pracy nowych narzedzi cyfrowych - w przypadku, gdy
u.z.p. wyraznie przewiduje takie wymogi dla danego rodzaju pracy - potencjalnie
moze rodzi¢ skutki w postaci wypowiedzenia zmieniajgcego (zgodnie z art. 42 k.p.),
zas w skrajnych przypadkach wypowiedzenia definitywnego umowy o prace, a nawet
rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika (analogicznie jak
w przytoczonym orzeczeniu odnoszgcym sie do utraty uprawnien koniecznych do
wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku). Na popularnosci zyskuje pojecie
.luka kompetencyjna”, rozumiana jako ,rozbieznos¢ miedzy umiejetnosciami, jakie
posiada dana osoba lub grupa, a tymi, ktére sg wymagane do efektywnego
wykonywania okreslonej pracy lub funkcjonowania w zmieniajgcym sie otoczeniu™®
(moze dotyczy¢ zardbwno kompetencji twardych, jak i miekkich). Uktad zbiorowy, ktory
precyzyjnie definiowatby $ciezki awansu oraz wymagane zaktualizowane
kompetencje technologiczne, minimalizowatby tym samym ryzyko ewentualnych
sporow sgdowych na tle nieuzasadnionego rozwigzania umowy o prace. Sad
Najwyzszy wielokrotnie wskazywat, ze ,rozwigzanie stosunku pracy za
wypowiedzeniem jest uzasadnionym sposobem pozbycia sie zawodowo
nieprzydatnych lub nieporadnych pracownikow, ktorzy nawet z przyczyn
niezawinionych nie mogg sprosta¢ obowigzkom pracowniczym”0.

Patrzgc na to zagadnienie z innej jeszcze perspektywy - nalezy dodatkowo

wskazac, ze w interesie pracodawcy moze by¢ tez takie ustalenie wymaganych

8 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 26 pazdziernika 1984 ., I PRN 142/84, LEX nr 12861.

49 M. Rosalska, Reskilling czy upskilling? Kilka podpowiedzi na temat, jak wspiera¢ dorostych
doswiadczajacych luki kompetencyjnej, strona internetowa: https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/reskilling-czy-
upskilling-kilka-podpowiedzi-na-temat-jak-wspierac-doroslych-doswiadczajacych (stan na dzien 3 kwietnia
2026 1.).

0 Wyrok SN z 1.10.1998 r., | PKN 363/98, LEX nr 35441.
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kwalifikacji zawodowych pracownikéw, ktére 2z zalozenia wymuszaé bedag
samodzielnos¢ na danym stanowisku pracy, np. poprzez brak mozliwosci (ew.
ograniczonej mozliwosci) wykorzystywania narzedzi opartych na Al (chociazby
w razie ryzyka ujawnienia w ten sposob informacji stanowigcych tajemnice

przedsiebiorstwa).
4. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych a u.z.p.

Stosownie do art. 103* § 1 k.p. przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych
rozumie sie ,zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci przez pracownika,
z inicjatywy pracodawcy albo za jego zgodg”. Pracownikowi podnoszgcemu
kwalifikacje zawodowe przystugujg: 1) urlop szkoleniowy; 2) zwolnienie z catosci lub
czesci dnia pracy, na czas niezbedny, by punktualnie przyby¢ na obowigzkowe
zajecia oraz na czas ich trwania (art. 103 § 2 k.p.). Za czas urlopu szkoleniowego
oraz za czas zwolnienia z catosci lub czesci dnia pracy pracownik zachowuje prawo
do wynagrodzenia (art. 103* § 3 k.p.).

Przepisy kodeksowe regulujg takze wymiar i metode udzielenia urlopu
szkoleniowego, o ktérym mowa w art. 103* § 2 pkt 1 k.p. (art. 1032 k.p.)%?, tres¢
umowy szkoleniowej (art. 1034 k.p.)*?, jak rowniez okreslajg obowigzek zwrotu
kosztow poniesionych przez pracodawce w sytuacjach enumeratywnie wskazanych

w art. 103° k.p.5® Jednoczes$nie pracodawca moze przyznaé pracownikowi

1 Urlop szkoleniowy, przystuguje w wymiarze: 1) 6 dni - dla pracownika przystepujacego do egzamindw
eksternistycznych; 2) 6 dni - dla pracownika przystepujacego do egzaminu maturalnego; 3) 6 dni - dla
pracownika przystepujacego do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie lub egzaminu
zawodowego; 4) 21 dni w ostatnim roku studiow - na przygotowanie pracy dyplomowej oraz przygotowanie si¢ i
przystapienie do egzaminu dyplomowego. Urlopu szkoleniowego udziela si¢ w dni, ktore sg dla pracownika
dniami pracy, zgodnie z obowiazujacym go rozktadem czasu pracy.

52 Pracodawca zawiera z pracownikiem podnoszacym kwalifikacje zawodowe umowe okreslajaca wzajemne
prawa i obowigzki stron. Umowe zawiera si¢ na pisSmie. Umowa ta nie moze zawiera¢ postanowien mniej
korzystnych dla pracownika niz przepisy niniejszego rozdziatu. Nie ma obowigzku zawarcia takiej umowy, jezeli
pracodawca nie zamierza zobowigza¢ pracownika do pozostawania w zatrudnieniu po ukonczeniu podnoszenia
kwalifikacji zawodowych.

% Pracownik podnoszacy kwalifikacje zawodowe: 1) ktdry bez uzasadnionych przyczyn nie podejmie
podnoszenia kwalifikacji zawodowych albo przerwie podnoszenie tych kwalifikacji, 2) z ktérym pracodawca
rozwiaze stosunek pracy bez wypowiedzenia z jego winy, w trakcie podnoszenia kwalifikacji zawodowych lub
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podnoszgcemu kwalifikacje zawodowe dodatkowe $wiadczenia, w szczegdlnosci
pokry¢ optaty za ksztatcenie, przejazd, podreczniki i zakwaterowanie (art. 1032 k.p.).

Z kolei pracownikowi zdobywajgcemu lub uzupetniajgcemu wiedze i umiejetnosci
na zasadach innych, niz okreslone w art. 103-103° k.p., mogg by¢ przyznane: 1)
zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy bez zachowania prawa do wynagrodzenia,
2) urlop bezptatny - w wymiarze ustalonym w porozumieniu zawieranym miedzy
pracodawcy i pracownikiem (art. 103° k.p.). Ow przepis dotyczy zatem sytuaciji, gdy
pracownik bez inicjatywy badz zgody pracodawcy decyduje sie na podnoszenie
kwalifikacji we wiasnym zakresie, tj. na wtasny koszt i co do zasady poza czasem
pracy®*.

Niewatpliwie w obecnym stanie prawnym istnieje mozliwos¢, aby u.z.p. co do
zasady regulowaty kwestie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow,
w tym w kontekscie zachodzgcych przemian technologicznych. Zgodnie z art. 3 ust. 1
ustawy z dnia 5 listopada 2025 r. o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach
zbiorowych®® uktad zbiorowy pracy okresla warunki, jakim powinna odpowiadac tre$¢
stosunkow pracy lub innych stosunkéw prawnych bedacych podstawg wykonywania
pracy zarobkowej. Uktad zbiorowy pracy moze okresla¢ sprawy nieuregulowane
w przepisach prawa pracy w sposob bezwzglednie obowigzujgcy (art. 3 ust. 2
u.u.z.p.). Stosownie do art. 3 ust. 3 pkt 10 u.u.z.p. uktad zbiorowy pracy moze
obejmowac sprawy dotyczgce w szczegolnosci podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i urlopéw szkoleniowych.

Rozwazajgc role u.z.p. w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych

w kontek$cie przemian technologicznych - nalezy wskazaé, ze wprowadzanie do

po jego ukofczeniu, w terminie okre$lonym w umowie, o ktérej mowa w art. 103%, nie dtuzszym niz 3 lata, 3)
ktory w okresie wskazanym w pkt 2 rozwiaze stosunek pracy za wypowiedzeniem, z wyjatkiem wypowiedzenia
umowy o prace z przyczyn okreslonych w art. 943, 4) ktory w okresie wskazanym w pkt 2 rozwigze stosunek
pracy bez wypowiedzenia na podstawie art. 55 lub art. 943, mimo braku przyczyn okreslonych w tych przepisach
- jest obowigzany do zwrotu kosztow poniesionych przez pracodawce na ten cel z tytutu dodatkowych
swiadczen, w wysokos$ci proporcjonalnej do okresu zatrudnienia po ukonczeniu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych lub okresu zatrudnienia w czasie ich podnoszenia.

54 L. Prasotek [w:] K. Walczak [red.], Kodeks pracy. Komentarz, wyd. 35, Warszawa 2026, komentarz do art.
103% k.p., legalis.

% Dz. U. poz. 1661; dalej jako u.u.z.p.
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u.z.p. mechanizméw ,przekwalifikowania wyprzedzajgcego” (ang. upskilling®®
i reskilling®) moze uchroni¢ pracownikéw przed ryzykiem technologicznego
wykluczenia np. w sytuacji, gdy ich dotychczasowe stanowiska ulegatyby catkowitej
lub czeSciowej automatyzacji. W tym sensie u.z.p. przestawatyby by¢ jedynie
narzedziem ,wyceny” pracy, stajgc sie fundamentalnym mechanizmem zarzgdzania
bezpieczenstwem zatrudnienia (takze w interesie pracodawcéw) w okresie przemian
technologicznych. Praktycznym wyrazem takiej reorientacji mogtoby byc¢
wprowadzanie do u.z.p. postanowien gwarantujgcych pracownikom okreslone pule
godzin szkoleniowych (tzw. indywidualne konta szkoleniowe), dedykowanych np.
wytgcznie nabywaniu i doskonaleniu kwalifikacji cyfrowych?®8,

Szczegdblnego znaczenia w tym kontekscie nabiera takze watek ochrony oséb
starszych, ktére mogg napotyka¢ wieksze bariery adaptacyjne wobec nowych
technologii, a w zwigzku z tym powinny zosta¢ objete wzmocniong ochrong
szkoleniowg. Przepisy u.z.p. mogtyby przewidywaé¢ dla tej grupy pracownikow

dodatkowe gwarancje, takie jak obowigzek po stronie pracodawcy indywidualnego

% Upskilling (podnoszenie kwalifikacji w ramach obecnej $ciezki zawodowej) opisywany jest jako ,;rozwijanie
posiadanych kompetencji o nowe umiejetnosci, ktore pozwalaja efektywniej wykonywac swoje zadania,
korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi czy dostosowac si¢ do nowych standardow w branzy”. Wigcej na ten temat
zob. M. Rosalska, Reskilling czy upskilling? Kilka podpowiedzi na temat, jak wspiera¢ dorostych
doswiadczajacych luki kompetencyjnej, strona internetowa: https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/reskilling-czy-
upskilling-kilka-podpowiedzi-na-temat-jak-wspierac-doroslych-doswiadczajacych (stan na dzien 3 kwietnia
2026 1.).

57 Reskilling (przekwalifikowanie), to ,,proces polegajacy na zdobywaniu zupelie nowych umiejetnoéei, ktore
pozwolg wykonywaé prace w innym zawodzie lub branzy. W praktyce oznacza to zmiang kierunku
zawodowego, czasem do$¢ radykalng. Reskilling jest czesto konieczny wtedy, gdy dotychczasowy zawodd lub
stanowisko pracy znika z rynku lub ulega tak glebokiej transformacji, ze wymaga kompetencji zupetnie innego
rodzaju. (...) Przykladem moze by¢ sytuacja osoby, ktora przez lata pracowata w zawodzie opartym na pracy
fizycznej, ale wskutek automatyzacji musi nauczy¢ si¢ obstugi i programowania maszyn lub przej$¢ do calkiem
innego sektora ustug”. Upskilling nie zmienia istotnie kierunku kariery, ale wzmacnia pozycje¢ danej osoby w jej
obecnym zawodzie (np. poprzez opanowanie nowych technologii cyfrowych czy zdobycie certyfikatu
potwierdzajacego znajomos$¢ nowoczesnych metod zarzadzania projektami przez menedzera). Wiecej na ten
temat zob. M. Rosalska, Reskilling czy upskilling? Kilka podpowiedzi na temat, jak wspiera¢ dorostych
doswiadczajacych luki kompetencyjnej, strona internetowa: https://epale.ec.europa.eu/pl/blog/reskilling-czy-
upskilling-kilka-podpowiedzi-na-temat-jak-wspierac-doroslych-doswiadczajacych (stan na dzien 3 kwietnia
2026 1.).

%  Wiecej na temat koncepcji indywidualnych kont szkoleniowych zob. strony internetowe:
http://oecdeducationtoday.blogspot.com/2019/03/istp-2019-education-ministers-union-leaders-teaching-
learning.html; https://www.oecd-ilibrary.org/employment/individual-learning-schemes_203b21a8-en (stan na
dzien 3 kwietnia 2026 r.).
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planowania S$ciezek rozwoju kwalifikacji. Takie rozwigzania sprzyjatyby
przeciwdziataniu wykluczeniu zawodowemu ze wzgledu na wiek, a zarazem
wspieratyby bardziej zréwnowazone przejScie przez procesy transformaciji
technologicznej.

Kodeksowa regulacja podnoszenia kwalifikacji zawodowych opiera sie w znacznej
mierze na tradycyjnym, nieco archaicznym modelu, nie zawsze przystajgcym do
dynamicznych i czesto nieprzewidywalnych wymogéw w dobie przemian
technologicznych. Skoro prawodawca w art. 1032 k.p. pozostawit podmiotowi
zatrudniajgcemu znaczng swobode w zakresie przyznawania dodatkowych
Swiadczen (np. petnego pokrycia optat za ksztalcenie, kosztéw dojazdéw czy
zakwaterowania), to wtasnie u.z.p. jawi sie jako optymalna przestrzen do
kategoryzacji i standaryzacji tychze uprawnien, eliminujgc tym samym arbitralno$¢
decyzji pracodawcy i ryzyko nieuprawnionego nierdwnego traktowania (rola u.z.p.
w ograniczaniu ryzyka nierownosci szkoleniowej). Brak odpowiednich regulacji na
poziomie u.z.p. moze prowadzi¢ do wybiorczego kierowania ofert szkoleniowych do
okreslonych grup pracownikéw, np. tych juz wysoko wykwalifikowanych, wytgcznie
kadry kierowniczej, pracownikow zatrudnionych na stabilnych stanowiskach lub
postrzeganych przez pracodawce jako ,perspektywiczni” (np. pracownicy mtodsi
wiekiem). Bez odpowiednich standardéw uktadowych decyzje o finansowaniu
szkolen mogg by¢ podejmowane w sposob niejednolity, a nawet nieprzejrzysty. To
z kolei rodzi ryzyko naruszenia zasady réwnego traktowania w zatrudnieniu,
zwtaszcza gdy kryteria dostepu do takiego wsparcia nie sg jasno okreslone. Bez
regulacji uktadowych moze dochodzi¢ do sytuacji, w ktorej czes¢ pracownikow
otrzymuje mozliwos¢ udziatu w szkoleniach o charakterze strategicznym, podczas
gdy inni kierowani sg na kursy o niskiej wartosci. Uktady zbiorowe pracy mogag
przeciwdziataé temu zjawisku poprzez okreslenie standardow jakosciowych oraz
powigzanie programéw szkoleniowych z realnymi potrzebami transformaciji
technologicznej u danego pracodawcy.

Co wiecej, poprzez odpowiednie tresci normatywne w u.z.p., partnerzy spoteczni

mogliby modyfikowa¢ zasady =zawierania umoéw szkoleniowych (tzw. umoéw
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lojalnosciowych, o ktérych mowa w art. 103* k.p.). W pewnych sytuacjach zasadne
wydaje sie, aby w u.z.p. ograniczy¢ lub catkowicie wytgczy¢é dozwolony ustawowo
maksymalny (trzyletni) okres ,odpracowania” w sytuacjach, gdy szkolenie wynika
bezposrednio z obiektywnej koniecznosci wdrozenia nowej technologii w miejscu
pracy. Zobowigzywanie pracownika do zwrotu kosztéw szkolenia (na podstawie art.
103> k.p.), ktére stanowi warunek konieczny utrzymania przez niego
dotychczasowego miejsca pracy i zachowania zdolnosci do wykonywania
umoéwionego rodzaju pracy np. w obliczu jej automatyzacji, budzi uzasadnione
watpliwosci aksjologiczne, w tym z perspektywy oceny przez pryzmat zasad
wspotzycia spotecznego (art. 8 k.p.). Ryzyko ekonomiczne wdrazania innowacji
technologicznych winno w catosci obcigza¢ pracodawce, a postanowienia uktadowe
mog3 te regute wprost potwierdzac takze w ww. zakresie.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze zakres wspomnianego wczesniej art. 17 k.p.,
jak i szczegotowych regulacji okreslonych w tym wymiarze w art. 103'-103° k.p. jest
inny niz art. 94*3 k.p., ,nie mozna bowiem uznac, ze realizacja szkolen w wykonaniu
obowigzku albo na polecenie pracodawcy jest tozsama z podnoszeniem kwalifikaciji
zawodowych w drodze zdobywania Ilub uzupetniania wiedzy i umiejetnosci
pracownika z inicjatywy pracodawcy lub za jego zgodg™®. Oczywiscie nie mozna
wykluczy¢, ze w zindywidualizowanym zakresie szkolenie, o ktérym mowa we
wspomnianym juz wczesniej art. 942 k.p., bedzie spetniato wymogi szkolenia albo
innej formy ksztalcenia dotyczgcego podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
,a woéwczas przepisy dziatu IV, rozdziatu Il k.p. bedg stosowane dodatkowo”®°.
Stusznie wskazuje M. Lekston, ze ,oznacza¢ to bedzie, ze poza zaliczeniem czasu
trwania okreslonych form ksztatcenia w ramach podnoszenia kwalifikacji do czasu
pracy pracownika oraz pokrycia kosztow ich realizacji przez pracodawce pracownik

uzyska jeszcze uprawnienia przewidziane dla podnoszenia kwalifikacji, o ktérych

%9 M. Lekston [w:] K. W. Baran [red.], Kodeks pracy. Komentarz. Tom Il. Art. 94-304(5), wyd. VII, Warszawa
2025, komentarz do art. 94(3) k.p., s. 898-899. Wigcej na ten temat zob. pkt 4 niniejszej Opinii.

80 M. Lekston [w:] K. W. Baran [red.], Kodeks pracy. Komentarz. Tom Il. Art. 94-304(5), wyd. VII, Warszawa
2025, komentarz do art. 94(3) k.p., s. 899. Zob. takze Uzasadnienie rzadowego projekt ustawy o zmianie ustawy
- Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw, Druk nr 2932, strona internetowa:
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk.xsp?nr=2932 (stan na dzien 3 kwietnia 2026 r.).
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mowa w art. 103! § 2 k.p.”6! Posrednio potwierdza to takze sam prawodawca unijny

poprzez motyw 37 Dyrektywy 2019/1152:

,~Jesli na mocy prawa Unii lub prawa krajowego badz umodw zbiorowych
pracodawcy zobowigzani sg do zapewnienia pracownikom szkolenia do celow
wykonywania pracy, do ktérej zostali zatrudnieni, wazne jest, aby zapewnic¢ takie
szkolenie na réwnych zasadach wszystkim pracownikom, w tym réwniez
pracownikom objetym niestandardowymi formami zatrudnienia. Kosztami takiego
szkolenia nie nalezy obcigza¢ pracownika, ani potrgcac¢ ich z wynagrodzenia
pracownika. Czas trwania takiego szkolenia powinien by¢ wliczany do czasu
pracy oraz, o ile to mozliwe, szkolenie takie powinno odbywac¢ sie w godzinach
pracy. Obowigzek ten nie obejmuje szkolenia zawodowego ani szkolenia
stanowigcego warunek uzyskania, utrzymania lub odnowienia przez pracownika
kwalifikacji zawodowych, o ile prawo Unii lub prawo krajowe badz umowa
zbiorowa nie wymagajg od pracodawcy, by zapewnit pracownikowi takie
szkolenie. Panstwa czionkowskie powinny przyjg¢ niezbedne Srodki w celu

ochrony pracownikow przed naduzyciami dotyczgcymi szkolen”.

Mozna wiec przyjac, ze regulacja zamieszczona w art. 94" k.p., cho¢ formalnie
odnosi sie do obowigzkdéw pracodawcy w zakresie zapewnienia niezbednych szkolen
zwigzanych z wykonywang pracg, w praktyce moze posrednio ksztattowac tresé
i zakres rokowan zbiorowych dotyczgcych podnoszenia jakichkolwiek kwalifikacji
zawodowych pracownikéw. Skoro bowiem okreslone szkolenia, zaleznie od ich
charakteru, mogg jednoczesnie spetniaC przestanki podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych w rozumieniu przepisow dziatu IV, rozdziatu Ill k.p. - to strony dialogu

spotecznego (pracodawcy i partnerzy spoteczni) uzyskujg dodatkowg przestrzen do

61 M. Lekston [w:] K. W. Baran [red.], Kodeks pracy. Komentarz. Tom Il. Art. 94-304(5), wyd. VII, Warszawa
2025, komentarz do art. 945 k.p., s. 899. Przepis art. 943 k.p. obejmuje dwa rodzaje szkolen: 1) szkolenia, ktére
sa dla pracownika niezb¢dne do wykonywania okreslonego rodzaju pracy lub na okre§lonym stanowisku; 2)
szkolenia odbywane na polecenie pracodawcy. Jednocze$nie w wymiarze przedmiotowym zakres art. 94 k.p.
nalezy ,,wyraznie delimitowa¢ w stosunku do szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy z uwagi na
szczegllng regulacje art. 2373 8 3 k.p.” Zob. tamze.
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ich normatywnego uregulowania. W konsekwencji u.z.p. mogg np. doprecyzowywac
zasady kwalifikowania okreslonych rodzajow szkolen. Jak zaznacza M. Lekston:
,konstrukcja szkolenia pracownika powigzanego z przyjetym przez strony rodzajem
pracy albo zajmowanym stanowiskiem [z art. 9413 k.p. — uwaga M.B.] bedzie sie
aktywowa¢ w przypadku, gdy na pracodawcy bedzie cigzyt obowigzek
przeprowadzenia przedmiotowego szkolenia’?. Pamietajgc o wczesniejszych
rozwazaniach dotyczacych art. 102 k.p., nalezy wskazac¢, ze tresc¢ u.z.p. normatywnie
wigze mozliwo$s¢ wykonywania pracy okres$lonego rodzaju lub na okreslonym
stanowisku z przyjetymi kwalifikacjami®®. Niezaleznie od tego, czy uregulowany
w u.z.p. obowigzek spoczywajgcy na pracodawcy bedzie wyraznie powigzany
z okreslonym rodzajem pracy lub stanowiskiem, czy tez bedzie zwigzany
z kwalifikacjami pracownika skorelowanymi z zakresem czynnosci (funkcjonalny
zwigzek zakresu obowigzkdéw pracownika z ustalonym przez strony stosunku pracy
rodzajem pracy), kazdorazowo bedzie to aktywowato konieczno$¢ stosowania art.
9413 k.p. Co wiecej, w literaturze podkresla sie, ze ,w aspekcie praktycznym mozna
w tym kontekScie wskazaC chocby szkolenia poszerzajgce, uzupetniajgce Iub
aktualizujgce kwalifikacje pracownika zwigzane ze stosowaniem w procesie
$wiadczenia pracy okreslonych narzedzi lub programéw informatycznych”64,

Nalezy rowniez podkreslic potencjalng role u.z.p. w przypadkach objetych
dyspozycijg art. 103 k.p., a zatem w sytuacjach, w ktérych pracownik zdobywa nowg
wiedze bez inicjatywy badz zgody pracodawcy. W warunkach gospodarki opierajgcej
sie coraz bardziej na algorytmizacji granica miedzy szkoleniem realizowanym
,Z inicjatywy pracodawcy” a proaktywnym, samodzielnym dostosowywaniem sie
zapobiegliwego pracownika do rynkowych trendéw technologicznych, bedzie ulega¢
postepujgcemu zatarciu. Postanowienia uktadowe mogtyby w tym zakresie kreowac

zaktadowe lub ponadzaktadowe fundusze partycypacyjne, wspierajgce oddolne

62 M. Lekston [w:] K. W. Baran [red.], Kodeks pracy. Komentarz. Tom Il. Art. 94-304(5), wyd. VII, Warszawa
2025, komentarz do art. 94(3) k.p., s. 900.

83 Zob. tamze.

64 Zob. tamze.
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inicjatywy edukacyjne zatogi, nawet gdy w danym momencie nie sg one $cisle
skorelowane z aktualnymi potrzebami stanowiskowymi, lecz majg wylgcznie
charakter wspomnianego wczesniej przekwalifikowania wyprzedzajgcego.

Regulacje autonomicznego prawa pracy mogg dodatkowo odnosi¢ sie do
obowigzku szkolen w zakresie transparentnosci i higieny cyfrowej. Przez pryzmat
przepisow kodeksowych dotyczgcych réznych form monitoringu, takze tych
opierajgcych sie na wykorzystaniu najnowoczes$niejszych technologii (np. Al), nalezy
podkresli¢, ze juz obecnie cele, zakres oraz sposob zastosowania takich form
monitoringu ustala sie w uktadzie zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy albo
w obwieszczeniu, jezeli pracodawca nie jest objety uktadem zbiorowym pracy lub nie
jest obowigzany do ustalenia regulaminu pracy (art. 222 8§ 6 w zw. z art. 228§ 3 i 4
k.p.). Pracodawca informuje pracownikéw o wprowadzeniu monitoringu, w sposéb
przyjety u danego pracodawcy, nie pozniej niz 2 tygodnie przed jego uruchomieniem
(art. 2228 7 w zw. z art. 223 8 3i 4 k.p.). Wprowadzenie w u.z.p. prawa do szkolenia
w tym konkretnym wymiarze statoby sie nie tylko wypetnieniem obowigzku
informacyjnego z art. 22 § 7 k.p., ale takze mogtoby stanowi¢ element szerszego
systemu podnoszenia kwalifikacji cyfrowych. Strony ukfadu zbiorowego majg
mozliwos¢ wprowadzenia do u.z.p. procedury, zgodnie z ktérg wprowadzenie
kazdego nowego narzedzia monitorujgcego np. opartego na Al musi by¢
obligatoryjnie poprzedzone certyfikowanym cyklem szkoleniowym, realizowanym

W czasie pracy i na wylgczny koszt pracodawcy.
5. Podsumowanie

Przemiany technologiczne, napedzane powszechnym wdrazaniem sztucznej
inteligencji, automatyzacjg i robotyzacja, w sposob bezprecedensowy redefiniujg
wspoétczesne Srodowisko pracy. Zjawiska te wymuszajg konieczno$¢ ewolucyjnej
aktualizacji tradycyjnych instytucji prawa pracy. Jak starano sie wykazac
W niniejszym opracowaniu - problematyka podnoszenia kwalifikacji zawodowych

przestaje byé postrzegana wytgcznie w kategoriach dodatkowego uprawnienia dla
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pracownika. Staje sie ona kluczowym warunkiem utrzymania zdolnosci do
Swiadczenia uzytecznej pracy na szybko zmieniajgcym sie rynku, a dla pracodawcéw
nieodzownym narzedziem budowania innowacyjnosci i przewagi konkurencyjne;.
Cho¢ przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego statuujg ogdlng zasade
ufatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych, to - z racji jej
bezroszczeniowego charakteru i ogdlnikowosci - nie zapewnia ona optymalnych
gwarancji prawnych w okresie przyspieszonych przemian technologicznych.
Kodeksowe minimum ochronne okazuje sie niewystarczajgce wobec wyzwan
generowanych przez owe przemiany i ryzyk redukcji etatéw. W tym swietle to uktady
zbiorowe pracy, jako najbardziej elastyczne, partycypacyjne i dostosowane do
lokalnych uwarunkowan akty wewnatrz i ponadzaktadowego prawa pracy, mogg
i powinny stanowi¢ gtbwny mechanizm prawnej adaptacji do tych zmian.
Rozwigzania uktadowe dajg partnerom spotecznym unikalng mozliwos¢ nie tylko
precyzyjnego i biezgcego ksztattowania wymogéw  kwalifikacyjnych  na
poszczegolnych stanowiskach (w trybie art. 102 k.p.), ale nade wszystko budowania
systemowych instrumentow wsparcia edukacyjnego. Z perspektywy nowej ustawy
o uktadach zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych z 2025 r. sformutowac
nalezy jednoznaczny postulat, aby zagadnienia podnoszenia kwalifikaciji
zawodowych, partycypacji w kosztach ksztatcenia, a nawet gwarancji zatrudnienia
w okresie przekwalifikowania technologicznego staty sie jednym z kluczowych
elementdw negocjacji uktadowych. Przesuniecie w tym kontekscie ciezaru
gatunkowego u.z.p. ze sfery stricte ptacowej na sfere rozwoju zawodowego i ochrony
przed wykluczeniem cyfrowym wydaje sie dzis nie tyle mozliwoscig, co wrecz
cywilizacyjng koniecznoscig. Tylko poprzez silne osadzenie prawa do rozwoju
kompetencji technologicznych w przepisach autonomicznych zrédet prawa pracy
polskie prawo pracy bedzie w stanie nalezycie zréownowazy¢ interesy pracodawcow
z godnoscig i bezpieczenstwem pracownika w dobie czwartej rewolucji
przemystowe;.

Reasumujgc, nalezy wskazaé nie tylko na mozliwos¢, ale takze zasadno$c

regulowania w u.z.p. zagadnien zwigzanych 2z podnoszeniem kwalifikacji
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zawodowych pracownikéw. Tres¢ u.z.p. odnoszaca sie do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez pryzmat przemian technologicznych mogtaby obejmowac
w szczegolnosci:

1. Ustanowienie powszechnych i gwarantowanych ,Indywidualnych Kont
Szkoleniowych” (IKS) dla pracownikéw, ze szczegdélnym uwzglednieniem
kompetencji cyfrowych. Postanowienia u.z.p. mogg w tym zakresie odchodzi¢ od
bezroszczeniowego charakteru kodeksowe] zasady ufatwiania pracownikom
podnoszenia kwalifikacji zawodowych na rzecz przyznania pracownikom okreslonej,
np. rocznej puli godzin przeznaczonej wytgcznie na edukacje technologiczng.
Niewykorzystana pula godzin mogtaby nie przepadac, lecz podlega¢ kumulacji (np.
w perspektywie dwuletniej), co umozliwitoby realizacje bardziej zaawansowanych
i czasochtonnych programow szkoleniowych. Z punktu widzenia prawa pracy, przede
wszystkim przy zatozeniu powigzania w tym zakresie potencjalnej regulacji u.z.p.
z art. 9413 k.p., czas ten powinien by¢ traktowany jako czas pracy, za ktory pracownik
zachowuje prawo do wynagrodzenia (przypominajgc: jezeli obowigzek pracodawcy
przeprowadzenia szkolen pracownikdw niezbednych do wykonywania okreslonego
rodzaju pracy lub pracy na okreslonym stanowisku wynika np. z postanowien u.z.p. -
szkolenia takie odbywajg sie na koszt pracodawcy oraz, w miare mozliwosci,
w godzinach pracy pracownika; czas szkolenia odbywanego poza normalnymi
godzinami pracy pracownika wlicza sie do czasu pracy). Z uwagi nha zakres
tematyczny niniejszej opinii nalezy w tym kontekscie wskazac jako przyktad szkolenia
majgce na celu rozwijanie, uzupetnianie bagdz aktualizowanie kompetencji
pracownika w zakresie wykorzystywania okreslonych narzedzi lub oprogramowania
W procesie pracy.

2. Wprowadzenie instytucji urlopu na przekwalifikowanie technologiczne.
W sytuacjach, w ktérych na skutek automatyzacji, robotyzacji lub implementacji
sztucznej inteligencji, dotychczasowe stanowisko pracy ulega catkowitej likwidacji lub
zasadniczej transformacji, u.z.p. moze zagwarantowac¢ pracownikowi ptatny urlop
w celu przekwalifikowania, trwajgcy np. od kilku do kilkunastu tygodni. Rozwigzanie

to wykraczatoby poza ramy kodeksowego urlopu szkoleniowego (art. 1032 k.p.), ktéry
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powigzany jest wylgcznie z przystepowaniem do okreslonych egzaminéw lub
przygotowaniem pracy dyplomowej oraz przygotowaniem sie i przystepowaniem do
egzaminu dyplomowego. Urlop ten miatby charakter celowy i mogtby byc¢ realizowany
we wspotpracy z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi oraz wyspecjalizowanymi
podmiotami edukacyjnymi, minimalizujgc tym samym ryzyko zwolnien z przyczyn
niedotyczgcych pracownikow®®.

3. Bezwzgledne wytgczenie obowigzku zwrotu przez pracownika kosztow
podnoszenia kwalifikacji zawodowych poniesionych przez pracodawce (tzw. klauzul
lojalnosciowych z art. 103° k.p.) w przypadku szkolen wymuszonych dostosowaniem
stanowiska pracy do przemian technologicznych. Wprowadzanie do u.z.p. zasady,
zgodnie z ktoérg pracodawca nie zobowigzuje pracownika do pozostawania
w zatrudnieniu po ukonczeniu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jezeli
podnoszenie kwalifikacji jest warunkiem sine qua non dalszego swiadczenia pracy na
danym stanowisku. Nalezy dgzy¢ do braku przenoszenia na pracownika kosztéw
adaptacji do innowacji technologicznych, ktére ostatecznie stuzg maksymalizaciji
zysku podmiotu zatrudniajgcego.

4. Stworzenie procedury informacyjno-konsultacyjnej oraz obligatoryjnych szkolen
z zakresu ,higieny cyfrowej” i transparentnosci algorytmicznej. Uktad zbiorowy pracy
moze naktadac na pracodawce obowigzek przeprowadzenia obowigzkowych szkolen
(na koszt pracodawcy i w czasie pracy) np. przed wprowadzeniem kazdego nowego
systemu opartego na Al, stuzgcego do rozdzielania zadan, oceny efektywnosci lub
monitoringu pracownikéw. W kontekscie réznych form monitoringu pracowniczego
szkolenie takie stanowitoby uzupetnienie art. 222 § 7 k.p. (,pracodawca informuje
pracownikow o wprowadzeniu monitoringu, w sposob przyjety u danego pracodawcy,

nie pdézniej niz 2 tygodnie przed jego uruchomieniem”) oraz art. 222 § 6 k.p., zgodnie

% W obecnym stanie prawnym juz w ramach procedury zwolnien grupowych pracodawca jest obowigzany
skonsultowaé zamiar przeprowadzenia grupowego zwolnienia z zakladowymi organizacjami zwiazkowymi
dziatajacymi u tego pracodawcy. Konsultacja ta dotyczy w szczegdlno$ci mozliwosci uniknigeia lub
zmniejszenia rozmiaru grupowego zwolnienia oraz spraw pracowniczych zwigzanych z tym zwolnieniem, w tym
zwlaszcza mozliwosci przekwalifikowania lub przeszkolenia zawodowego, a takze uzyskania innego
zatrudnienia przez zwolnionych pracownikow. Zob. ustawa z dnia 13 marca 2003 r. o szczeg6lnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkoéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow (tj. Dz. U. z 2025 r.
poz. 570 ze zm.).
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z ktérym ,cele, zakres oraz sposob zastosowania monitoringu ustala sie w ukfadzie
zbiorowym pracy lub w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu, jezeli pracodawca
nie jest objety ukltadem zbiorowym pracy lub nie jest obowigzany do ustalenia
regulaminu pracy”. Szkolenie takie nie musiatoby ogranicza¢ sie jedynie do
wypetnienia obowigzkéw informacyjnych i instruktazu technicznego, lecz mogtoby
obejmowac oraz okresla¢ procedure, w jaki sposob pracownik moze odwotac sie od
,2decyzji” maszyny do cztowieka np. w zakresie przydzielonych zadarn®é.

5. Okreslenie gwarancji zatrudnienia w czasie wystepowania tzw. luki
kompetencyjnej’. Wiaczenie do tresci u.z.p. postanowien o charakterze ochronnym
(tzw. pakietow gwarancyjnych), ktore wytgczatyby mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy
o prace z powodu braku wymaganych kwalifikacji cyfrowych na czas niezbedny do
ich uzupetnienia (np. na okres 6-12 miesiecy od dnia wdrozenia nowej technologii).
Zapis taki stanowitby prawng przeszkode dla przedwczesnych wypowiedzen umow
o prace i zobowigzywatby pracodawce do podijecia realnych dziatan szkoleniowych
(w nawigzaniu do art. 94 pkt 6 k.p.), przed siegnieciem po najbardziej dolegliwy
instrument, jakim jest definitywne rozwigzanie stosunku pracy.

6. Powofanie Dwustronnych Komisji ds. Transformacji Technologicznej. Uktad
zbiorowy pracy moze kreowa¢ wewnetrzne ciata dialogu spotecznego (zlozone
z przedstawicieli pracodawcy i zwigzkdw zawodowych), ktérych wytgcznym
zadaniem bytoby np. cykliczne audytowanie stanowisk pracy pod katem ryzyka
automatyzacji, identyfikowanie luk kompetencyjnych oraz wspdélne zatwierdzanie

rocznych planéw szkoleniowych.

8 Zasada Human-in-the-Loop (HITL), czyli ,cztowiek w petli”, to podejscie projektowe i operacyjne
w sztucznej inteligencji (Al), w ktorym cztowiek aktywnie uczestniczy w procesie decyzyjnym systemu.
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[PROPONOWANA TRESC U.Z.P.]%’

8 1. [Polityka rozwoju zawodowego w kontekscie przemian technologicznych]

1. Dziatanie na rzecz statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych
Pracownikow, w szczegdlnosci w zakresie kwalifikacji zawodowych
zwigzanych z rozwojem nowych technologii, lezy we wspdlnym interesie Stron
Uktadu.

2. Pracodawca prowadzi polityke rozwoju zawodowego z uwzglednieniem
dynamicznych przemian technologicznych (automatyzacja, robotyzacja,
sztuczna inteligencja). Celem jest zapobieganie wykluczeniu
technologicznemu, minimalizacja Iluki kompetencyjnej oraz zapewnienie
ciggtosci zatrudnienia.

3. Polityka rozwoju zawodowego w kontekscie przemian technologicznych jest
realizowana sukcesywnie poprzez coroczny plan szkolenn opiniowany przez
Dwustronng Komisjg ds. Transformacji Technologicznej (dalej jako Komisja)®8.
Decyzje o przyjeciu planu podejmuje Pracodawca po uzyskaniu pozytywnej

opinii Komisji (8 7 ust. 2 lit. ¢) w terminie do dnia 31 stycznia.

57 Nalezy zaznaczy¢, ze nie kazdy fragment niniejszej propozycji musi zostaé wykorzystany w catosci — strony
u.z.p. moga rownie dobrze skorzysta¢ wyltacznie z wybranych rozwigzan zaproponowanych w opinii
wycinkowej, dostosowujac ich zakres i tre$¢ do specyfiki danej branzy oraz rzeczywistych mozliwosci
ekonomicznych pracodawcy.

88 Perspektywa kadry kierowniczej odnosnie do potrzeb szkoleniowych moze byé inna niz perspektywa
pracownikow. Uktad zbiorowy pracy moze dodatkowo by¢ Zroédlem wprowadzenia narzedzi, za pomoca ktorych
informacje od pracownikow na ten temat beda zbierane na biezaco i uwzgledniane w planach szkoleniowych.
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§ 2. [Indywidualne Konta Szkoleniowe (IKS)]

1. Pracodawca ustanawia dla Pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
................. 69 Indywidualne Konto Szkoleniowe (IKS) wylgcznie w celu
podnoszenia kwalifikacji zawodowych zwigzanych z rozwojem nowych
technologii.

2. Przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych zwigzanych z rozwojem nowych
technologii rozumie sie zdobywanie lub uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci
przez Pracownika, z inicjatywy Pracodawcy albo za jego zgodg, w obszarze
tematycznym zwigzanym z automatyzacjg, robotyzacjg, sztuczng inteligencjg
(Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach IKS).

3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach IKS, w zaleznosci od
wykonywanego przez Pracownika okreslonego rodzaju pracy lub pracy na
okreslonym stanowisku, moze stanowi¢ wypetnienie obowigzku Pracodawcy
przeprowadzenia szkoleh pracownikow niezbednych do wykonywania
okreslonego rodzaju pracy lub pracy na okreslonym stanowisku (art. 9413 k.p.).
O odpowiednim zakwalifikowaniu danej formy szkolenia decyduje Pracodawca
ze Zwigzkiem Zawodowym w ramach procedury, o ktérej mowa w ust. 9
ponize;j.

4. Niezaleznie od ust. 3 powyzej podnoszenie kwalifikacji zawodowych w ramach
IKS kazdorazowo odbywa sie na koszt pracodawcy oraz, w miare mozliwosci,
w godzinach pracy pracownika; czas szkolenia odbywanego poza normalnymi
godzinami pracy pracownika wlicza sie do czasu pracy - z uwzglednieniem
ust. 5-7 ponizej.

5. Pracownikowi przystuguje gwarantowana roczna minimalna pula urlopu

szkoleniowego w wymiarze ... godzin oraz roczna minimalna pula Srodkow
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89 Wytypowanie grup pracownikéw wedtug obiektywnych kryteriow.
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przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji zawodowych zwigzanych
z rozwojem nowych technologii w kwocie .................

6. Niewykorzystana w danym roku kalendarzowym pula urlopu szkoleniowego
lub pula srodkow przeznaczonych na podnoszenie kwalifikacji zawodowych
zwigzanych z rozwojem nowych technologii podlega kumulacji i przechodzi na
rok kolejny, a w razie dalszego niewykorzystania - przepada.

7. Komisja corocznie (do 31 stycznia) zatwierdza indywidualne limity IKS (roczna
pula urlopu szkoleniowego oraz roczna pula srodkdw przeznaczonych na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych zwigzanych z rozwojem nowych
technologii) oraz katalog dopuszczalnych form szkolen (w tym platformy
oparte na Al) — 2z uwzglednieniem przepisow prawa powszechnie
obowigzujgcego, w tym w szczegolnosci przepisow antydyskryminacyjnych.
Pracodawca informuje Pracownikéw w formie ............... o indywidualnych
limitach IKS na dany rok najpdzniej do dnia 15 lutego.

8. Pracownik skfada wniosek o podnoszenie kwalifikacji zawodowych
zwigzanych z rozwojem nowych technologii w ramach IKS w formie
................. do bezposredniego przetozonego co najmniej 14 dni przed
planowanym szkoleniem. Decyzje w tej sprawie podejmuje bezposredni
przetozony w uzgodnieniu z .............. w terminie 7 dni. Odmowa wymaga
uzasadnienia w formie ..................... i mozliwosci odwotania do Komisji
w terminie 14 dni.

9. Szczegodtowe zasady funkcjonowania IKS okresla procedura wewnetrzna
uzgodniona przez Pracodawce ze Zwigzkiem Zawodowym.

10.Pracownikowi zdobywajgcemu lub uzupetniajgcemu wiedze i umiejetnosci
zwigzane z rozwojem nowych technologii na zasadach innych niz okreslone
w ust. 1-9 powyzej mogqg by¢ przyznane:

1) zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy bez zachowania prawa do
wynagrodzenia,
2) urlop bezptatny
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- w wymiarze ustalonym w porozumieniu zawieranym miedzy Pracodawcag

i Pracownikiem.
§ 3. [Urlop szkoleniowy na przekwalifikowanie technologiczne]

1. W przypadku, gdy - na skutek automatyzacji, robotyzacji lub implementacji
sztucznej inteligencji w miejscu pracy - stanowisko pracy danego Pracownika
ma zostaé¢ zlikwidowane, w razie zapotrzebowania na prace takiego
Pracownika w ramach innego stanowiska pracy, Pracownikowi przystuguje
dodatkowy ptatny urlop szkoleniowy na przekwalifikowanie technologiczne
w minimalnym wymiarze ... dni roboczych, zgodnie z ust. 2 — 5 ponizej.

2. Pracodawca, po audycie Komisji zgodnie z 8 7 ust. 2 lit. a), informuje
Pracownika i Zwigzki Zawodowe w formie ............... 0 mozliwosci
i warunkach przekwalifikowania co najmniej ... dni przed planowanym
wdrozeniem danej technologii.

3. Pracownik sktada wniosek o urlop szkoleniowy na przekwalifikowanie
technologiczne w formie ................... do bezposredniego przetozonego
w terminie 14 dni od otrzymania informacji, o ktérej mowa w ust. 2 powyzej.

4. Decyzje o przyznaniu urlopu szkoleniowego na przekwalifikowanie
technologiczne i jego wymiarze podejmuje Pracodawca w uzgodnieniu
z Komisjg w terminie 7 dni od otrzymania wniosku Pracownika. Odmowa
wymaga uzasadnienia w formie ..................... i mozliwosci odwotania do
Komisji w terminie 14 dni.

5. Za czas urlopu szkoleniowego na przekwalifikowanie technologiczne
pracownikowi przystuguje wynagrodzenie, jakie by otrzymat, gdyby w tym
czasie pracowat. Zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg byc¢ obliczane na
podstawie przecietnego wynagrodzenia z okresu 3 miesiecy poprzedzajgcych
miesigc rozpoczecia urlopu; w przypadkach znacznego wahania wysokosSci

wynagrodzenia okres ten moze byc¢ przedtuzony do 12 miesiecy.
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§ 4. [Wylaczenie obowiagzku zwrotu kosztéw szkolen technologicznych]

W przypadku podnoszenia kwalifikacji zawodowych zwigzanych z rozwojem nowych
technologii w ramach IKS Pracodawca nie zamierza zobowigza¢ Pracownika do

pozostawania w zatrudnieniu po ukonczeniu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

§ 5. [Obowigzkowe szkolenia z higieny cyfrowej i transparentnosci

algorytmicznej]

1. Wprowadzenie jakiegokolwiek nowego narzedzia opartego nha sztucznej
inteligencji (np. w ramach przydzielania zadan, oceny efektywnosci,
monitoringu) wymaga uprzedniego obligatoryjnego, certyfikowanego cyklu
szkoleniowego w zakresie higieny cyfrowej i transparentnosci algorytmicznej.

2. Szkolenie odbywa sie w czasie pracy i na wylgczny koszt Pracodawcy.

3. Komisja opiniuje wprowadzenie narzedzia i zatwierdza program szkolenia (8 7
ust. 2 lit. d).

4. Komérka Pracodawcy odpowiedzialna za organizacje szkolen organizuje
szkolenie z higieny cyfrowej i transparentnosci algorytmicznej w terminie nie
dtuzszym niz 14 dni przed uruchomieniem danego narzedzia. Pracownik
otrzymuje informacje o szkoleniu z co najmniej 7-dniowym wyprzedzeniem.

5. W przypadku wprowadzenia nowej formy monitoringu pracownikow opartej na
sztucznej inteligencji szkolenie z higieny cyfrowej i transparentnosci

algorytmicznej stanowi uzupetnienie wymogéw z art. 222 § 6-7 k.p.
8 6. [Gwarancje zatrudnienia w okresie luki kompetencyjnej]

1. W okresie .... miesiecy od dnia wdrozenia nowej technologii Pracodawca nie
moze wypowiedzie¢ umowy o prace z powodu braku wymaganych kwalifikacji
zawodowych  zwigzanych z rozwojem nowych technologii (luka

kompetencyjna).
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Rozwoj zdolnosci m dla aktywnego udziatu
W procesie monitorowania i stanowienia prawa

Komisja identyfikuje ryzyko luki kompetencyjnej w ramach audytu (8 7 ust. 2
lit. b)).

Po uptywie okresu ochronnego rozwigzanie z pracownikiem stosunku pracy
z powodu braku wymaganych kwalifikacji zawodowych zwigzanych
z rozwojem nowych technologii (luka kompetencyjna) jest dopuszczalne
wytgcznie po uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji i stwierdzeniu braku

mozliwosci lub przydatnosci przekwalifikowania.

§ 7. [Dwustronna Komisja ds. Transformacji Technologicznej]

1.

4.

Strony Ukladu powotujg Dwustronng Komisje ds. Transformaciji
Technologicznej zlozong w réwnej liczbie z przedstawicieli Pracodawcy
i Zwigzkow Zawodowych (co najmniej po 3 osoby z kazdej strony).

Do wytgcznych zadan Komisji nalezy:

a) cykliczne (co kwartat) audytowanie stanowisk pod katem ryzyka likwidacji;
b) dorazne identyfikowanie luk kompetencyjnych;

c¢) opiniowanie rocznych planéw szkoleniowych oraz puli IKS;

d) opiniowanie wprowadzania nowych narzedzi Al.

Komisja spotyka sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Posiedzenia zwotuje
Przewodniczgcy (rotacyjny). Protokoty z posiedzen przekazywane sg Stronom
Ukfadu w terminie 7 dni.

Szczegdétowe zasady funkcjonowania IKS okresla procedura wewnetrzna

uzgodniona przez Pracodawce ze Zwigzkiem Zawodowym.
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