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I miedzynarodowe warsztaty/ |1 spotkanie Grupy Sterujacej - sprawozdanie

W dniach 25 - 27 marca 2026 r. odbyto si¢ we Florencji drugie spotkanie Grupy Sterujacej (GS) potaczone
z pierwszymi Mig¢dzynarodowymi Warsztatami ekspertow, zrealizowane w ramach projektu ESRS nr
101197623 ,,Europejskie Standardy Raportowania Spotecznego jako nowe narzedzie wzmacniania dialogu
spotecznego w firmach w zakresie wdrazania dyrektywy CSRD oraz raportowania ESG”. W spotkaniu
udzial wzigto 27 uczestnikow - 26 osob na miejscu i 1 osoba on-line. W obradach uczestniczyto 7
przedstawicieli pracodawcow (z Wtoch, Polski, Bulgarii, Rumunii), 1 ekspert ETUI, 15 przedstawicieli
zwigzkow zawodowych (z Wtoch, Macedonii Pétnocnej, Litwy, Rumunii, Bulgarii i Polski), 2 z Fundacji
Instrat -NGO (partnera odpowiedzialnego za cz¢$¢ szkoleniowg) oraz 2 przedstawicieli nauki. Spotkanie
odbyto si¢ zgodnie z zaplanowang agenda.

W dniu przyjazdu uczestnikow, przedstawiciele gospodarzy z CISL powitali i przedstawili uczestnikow
oraz reprezentowane przez nich organizacje partnerskie, a takze zapoznali ich z programem catego
spotkania. Omoéwiono rowniez kwestie techniczne zwigzane z tym spotkaniem.

Kolejny dzien spotkania moderowany przez eksperta zewngtrznego projektu — dr Martg Zbucka-Gargas z
Uniwersytetu Gdanskiego rozpoczat koordynator projektu przedstawiajac stan dotychczasowej realizacji
projektu, dziatania zrealizowane i te, ktore beda realizowane w dalszych etapach projektu.

Nastepnie glos zabral ekspert wewngtrzny projektu — Ewa Kedzior z NSZZ ,,Solidarno$¢”, ktéra omowita
wyniki prac ekspertdw krajowych, ktorzy dokonali analizy transpozycji Dyrektywy CSRD w 6 krajach
partnerskich. Informacje te zostaly pozyskane za pomoca omowionego w czasie 1 spotkania GS narzg¢dzia
do samodzielnej pracy ekspertow krajowych — kwestionariusza Q1 na temat procesu implementacji CSRD
do krajowych regulacji prawnych. Pozyskane od ekspertow krajowych informacje przedstawiaty proces
legislacyjny transpozycji dyrektywy w tym: prawa pracownikéw do informacji i konsultacji w zakresie
sprawozdawczo$ci ESG, atestacji sprawozdawczosci oraz kwestii dialogu spotecznego. Ewa Kedzior
podkreslita, ze w procesie raportowania ESG zwiazki zawodowe sg sprzymierzencem w realizacji misji
firmy 1 w zadnym wypadku nie nalezy traktowac¢ ich jako przeszkody.

Kolejnym prelegentem byt Sigurt Vitols - ekspert ETUI, ktory z perspektywy europejskiej przedstawit
doswiadczenia dotyczace wiaczania przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w proces raportowania ESG
w firmach. Przedstawiajac statystyki nawiagzat do korzysci jakie daje poréwnanie branz oraz firm z tego
samego sektora. Podkreslit zroznicowanie dialogu spotecznego w firmach, gdyz niektore z nich odmawiaja
konsultacji ze zwigzkami zawodowymi. Zauwazyl, ze zwigzki zawodowe sg szczegdlnym interesariuszem
i dlatego nie moga by¢ traktowane na rowni z pozostaltymi, tym bardziej, ze w dyrektywie CSRD zwigzki
zawodowe sg wymienione wielokrotnie (40 razy) co stanowi argument do ich innego traktowania.
Nastepnie kazdy z Krajowych Ekspertow Prawnych - NLE (National Legal Expert) ze wszystkich krajow
partnerskich przedstawit zebrane case studies i wnioski wynikajace z kwestionariuszy Q2. Podsumowanie
case studies oraz wszystkie firmy z 6 krajow (tacznie 32 przypadki), w ktdrych NLEs przeprowadzili
badania sa wymienione i opisane w pliku ,,Case Studies Summary” umieszczonym w systemie SyGMa
(Continous Reporting Tool) jako rezultat D.3. Tego dnia swoje prezentacje przedstawili NLE z Litwy,
Macedonii Pétnocnej, Butgarii, Rumunii, Polski i Wtoch.

Oproécz relacji z przeprowadzonych case studies NLE zauwazyli, ze zwigzkowcy w wigkszosci nie
otrzymali dostatecznej wiedzy na temat raportowania ESG, chociaz sam dialog spoteczny w tych firmach
byl oceniony przez nich w sposéb zadawalajacy. Nie zawsze byl on jednak laczony z procesem
raportowania ESG. Dopiero doglebne pytania pozwolily na wzgledng identyfikacje tego tematu. NLE
zgodnie podkreslali takze konieczng role ERZ w procesie raportowania ESG jako podmiotu, ktéry powinien
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by¢ wlaczony w konsultacje na etapie raportowania, szczegdlnie w sytuacjach kiedy spétki-corki jedynie
przekazujg dane, a Raport przygotowywany jest centralnie na poziomie spotki-matki.

Nastepnie ekspert zewngtrzny dr Marta Zbucka-Gargas przedstawila analiz¢ porownawczg i wnioski
wynikajace z przeprowadzonych case studies. Podkreslita rosnace znaczenie sprawozdawczosci ESG w
Europie oraz fakt, ze wymiar spoteczny pozostaje najstabszym i najbardziej sformalizowanym elementem
raportowania ESG. Zwrodcita uwage na konieczno$¢ powigzania sprawozdawczosci z rzeczywistym
udziatem pracownikow i dialogiem. Analiza porownawcza objeta 32 przedsigbiorstwa (7 z Polski, po 5 z
pozostatych) z 6 krajow europejskich z roznych sektoréw: energetyka, gornictwo, przemyst chemiczny,
ustugi, handel elektroniczny, produkcja i inne. Cze$¢ z badanych firm zastrzeglo sobie anonimowos¢. Z tej
analizy wynikato, ze w kwestii warunkOw pracy wiekszos$¢ firm spetnia formalne wymogi systemu ESRS
1 ma dobrze opracowane sprawozdania dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz szkolen. Stabsze
wyniki sg widoczne w zakresie przejrzystosci wynagrodzen i rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym a
prywatnym, a skutki restrukturyzacji sg czesto uyymowane w sposob zbiorczy 1 nie s3 w pelni wyjasnione.
Obserwacja dialogu spotecznego wskazuje, ze nie znajduje on odzwierciedlenia w sprawozdaniach
dotyczacych ESG, ze zwiazki zawodowe rzadko uczestnicza w wyborze wskaznikow, a konsultacje maja
gléwnie charakter informacyjny, a nie wspétdecyzyjny. Powoduje to rozbiezno$¢ migdzy rzeczywistym
wplywem a trescig sprawozdan. Ekspert podkreslita, ze cho¢ standardy spoteczne ESRS mogg wzmocnic
przejrzystos¢ w miejscu pracy, to jednak wiele firm traktuje sprawozdawczo$¢ jako kwestie czysto
formalng, a bez udzialu pracownikéw kwestie ESG moga sta¢ si¢ jedynie pustymi stowami.

Nastepnie Ewa Kedzior, ekspert wewnetrzny projektu omowita zatozenia do realizacji Krajowych
Warsztatow partnerow spotecznych, ktore beda przeprowadzone w krajach partnerow. Uczestnicy
dyskutowali nad zaproponowanym projektem agendy, potencjalnymi prelegentami i zaproszonymi
interesariuszami. Okredlili tez daty tych warsztatow w swoich krajach, ktére zaplanowane sg na: 28
kwietnia w Bulgarii, 5 maja w Rumunii, 12 maja na Litwie,13 maja w Polsce, 14 maja we Wtoszech, 15
maja w Macedonii Pin.

Na zakonczenie tego dnia spotkania ekspert zewnetrzny Marta Zbucka-Gargas przedstawila wstepny zarys,
etapy/rozdziaty, grupy docelowe, proponowany harmonogram raportu finalnego, ktory bedzie
podsumowaniem pracy ekspertow. Raport bedzie wskazywaé na koniecznos¢ powigzania
sprawozdawczos$ci z rzeczywistym udziatem pracownikow i dialogiem, na odpowiedzialno$¢ kierownictwa
za rzetelno$¢ 1 kompletno$¢ informacji. Bedzie zwraca¢ uwage na wymogi ESRS, a w szczegolnosci na
wymagania S1 i1 S2: warunki pracy, réwnos$¢, prawa cztowieka, dialog, podwdjng istotnos¢ — wpltyw
przedsigbiorstwa na ludzi i spoleczenstwo oraz istotno$¢ finansowa: ryzyka i szanse majace wptyw na
przedsigbiorstwo. Raport ma zachgca¢ zwiazki zawodowe po proaktywnego dziatania poczynajac od
zaangazowania si¢ juz na poczatku cyklu sprawozdawczego, propozycji wyboru wskaznikéw,
monitorowania jakosci danych oraz prowadzenia niezaleznych ocen warunkow pracy.

Ostatni dzien spotkania rozpoczat si¢ przedstawieniem przez Tomasza Czecha z Fundacji Instrat
opracowanego przez nich modutu szkoleniowego, jego celdéw, zawartosci, rozdziatdw i najwazniejszych
dla partnerow spotecznych aspektOw. Podkreslit, ze jednym z celow szkolenia jest znalezienie jezyka
komunikacji migdzy pracownikami a pracodawcami, przedstawil sposoby zaangazowania uczestnikow w
proces szkoleniowy oraz metodologi¢. W nawigzaniu do wnioskow z case studies stwierdzit, ze planowane
w projekcie szkolenia sg niezbedne do tego, aby strona zwigzkowa poznata swojg rolg i uprawnienia w celu
aktywnego wigczenia si¢ w proces raportowania w firmach. Jego prezentacja spotkata si¢ z bardzo
przychylnym podejsciem pozostatych uczestnikéw spotkania, a szkolenia na bazie tego modutu rozpoczna
si¢ W kwietniu 2026.
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Nastepnie ekspert zewnetrzny Marta Zbucka-Gargas omowita planowang zawarto$¢ 1 podziat tematyczny
Przewodnika ESG (ESG Guidebook) dla partnerow spotecznych, ktory ma utatwi¢ wieksze zaangazowanie
zwigzkow zawodowych w proces raportowania ESG, przede wszystkim ich udziat w analizie podwojnej
istotnosci. W Przewodniku ESG majg si¢ znalez¢ sposoby dokumentowania mierzalnych, prawdziwych
danych, dowoddéw w zakresie bezpieczenstwa i stabilno$ci zatrudnienia. Przewodnik bedzie zawierat
sprawiedliwe praktyki w zakresie wynagrodzen, poszanowania praw pracownikéw, rzeczywistego dialogu
spotecznego, ujawniania konfliktow i1 zagrozen spotecznych. Oprdcz tego beda pokazane dobre praktyki w
walce ze zjawiskiem ,,socialwashingu”, a takze zalecany model wspotpracy w ramach dialogu ESG wraz z
lista kontrolng dotyczaca aspektow spolecznych przy przygotowywaniu czesci spolecznej raportu ESG.
Elementem Przewodnika bedg tez przyktady zapisow w ukladzie zbiorowym dotyczacych spolecznego
aspektu raportowania ESG. Pelng tre$¢ Przewodnika cztonkowie Grupy Sterujacej beda oceniaé podczas 3
spotkania w Wilnie, ktore odbedzie si¢ w dniach 2-4.09.2026.

Kolejnym punktem spotkania byt okragly stot, gdzie zaproszeni eksperci przedstawili aspekt spoteczny
ESG we wiloskiej debacie publicznej z 3 perspektyw: akademickiej, pracodawcoéw i1 zwigzkow
zawodowych. Przedstawicielka strony akademickiej zwrécita uwage na role podwojnej istotnosci w
budowie modelu biznesowego firmy, co da korzystny wptyw na otoczenie i §rodowisko w dlugoletniej
perspektywie. Podkreslita, ze raport ESG dostarcza twardych danych zamiast promocyjnej narracji, a dzigki
wlaczeniu zwigzkéw zawodowych w proces raportowania w zakresie spraw spolecznych nastapi
wzmocnienie dialogu spotecznego, a dostarczanie feedbacku przez strong¢ pracownicza moze wplyna¢ na
uzyskanie lepszych wynikdw ekonomicznych firmy. Zwrocita uwage na kwestie korzystania z Al przy
monitorowaniu raportu ESG. Przedstawiciel wloskich pracodawcéw pokazat korzysci, jakie raportowanie
ESG daje nawet matym firmom, ze zrOwnowazony rozwoj staje si¢ wartoscig i czgsto warunkiem obecnos$ci
na rynku dla matych firm. Zwrocit uwage na umieszczenie wiasciwych zapisow dotyczacych ESG w
zbiorowych uktadach pracy i ich wykorzystywanie w budowaniu kultury pracy réwniez w matych firmach.
Ekspert zwigzkow zawodowych CISL zauwazyt, ze wspdlpraca ze zwigzkami zawodowymi w procesie
raportowania czesci spolecznej daje firmie lepsze efekty ekonomiczne. Ma tez istotny wplyw na zewngtrzng
ocen¢ firmy. Jednakze aby zwiekszy¢ zaangazowanie wtoskich zwigzkowcoOw konieczne sg szkolenia
polepszajace ich umiejetnoscei i kompetencje w zakresie raportowania ESG, dlatego CISL pomaga swoim
zwigzkowcom oferujac pomoc ekspercka, szkolenia i ustugi doradcze widzac potencjal w aspekcie
partycypacji zwigzkowcow w procesie raportowania ESG, a w szczegdlnosci w ramach analizy podwajnej
istotnosci.

Po zakonczeniu tej czgsci merytorycznej personel projektu omoéwit szczegdty dotyczace 3 spotkania Grupy
Sterujacej, ktore odbedzie si¢ w Wilnie w dniach 2-4.09.2026, a nastepnie przedstawil wymagania
finansowe i merytoryczne zwigzane z raportem okresowym do KE. Omowienie kolejnych krokow realizacji
projektu byto ostatnim punktem spotkania.

Podsumowujac I Migdzynarodowe Warsztaty projektowe ekspert wewnetrzny projektu — Ewa Kedzior z
NSZZ ,,Solidarno$¢” zestawila najwazniejsze kwestie, ktoére wyniknety w czasie catych obrad:
1. Wg badan przeprowadzonych przez ETUI po pierwszym roku raportowania ESG liczba
wlasciwie skonsultowanych raportéw stanowi ponizej 10%, jednocze$nie badania ETUI
wskazuja, ze firmy wciaz poszerzajg swojg wiedz¢ w zakresie raportowania wg nowych zasad.
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2. W przedsigbiorstwach ponadnarodowych zauwazalny jest wyzszy poziom kultury dialogu
spotecznego niz w przedsigbiorstwach krajowych, szczegolnie tam, gdzie dialog spoteczny nie
jest priorytetem.

3. W wielu przypadkach informacja i konsultacja jest raczej formalnoscig niz faktycznym
zainteresowaniem informacjami, ktére moga by¢ przekazywane przez zwigzki zawodowe.

4. W praktyce przygotowywania raportow ESG konsultacja oznacza najczesciej przekazywanie
informacji (na ogot poprzez przestanie im ankiety), niz realng konsultacje.

5. Tam gdzie dialog spoleczny jest staby, praktyka jest informowanie zwigzkéw zawodowych o
sporzadzonym raporcie, a nie zaangazowanie w jego sporzadzenie.

6. Widac¢ koniecznos$¢ szkolen dot. raportowania ESG (w tym ze standardéw ESRS) i z dialogu —
zarOwno po stronie zwigzkéw zawodowych jak i pracodawcow.

7. Obszernos¢ raportu jako zrodta informacji na temat firmy moze zniechgci¢ do czytania przez
przecigtnego interesariusza.

8. Traktowanie przez przedsigbiorstwa wszystkich interesariuszy jednakowo, nie postrzegajac
zwigzkow zawodowych jako interesariusza wewnetrznego, do ktorego powinny mieé
zastosowanie inne zasady — np. te wynikajace z zasad dialogu spotecznego.

9. Wazne jest, aby umie¢ dostrzec to czego nie zawarto w raportach przestanych partnerom do
konsultacji.

10. Sporzadzanie raportu nie powinno by¢ przestrzenig, w ktorej dominujg konflikty, a dialog
spoteczny jest niezbedny do osiagniecia celow spotecznych przedsigbiorstwa.

11. ESG ma wplyw nie tylko na same przedsigbiorstwa, ale rdwniez na caly szeroko rozumiany
system ekonomiczny m.in. poprzez tancuch wartosci.

12. Zréwnowazony rozwdj to nie opcja, ale warunek pozostania na rynku i dlugoterminowa wartosc,
ktéra ma posredni wplyw na mate przedsigbiorstwa poprzez pozycjonowanie na rynku, czy
dostep do kredytow.

Uczestnicy Il spotkania GS otrzymali wszystkie przedstawione tam prezentacje, ktore sa jednoczesnie

czescig dokumentacji projektowej. Pozostate zataczniki stanowig: agenda Il spotkania GS oraz lista
obecnosci.
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