o dhugim okresie zwloki i

razacym przekroczeniu

terminu na implementa-

cje unijnej dyrektywy

2022/2041, polski rzad

skierowal wreszecie do
parlamentu projekt ustawy o ukla-
dach zbiorowych pracy, majacej miin.
wdraza¢ artykul 4 tej dyrektywy
dotyczacy promowania rokowan
zbiorowych. Sejm ustawe przyjal 15
pazdziernika 2025 r. (teraz jest w
trakcie procedowania w Senacie). To
wydarzenie, ktore na pierwszy rzut
oka moze wydawac sie techniczne, w
istocie dotyczy kluczowego proble-
mu polskiego rynku pracy: braku
realnych mechanizméw rokowan
zbiorowych, ktére od lat sa podsta-
wowym instrumentem niekonfronta-
cyjnego regulowania relacji miedzy
pracq a kapitalem w panistwach roz-
winigtej demokracji.

Najnizszy
nd,!se'rek wUE

Polska ma najnizszy w calej Unii
Europeijskiej odsetek pracownikéw
objetych ukladami zbiorowymi -
wedlug danych OECD jest to juz po-
nizej 12 proc., podczas gdy srednia
unijna przekracza 60 proc., a w
Hiszpanii, Francji czy krajach nor-
dyckich wskaznik ten siega 70-90
proc. Nawet w sgsiednich Czechach
zasigg ukladéw zbiorowych wynosi
okolo 35 proc.

Porazajace jest, ze ten stan rzeczy
ma miejsce w kraju zawdzieczajacym
swoje demokratyczne swobody
osiggnieciom zwigzkowego ruchu
+Solidarno§¢”, ktory doprowadzit do
obalenia rzadéw komunistycznych.
Przygnebiajacego obrazu sytuacji
dopelnia to, ze wladze publiczne,
niejednokrotnie odwolujace sie do
dziedzictwa ,Solidarnoéci” nie widzg
potrzeby zawierania ukladéw zbio-
rowych pracy dla setek tysiecy wia-
snych pracownikéw.

W polskiej debacie, jezeli juz do
niej dochodzi. czesto pojawia sig ar-
gument: po co nam zajmowa¢ sig
ukladami zbiorowymi, skoro Kodeks
pracy gwarantuje i tak wysoki po-
ziom indywidualnych uprawnien? 1
rzeczywiscie - urlopy, ochrona przed
zwolnieniem czy normy czasu pracy
w Polsce weale nie odbiegaja in mi-
nus od $rednich standardéw euro-
pejskich. Ale wlasnie tu tkwi sedno
problemu: brak ukladow zbioro-
wych, cho¢ nie musi oznaczaé obni-
Zenia standardéw indywidualnych,
jest symbolem braku demokracji w
miejscu pracy oraz niecbecnosci
narzedzi pozwalajacych elastycznie
reagowac na nowe wyzwania w §ro-
dowisku pracy.

Nie trzeba daleko szukad przykia-
dow. Gdyby mozna bylo wynegocjo-
wac branzowy uklad zbiorowy dla
pracownikéw handlu zapewniajacy
im prawo do wypoczynku i do wol-
nych od pracy niedziel, niepotrzebne
bylyby parlamentarne przepychanki
dotyczace ograniczen w czasie pracy
w handlu. Dotyczy to takze obecnych

inicjatyw rzadowych dotyczacych
generalnie skracania czasu pracy.
Pilotazowe dzialania, finansowane z
Funduszu Pracy, nie zastapia tego, co
mozna by ustali¢ poprzez negocjacje
ukladowe na poziomie branzy czy
konkretnego zakladu pracy. Byloby
to znacznie bardziej efektywne. Ale
trzeba chcie¢ i promowaé. A nie
bezmyslnie wypowiadac¢ istniejace
jeszcze weiaz uklady zbiorowe pracy
itow firmach zaleznych od panstwa.
Tak jak dzieje si¢ teraz w jednej z
najwigkszych spélek energetycznych
Enea, czy tak jak stalo si¢ unajwiek-
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miedzy wydajnoscig pracy a wyna-
grodzeniami stale si¢ utrzymuje:
wydajnosc pracy w Polsce zblizyla sie
do okoto dwaoch trzecich sredniej UE,
podczas gdy koszty pracy i wynagro-
dzenia wcigz sa wyraZnie nizsze -
niewiele powyzej polowy poziomu
unijnego.

Przydatne narzgdzie
Uklady zbiorowe pracy nie sa tylko

+kolejng instytucja prawa pracy”™. To
narzedzie informacji i konsultacji,

Czwartek =
30 pazaziernika 2025 ‘ 'N"

objeta ukladami zbiorowymi. Bylo to
przelomowe dzialanie UE, pokazuja-
ce, ze zacie$nianiu wiezéw ekono-
micznych powinien towarzyszyé
wymiar socjalny integraciji.

Nie wszystkim bylo to w smak -
dyrektywa zostala zaskarzona przez
Danig do Trybunatu Sprawiedliwosci
UE, ktéry moze jg uniewaznic (orze-
czenie jest spodziewane 11 listopada
2025 1), a tym samym pokazac, ze
projekt europejski to jedynie inicja-
tywa wspolpracy gospodarczej.
Jednak niezaleznie od tego, co posta-
nowi TSUE, uklady zbiorowe pozo-

Najwyzszy czas na

uktady zbiorowe

s e
=

MATERIALY PRASOVE

szego polskiego pracodawcy - Pocz-
ty Polskiej. Przydaloby sie troche
strategicznej refleksji. Zamiast tego
mozna odnie$¢ wrazenie, ze polscy
decydenci polityezni boja sie ukla-
déw zbiorowych pracy. Albo e nie
rozumieja ich znaczenia dla gospo-
darki i zycia spolecznego.

To nie przypadek, ze skutki nie-
obecnodci mechanizmow rokowan
zbiorowych widac w calej gospodar-
ce. Odbija sie to na wynagrodzeniach.
Udzial dochodéw pracowniczych w
PKB w Polsce wynidst w 2024 r. nie-
spelna 42 proc., wobec 48 proc.
$redniej unijnej. Réznica kilku punk-
tow procentowych oznacza miliardy
zlotych, kiore zamiast trafia¢ do
pracownikéw, pozostajg w zyskach
przedsigbiorstw. Co wiecej. luka
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Uktady zbiorowe

pracy fo narzedzie
informacji i konsulfaciji,
ktére umozliwia
partnerskie
rozwigzywanie
probleméw

Stawomir Adamczyk
Jezeli mamy sie czyms$ chwali¢ po 35 latach transformacji ustrojowej,
5 fo na pewno nie dbatoscig o rozwdj praw zbiorowych pracownikow

- pisze przedstawiciel NSZZ ,Solidarnos¢”.

ktére umozliwia partnerskie rozwig-
zywanie probleméw w zakladach i
branzach. To mechanizm budowania
demokratycznych praktyk w miejscu
pracy, w ktérych pracownicy sa
wspoltworcami, a nie tylko odbiorca-
mi decyzji. To wreszcie narzedzie
upodmiotowienia ludzi pracy dajace
im mozliwos¢ wspoldecydowania o
warunkach zatrudnienia.

Ale przede wszystkim uklady
zbiorowe sa mechanizmem sprawie-
dliwego dzielenia sie owocami
wzrostu gospodarczego. Jak wskazu-
je przewodniczacy NSZZ ,Solidar-
nosc” Piotr Duda: - Nie wystarezy, ze
gospodarka rosnie. Musimy mie¢
gwarancje, ze ten wzrost jest dzielony
w spos6b sprawiedliwy, poprzez
uklady zbiorowe, tak aby trafial do
pracownikéw, a nie tylko do akcjona-
riuszy i zarzadow. Bez tego Polska
pozostanie gospodarka drugiej kate-
goril w Europie.

Ustawa o ukladach zbiorowych
pojawila sie teraz nie bez powodu ani
nie z nagtej checi polskich politykdw.
To artykul 4 unijnej Dyrektywy w
sprawie adekwatnych plac minimal-
nych naklada na panstwa czlonkow-
skie obowiazek podjecia dzialan, aby
wigksza liczba pracownikéw byla

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

stang w panstwach demokracji ryn-
kowej instrumentem realizacji celow
ogoélnospolecznych: wydhuzania do-
browolnej aktywnosci zawodowej,
wspierania ksztalcenia ustawicznego,
rozwoju mentoringu, skuteczniejsze-
go zarzadzania stresem w miejscu
pracy, czy tego, cojesl leraz na czasie
- radzenia sobie z rozwojem roboty-
zacjii sztucznej inteligencji.

Narzedzie
bardgndgotrzebne

Polska gospodarka potrzebuje
Lego narzedzia, aby rozwijac sie w
sposob zrownowazony i odporny na
kryzysy. Nieobecno$¢ ponadzakla-
dowych ukladéw zbiorowych w sytu-
acji agresywnego rozprzestrzeniania
sie w naszym kraju korporacji po-
nadnarodowych i braku realnych
mandatéw negocjacyjnych po stronie
tworzonych czesto jedynie dla bran-
zowego lobbingu organizacji praco-
dawcow to nie jest techniczny
szezegdl, To powazna bariera rozwo-
jowa, ktérasprawia, Ze wzrost gospo-
darczy nie przeklada sie na dobro-
stan Zycia spoleczeristwa i jako$¢
miejsc pracy.

Rzeczpospolita
Polska

Przyjecie przez Sejm ustawy o
ukiadach zbiorowych trzeba trak-
towad nie tylko jako dzialanie legi-
slacyjne majace wdrazad dyrektywe
unijng, ale jako szanse na przebu-
doweg fundamentéw polskiego
modelu rozwoju. Ustawa jest malo
ambitna, glownie usuwa przeszko-
dy biurokratyczne, ale stanowi
pierwszy krok we wilasciwym kie-
runku. Obecny model oparty
gléwnie na niskich kosztach pracyi
jednostronnym, odgérnym zarza-
dzaniu stopniowo wyczerpuje swoj
potencjal, Bez realnych mechani-

zméw rokowan zbiorowych trudno
bedzie w Polsce budowaé gospo-
darke, ktéra nie tylko rosnie we
wskaZnikach makroekonomicz-
nych, ale takze przeklada sie na
stabilno$¢ zatrudnienia, lepsza ja-
ko$é pracy i sprawiedliwy udzial
pracownikéw w owocach wzrostu.
Pamigtajmy, ze polski rynek
pracy staje przed wielkimi wyzwa-
niami: demograficznymi, migracyj-
nymi, zmianami charakteru pracy.
Dotychczas panstwo nie wykazato
si¢ wielkimi sukcesami w sprosta-
niu tym wyzwaniom. Dlatego tak
wazne jest, aby otworzy¢ pole do
rzeczywistego dialogu miedzy
zwigzkami zawodowymi i reprezen-
tacja pracodawcow, wsrod ktérych
jest takie wladza publiczna. To
moze zapewnié dobra, przyjazna
legislacja dotyczaca ukladéw zbio-
rowych pracy oraz aktywne wspar-
cie ze strony panstwa. Przed nami
negocjacje rzadu, pracodawcow |
zwigzkéw zawodowych nad wypra-
cowaniem planu dzialania dla
zwiekszenia zasiegu i znaczenia
ukladéw zbiorowych. Alternaty
jest postepujaca destrukcja ry
pracy. Chyba tego nie chcemy <!z
polskiego spoleczenstwa.

Dofinansowane przez
Unig Europejsky
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