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| spotkanie Grupy Sterujacej w ramach projektu ESRS - sprawozdanie

W dniach 28-30 maja 2025 r. odbylo sie w Gdansku pierwsze spotkanie Grupy Sterujacej projektu ESRS
nr 101197623 ,,Europejskie Standardy Raportowania Spotecznego jako nowe narzedzie wzmacniania
dialogu spotecznego w firmach w zakresie wdrazania dyrektywy CSRD oraz raportowania ESG”. W
spotkaniu udziat wzigto 33 uczestnikoéw - 25 0soby na miejscu i 8 osob on-line. Dodatkowo na sali obrad
obecnych byto 2 tlumaczy angielsko-polskich i technik do obstugi spotkania on-line. W obradach
uczestniczyto 7 przedstawicieli pracodawcow (z Wloch, Polski, Bulgarii, Rumunii), 1 ekspert
ETUI/ETUC, 20 przedstawicieli zwigzkow zawodowych (z Wtoch, Macedonii Pdtnocnej, Litwy,
Rumunii, Bulgarii i Polski), 4 z Fundacji Instrat (partnera odpowiedzialnego za cze$¢ szkoleniowg) oraz
1 przedstawiciel nauki — ekspert zewngtrzny Projektu.

W  pierwszym dniu spotkania (Sroda 28.05.2025) po przyjezdzie uczestnikéw, Zastgpca
Przewodniczacego NSZZ ,,Solidarnos¢” Jerzy Jaworski przywitat uczestnikow przedstawiajac kolejno
organizacje partnerskie, ktore przyjety zaproszenie do tego projektu.

Drugi dzien spotkania (czwartek 29.05.2025) rozpoczat Karol Nosal — kierownik projektu oraz Maria
Zytko — koordynator, przedstawieniem projektu, jego celow, planowanych rezultatébw oraz zasad
finansowania i administrowania wraz z jego szczegdétowym harmonogramem. Nastgpnie ekspert
wewnetrzny projektu — Ewa Kedzior, przywotata cele i zatozenia CSRD oraz wyszczegolnita te przepisy
Dyrektywy, ktore sa podstawa projektu zwracajac jednoczes$nie uwage na potencjalng role zwigzkow
zawodowym w procesie spotecznego raportowania oraz wplyw tej dyrektywy na ksztattowanie
stosunkoéw przemystowych w przedsigbiorstwach.

Kolejny prelegent — przedstawiciel ETUI — Sigurt Vitols, poréwnat z perspektywy europejskiej
pozyskane z raportow ESG istotne dla pracownikow informacje dotyczace aspektow spotecznych.
Rzeczywisty 1 szczegdtowy charakter tych informacji umozliwia ich lepsza porownywalnos¢
(benchmarking), ktore z kolei, oprocz obrazu firmy, wykazuje takze roznice sektorowe w tym: rodzaj
zatrudnienia, rotacje pracownikow, luki pokoleniowe, czy réznice w wynagrodzeniach. Wskazat tez na
znaczenie udziatu zwigzkoéw zawodowych w procesie raportowania (niestety bardzo czesto pomijanych
rowniez w zakresie informowania), ktory w szczegdlnosci na I etapie procesu raportowania, przyczynia
si¢ do podniesienia jakosci raportu ESG. Zwroécit réwniez uwage na koniecznos¢ szkolen pracownikéw
(w zakresie zrozumienia wskaznikow ESRS) oraz na to, ze wielko$¢ raportu znaczaco utrudnia jego
czytanie i analiz¢. Na zakonczenie swojego wystgpienia ekspert ETUI nawigzat do zmian zawartych w
dyrektywach ,,Omnibus”, ktore przesuwajag w czasie obowigzki sprawozdawcze dla mniejszych
podmiotow, a ktorych wprowadzenie EKZZ ocenia negatywnie.

Kolejny prelegent reprezentujacy Business Europe przedstawit w wigkszosci krytyczne podejscie tej
europejskiej organizacji pracodawcéw do raportowania ESG, gdyz w przeciwienstwie do
miedzynarodowych korporacji, stanowi to znaczace obcigzenie dla mniejszych firm krajowych. O ile
korporacja zatrudnia duzy zespot dodatkowych oséb do celéw raportowych, o tyle firmy krajowe ze
wzgledow finansowych z reguty angazuja do tych celow wiasnych pracownikoéw. Utrudnieniem jest tez
ztozono$¢ procesu i sposobu raportowania, nieprzejrzysto$¢ prawna oraz potozenie nacisku na
biurokracj¢ zamiast na dziatania operacyjne. Do pozytywow dotyczacych standardow spotecznych
Business Europe zalicza poprawe wizerunku firmy, co jest istotne nie tylko dla pracownikow, ale tez dla
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klientow i inwestorow, CO ma znaczenie w pozyskiwaniu warto§ciowych dla firmy pracownikow.
Dodatkowo transparentno$¢ danych i analiz pozyskiwanych na potrzeby raportowania maja pozytywny
wplyw na tworzenie strategii firmy i jej realizacje. Ekspert zauwazyl, ze regulacje ,,Omnibusa”
przesuwajg w czasie obowigzek raportowania ESG dla ok. 80% firm.

W kolejnej sesji eksperci krajowi w formie prezentacji odniesli si¢ do wezesniej przestanych zagadnien
przygotowanych przez eksperta wewnetrznego projektu. Dzigki tej formie obecni na posiedzeniu mogli
dowiedzie¢ si¢ jak w poszczegolnych krajach partnerskich (we Wtoszech, Litwie, Polsce, Bulgarii,
Rumunii i Macedonii Pétnocnej) wyglada stan przygotowan transpozycji CSRD do ich prawa krajowego
oraz wptyw tej dyrektywy na jej interesariuszy, z podkresleniem znaczenia dialogu spotecznego w
procesie wdrazania zrOwnowazonego raportowania.

Ekspert zwigzku zawodowego CISL z Wtoch jako szanse w raportowaniu zrownowazonym uznat dostep
do odpowiednich danych na potrzeby negocjacji zbiorowych, szczegodlnie na poziomie firmy. Do
wyzwan zaliczyt potrzebe szkolen dla przedstawicieli zwigzkow (rowniez w zakresie umiejetnosci
czytania raportow ESG), w celu wzmocnienia §wiadomosci i uczestnictwa pracownikow, wypracowanie
i wykorzystanie takich narzedzi jak: praktyczne przewodniki, seminaria internetowe, porady techniczne
1 materiaty informacyjne. Wedtug CISL aspekt ,,S” (spoteczny) jest niedostatecznie rozpatrywany W
debacie publicznej, a wprowadzenie Omnibusa przez odlozenie w czasie raportowania jest zrodlem
chaosu dla wielu przedsiebiorstw.

Ekspert z Litwy podkreslit, ze proces wdrazania CSRD w ich kraju wymaga jego wypromowania wsrod
liderow zwigzkowych i jest postrzegany przez nich jako szansa do zaangazowania si¢ W ten proces i
przez to podniesienie jakosci dialogu spotecznego w firmie.

Nastepnie zostata przedstawiona sytuacja w Polsce, gdzie rowniez obowigzki raportowania ESG nie sg
wcigz dobrze znane zaréwno pracodawcom jak 1 zwigzkowcom. Wylaczajac wielkie korporacje
powszechna jest: mata Swiadomos$¢ dot. procesu raportowania ESG, brak doswiadczenia 1 zasobow
finansowych, trudnos¢ w koordynowaniu pozyskiwania danych, niewystarczajgce wsparcie ze strony
rzadowej. Ekspert podkreslit rowniez, ze rzetelne zbieranie danych do raportu moze by¢ przyczynkiem
do monitorowania sytuacji wewnatrz firmy, a przez to polepszenia jej jakosci, kultury, zarzadzania
personelem i poprawa dialogu spotecznego na poziomie przedsigbiorstwa. Analiza zebranych w firmie
danych moze by¢ wykorzystana np. do przeprowadzenia szytych na miar¢ szkolen. W kwestii dialogu
spotecznego, ekspert zwrocit uwage, ze istnieje on na poziomie krajowym i w firmach, natomiast w
Polsce brak go na poziomie sektorowym. Dialog na poziomie krajowym moze by¢ wzmocniony przez
wspdlne monitorowanie procesoéw legislacyjnych oraz przez budowanie wspdlnej strategii na rzecz
wzrostu §wiadomosci partneréw spolecznych w kierunku wlasciwego rozumienia celow 1 wskaznikow
ESG w zakresie aspektow spotecznych (,,S”).

W wyniku powstatej dyskusji zauwazono, ze obecnie wiele firm wzmacnia swoje dziaty HR z powodu
koniecznosci raportowania ESG, co dla firm jest duzym obcigzeniem finansowym i biurokratycznym,
czesto kosztem dziatalnosci podstawowej. Z tego powodu rowniez zwigzki zawodowe przeciwne sg
temu procesowi, tym bardziej, ze w raporciec ESG najwigcej uwagi poswieca si¢ aspektom
srodowiskowym (liczeniu $§ladu weglowego), natomiast aspekty spoteczne w wigkszosci pomijane.
Podkreslono w tym miejscu, iz projekty takie jak ten w ramach, ktorego odbywa si¢ spotkanic sg
konieczne dla podniesienia §wiadomosci, wiedzy i roli aspektow spotecznych, ktore leza w gestii
zwigzkow zawodowych.

e Dofinansowane przez
L Unie Europejska



Projekt ESRS nr 101197623

ez 'Y Europejskie Standardy Raportowania Spofecznego jako nowe narzedzie wzmacniania
dialogu spolecznego w firmach w zakresie wdrazania dyrektywy CSRD oraz
raportowania ESG

KOMISJA KRAJOWA dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej

Zwrbcono tez uwage, ze mimo obowiazku raportowania w duzych firmach, w praktyce raportowanie
ESG dotyczy ich kontrahentow czy podwykonawcoOw pochodzacych rowniez z krajow
pozaeuropejskich. Stwierdzono tez, ze w wyniku wprowadzenia raportowania ESG znaczaco wrosto
zapotrzebowanie na statystykow i analitykow danych, co znaczaco zwigksza koszty przygotowania
raportu.

Kolejnym prelegentem byl ekspert z Bulgarii, gdzie podobnie jak w innych krajach jest niska
swiadomos¢ pracodawcow i zwigzkodw zawodowych na temat aspektow spotecznych raportowania ESG.
Brakuje tam ekspertéw ESG, szkolen i wsparcia instytucjonalnego rowniez w zakresie dobrych praktyk.
Ciekawa uwaga byl pomyst na obnizenie kosztow przygotowania raportow wykorzystujac wskazniki
ISO.

Ekspert z Rumunii poinformowat, ze istnieje tam krajowy punkt OECD, ktory zajmuje si¢ tematyka
ESG w zakresie spraw pracowniczych i srodowiskowych. Do niego nalezy tez rozstrzyganie kwestii
spornych. W Rumunii sg firmy (réwniez MSP), ktore chca raportowaé w celu polepszenia
konkurencyjnosci szczegdlnie w aspekcie ubiegania si¢ o miejsce w tancuchu dostaw.

Wystapienia ekspertow krajowych zakonczyta wypowiedz eksperta z Macedonii Pétnocnej, gdzie nie
obowigzujg przepisy dotyczace raportowania ESG, ale wigksze firmy przygotowujg raporty ESG jako
podwykonawcy zagranicznych korporacji. Pozostate firmy wykonujg dobrowolnie raporty spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu (CSR), stuzace gtéwnie do promocji firmy, wigc robig to bez udzialu
zwigzkow zawodowych. W Macedonii Pin. istnieje rzadowa instytucja powstata w celu promowania
CSR, ale nie skutkuje to wdrazaniem konkretnych dziatan.

Nastgpnie glos zabrata zaproszona przedstawicielka $rodowiska akademickiego z Uniwersytetu
Gdanskiego, omawiajac spoteczne aspekty zrownowazonego raportowania. Zwrocita tez uwage na
koniecznos¢ wystepowania strategii w firmach i1 na fakt, ze Cykliczno$¢ raportowania ESG wymusza
powstawanie strategii wieloletnich (min. 5 letnich), co z kolei moze pozytywnie wptynac¢ na rozwoj
firmy. Przyblizyta takze role audytoroéw, ktorzy skupiajg si¢ na sprawdzaniu procesu raportowania,
podkreslajac ich potencjalng role w badaniu czy zwigzki zawodowe zostaty prawidtowo wigczone w ten
proces.

Na zakonczenie I dnia obrad moderatorka podsumowata wystapienia prelegentow przedstawiajac
wynikajace z ich wypowiedzi wnioski:

- poréwnanie raportéw w ramach tych samych sektorow pozwala lepiej oceni¢ ich konkurencyjnosg¢;

- podejscie do raportowania ESG jest rézne u pracodawcow (widzg tu ryzyko dla swoich firm) i
zwigzkow zawodowych ( dla nich sg to szanse na lepszy dialog);

- potrzeba powstawania narze¢dzi platformowych do wspierania firm w raportowaniu ESG;

- korzystanie z Al przy tworzeniu raportoéw ESG powinno by¢ traktowane jako pomocne narzedzie, ktore
nie moze zastapi¢ wiedzy ludzi pracujacych w firmie;

- szkolenia dla partnerdw spot. wspierajace umiejetno$¢ czytania raportdw, by wydoby¢ z nich
najwazniejsze kwestie;

- szkolenia dla liderow zwigzkowych nt. wykorzystania informacji zawartych w raportach ESG do
rokowan zbiorowych;

- wykorzystanie przesuni¢cia w czasie wdrazania raportowania (Omnibus) na przygotowanie si¢
partnerow spolecznych do poprawy umiejetnosci korzystania z raportow ESG jako nowego narzedzia
budowania dialogu spotecznego w firmie.
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Trzeci dzien spotkania rozpoczat si¢ przedstawieniem przez eksperta wewnetrznego projektu I narzedzia
dla Krajowych Ekspertow Prawnych (NLE) — kwestionariusza Q1 na temat procesu implementaciji
CSRD do krajowych regulacji prawnych. Informacje pozyskane od ekspertow krajowych, oprocz
przedstawienia procesu legislacyjnego transpozycji dyrektywy, dotyczy¢ bedg tez: prawa pracownikow
do informacji i konsultacji w zakresie sprawozdawczos$ci ESG, ich udzialu w ocenie podwojnej
istotno$ci, atestacji sprawozdawczosci, kwestii dialogu spotecznego i skutkow wdrozenia Omnibus.

Nastepnie uczestnicy spotkania dyskutowali nad II narzedziem badawczym - jego celami i tredcig tj.
kwestionariusza Q2 (wywiady w firmach, ktore opublikowaly raport ESG za 2024 rok), kryteriami
doboru firm oraz metodologia prowadzenia wywiadow. Na podstawie zebranych uwag gtéwni eksperci
projektu (wewn. 1 zewn.) przygotuja ostateczng wersje¢ kwestionariusza Q2 do pracy ekspertow
krajowych (NLE) w obszarze wybranych do tego celu 5 firm w kazdym kraju partnerskim.
Przedyskutowano takze kwestie przygotowania przez NLE podsumowania i wnioskéw wynikajacych z
informacji pozyskanych z ich wspotpracy z wybranymi firmami.

Kolejni zaproszeni prelegenci reprezentujacy firmg doradcza Fiabilis przedstawili  wyniki
przygotowanego przez nich raportu ,,Wyzwania CSRD 2025”, ktory zawiera obawy, dobre praktyki i
obszary najwigkszych trudnosci osob zaangazowanych w Raporty ESG w Polsce, z kompleksowym
podejsciem do kwestii spotecznych. Chociaz wg tego raportu (na prébie 100 firm duzych 1 $rednich)
prawie 40% z nich nie rozpoczgto jeszcze przygotowan do wdrozenia czgsci ,,S” w ramach wskaznikow
spotecznych ESRS, to za najwazniejsze uznawanO zdrowie psychiczne pracownikéw, rownosé
wynagrodzen 1 BHP. Wigkszo$¢ firm wykazato neutralne podejscie do prawa do informacji 1 konsultacji
pracownikow, uwazajac rokowania zbiorowe, wolnos¢ zrzeszania si¢ oraz istnienie rad zakladowych za
praktycznie pomijalne wsrdd priorytetow firm. Te aspekty znajdujg si¢ na samym dole listy dziatan w
wigkszosci firm, co pokazuje, ze ten temat jest wcigz nowy, Nieoswojony i pozostaje poza priorytetami
zarzadzania. Prelegenci zauwazyli, ze rola zwigzkow zawodowych w ESG z reguty nie jest zrozumiata
wsrdd pracodawcow. A ma to szczegdlne znaczenie w przypadku podwojnej istotnosci 1 uzgadniania
strategii aspektow ,,S” w raportowaniu ESG — ta kwestia moze by¢ mostem mig¢dzy stronami, dlatego
na niej powinna by¢ skoncentrowana tematyka szkolen. Dlatego wigksze uzwigzkowienie w firmie
powoduje lepsza mozliwg wspotprace w zakresie strategii ESG. Najwazniejsze wyzwania w zakresie
czegsci spotecznej, ktore unaocznity przeprowadzone w firmach badania to:

1. brak przejrzystych regulacji 1 zrozumienia wymagah — jest to bariera systemowa, ktéra wymaga
jasnych wytycznych, spdjnych interpretacji i wsparcia edukacyjnego;

2. brak zaangazowania zarzadow, co ogranicza tempo i skale dziatan — konieczne jest budowanie
swiadomosci strategicznej wskazujac przy tym, jak spoteczny wymiar ESG przektada si¢ na wartos¢
organizacji;

3. brak zrozumienia istoty spotecznego filaru ESG na co wskazuje niespdjnos¢ ocen w okreslaniu
hierarchii waznos$ci dla aspektéw spotecznych. Ujawnia to potrzebg ujednolicenia standardow i
poglebionej edukacji.

Eksperci Fiabilis Company uwazaja, ze przed faza obowigzkowych audytéw nalezy zadbaé o
przejrzystos¢ przepisow i ich spdjnos¢ interpretacyjng. Brak jasnych wytycznych powoduje regulacyjny
chaos, ktory jest najwickszg barierg we wdrazaniu CSRD.
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Nastepnie glos zabrali trenerzy z Fundacji Instrat, ktorzy przedstawili proponowany przez nich program
szkolen 1 wstepng zawartos¢ tematow modutu szkoleniowego. Z efektami ich pracy cztonkowie Grupy
Sterujacej zapoznajg si¢ na nastgpnym posiedzeniu zaplanowanym na marzec 2026 roku.

Kolejnym tematem spotkania bylo przedstawienie zarysu raportu projektu, ktory bedzie jednym z
finalnych produktéw pracy komponentu eksperckiego. Zostaly omodéwione cele tego raportu oraz
planowane rozdziaty. Z postepami pracy nad raportem finalny cztonkowie Grupy Sterujacej (GS) beda
si¢ zapoznawaé podczas kolejnych posiedzen.

Na zakonczenie spotkania czlonkowie GS doprecyzowali zasady dalszej komunikacji i wymiany
informacji. Jest to niezbgdna procedura jako, ze nastgpne bezposrednie spotkanie GS przewidziane
zostato na marzec 2026, a w miedzyczasie cztonkowie GS i krajowi eksperci prawni sg zobowigzani
wykonac kolejne kluczowe dla projektu dziatania w swoich krajach zgodnie z harmonogramem projektu.
Uczestnicy pierwszego spotkania GS otrzymali wszystkie przedstawione tam prezentacje, ktore sg
jednoczes$nie czescig dokumentacji projektowe;j.

Zalaczniki:

1. agenda I spotkania GS

2. lista obecnosci

3. harmonogram dziatan projektowych
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