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Praca Zespotu Eksperckiego
pod kierownictwem

Barbary Surdykowskiej

Katalog zapiséw do uktadoéw zbiorowych pracy

Wstep: Uktady zbiorowe jako narzedzie odpowiedzi na wspoéiczesne wyzwania

Uktady zbiorowe pracy to nie tylko narzedzie stuzgce podnoszeniu uprawnien pracowniczych
w zakresie wynagrodzen, czasu pracy czy swiadczen socjalnych. Coraz czesciej stanowig one
instrument strategicznego oddziatywania na wyzwania spoteczne, gospodarcze i technologiczne,

z ktorymi mierzy sie wspotczesny rynek pracy.
Postanowienia uktadow mogg przyczyniac sie do:

« Reagowania na starzenie sie spoteczenstwa — poprzez ustalanie zasad zatrudniania
starszych pracownikéw (np. elastyczne formy pracy, prawo do dodatkowych badan

profilaktycznych, programy mentoringowe).

o Zarzadzania zmiang technologiczng — np. wprowadzajgc obowigzek konsultacji przy
wdrazaniu nowych systeméw cyfrowych lub regulujac dostep do szkolen z zakresu nowych

technologii.

« Wzmacniania uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym — poprzez uzgadnianie prawa
do ptatnych urlopéw szkoleniowych, wspodlne fundusze szkoleniowe czy indywidualne plany

rozwoju zawodowego.

« Reagowania na kryzysy ekologiczne — np. poprzez przeksztatcenia stanowisk pracy w

duchu sprawiedliwej transformacji (just transition).
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« Wsparcia pracownikdow w sytuacjach kryzysowych — takich jak pandemia, wojna czy

migracja, np. przez tworzenie funduszy solidarnosciowych, zapisy dot. elastycznej

organizacji pracy lub dodatkowego wsparcia psychologicznego.

Wspodtczesne uktady zbiorowe, szczegolnie w krajach o wysokiej kulturze negocjacyjnej, ewoluujg
w kierunku instrumentéw wspoétzarzgdzania zmiang stanowig przestrzen nie tylko dla uzgadniania

uprawnien, ale tez dla projektowania bardziej sprawiedliwego i odpornego rynku pracy.

Jednoczesnie uktady zbiorowe pracy petnig dzi$ kluczowg funkcje w budowaniu i utrzymywaniu
legitymizacji partneréw spotecznych zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcéw —
wobec strony rzgdowej oraz opinii publicznej. W warunkach postepujgcej indywidualizacji
stosunkdw pracy, stabngcego cztonkostwa w organizacjach pracowniczych i rozproszenia struktur
zatrudnienia, zdolnos¢ do zawierania i wdrazania ukladéw zbiorowych staje sie
wyznacznikiem sity instytucjonalnej i spotecznej reprezentatywnosci partneréow

spotecznych.

Tam, gdzie ukfady sg realnym zrodtem norm i regut obowigzujgcych w miejscu pracy, dialog
spoteczny przestaje by¢ jedynie deklaracjg zyskuje cechy samoregulacji opartej na
odpowiedzialnosci i kompetencji stron spotecznych. Panstwo moze woéwczas uznac
organizacje zwigzkowe i pracodawcow za partneréw zdolnych nie tylko do konsultacji, ale tez do

wspottworzenia polityk publicznych poprzez instrumenty o charakterze normatywnym.

W tym sensie uktady zbiorowe nie tylko chronig interesy stron stosunku pracy, lecz takze
odgrywaja role ustrojowa, umozliwiajgc decentralizacje regulacji i przeniesienie czesci procesu
stanowienia norm na poziom branz i zaktadow. Ich rozwaj jest zatem warunkiem koniecznym, by
dialog spoteczny w Unii Europejskiej i jej panstwach cztonkowskich pozostat zywym

mechanizmem wspétzarzgdzania zmiang, a nie jedynie formalnym wymogiem proceduralnym.

Znaczenie uktadow zbiorowych pracy zostato w ostatnich latach wyraznie wzmocnione takze na
poziomie prawa Unii Europejskiej. Artykut 4 Dyrektywy (UE) 2022/2041 w sprawie
adekwatnych wynagrodzen minimalnych w Unii Europejskiej zobowigzuje panstwa
cztonkowskie, w ktérych mniej niz 80% pracownikéw objetych jest uktadami zbiorowymi, do

L2ustanowienia ram sprzyjajgcych rokowaniom zbiorowym oraz planu dziatania w celu promowania
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rokowan zbiorowych”. Oznacza to, ze uktady zbiorowe zostaty uznane nie tylko za skuteczne
narzedzie poprawy wynagrodzen, ale rowniez za element konstrukcyjny nowoczesnej polityki

spotecznej i zatrudnienia.

Warto przy tym przypomnieé, ze spoteczna gospodarka rynkowa, do ktérej nawigzuje
preambuta i przepisy Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), jest rowniez
konstytucyjnie gwarantowang zasada ustroju gospodarczego Polski. Artykut 20 Konstytucji
RP stanowi, ze ,spoteczng gospodarke rynkowg opartg na wolnosci dziatalnosci gospodarczej,
wiasnosci prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspétpracy partnerow spotecznych” ustanawia sie
jako podstawe ustroju gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej. Tym samym ukiady zbiorowe
pracy, jako przejaw wspotpracy partneréw spotecznych i mechanizm realizacji solidarnosci

spotecznej, maja silne umocowanie zaréwno w porzadku krajowym, jak i unijnym.

Tematy postanowien w uktadach zbiorowych pracy

Ukfady zbiorowe pracy (UZP) sg podstawowym narzedziem dialogu spotecznego, regulujgcym
prawa i obowigzki stron stosunku pracy w sposéb bardziej szczegdtowy niz przepisy ustawowe.
Ich tres¢ moze obejmowac bardzo r6zne obszary od wynagrodzen, przez organizacje pracy, po
prawa zwigzkowe i polityki rownosciowe. Uktady zbiorowe pracy to nie tylko narzedzie stuzgce
poprawie warunkow zatrudnienia, lecz takze instrument strategicznego oddzialywania na
wspotczesne wyzwania rynku pracy i polityki spotecznej. Poprzez tre$¢ postanowien
uktadowych partnerzy spoteczni mogg reagowac na takie zjawiska jak starzenie sie
spoteczenstwa (np. okreslanie warunkéw zatrudniania starszych pracownikéw lub zasad
przechodzenia na emeryture), zmiana technologiczna (np. gwarancje udziatu w szkoleniach,
ksztatceniu ustawicznym czy transformacji zawodowej), a takze rbwnowazenie zycia

zawodowego i osobistego (np. elastyczne godziny pracy, praca zdalna, urlopy opiekuncze).

Uktady zbiorowe pracy mogg rowniez ustanawia¢ standardy zapobiegania stresowi
zwigzanemu z pracg czy promowac dobre praktyki w zakresie organizacji pracy bezpiecznej

i ergonomicznej, uwzgledniajgcej fizyczne i psychiczne potrzeby pracownikow w roznym wieku.
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Wreszcie dzieki uktadom zbiorowym mozliwe jest tworzenie srodowiska pracy przyjaznego
starszym pracownikom, np. poprzez modyfikacje wymagan fizycznych lub zmianowg

organizacje pracy.

Ponizej przedstawiono gtéwne kategorie tematyczne postanowien spotykanych w uktadach
zbiorowych pracy. Zapisy te maja charakter eksploracyjny i niewyczerpujacy. Docelowy
katalog potencjalnych zapiséw zostanie przedstawiony w Poradniku dotyczacym rokowan

zbiorowych, ktérego opracowanie przewidziane jest w koincowej fazie projektu.

1. Wynagrodzenia i Swiadczenia
e Minimalne stawki wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii pracownikéw.
e Zasady premiowania, dodatkow stazowych, motywacyjnych, funkcyjnych.

o Systemy wynagradzania (czasowy, akordowy, mieszany).

2.Dodatkowe swiadczenia

e ubezpieczenia zdrowotne,
e Swiadczenia socjalne,

e Kkarty sportowe.

3. Czas pracy i organizacja pracy
e Dtugosc¢ i rozktad czasu pracy
e Zasady planowania i rekompensowania godzin nadliczbowych.
o Elastyczne formy czasu pracy: skroécony tydzien pracy, zadaniowy czas pracy.

o Prawo do nieprzerwanego wypoczynku, zapisy nt. ,right to disconnect”.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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4. Bezpieczenstwo i higiena pracy
o Wspotpraca z przedstawicielami ds. BHP.
« Specyficzne rozwigzania w zakresie ergonomii, odziezy roboczej, ochrony zdrowia.
o Szkolenia BHP, obowigzki informacyjne pracodawcy.

e Zarzadzanie stresem zwigzanym z pracag

5. Polityka zatrudnienia i stabilnos¢ pracy
e Ochrona przed zwolnieniem (np. klauzule dotyczgce okresow wypowiedzenia, odpraw).
e Zasady awansu i polityki kadrowej.

e Przeciwdziatanie prekaryzacji i naduzywaniu umow terminowych.

6. Rownos¢ i polityki inkluzywne
e Zasady rownego traktowania w zatrudnieniu i wynagradzaniu.
e Promowanie réwnosci ptci, przeciwdziatanie dyskryminaciji.

o Postanowienia dotyczgce pracownikow z niepetnosprawnosciami lub innych grup

wrazliwych.

7.Godzenie zycia osobistego z zawodowym

e Urlopy okolicznosciowe.
e Elastyczna organizacja pracy.

¢ Dostosowanie srodowiska pracy do potrzeb starszych pracownikow.

8. Szkolenia i rozwéj zawodowy
« Finansowanie szkolen przez pracodawce.

« Planowanie sciezek kariery i rozwoju kwalifikaciji.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez o
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska .
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o Urlopy szkoleniowe, uznawanie kwalifikacji zawodowych.

9. Uprawnienia zwigzkéw zawodowych

Dostep do miejsca pracy, srodkow komunikacji, mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.

Uwolnienie z obowigzkow zawodowych na czas pracy zwigzkowe;.
Wspotdecydowanie w sprawach istotnych dla zbiorowosci pracowniczej (np. reorganizacja,

zwolnienia grupowe).

10. Rozwigzywanie sporéw i mechanizmy kontroli
e Procedury rozwigzywania sporéw zbiorowych i indywidualnych.

« Wewnetrzne komisje rozjemcze lub arbitrazowe.

« Klauzule dotyczace kontroli realizacji uktadu.

Rozwiniecie poszczegdlnych kategorii

Wvynagrodzenia i Swiadczenia

Minimalne stawki wynagrodzen dla poszczegdlnych kategorii pracownikow.

Zasady premiowania, dodatkow stazowych, motywacyjnych, funkcyjnych.

o Systemy wynagradzania (czasowy, akordowy, mieszany).

Uktady zbiorowe pracy bardzo czesto zawierajg postanowienia dotyczgce zasad wynagradzania.

W praktyce umozliwiajg one dostosowanie polityki ptacowej do specyfiki sektora lub

przedsiebiorstwa, z zachowaniem zasad przejrzystosci i przewidywalnosci dla pracownikéw.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Postanowienia uktadowe mogg dotyczy¢ zaréwno minimalnych stawek wynagrodzen, jak i

systemdéw premiowania, dodatkéw za staz, petniong funkcje czy wyniki pracy.

W konteks$cie aktualnych wyzwan gospodarczych i spotecznych, takich jak inflacja, niedobory
pracownikow w niektorych branzach czy dgzenie do rownosci wynagrodzen, ukfady zbiorowe
moga petnic¢ role stabilizujgca i wspierajagcg motywacje zatrudnionych. Zwigzki zawodowe i
pracodawcy mogg takze ustala¢ zasady stosowania réznych systemow wynagradzania np.
akordowego czy mieszanego z zachowaniem gwarancji ptacy minimalnej i odpowiednich

przepisow BHP.

Przykladowe zapisy:

» Minimalne wynagrodzenie zasadnicze w kategorii Il wynosi 5 200 zt brutto miesiecznie.
» Pracownikowi przystuguje dodatek stazowy w wysokoS$ci 5% wynagrodzenia zasadniczego
po 5 latach pracy w zaktadzie, zwiekszany o 1% za kazdy kolejny rok, do maksymalnego

poziomu 20%.

Dodatkowe swiadczenia

e ubezpieczenia zdrowotne,
e Swiadczenia socjalne,

e Kkarty sportowe.

Dodatkowe swiadczenia pozaptacowe coraz czesciej stanowig wazny element polityki
zatrudnienia, wzmacniajgcy atrakcyjnos¢ danego pracodawcy i przyczyniajgcy sie do
zatrzymania pracownikow. Ukftady zbiorowe mogg szczegotowo regulowaé zakres, zasady
przyznawania oraz finansowania takich swiadczen, zapewniajgc rowny dostep do nich i

przeciwdziatajgc uznaniowosci.

W praktyce zapisy uktadowe mogg dotyczy¢ m.in. dobrowolnych ubezpieczen zdrowotnych,
swiadczen socjalnych finansowanych z funduszu socjalnego, a takze dostepu do programoéw

profilaktyki zdrowotnej, kart sportowych czy dofinansowania wypoczynku. Tego typu

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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regulacje sg istotne zwtaszcza w kontekscie dziatan na rzecz dobrostanu psychicznego i
fizycznego pracownikéw, zapobiegania wypaleniu zawodowemu i budowania kultury

organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku.

Przykladowe zapisy:

» Pracodawca finansuje pracownikom i cztonkom ich rodzin dostep do pakietu prywatnej
opieki medycznej w ramach umowy z operatorem X. Szczegotowy zakres Swiadczen
okreSla zatgcznik nr 2.

» Kazdemu pracownikowi zatrudnionemu powyzej 12 miesiecy przystuguje dofinansowanie

do karty sportowej w wysokoSci 80 zt miesiecznie.

Czas pracy i organizacja pracy

o Dtugosc¢ i rozktad czasu pracy
e Zasady planowania i rekompensowania godzin nadliczbowych.
o Elastyczne formy czasu pracy: skrécony tydzien pracy, zadaniowy czas pracy.

e Prawo do nieprzerwanego wypoczynku, zapisy nt. ,right to disconnect”.

Uktady zbiorowe pracy sg jednym z najwazniejszych narzedzi pozwalajgcych dostosowac systemy
czasu pracy do zmieniajgcych sie potrzeb pracownikow i pracodawcéw. W szczegolnosci
umozliwiajg one wdrazanie rozwigzan zapewniajgcych lepsze godzenie zycia zawodowego z
osobistym, poprawe dobrostanu psychicznego, a takze zwiekszenie efektywnosci pracy poprzez
dopasowanie rytmu pracy do rzeczywistych potrzeb zaktadu. Uktady mogg tez stanowic
przestrzen do regulowania kwestii zwigzanych z elastycznymi formami organizacji pracy, w tym

pracy zdalnej, skréconego tygodnia pracy czy pracy zadaniowej.

Wspotczesne uktady zbiorowe coraz czesciej zawierajg takze zapisy dotyczgce ochrony czasu
wolnego — np. prawo do nieprzerwanego wypoczynku, ograniczenia dostepnosci poza godzinami
pracy, czy zasady rekompensowania pracy w godzinach nadliczbowych. W warunkach

intensyfikacji pracy i rosngcych oczekiwan zwigzanych z dostepnoscig online, takie postanowienia

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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stajg sie warunkiem ochrony zdrowia psychicznego pracownikow i budowania kultury

organizacyjnej szanujgcej granice miedzy zyciem prywatnym a zawodowym.

Przyktadowe zapisy:

» Pracodawca zobowigzuje sie do poszanowania prawa pracownikow do odfgczenia sie od

narzedzi komunikacji stuzbowej po godzinach pracy. Nie bedg wobec pracownikow
wyciggane zadne konsekwencje z powodu braku dostepnoSci poza ustalonym czasem
pracy.

Whiosek o wykonywanie pracy zdalnej, ztozony przez pracownika opiekujgcego sie
cztonkiem rodziny powyzej 75. roku zycia, powinien zostac uwzgledniony przez

pracodawece, o ile nie zachodzg szczegolne przeszkody organizacyjne.”

Pracodawca zobowigzuje sie do wyptaty ryczattu w wysokosci 120 zt miesiecznie tytutem
pokrycia kosztow energii elektrycznej oraz dostepu do Internetu w przypadku pracy zdalnej

wykonywanej w wymiarze przekraczajgcym 10 dni roboczych w miesigcu.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wspétpraca z przedstawicielami ds. BHP.
Specyficzne rozwigzania w zakresie ergonomii, odziezy roboczej, ochrony zdrowia.
Szkolenia BHP, obowigzki informacyjne pracodawcy.

Zarzgdzanie stresem zwigzanym z pracg

Ukfady zbiorowe pracy mogg znaczgco wzmocni¢ praktyczne funkcjonowanie przepisow BHP w

zaktadzie pracy, precyzujgc obowigzki pracodawcy i wigczajgc pracownikéw oraz ich

przedstawicieli w proces zarzgdzania ryzykiem zawodowym. Szczegolng role mogg tu odgrywac

zapisy dotyczgce zapobiegania stresowi zwigzanemu z praca, ktory staje sie jednym z kluczowych

czynnikdw wptywajgcych na zdrowie psychiczne i fizyczne pracownikéw. Uktad moze takze

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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wprowadzac obowigzek wspotpracy z przedstawicielami ds. BHP przy wprowadzaniu zmian

organizacyjnych czy technologicznych.

Przyktadowe zapisy:

» Pracodawca raz na kwartat organizuje spotkanie z przedstawicielami ds. BHP oraz
przedstawicielem zwigzku zawodowego, ktorego przedmiotem jest ocena ryzyk
psychospotecznych oraz identyfikacja dziatan profilaktycznych.”

» Kazdy pracownik zatrudniony na stanowisku wymagajgcym pracy przy komputerze
przez ponad 4 godziny dziennie ma prawo do konsultacji ergonomicznej oraz refundacji

kosztow zakupu okularéw korekcyjnych do kwoty 300 zt raz na dwa lata.

Polityka zatrudnienia i stabilno$¢ pracy

e Ochrona przed zwolnieniem (np. klauzule dotyczgce okreséw wypowiedzenia, odpraw).
e Zasady awansu i polityki kadrowej.

e Przeciwdziatanie prekaryzacji i naduzywaniu umow terminowych.

Uktady zbiorowe pracy odgrywajg istotng role w zapewnianiu stabilnosci zatrudnienia oraz
przeciwdziataniu jego segmentacji. Poprzez wyrazne zapisy dotyczgce ochrony przed
zwolnieniami, procedur awansu i zasad zatrudniania, mozliwe jest budowanie przewidywalnych i

sprawiedliwych relacji pracy.

W polskim kontekscie szczegblne znaczenie majg postanowienia ograniczajgce naduzywanie
umow terminowych oraz promujgce zatrudnienie na czas nieokreslony. Uktady mogg takze
wprowadza¢ dodatkowe gwarancje np. w zakresie wydtuzenia okresu wypowiedzenia w
zalezno$ci od stazu pracy bgdz ustalac kryteria sprawiedliwego i przejrzystego awansu

zawodowego.
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Przykladowe zapisy:

» Pracodawca zobowigzuje sie do zawierania umow o prace na czas okreSlony wytgcznie w
sytuacjach uzasadnionych charakterem pracy. tgczny czas trwania umow terminowych z
tym samym pracownikiem nie moze przekroczy¢ 18 miesiecy.

» W przypadku wypowiedzenia umowy o prace pracownikowi zatrudnionemu powyzej 5 lat,
okres wypowiedzenia zostaje wydtuzony do 4 miesiecy, chyba ze pracownik wyrazi zgode
na wypowiedzenie 3 miesieczne.

» W przypadku tworzenia nowych stanowisk pracy lub zwolnienia etatu, w pierwszej
kolejnosci ogtoszenie o rekrutacji wewnetrznej zostaje udostepnione pracownikom przez

okres co najmniej 10 dni roboczych.

Rownosé i polityki inkluzywne

e Zasady rownego traktowania w zatrudnieniu i wynagradzaniu.
e Promowanie réwnosci ptci, przeciwdziatanie dyskryminaciji.

o Postanowienia dotyczgce pracownikdéw z niepetnosprawnosciami lub innych grup

wrazliwych.

Uktady zbiorowe pracy odgrywajg coraz wiekszg role w promowaniu polityk rownosciowych i
inkluzywnych w miejscu pracy. Poza ogdlnymi deklaracjami dotyczgcymi rownego traktowania,
mozliwe jest wprowadzanie konkretnych rozwigzan, ktére wyréwnujg szanse i wspierajg osoby
narazone na wykluczenie m.in. kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze,

migrantow.

Uktady mogg rowniez zawierac zapisy dotyczgce obowigzku przeprowadzania audytow
rownosciowych, wdrazania planéw réwnosci ptci czy utatwien dla pracownikow tgczacych zycie
zawodowe z opiekg nad osobami zaleznymi. Tego typu dziatania wzmacniajg spojnos$¢ zespotdw,

zwiekszajg poziom zaufania i przyczyniajg sie do tworzenia przyjaznego srodowiska pracy.
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Przykladowe zapisy:

» Pracodawca zobowigzuje sie do prowadzenia corocznego audytu rownosci pfci w zakresie
wynagrodzen oraz dostepu do awansow. Wyniki audytu zostajg przedstawione stronie
zwigzkoweyj.”

» Pracownikom z orzeczong niepetnosprawnoscig przystuguje mozliwosc skorzystania z
dodatkowej 15-minutowej przerwy w pracy, ponad te przewidziang ustawowo, w przypadku
wykonywania pracy przy komputerze przez co najmniej 4 godziny dziennie.”

» W pierwszych 3 miesigcach zatrudnienia pracownik migrujgcy, ktdrego jezykiem ojczystym
nie jest jezyk polski ma prawo do dodatkowych 2 godzin ptatnego zwolnienia z pracy
miesiecznie, przeznaczonego nha udziat w zajeciach z jezyka polskiego lub szkoleniach

integracyjnych.”

Godzenie zycia osobisteqo z zawodowym

e Urlopy okolicznosciowe
e Elastyczna organizacja pracy

¢ Dostosowanie srodowiska pracy do potrzeb starszych pracownikow

Ukfady zbiorowe pracy mogg odegraé¢ kluczowg role w tworzeniu bardziej przyjaznego srodowiska
pracy, ktére umozliwia pracownikom godzenie obowigzkow zawodowych z zyciem osobistym.
Dotyczy to zaréwno potrzeb wynikajgcych z opieki nad dziecmi, jak i osob starszych czy cztonkdéw
rodziny wymagajgcych wsparcia. Coraz wieksze znaczenie zyskujg rozwigzania takie jak
elastyczna organizacja czasu pracy, mozliwos¢ pracy zdalnej, czy tez dodatkowe urlopy. Réwnie
istotne jest dostosowywanie srodowiska pracy do zmieniajgcych sie potrzeb starszych

pracownikow, np. poprzez ergonomie czy zmniejszenie obcigzenia fizycznego i psychicznego.
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Przykladowe zapisy:

» W przypadku narodzin dziecka pracownikowi przystuguje dodatkowy, w petni ptatny dzien
wolny od pracy, niezaleznie od urlopu okolicznosciowego przewidzianego w przepisach
wykonawczych.”

» Pracownikom, ktorzy ukonczyli 55. rok zycia, praca w porze nocnhej moze byc powierzana
wytgcznie za ich uprzednig, pisemng zgodg. Pracownik ma prawo w kazdej chwili cofng¢

zgode bez podania przyczyny i bez negatywnych konsekwencji dla zatrudnienia.

Szkolenia i rozw6j zawodowy

e Finansowanie szkolen przez pracodawce.
o Planowanie $ciezek kariery i rozwoju kwalifikacji.
« Urlopy szkoleniowe, uznawanie kwalifikacji zawodowych.

Ukfady zbiorowe moga w istotny sposéb wspiera¢ rozwoj kompetencji pracownikéw poprzez
zapewnienie dostepu do szkolen, ustalenie zasad finansowania ksztatcenia oraz promowanie
dtugofalowego planowania $ciezek kariery. W warunkach dynamicznych zmian technologicznych i
starzenia sie sity roboczej rozwéj zawodowy pracownikow staje sie elementem nie tylko

indywidualnego awansu, ale i strategicznego bezpieczenstwa zatrudnienia.

Zawarte w uktadach postanowienia mogg obejmowac zarowno obowigzki pracodawcy w zakresie
zapewnienia szkolen, jak i prawa pracownikow do uczestnictwa w procesie planowania rozwoju
kwalifikacji. Dotyczy¢ mogag rowniez form wsparcia edukacji formalnej, np. poprzez urlopy

szkoleniowe czy wspdétfinansowanie kurséw zewnetrznych.

Przyktadowe zapisy:

» Dla kazdego pracownika zatrudnionego powyzej 3 lat opracowuje sie indywidualny plan
rozwoju kompetencji zawodowych, ktéry podlega aktualizacji co 3 lata.
» Kazdy pracownik zatrudniony powyzej 24 miesiecy ma prawo do ptatnego urlopu

szkoleniowego w wymiarze 6 dni rocznie, przeznaczonego na podnoszenie kwalifikacji
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zwigzanych z obowigzkami wykonywanymi na zajmowanym stanowisku lub przewidzianymi

w indywidualnym planie rozwoju kompetencji.”

Uprawnienia zwiazkow zawodowych

e Dostep do miejsca pracy, srodkow komunikacji, mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.
« Uwolnienie z obowigzkéw zawodowych na czas pracy zwigzkowej.

o Wspotdecydowanie w sprawach istotnych dla zbiorowosci pracowniczej (np. reorganizacja,

zwolnienia grupowe).

Wzmacnianie pozycji zwigzkdéw zawodowych w zakfadach pracy jest kluczowym elementem
skutecznego dialogu spotecznego i ochrony intereséw pracownikow. Uktady zbiorowe mogg
znaczgco poprawia¢ warunki dziatania organizacji zwigzkowych, wykraczajgc poza ustawowe
minimum, np. gwarantujgc im lepszy dostep do srodkow komunikaciji, przestrzeni organizacyjnej

czy informaciji.

Szczegodlnego znaczenia nabiera tez prawo do wspotdecydowania w sprawach istotnych dla
zbiorowosci pracowniczej — takich jak zmiany organizacyjne, restrukturyzacje czy plany zwolnien.
Postanowienia uktadowe mogg przewidywac obowigzek konsultacji wykraczajgcych poza
ustawowe minimum, a takze wprowadza¢ mechanizmy wspolnego uzgadniania okreslonych

dziatan.

Przyktadowe zapisy:

» Pracodawca zapewnia organizacji zwigzkowej dostep do stuzbowych kanatow komunikacji
elektronicznej (intranet, e-mail), umozliwiajgcych kontakt z pracownikami, oraz udostepnia
migejsce na tablicy ogtoszen w czesci ogoélnodostepnej. Ponadto raz w miesigcu udostepnia
wyznaczong przestrzen (np. stotbwke lub sale konferencyjng) na potrzeby otwartych zebran
zwigzkowych, odbywajgcych sie poza godzinami pracy pracownikow.

» Kazdy pracownik ma prawo do udziatu, raz w roku, w jednodniowym szkoleniu lub

spotkaniu organizowanym przez zwigzek zawodowy, ktorego jest cztonkiem, z
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zachowaniem prawa do wynagrodzenia za ten dzien. W przypadku przynaleznosci do
wiecej niz jednej organizacji zwigzkowej, uprawnienie to przystuguje tylko jednokrotnie w

danym roku kalendarzowym.

Rozwigzywanie sporéw i mechanizmy kontroli

e Procedury rozwigzywania sporéw zbiorowych i indywidualnych.
« Wewnetrzne komisje rozjemcze lub arbitrazowe.
« Klauzule dotyczace kontroli realizacji uktadu.

Ukfady zbiorowe pracy mogg odgrywac istotng role w deeskalacji konfliktdw poprzez ustanowienie
jasnych, przejrzystych procedur rozwigzywania zaréwno sporéw indywidualnych, jak i zbiorowych.
Dzieki temu mozliwe jest rozwigzywanie problemdéw na poziomie zaktadu pracy, bez koniecznosci

angazowania zewnetrznych instytucji lub eskalowania sporu do poziomu ogdlnokrajowego.

Jednoczes$nie uktady mogg przewidywa¢ wewnetrzne mechanizmy monitorowania ich realizaciji
np. komisje parytetowe oraz okresla¢ zasady raportowania i okresowego przegladu postanowien.
Takie rozwigzania zwiekszajg przejrzystosc¢ oraz poczucie wspotodpowiedzialnosci za realizacje

postanowien uktadu po obu stronach.
Przyktadowe zapisy:

» Spory interpretacyjne dotyczgce postanowien uktadu rozpatrywane sg w pierwszej
kolejnosci przez komisje rozjemczg ztozong z trzech przedstawicieli pracodawcy i trzech
przedstawicieli organizacji zwigzkowej, powotywang ad hoc.

» Strony uktadu zobowigzujg sie do corocznego przegladu realizacji jego postanowien w
ramach wspolnego zespotu monitorujgcego. Spotkania zespotu odbywajg sie nie rzadziej

niz raz do roku i konczg sie sporzgdzeniem wspolnego raportu.

Barbara Surdykowska
20.06.2025
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