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Wstep

Niniejszy raport ptacowy zostat opracowany na podstawie sprawozdan rocznych za lata
20222023 sktadanych przez instytucje do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Analizie poddano dane pochodzace z 67 instytucji oraz funkcjonujacych przy nich 108
oddziatow, filii i jednostek organizacyjnych. Raport obejmuje usrednione informacje
dotyczace poziomu zatrudnienia oraz przecietnych miesiecznych wynagrodzen,
z podziatem na cztery kategorie stanowisk: osoby zarzadzajace instytucja, pracownikéw
administracyjnych, merytorycznych oraz technicznych i obstugi.

Warto jednak podkreslic, ze przedstawiony podziat ma charakter umowny i zostat przyjety
wytacznie na potrzeby analizy statystycznej. Zwigzek Zawodowy NSZZ ,,Solidarnosc”
przyjmuje stanowisko, ze wszyscy zatrudnieni w instytucjach kultury petnia funkcje
merytoryczne, niezaleznie od formalnie przypisanego im stanowiska, czy pozycji
zajmowanej w hierarchii organizacyjnej. Dodatkowo, w niektorych przypadkach - na
przyktad w odniesieniu do informatykdow, specjalistéw, edukatoréw, czy kierownikéw -
brak jednoznacznych kryteridw klasyfikacji mogt skutkowaé réznym przyporzadkowaniem
tych stanowisk przez poszczegdlne instytucje, co moze mie¢ wptyw na analizowane dane.

Instytucje kultury naleza do organizacji dtugiego trwania, co oznacza, ze ich dziatalnos¢
jest nastawiona na funkcjonowanie w dtugim horyzoncie czasowym. Pracownicy instytucji
kultury przez lata zdobywajg unikalne doswiadczenie oraz specjalistyczna wiedze, ktére
stanowig cenny zasob, trudny do zastgpienia. W tym kontekscie kluczowe znaczenie maja:
budowanie trwatych zespotéw, zapewnienie stabilnych warunkéw zatrudnienia,
inwestowanie w rozwdéj pracownikdw oraz zapewnienie ptynnej wymiany pokoleniowej, co
gwarantuje zachowanie ciggtosci misji oraz skuteczne przystosowywanie sie do nowych
wyzwan. Dzieki temu kultura pozostaje zywa, a instytucje kultury - niezmiennie odgrywaja
waznga role w zyciu spotecznym.

Dane za lata 2022 i 2023 wskazuja na istotne roznice w zatrudnieniu miedzy
poszczegolnymi instytucjami kultury. Aby sektor ten mégt dalej sie rozwijad i skutecznie
petni¢ swojg misje, konieczne sa dziatania wspierajace rozwoj kadr oraz dostosowanie
struktur organizacyjnych do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw spoteczno
-ekonomicznych. Wprowadzenie wiekszej réwnowagi miedzy duzymii matymi instytucjami,
potozonymiw metropoliach i miasteczkach, to kluczowe wyzwania, ktérym nalezy sprostac
w najblizszych latach.

Dane o wynagrodzeniach w latach 2022 i 2023 wskazuja na poziom ptac, ktory jest
nieadekwatny do odpowiedzialnosci i wymagan stawianych pracownikom, a takze
ujawniajg dysproporcje pomiedzy instytucjami kultury. Aby poprawié sytuacje,
priorytetem powinno by¢ zwiekszenie finansowania sektora, ujednolicenie systemu ptac
oraz zwiekszenie transparentnosci w alokacji Srodkdw i procesach decyzyjnych, co pozwoli
zmniejszy¢ nieréwnosci i poprawié¢ konkurencyjnos$¢ sektora kultury. Tylko spdjne
i systemowe podejScie moze stanowic¢ fundament dla rozwoju kadry kultury w Polsce.
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1. Zatrudnienie

Dane dotyczace $redniego przecietnego zatrudnienia w polskich instytucjach kultury
w latach 2022 i 2023 ukazujg istotne trendy oraz wyzwania stojace przed sektorem kultury.
W obu latach zauwazalny byt spadek Sredniej liczby zatrudnionych - z 115,29 w 2022 roku
do 110,96 w 2023 roku. Taki trend mégt by¢ wynikiem rosnacych kosztéw dziatalnosci,
ograniczonych budzetdw czy reorganizacji struktur w instytucjach kultury.

Kluczowe wnioski

1. Spadek sredniego zatrudnienia
Zmniejszenie Sredniej liczby pracownikdéw w ciggu roku o 4,33 osoby mogto
$wiadczy¢é o rosnacych problemach finansowych instytucji kultury. Na stan
zatrudnienia z pewnoscig wptywaty réwniez czynniki takie jak wysoka inflacja,
wzrost kosztow operacyjnych oraz ograniczone srodki finansowe.

2. Nierownomierne roztozenie zatrudnienia
Znaczna wiekszos¢ instytucji kultury (63% w 2022 r. i 68% w 2023 r.) zatrudniata
mniej pracownikdw niz wynosita srednia w badanych instytucjach kultury. Takie
braki moga ogranicza¢ mozliwos¢ realizacji misji i programéw tych jednostek oraz
negatywnie wptywad na dostepnosc oferty kulturalne;j.

3. Koncentracja zatrudnienia w duzych instytucjach
Dane wskazujg na znaczna koncentracje pracownikdw w najwiekszych osrodkach
miejskich w Polsce lub w instytucjach o wielu oddziatach, takie jak Zamek Krélewski
na Wawelu (2 oddziaty), Muzeum Narodowe w Poznaniu (8 oddziatéw), Muzeum
Narodowe w Warszawie (4 oddziaty) i Muzeum Narodowe w Krakowie (9 oddziatow).
Wynika to z ich rozbudowanej struktury, licznych oddziatéw oraz z koncentracji
panstwowych podmiotéw kulturalnych w metropoliach, zwtaszcza w Warszawie.
Brak réwnomiernego zainteresowania mniejszymi osrodkami skutkuje ograniczona
liczba instytucji o znaczeniu panstwowym na tzw. prowincji. Takie zjawisko moze
wskazywaé na potencjalne trudnosci mniejszych jednostek w konkurowaniu
o $rodki finansowe czy kadry.

! Przecietne zatrudnienie w przeliczeniu na petny etat. Przecietne zatrudnienie oraz przecietne miesieczne
wynagrodzenie oraz zatrudnienie ustala sie wedtug zasad statystyki zatrudnienia i wynagrodzen okreslonych
przez Gtéwny Urzad Statystyczny. Przy obliczaniu Sredniej nie uwzgledniono instytucji, ktére podaty ,,0”:
Centrum Kultury ,,Park Dzieje” w Murowanej Goslinie, Centrum Solidarnosci ,Stocznia” w Szczecinie,
Muzeum Ksigzki Artystycznej w £odzi (w organizacji), Muzeum Pamieci Mieszkaicdw Ziemi Oéwiecimskiej

(w organizacji).
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Kluczowe dane

Instytucje kultury z najwiekszym zatrudnieniem w 2022 roku:

1.

©® NG A WN

Muzeum Narodowe w Krakowie (9 oddziatow): 552,00;

Muzeum Narodowe w Warszawie (4 oddziaty): 468,00;
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wiecimiu: 430,00;
Muzeum Narodowe w Poznaniu (8 oddziatow): 425,32;

Zamek Krélewski na Wawelu (2 oddziaty): 363,86;

Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum: 298,00;

Muzeum Narodowe we Wroctawiu (3 oddziaty): 251,00;
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku (9 oddziatow): 238,00;
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie (1 oddziat): 228,00;

10 Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu (5 jednostek): 210,00.

Instytucje kultury z najwiekszym zatrudnieniem w 2023 roku:

1.

©® NG A WN

Muzeum Narodowe w Krakowie (9 oddziatow): 546,00;
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w O$wiecimiu: 459,00;
Muzeum Narodowe w Warszawie (4 oddziaty): 456,00;

Muzeum Narodowe w Poznaniu (8 oddziatow): 433,05;

Zamek Krolewski na Wawelu (2 oddziaty): 383,06;

Zamek Krélewski w Warszawie — Muzeum: 288,00;

Muzeum Narodowe we Wroctawiu (3 oddziaty): 244,00;
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku (9 oddziatow): 242,00;
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie (1 oddziat): 231,00;

lO Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu (5 jednostek): 217,00.
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Srednie przecietne zatrudnienie
w wybranych instytucjach kultury w 2022 roku

Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Narodowe w Warszawie
Panhstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Narodowe Muzeum Morskie
Muzeum tazienki Krélewskie
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich
Muzeum S$laskie
Muzeum - Zamek w tarcucie
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Narodowe w Szczecinie
Instytut Solidarnosci i Mestwa im. W. Pileckiego
Muzeum Narodowe w Lublinie
Muzeum Narodowe w Kielcach
Muzeum Zamkowe w Malborku
Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Muzeum Sztuki w todzi
Muzeum Narodowe w Gdarisku
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Historii Polski
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Osrodek ,Pamiel i Przyszto$¢”
Europejskie Centrum Solidarnosci
Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum Literatury im. A. Mickiewicza
Muzeum Tatrzariskie im. dra T. Chatubinskiego
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej
Zydowski Instytut Historyczny im. E. Ringelbluma
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Narodowy Instytut Muzedw
Muzeum Gross-Rosen w RogoZznicy
Muzeum Getta Warszawskiego
Centralne Muzeum Jericéw Wojennych
Muzeum Treblinka
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J...
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Biuro "Niepodlegta”
Narodowe Muzeum Techniki
Instytut Slaski
Muzeum im. K. Putaskiego
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im...
Instytut Pétnocny im. W. Ketrzyriskiego
Panteon Gérno$laski w Katowicach
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. A. Kowalskiego
Muzeum Dom Rodziny Pileckich
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum Badari Polarnych (w organizacji)
Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)
Muzeum ,Pamigé i Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il (w organizacji)

Srednia: 115,29

0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

Srednie przecietne zatrudnienie
w wybranych instytucjach kultury w 2023 roku

Muzeum Narodowe w Krakowie

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Narodowe Muzeum Morskie

Muzeum tazienki Krélewskie

Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich

Muzeum - Zamek w taricucie

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Slaskie

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Zamkowe w Malborku

Instytut Solidarno$ci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Gdarsku

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
Muzeum Historii Polski

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum Il Wojny Swiatowej

Paristwowe Muzeum na Majdanku

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum Jézefa Pitsudskiego

0srodek ,Pamiel i Przyszto$¢”

Europejskie Centrum Solidarnosci

Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Muzeum Tatrzariskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Muzeum Stutthof w Sztutowie

Narodowy Instytut Muzedw

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy

Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu

Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich

Muzeum Getta Warszawskiego

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz pracy..

Narodowe Muzeum Techniki
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyniskiego
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J...

Biuro "Niepodlegta”

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego

Instytut Slaski

Panteon Gérnoslaski w Katowicach

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im...

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu

Muzeum Pamieci Mieszkaricéw Ziemi Oéwiecimskiej (w organizacji)
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Muzeum Dom Rodziny Pileckich

Muzeum Badari Polarnych (w organizacji)

Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow (w organizacji)

Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)

Muzeum Ksigzki Artystycznej (w organizacji)

Centrum Kultury "Park Dzieje"

Muzeum ,Pamieé i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il (w organizacji)
Centrum Solidarnosci "Stocznia"

Srednia: 110,96
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2. Wynagrodzenia

2.1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie?

2.1.1. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2022 roku

Dane dotyczace przecietnych miesiecznych wynagrodzen w instytucjach kultury w 2022
roku ujawniajg istotne réznice w poziomie ptac miedzy poszczegdlnymi jednostkami oraz
w poréwnaniu z innymi sektorami gospodarki narodowej. Srednie wynagrodzenie
w instytucjach kultury byto zblizone do przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej, jednak az 55% instytucji kultury ptacito ponizej tej sSredniej, co rodzi powazne
wyzwania zwigzane z konkurencyjnoscig sektora i stabilnoscig zatrudnienia.

Kluczowe wnioski

1. Niska konkurencyjnos¢ wynagrodzen
W przypadku az 34 instytucji (54%), przecietne miesieczne wynagrodzenie
znajdowato sie ponizej Sredniej w sektorze kultury (6 235,67 zt), a w 35 instytucjach
(55%) byto ponizej przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
wynoszace wowczas 6 346,15 zt. Taka sytuacja moze utrudniaé pozyskiwanie
i utrzymanie wykwalifikowanych pracownikdéw, szczegélnie w konkurencji z bardziej
dochodowymi branzami.

2. Duze dysproporcje miedzy instytucjami
Rozpietos¢ wynagrodzen miedzy najnizszymi a najwyzszymi jest znaczaca.
Przyktadowo, Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji) wyptacato
przecietne miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 3 677,00 zt, ktére jest o niewiele
wyzsze od dwczesnego minimalnego (3 010,00 zt), podczas gdy w Muzeum Getta
Warszawskiego $rednie wynagrodzenie wynosito az 10 536,00 zt. Takie réznice moga
negatywnie wptywaé na postrzeganie sprawiedliwosci ptac w sektorze kultury
i dziatajgc demotywujaco na pracownikow.

3. Problemy starych i mniejszych instytucji
Najnizsze przecietne wynagrodzenia odnotowano gtéwnie w instytucjach
funkcjonujacych od dziesiecioleci oraz w mniejszych muzeach potozonych poza
duzymi osrodkami miejskimi. Brak stabilnych i wystarczajacych srodkéw
finansowych w tych jednostkach ogranicza ich mozliwosci rozwoju oraz budowania
atrakcyjnej oferty zatrudnienia dla potencjalnych pracownikéw. Jednoczesnie
muzea, w ktoérych $rednie wynagrodzenia przekraczaja $rednig krajowa, to
w wiekszosci nowo powstate instytucje. Obserwacja ta potwierdza wczesniejsze
tendencje, jednak obecnie mozna zauwazy¢ ich dalsze pogtebienie, co sugeruje
systemowy problem nieréwnosci finansowania instytucji kultury.

2 Do prezentowanych danych nie wliczono wynagrodzen pracownikéw oddziatu Instytut Solidarnosci
i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Berlinie.
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Kluczowe dane dla 2022 roku

Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej: 6 346,15 zt
Minimalne wynagrodzenie za prace: 3 010,00 zt*
Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie w instytucjach kultury: 6 235,67 zt

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury:
1. Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 3 677,00 zt;
2. Muzeum ,PamieciTozsamos$¢” im. sw. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):
3709,00 zt;
Muzeum Narodowe w Szczecinie: 4 375,00 zt;
Muzeum - Zamek w kancucie: 4 518,00 zt;
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 4 627,00 zt;
Muzeum Narodowe w Kielcach: 4 635,00 zt;
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 4 846,00 zt;
Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie: 4 916,03 zt;
Panstwowe Muzeum na Majdanku: 4 921,00 zt;
lO Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 5 030,00 zt.

© N U AW

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury:
1. Muzeum Getta Warszawskiego: 10 536,00 zt;

Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 9 170,00 zt;

Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdarisku: 9 142,52 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 7 971,00 zt;

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 7 795,00 zt;

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego

w Warszawie: 7 581,00 zt;

7. Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 7 445,00 zt;

8. Narodowy Instytut Muzedw w Warszawie: 7 436,00 zt;

9. Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego w Warszawie: 7 252,81 zt;

10. Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie: 7 242,00 zt.

o uhAwWN

3 Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2023 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2022 r.
4 Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. 2020 r. poz. 2207).
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w wybranych instytucjach kultury w 2022 roku

Muzeum Getta Warszawskiego
Biuro "Niepodlegta"
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Muzeum Historii Polski
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i l.J....
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Narodowy Instytut Muzedw
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Muzeum tazienki Krélewskie
Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie
Panteon Gérnoslaski w Katowicach
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci
Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Narodowe Muzeum Techniki
Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum Tatrzariskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Muzeum Badan Polarnych (w organizacji)
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Instytut Solidarno$ci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz...
Muzeum Narodowe w Warszawie
Europejskie Centrum Solidarnosci
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Muzeum Dom Rodziny Pileckich
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Instytut Slaski
Muzeum Slaskie
Muzeum Narodowe w Krakowie
O$rodek ,Pamieé i Przyszto$¢”
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Muzeum Zamkowe w Malborku
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich
Muzeum Narodowe w Lublinie
Narodowe Muzeum Morskie
Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyrskiego
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Muzeum Narodowe w Gdarisku
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej..
Muzeum Sztuki w todzi
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Il

a

Paristwowe Muzeum na Majdanku ]
Muzeum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha S
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy e
Muzeum Narodowe w Kielcach m
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu Qo
Muzeum - Zamek w taricucie .g
Muzeum Narodowe w Szczecinie o
BT RN 9]
Muzeum ,Pamiec i Tozsamos$¢” im. $w. Jana Pawta Il &—)
Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)
, o [=3 o o o o
+ S S S S S S
N = = =) =) =} S
o o o o o o
o o s) o o o
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2.1.2. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w 2023 roku

Dane dotyczace wynagrodzen w instytucjach kultury w 2023 roku wskazujg na pewien
wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim, ale réwniez podkreslajg ciggte problemy
i wyzwania zwigzane z poziomem ptac w tym sektorze. Srednie przecietne wynagrodzenie
w instytucjach kultury (7 262,98 zt) nieco przewyzszato przecietne wynagrodzenie
w gospodarce narodowej (7 155,48 zt), jednak ponad potowa instytucji (53%) oferuje
wynagrodzenia ponizej sredniej krajowej. Jeszcze wiekszy odsetek instytucji, az 61%, ptaci
ponizej Sredniego wynagrodzenia w sektorze kultury, co $wiadczy o duzych dysproporcjach
miedzy placowkami.

Kluczowe wnioski

1. Dysproporcje ptacowe
Najnizsze przecietne wynagrodzenia w instytucjach kultury, takie jak w Muzeum
Narodowym w Szczecinie (4 529,00 zt) czy Muzeum Narodowym w Kielcach (5 087,00
zt), byty znaczaco nizsze od S$redniego wynagrodzenia w sektorze. Z kolei
w instytucjach takich jak Biuro ,,Niepodlegta” w Warszawie (10 775,00 zt) czy Muzeum
Il Wojny Swiatowej w Gdadsku (10 406,81 zt), przecietne ptace byty dwukrotnie
wyzsze. Tak duze dysproporcje, mimo ze wszystkie te instytucje majg organizatoréow
na szczeblu panstwowym lub samorzadowym i realizujag poréwnywalne zadania
publiczne, $wiadczg o niezrozumiatej i niespdjnej polityce finansowania sektora
kultury. Taka sytuacja moze prowadzi¢ do frustracji i demotywacji w jednostkach,
ktére nie sa w stanie zaoferowaé konkurencyjnych wynagrodzen, co w dtuzszej
perspektywie moze negatywnie wptyngé na ich zdolno$¢ do pozyskiwania
wykwalifikowanych pracownikow.

2. Niedopasowanie ptac do kosztow zycia
Dwukrotny wzrost minimalnego wynagrodzenia w 2023 roku (do 3490,00
i 3600,00 zt), rosnaca inflacja oraz zwiekszajace sie koszty zycia w Polsce powoduja,
ze wynagrodzenia w instytucjach kultury, szczegdlnie tych z nizszymi ptacami, nie
bedg wystarczajace, by przyciggac i utrzymywac wykwalifikowanych pracownikéw.
Problem ten jest szczegélnie dotkliwy w duzych osrodkach miejskich, takich jak
Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan czy Szczecin, gdzie wysokie koszty utrzymania
dodatkowo pogtebiaja trudnosci kadrowe instytucji.

3. Konkurencja zinnymi sektorami gospodarki
Cho¢ S$rednie wynagrodzenie w kulturze przewyzsza S$rednig w gospodarce
narodowej, wiele instytucji nie jest w stanie konkurowaé z bardziej dochodowymi
branzami, co prowadzi do odptywu specjalistow, zwtaszcza mtodych pracownikéw,
do innych sektoréw lub zmniejszonego zainteresowania pracg w publicznych
instytucjach kultury.



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Kluczowe dane dla 2023 roku

Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej: 7 155,48 zt*
Minimalne wynagrodzenie za prace®:
— 3490,00 zt (01.01.2023-30.06.2023 r.)
— 3600,00 zt (01.07.2023-31.12.2023r.)
Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie w instytucjach kultury: 7 262,98 zt

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury:
1. Muzeum Narodowe w Szczecinie: 4 529,00 zt;

Muzeum Narodowe w Kielcach: 5 087,00 zt;

Muzeum - Zamek w kancucie: 5 457,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 5 503,00 zt;

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 5 891,00 zt;

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 5 920,00 zt;

Muzeum Sztuki w todzi: 5 991,00 zt;

Muzeum Narodowe w Lublinie: 5 995,00 zt;

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce: 5 996,00 zt;

lO Muzeum Narodowe w Gdansku: 6 036,00 zt.

©®NOG A WN

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia w instytucjach kultury:
1. Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 10 775,00 zt;

Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku: 10 406,81 zt;

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 10 266,00 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 9 893,00 zt;

Muzeum Treblinka: 9 680,00 zt;

Narodowy Instytut Muzeéw w Warszawie: 9 615,00 zt;

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego

w Warszawie: 9 537,00 zt;

8. Muzeum Getta Warszawskiego: 9 470,00 zt;

9. Centrum Kultury ,Park Dzieje” w Murowanej Goslinie: 9 179,00 zt;

10. Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 8 860,00 zt.

NN

> Komunikat Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego
wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2023 r.
¢ Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. z 2020 r. poz. 2207).
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie
w wybranych instytucjach kultury w 2023 roku

Biuro "Niepodlegta"

Muzeum Il Wojny Swiatowej

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza

Muzeum Historii Polski

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obdz zagtady i ob6z pracy (1941-1944)
Narodowy Instytut Muzeéw

Instytut Dziedzictwa Mys$li Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego
Muzeum Getta Warszawskiego

Centrum Kultury "Park Dzieje"

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il
Muzeum Dom Rodzinny Ojca $wigtego Jana Pawta Il
Zamek Krélewski na Wawelu - Pafistwowe Zbiory Sztuki
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyniskiego
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow

Muzeum tazienki Krolewskie

Muzeum Ksiazki Artystycznej

Narodowe Muzeum Techniki

Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Dom Rodziny Pileckich

Muzeum Narodowe w Warszawie

Centrum Solidarnosci "Stocznia"

Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Muzeum Badari Polarnych (w organizacji)

Muzeum Stutthof w Sztutowie

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich

Muzeum Slaskie

Osrodek ,,Pamiec i Przyszto$é”

Panteon Gérno$laski w Katowicach

Muzeum Jézefa Pitsudskiego

Europejskie Centrum Solidarosci

Muzeum Zamkowe w Malborku

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Muzeum Pamieci Mieszkaricéw Ziemi O$wiecimskiej
Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny..

Instytut Slaski

Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych

Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)
Narodowe Muzeum Morskie

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Tatrzaniskie im. dra Tytusa Chatubifiskiego
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich

Paristwowe Muzeum na Majdanku

Muzeum Narodowe w Gdarisku

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego

Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu

Muzeum Gross-Rosen w RogoZnicy

Muzeum - Zamek w taicucie

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Szczecinie

zt-

zt2 000,00

zt4 000,00

zt6 000,00

7262,98 zt

Srednia

zt8 000,00

z£10 000,00

z¢12 000,00



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

2.2. Osoby kierujace instytucja

Stanowiska takie jak dyrektorzy, zastepcy dyrektoréw oraz gtoéwni ksiegowi petnig kluczowa
role w funkcjonowaniu instytucji kultury. Sa to osoby odpowiedzialne za strategie,
organizacje pracy i efektywne zarzadzanie zasobami instytucji, zaréwno ludzkimi, jak
i finansowymi. Ich kompetencje i odpowiedzialnosci sa nie tylko podstawg dla sprawnego
dziatania placéwki, ale réwniez wyznacznikiem jej sukcesu w realizacji misji kulturalnej.

2.2.1. Wynagrodzenie osob kierujacych instytucja w 2022 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za kierowanie
instytucjami kultury wynosito w 2022 roku 13 384,72 zt. Wynagrodzenia w tej grupie
wykazujg istotne rozbieznosci, co wskazuje na znaczne zrdéznicowanie sity negocjacyjnej
jednostek podpisujacych umowy o zarzadzanie. Z jednej strony, niemal potowa instytucji
(49%) oferuje wynagrodzenia ponizej tej Sredniej, z drugiej strony w niektérych placoéwkach
wynagrodzenia znacznie przewyzszaja przecietna, osiggajac ponad 20 000,00 zt, co czesto
wigze sie z niskimi Srednimi wynagrodzeniami pozostatych pracownikéw.

Kluczowe wnioski

1. Duze rozbieznosci w wynagrodzeniach
Najnizsze wynagrodzenia w tej grupie, takie jak 8 052,00zt w Muzeum Zamkowym
w Sandomierzu czy 9 234,00 zt w Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy, s3 ponizej
standardéw, nawet w sektorze kultury. Szczegdlnie niepokojace jest to, ze niskie
wynagrodzenia dotycza takze instytucji o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa
narodowego, gromadzacych zbiory kluczowe dla polskiej kultury i historii. Brak
konkurencyjnych ptac moze prowadzi¢ do trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymaniu
wykwalifikowanej kadry kierownicze;j.

2. Zaleznos¢ od wielkosci i renomy instytucji
Najwyzsze wynagrodzenia obserwuje sie w duzych i rozpoznawalnych placéwkach,
takich jak Muzeum Historii Polski, Zamek Krélewski na Wawelu, czy Zaktad
Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu. Mniejsze instytucje, zwtaszcza regionalne,
nie mogg sobie pozwoli¢ na podobne ptace, co prowadzi do dalszego pogtebiania
réznic miedzy instytucjami w Polsce.

3. Utrudnienia w pozyskiwaniu doswiadczonych lideréw
Kadra kierownicza instytucji kultury ponosi duza odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie
finansami, zespotem i programem kulturalnym. Niskie wynagrodzenia w niektdrych
przypadkach moga nie odpowiadaé poziomowi odpowiedzialnosci i wymaganym
kompetencjom. Moze to prowadzi¢ do problemdédw z obsadzeniem stanowisk
kierowniczych osobami o odpowiednich kwalifikacjach.
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Kluczowe dane dla 2022 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie oséb kierujacych instytucja: 13 384,72 zt.

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia osob kierujacych instytucja:

1.

WO N~ WN

Muzeum ,Pamieci Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):
2 150,00 zt;

Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 3 931,00 zt;

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 8 052,00 zt;

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie: 9 025,00 zt;
Muzeum Badan Polarnych w Putawach (w organizacji): 9 066,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 9 234,00 zt;

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie: 9 346,40 zt;
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu w todzi: 9 858,00 zt;

Muzeum Polakdw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny
Ulméw w Markowej: 9 995,00 zt;

10. Centralne Muzeum Jencéw Wojennych w Opolu: 10 207,00 zt.

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia osob kierujacych instytucja:

1.

©®NOG A WN

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 20 696,00 zt;

Zamek Krélewski na Wawelu: 20 374,03 zt;

Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich we Wroctawiu: 19 885,00 zt;
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku: 19 828,59 zt;

Muzeum Historii Zyddw Polskich POLIN w Warszawie: 19 221,39 zt;
Muzeum Narodowe w Warszawie: 19 049,00 zt;

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie: 18 631,00 zt;

Muzeum Narodowe w Krakowie: 18 146,00 zt;

Muzeum Narodowe w Poznaniu: 17 676,00 zt;

lO Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Warszawie: 17 632,00 zt.

Dodatkowo Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie podato, ze przecietne miesieczne
wynagrodzenie ,pracownikow wyzszego szczebla” wynosi 8 946,35 zt, natomiast Muzeum
Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego w Zakopanem wskazato Srednie wynagrodzenie
»kierownikéw” na poziomie 7 163,00 zt. Dane te nie zostaty uwzglednione w statystykach

ptac osob kierujgcych instytucja.
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Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie
oséb odpowiedzialnych za kierowanie instytucja kultury w 2022 roku

Muzeum Historii Polski
Zamek Krélewski na Wawelu - Pafistwowe Zbiory Sztuki
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich
Narodowe Muzeum Morskie
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Narodowe w Warszawie
Muzeum tazienki Krélewskie
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Instytut Solidarno$ci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Biuro "Niepodlegta”
Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Muzeum S$laskie
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Europejskie Centrum Solidarnosci
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Narodowe Muzeum Techniki
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Panteon Gérnoslaski w Katowicach
Muzeum Sztuki w todzi
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum Getta Warszawskiego
Muzeum Zamkowe w Malborku
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz...
Muzeum - Zamek w taricucie
Narodowy Instytut Muzedw
Centrum Sztuki Wspédtczesnej Zamek Ujazdowski
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J....
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Muzeum Narodowe w Gdarisku
Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego
Instytut Slaski
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Muzeum Narodowe w Szczecinie
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Muzeum Narodowe w Lublinie
Muzeum Narodowe w Kielcach
Muzeum Dom Rodziny Pileckich
O$rodek ,Pamieé i Przyszto$¢”
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
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Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej.. =5
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2.2.2. Wynagrodzenie osob kierujacych instytucja w 2023 roku

Wynagrodzenia osob kierujacych instytucjami kultury w 2023 roku odzwierciedlaja
zréznicowang sytuacje finansowg i organizacyjng w sektorze. Srednie miesieczne
wynagrodzenie w tej grupie wyniosto 15 046,77 zt, co wskazuje na istotng odpowiedzialnos¢
i wymagania wobec osob petnigcych te funkcje. Jednak analizujgc dane szczegdtowe,
mozna dostrzec wyzwania i problemy, ktére maja wptyw zaréwno na funkcjonowanie
instytucji, jak i na motywacje kierujacych.

Kluczowe wnioski

1. Najnizsze wynagrodzenia: wyzwania w mniejszych instytucjach
Prawie potowa instytucji (49%) wyptacata kierujgcym wynagrodzenia nizsze od
Sredniej przecietnej w tej grupie. Tak niskie wynagrodzenia mogg wynikac
z ograniczonych budzetéw, ale w dtugofalowej perspektywie przyniosg trudnosci
w przycigganiu wykwalifikowanych menedzerdw i utrzymaniu jakosci zarzadzania.
W matych instytucjach, szczegélnie tych w organizacji, problemem moze by¢ brak
stabilnego finansowania.

2. Najwyzsze wynagrodzenia: koncentracja w duzych instytucjach
Nieco ponad potowa instytucji (51%) oferowata wynagrodzenia przekraczajace
$rednig przecietna. Instytucje te charakteryzuja sie wiekszymi budzetami, co
pozwala na adekwatne wynagradzanie kierujacych, ale takze stawia przed nimi
wieksze wymagania zwigzane z zarzadzaniem rozbudowang struktura
organizacyjna, licznymi oddziatami oraz wysokimi oczekiwaniami spotecznymi
i politycznymi.

3. Rosnace wymagania i nieadekwatne wynagrodzenia
Osoby zarzadzajace instytucjami kultury s3 odpowiedzialne za coraz bardziej
ztozone zadania - od zarzadzania budzetem i wspotpracy z wtadzami publicznymi
po rozwoj oferty kulturalnej i adaptacje do zmieniajacych sie potrzeb spotecznych.
Oczekiwania wobec nich s3 nieporéwnywalne z wynagrodzeniami w wielu
przypadkach.



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Kluczowe dane dla 2023 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie oséb kierujacych instytucja: 15 046,77 zt.

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia osob kierujacych instytucja:

1.
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Muzeum ,Pamieci Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):
3221,00 zt;

Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 9 145,00 zt;

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 9 387,00 zt;

Osrodek ,,Pamiec i Przysztos¢” we Wroctawiu: 9 529,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 9 730,00 zt;

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 10 039,00 zt;

Muzeum Ksigzki Artystycznej w todzi (w organizacji): 10 613,00 zt;

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie: 10 635,00 zt;
Centrum Solidarnosci ,,Stocznia” w Szczecinie: 11 077,00 zt;

lO Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego: 11 191,00 zt.

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia oso6b kierujacych instytucja:

1.
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Muzeum Narodowe w Poznaniu: 22 609,00 zt;

Zamek Krélewski na Wawelu: 22 046,31 zt;

Muzeum - Zamek w tancucie: 21 476,00 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 21 367,00 zt;

Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 20 903,00 zt;

Muzeum Historii Zyddw Polskich POLIN w Warszawie: 20 832,75 zt;
Muzeum Narodowe w Warszawie: 20 655,00 zt;

Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku: 20 465,31 zt;

Muzeum Narodowe w Krakowie: 19 735,00 zt;

10 Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka: 19 605,64 zt.

Dodatkowo Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie podato, ze przecietne miesieczne
wynagrodzenie ,pracownikow wyzszego szczebla” wynosi 9 332,70 zt, natomiast Muzeum
Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego w Zakopanem wskazato Srednie wynagrodzenie
»kierownikéw” na poziomie 7 526,00 zt. Dane te nie zostaty uwzglednione w statystystykach
ptac osdb kierujgcych instytucja.
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Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie
oséb odpowiedzialnych za kierowanie instytucja kultury w 2023 roku

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Muzeum - Zamek w taricucie

Muzeum Historii Polski

Biuro "Niepodlegta"

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Narodowe w Warszawie

Narodowe Muzeum Morskie

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum kazienki Krélewskie
Muzeum Il Wojny Swiatowe]
Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum $laskie

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma

Muzeum Stutthof w Sztutowie

Narodowy Instytut Muzedw

Europejskie Centrum Solidarnosci
Zaktad Narodowy im. Ossolirfiskich
Narodowe Muzeum Techniki

Muzeum Dom Rodzinny Ojca $wietego Jana Pawta I|
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Muzeum Sztuki w todzi

Panteon Gérno$laski w Katowicach

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i ob6z pracy (1941-1944)
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece

Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski

Muzeum Tatrzariskie im. dra Tytusa Chatubifiskiego
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Narodowe w Gdarisku
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich

Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyniskiego
Instytut Slaski

Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum Dom Rodziny Pileckich

Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Centrum Kultury "Park Dzieje"
Muzeum Pamieci Mieszkaricéw Ziemi O$wiecimskiej

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny..
Muzeum Badari Polarnych (w organizacji)
Muzeum Narodowe w Kielcach
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Centralne Muzeum Jericéw Wojennych

Muzeum Getta Warsz iego
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Centrum Solidarnosci "Stocznia"

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Muzeum Ksigzki Artystycznej

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Muzeum Gross-Rosen w RogoZnicy

Osrodek ,,Pamiec i Przyszto$¢”

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu

Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)

Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta || n——

Srednia: 15 046,77 zt

-
N

245 000,00
2410 000,00
2415 000,00
20 000,00

z425 000,00



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

2.3. Pracownicy administracji

Grupa pracownikéw administracji w instytucjach kultury obejmuje osoby petnigce
kluczowe role w zakresie wsparcia administracyjnego, finansowego oraz prawnego. Naleza
do nich m.in. pracownicy administracyjno-biurowi, kadr i ptac, ksiegowosci, zamodwien
publicznych, radcy prawni, kasjerzy. Ich kompetencje i odpowiedzialnos¢ sg zréznicowane,
ale maja fundamentalne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania kazdej instytucji kultury.

2.3.1. Wynagrodzenie pracownikow administracji w 2022 roku

W 2022 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw administracji w polskich
instytucjach kultury wynosito 6 425,93 zt. Z danych wynika, ze 46% instytucji kultury ptaci
wynagrodzenia ponizej Sredniej w tej grupie, a w przypadku 54% instytucji wynagrodzenia
sg wyzsze od Sredniej. Taki rozktad sugeruje, ze wiele instytucji kultury, szczegdlnie tych
mniejszych i poza duzymi osrodkami miejskimi, boryka sie ze zbyt niskim poziomem
funduszy, ktére przektadaja sie na wynagrodzenia pracownikéw administracyjnych. Z kolei
instytucje, ktére oferuja wyzsze wynagrodzenia, pokazuja, ze mozliwe jest oferowanie
konkurencyjnych pensji w sektorze kultury.

Kluczowe wnioski

1. Nierownosci w wynagrodzeniach
Istnieje znaczna dysproporcja pomiedzy instytucjami kultury pod wzgledem
wynagrodzen pracownikéw administracji. Mniejsze instytucje, z ograniczonym
budzetem, mogg miec trudnosci z oferowaniem konkurencyjnych pensji. To stwarza
ryzyko utraty cennych pracownikdéw, ktérzy moga zdecydowac sie na prace w innych
sektorach, gdzie wynagrodzenia sg wyzsze, a warunki pracy bardziej stabilne.

2. Wyzwania zwigzane z rekrutacja i utrzymaniem pracownikow
Zbyt niskie wynagrodzenia moga utrudnia¢ rekrutacje wykwalifikowanych
pracownikéw administracyjnych. Niskie ptace, zwtaszcza w mniejszych instytucjach,
moga prowadzi¢ do rotacji pracownikéw, co w konsekwencji moze wptynac na
jakos$¢ zarzadzania i obstugi w instytucjach kultury.

3. Konsolidacja zasobow i profesjonalizacja
Instytucje, ktére oferuja wyzsze wynagrodzenia, moga tatwiej przyciggac
specjalistow w dziedzinach takich jak ksiegowosc, zamoéwienia publiczne czy prawo.
Z kolei instytucje z nizszymi pensjami mogg mie¢ trudnosci z zatrudnieniem oséb
o odpowiednich kompetencjach, co prowadzi do braku profesjonalizacji
w zarzadzaniu administracyjnym.
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Kluczowe dane dla 2022 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikéw administracji: 6 425,93 zt.

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow administracji:

1.
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Muzeum ,Pamieci Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):
1 085,00 zt;

Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 4 312,00 zt;

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie: 4 550,53 zt;
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 4 636,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 4 723,00 zt;

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 4 793,00 zt;

Muzeum Narodowe w Kielcach: 4 852,00 zt;

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem: 4 891,00 zt;
Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej: 4 973,00 zt;

Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku: 5 004,00 zt.

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow administracji:

1.
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Muzeum Historii Polski w Warszawie: 9 072,00 zt;

Panteon Gérnoslaski w Katowicach: 8 989,00 zt;

Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 8 793,00 zt;

Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie: 8 464,00 zt;

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 8 291,00 zt;

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie: 8 252,00 zt;

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma w Warszawie: 7 955,13 zt;
Zamek Krélewski na Wawelu: 7 943,609 zt;

Muzeum Patacu Krdla Jana Ill w Wilanowie: 7 852,86 zt;

. Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego

w Warszawie: 7 782,00 zt.



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie
pracownikéw administracji w instytucjach kultury w 2022 roku

Muzeum Historii Polski

Panteon Gérno$laski w Katowicach

Biuro "Niepodlegta"

Narodowe Muzeum Techniki

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Muzeum tazienki Krélewskie

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki

Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie

Instytut Dziedzictwa My$li Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego
Muzeum Getta Warszawskiego

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum Dom Rodzinny Ojca $wietego Jana Pawta Il
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow

Muzeum Narodowe w Warszawie

Europejskie Centrum Solidarnosci

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Badan Polarnych (w organizacji)
Panistwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Narodowy Instytut Muzedw

Muzeum Narodowe w Gdarisku

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Muzeum Il Wojny Swiatowej

Narodowe Muzeum Morskie

Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Muzeum Slaskie
Muzeum Sztuki w todzi

I

Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych

Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich

Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich

Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Osrodek ,,Pamiec i Przyszto$é”

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i ob6z pracy (1941-1944)
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Stutthof w Sztutowie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Instytut Slaski
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Muzeum - Zamek w taricucie
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny.. |
Muzeum Narodowe w Szczecinie
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum Dom Rodziny Pileckich

e
Muzeum Tatrzaniskie im. dra Tytusa Chatubifiskiego r'v\;
Muzeum Narodowe w Kielcach (22}
N
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Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy )
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu ©
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2.3.2. Wynagrodzenie pracownikow administracji w 2023 roku

W 2023 roku S$rednie przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw administracji
w instytucjach kultury wyniosto 7 229,44 zt, co stanowi wzrost w poréwnaniu do roku 2022.
Mimo wzrostu na poziomie okoto 12,5%, wyzwania zwigzane z wynagrodzeniami w tej
grupie zawodowej pozostajg znaczace.

Kluczowe wnioski

1.

Rozwarstwienie wynagrodzen w sektorze.

W 2023 roku 51% instytucji ptacito wynagrodzenia ponizej sredniej dla tej grupy.
To wzrost w poréwnaniu do 2022 roku, gdy byto to 46%. Instytucje takie jak Centrum
Solidarnosci ,,Stocznia” w Szczecinie czy Muzeum ,Pamiec i Tozsamo$¢” w Toruniu
(w organizacji) oferowaty wynagrodzenia bliskie poziomowi minimalnego
wynagrodzenia w kraju, co jest nieadekwatne do odpowiedzialnosci pracownikow
administracyjnych i znaczenia ich roli w funkcjonowaniu instytucji kultury.
Tylko 49% instytucji oferowato wynagrodzenia powyzej $redniej, co wskazuje na
pogtebiajace sie nierdwnosci pomiedzy instytucjami lepiej finansowanymi a tymi
z ograniczonymi budzetami. Instytucje takie jak Instytut Dziedzictwa Mysli
Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego czy Biuro ,Niepodlegta”
w Warszawie oferowaty wynagrodzenia blisko dwukrotnie wyzsze od $rednie;.
Problemy z zatrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow

Pogtebiajace sie réznice miedzy instytucjami o wysokim i niskim finansowaniu
utrudniajg utrzymanie jednolitego poziomu ptac w administracji kultury. Mimo
wzrostu Srednich wynagrodzen, ich poziom w wielu placéwkach pozostaje niski, co
skutkuje trudnosciami w zatrzymaniu wykwalifikowanych pracownikéw
administracyjnych. Zbyt niskie wynagrodzenia moga zniechecac¢ do podejmowania
pracy w sektorze kultury, szczegélnie w konkurencji z innymi sektorami.



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Kluczowe dane dla 2023 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikdw administracji: 7 229,44 zt

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow administracji:

1.
2.
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Centrum Solidarnosci ,,Stocznia” w Szczecinie: 3 386,00 zt;

Muzeum ,Pamieci Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):
3954,00 zt;

Muzeum Narodowe w Szczecinie: 4 690,00 zt;

Muzeum Badan Polarnych w Putawach (w organizacji): 4 864,00 zt;

Muzeum Narodowe w Kielcach: 5212,00 zt;

Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 5 249,00 zt;
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci w Poznaniu: 5 308,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 5 390,00 zt;

Instytut Slaski w Opolu: 5 627,00 zt;

lO Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem: 5 932,00 zt.

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow administracji:

1.
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Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego
w Warszawie: 10 949,00 zt;

Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 10 478,00 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 10 442,00 zt;

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 10 082,00 zt;

Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie: 9 711,00 zt;
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie: 9 532,00 zt;

Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie: 9 522,00 zt;

Zamek Krélewski na Wawelu: 9 398,45 zt;

Narodowy Instytut Muzedw w Warszawie: 9 345,00 zt;

lO Muzeum Treblinka: 8 758,00 zt.
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Srednie przecietne, miesigczne wynagrodzenie
pracownikéw administracji w instytucjach kultury w 2023 roku

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego

Biuro "Niepodlegta"

Muzeum Historii Polski

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski

Muzeum kazienki Krélewskie

Narodowe Muzeum Techniki

Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki

Narodowy Instytut Muzedw

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i ob6z pracy (1941-1944)
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza

Muzeum Dom Rodzinny Ojca $wietego Jana Pawta Il

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Centrum Kultury "Park Dzieje"

Panteon Gérnoslaski w Katowicach

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Getta Warsz iego

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum Pamigci Mieszkaricéw Ziemi O$wiecimskiej

Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
Muzeum Il Wojny Swiatowej

Muzeum Slaskie

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Narodowe w Lublinie

Europejskie Centrum Solidarnosci

Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Muzeum Ksiazki Artystycznej

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu

Narodowe Muzeum Morskie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
O$rodek ,Pamied i Przyszto$¢”

Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich

Paristwowe Muzeum na Majdanku

Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego

Muzeum Dom Rodziny Pileckich

Muzeum - Zamek w taricucie

Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum Narodowe w Gdarisku

Muzeum Stutthof w Sztutowie
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny..
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Tatrzariskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego

Instytut Slaski =
Muzeum Gross-Rosen w RogoZnicy :l"_
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci o
Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji) ﬁ
Muzeum Narodowe w Kielcach N~
Muzeum Badan Polarnych (w organizacji) c_v
Muzeum Narodowe w Szczecinie _g
Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il o
Centrum Solidarnosci "Stocznia"  EE—————— v

\ [=) [=) o o
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Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

2.4. Pracownicy merytoryczni

Pracownicy merytoryczni sg kluczowa grupa w instytucjach kultury, odpowiedzialng za
realizacje jej podstawowych zadan. W sktad tej grupy wchodza miedzy innymi muzealnicy
(kustosze, adiunkci, asystenci), konserwatorzy, dokumentalisci, inwentaryzatorzy. Ich
kompetencje i odpowiedzialnosci majg bezposredni wptyw na jakos$é dziatalnosci
kulturalnej oraz na sposob, w jaki dziedzictwo narodowe jest gromadzone, zachowywane,
opracowywane i udostepniane spoteczenstwu.

2.4.1. Wynagrodzenie pracownikow merytorycznych w 2022 roku

Dane dotyczace wynagrodzen pracownikéw merytorycznych w instytucjach kultury w 2022
roku wskazuja na istotne zréznicowanie poziomu zarobkéw w tej grupie stanowiskowej.
Srednie miesieczne wynagrodzenie wyniosto 5 943,27 zt, co samo w sobie nie odzwierciedla
znaczacych dysproporcji pomiedzy réznymi instytucjami. Az 65% instytucji oferowato
wynagrodzenia ponizej $redniej, a najnizsze przecietne pensje w kilku przypadkach byty
dramatycznie niskie.

Kluczowe wnioski

1. Niski poziom wynagrodzen w wielu instytucjach
Najnizsze wynagrodzenie w Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji),
wynoszace 2 476,00 zt miesiecznie, jest znacznie ponizej poziomu umozliwiajacego
godne zycie. W wielu innych instytucjach, takich jak Muzeum Narodowe w Szczecinie
czy Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej, pensje réwniez pozostawaty na niskim poziomie.
Takie wynagrodzenia moga zniecheca¢ wykwalifikowanych specjalistéw do pracy
w instytucjach kultury, co z kolei prowadzi do problemoéw kadrowych.

2. Duze réznice pomiedzy instytucjami
Rozpietos¢ wynagrodzen miedzy najlepiej a najgorzej optacanymi pracownikami
merytorycznymi jest znaczaca. Najwyzsze wynagrodzenie w Muzeum Getta
Warszawskiego wyniosto 9 849,00 zt, co niemal czterokrotnie przewyzsza najnizsze
wynagrodzenie w tej grupie. Dysproporcje moga wynikaé z réznic w budzetach
instytucji, daty powstania, ich prestizu oraz potozenia w os$rodkach miejskich.
Instytucje o silniejszym wsparciu ze strony wtadz centralnych mogg réwniez
oferowaé wyzsze wynagrodzenia, podczas gdy pozostate placéwki borykajg sie
z ograniczonymi funduszami, co przektada sie na nizsze ptace.

3. Obcigzenie obowigzkami a nieadekwatne wynagrodzenie
Pracownicy merytoryczni wykonujg wysoko wyspecjalizowang prace, ktéra wymaga
nie tylko szerokiej wiedzy, ale takze doswiadczenia, zaangazowania i ciagtego
doskonalenia swoich kompetencji. Ich niskie wynagrodzenia nie sg adekwatne do
odpowiedzialnosci i wysitku, jakie niesie ich praca. Niskie zarobki utrudniaja
pracownikom merytorycznym inwestowanie w dalsze ksztatcenie i rozwdj
zawodowy, co jest niezbedne w tej branzy, szczegélnie w kontekscie wprowadzania
nowych technologii, zmieniajacych sie standardéw pracy i rosnacych oczekiwan
publicznosci.
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Kluczowe dane dla 2022 roku
Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikdw merytorycznych: 5 943,27 zt.

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow merytorycznych:
1. Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 2 476,00 zt;
Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Krakowie: 4 072,31 zt;

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego: 4 470,00 zt;
Muzeum Narodowe w Szczecinie: 4 517,00 zt;

Muzeum Narodowe w Kielcach: 4 675,00 zt;

Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 4 752,00 zt;

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 4 762,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 4 822,00 zt;

Muzeum Badan Polarnych w Putawach (w organizacji): 4 857,00 zt;
10 Instytut Slaski w Opolu: 4 900,00 zt.

©ENOO A WN

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow merytorycznych:
1. Muzeum Getta Warszawskiego: 9 849,00 zt;

Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 8 042,00 zt;

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 7 689,00 zt;

Zamek Krélewski na Wawelu: 7 409,83 zt;

Muzeum tazienki Krdlewskie: 7 337,00 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 6 930,00 zt;

Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie: 6 926,00 zt;

Narodowy Instytut Muzedw w Warszawie: 6 884,00 zt;

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka: 6 768,56 zt;

10 Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 6 737,00 zt.

© PN ; A WD



Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Srednie przecietne, miesigczne wynagrodzenie
pracownikéw merytorycznych w instytucjach kultury w 2022 roku

Muzeum Getta Warszawskiego
Biuro "Niepodlegta"
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Zamek Krélewski na Wawelu - Panistwowe Zbiory Sztuki
Muzeum tazienki Krélewskie
Muzeum Historii Polski
Narodowe Muzeum Techniki
Narodowy Instytut Muzedw
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Parstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Narodowe Muzeum Morskie
Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J....
Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich
Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum Narodowe w Warszawie
Panteon G6rnoslaski w Katowicach
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz..
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Muzeum S$laskie
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum Zamkowe w Malborku
Muzeum Narodowe w Gdarisku
Instytut Solidarno$ci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Muzeum ,Pamieé i Tozsamos$¢” im. $w. Jana Pawta I
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Muzeum - Zamek w taricucie
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Muzeum Sztuki w todzi
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej. .
Muzeum Dom Rodziny Pileckich
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyrskiego
Muzeum Narodowe w Lublinie
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci
O$rodek ,Pamieé i Przyszto$¢”
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Europejskie Centrum Solidarnosci
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego
Instytut Slaski
Muzeum Badari Polarnych (w organizacji)

i}

-
.. N
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy ~
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej :‘;
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu gg
Muzeum Narodowe w Kielcach 0
Muzeum Narodowe w Szczecinie ©
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego .g
Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha v
Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji) ?

, o o o o o o

+ S S S S S S

N = = =) S =} S

o o o o =3 =3

S S S S o o

Q X © @ S i~

N N N N = u]

N N

29



Krajowa Sekcja Muzedw i Instytucji Ochrony Zabytkdéw NSZZ ,Solidarno$¢”

2.4.2. Wynagrodzenie pracownikow merytorycznych w 2023 roku

Dane dotyczace wynagrodzen pracownikéw merytorycznych w 2023 roku wskazujg na
wzrost $redniego miesiecznego wynagrodzenia w tej grupie do 6 900,72 zt, co oznacza
poprawe wzgledem 2022 roku o niemal 1000 zt. Niemniej jednak, mimo tego wzrostu,
wynagrodzenia w wielu instytucjach wcigz pozostajg na poziomie niewystarczajagcym do
zapewnienia adekwatnego wynagrodzenia za prace wymagajaca wysokich kwalifikacji
i duzego zaangazowania.

Kluczowe wnioski

1.

Wzrost sredniej przy jednoczesnym pogorszeniu sytuacji wielu instytucji

Liczba instytucji, w ktérych wynagrodzenia sa nizsze od $redniej, wzrosta z 65%
w 2022 roku do 67% w 2023 roku. Oznacza to, ze mimo wzrostu $redniego
wynagrodzenia, wieksza liczba instytucji zmaga sie z problemem niskich ptac w tej
grupie pracownikdéw. W przypadku instytucji, takich jak Muzeum ,Pamieé
i Tozsamos$¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu i Muzeum Narodowe w Kielcach,
poziom wynagrodzenia pozostaje bardzo niski i zblizony do poziomu ptacy
minimalne;j.

Duze dysproporcje pomiedzy instytucjami

Rozpieto$¢ wynagrodzen jest znaczna - najlepiej optacani pracownicy merytoryczni
w Biurze ,Niepodlegta” w Warszawie otrzymujg Srednio 9 412,00 zt miesiecznie, co
niemal dwukrotnie przewyzsza wynagrodzenie w instytucjach z najnizszymi
ptacami. W instytucjach z nizszymi wynagrodzeniami trudniej jest przyciggnac
i utrzymaé wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Taka sytuacja wptywa na
jakos¢ realizowanych projektdow oraz ogdlng efektywnos$é dziatalnosci
programowej.

Wzrost kosztow zycia i sptaszczenie wynagrodzen

Cho¢ wynagrodzenia wzrosty o okoto 16% w stosunku do 2022 roku, nalezy
uwzglednic¢ réwniez inflacje i wzrost kosztéw zycia, co sprawia, ze realna sita
nabywcza wynagrodzen pozostata na podobnym poziomie lub nawet sie obnizyta.
Wzrost wynagrodzen zwigzany z podniesieniem ptacy minimalnej, w potaczeniu
z niewielka dynamika wzrostu pensji pracownikéw merytorycznych, doprowadzit do
wyraznego sptaszczenia struktury wynagrodzen, szczegdlnie w relacji do
wynagrodzen pracownikdw technicznych i obstugi.
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Kluczowe dane dla 2023 roku
Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikéw merytorycznych: 6 900,72 zt’

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow merytorycznych:
1. Muzeum ,PamieciTozsamos¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji):

4 753,00 zt;

Muzeum Narodowe w Kielcach: 4 949,00 zt;

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 5 532,00 zt;

Muzeum Pamieci Mieszkancéw Ziemi Oswiecimskiej (w organizacji): 5 562,00 zt;

Instytut Slaski w Opolu: 5 571,00 zt;

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzynskiego w Olsztynie: 5 685,00 zt;

Centralne Muzeum Jencéw Wojennych w Opolu: 5 696,00 zt;

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej: 5 771,00 zt;

Muzeum Narodowe w Szczecinie: 5 850,00 zt;

lO Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 5 865,00 zt.

©® NG A WN

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow merytorycznych:
1. Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie: 9 412,00 zt;

Centrum Kultury ,,Park Dzieje” w Murowanej Goslinie: 9 130,00 zt;

Muzeum Historii Polski w Warszawie: 9 053,00 zt;

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 8 961,00 zt;

Muzeum Getta Warszawskiego: 8 796,00 zt;

Narodowy Instytut Muzedéw w Warszawie: 8 784,00 zt;

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 8 633,00 zt;

Zamek Krolewski na Wawelu: 8 598,29 zt;

Muzeum tazienki Krolewskie w Warszawie: 8 440,00 zt;

10 Zamek Krolewski w Warszawie: 8 200,86 zt.

© PN ;A WN

"Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono Centrum Solidarnoséci ,Stocznia” w Szczecinie, ktére
w formularzu Gtéwnego Urzedu Statystycznego nie podato zadnej kwoty.
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Srednie przecietne, miesigczne wynagrodzenie

pracownikéw merytorycznych w instytucjach kultury w 2023 roku

Biuro "Niepodlegta"

Centrum Kultury "Park Dzieje"

Muzeum Historii Polski

Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece

Muzeum Getta Warszawskiego

Narodowy Instytut Muzedw

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza

Zamek Krélewski na Wawelu - Pafistwowe Zbiory Sztuki

Muzeum tazienki Krolewskie

Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum

Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich

Narodowe Muzeum Techniki

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obdz zagtady i ob6z pracy (1941-1944)
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci

Muzeum Zamkowe w Malborku

Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich

Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski

Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny..

Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Il Wojny Swiatowej

Narodowe Muzeum Morskie

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow

Muzeum Dom Rodzinny Ojca $wietego Jana Pawta I
Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego
Muzeum Stutthof w Sztutowie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Muzeum Dom Rodziny Pileckich

Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Muzeum Slaskie

Muzeum Narodowe w Gdarisku

Muzeum Jézefa Pitsudskiego

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum - Zamek w tanicucie

Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego

Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego
Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego
Panteon Gérnoslaski w Katowicach

Paristwowe Muzeum na Majdanku

Osrodek ,,Pamiec i Przyszto$é”

Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Europejskie Centrum Solidarnosci

Muzeum Narodowe w Lublinie

Muzeum Badan Polarnych (w organizacji)

Muzeum Ksigzki Artystycznej

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej

Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych

Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Instytut Slaski

Muzeum Pamigci Mieszkaricéw Ziemi O$wiecimskiej
Muzeum Gross-Rosen w RogoZnicy

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum ,Pamie¢ i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il

zt-

41 000,00

242 000,00

243 000,00

74 000,00

z45 000,00

716 000,00

z47 000,00

Srednia: 6 900,72 zt

248 000,00

749 000,00

z£10 000,00
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2.5. Pracownicy techniczni i obstugi

Pracownicy techniczni i obstugi odgrywaja wazna role w funkcjonowaniu instytucji kultury,
zapewniajac ich codzienng operacyjnosc, bezpieczenstwo oraz komfort zwiedzajacych.
W tej grupie znajdujg sie m.in. technicy, rzemieslnicy, pracownicy gospodarczy, ogrodnicy,
pracownicy ochrony, opiekuni ekspozycji, bileterzy. To wtasnie oni w duzej mierze
odpowiadaja za stworzenie przyjaznej i bezpiecznej przestrzeni, w ktérej mozna realizowad
dziatalnos¢ programowa.

2.5.1. Wynagrodzenie pracownikow technicznych i obstugi w 2022 roku

Srednie przecietne miesieczne wynagrodzenie pracownikdw technicznych i obstugi w 2022
roku wyniosto 5 017,18 zt. Wynagrodzenia w tej grupie zawodowej byty zréznicowane, a az
51% instytucji wyptacato pensje ponizej tej Sredniej. Dane te pokazujg wyrazne nieréwnosci
w zarobkach oraz wskazujg na kluczowe problemy i wyzwania, przed ktérymi stojg
instytucje kultury.

Kluczowe wnioski

1. Niskie wynagrodzenia w wielu instytucjach
Najnizsze wynagrodzenie, wynoszace 2 431,00 zt (Panteon Gornoslaski
w Katowicach), jest wyraznie ponizej poziomu ptacy minimalnej w 2022 roku.
Wskazuje to na potrzebe zwiekszenia wynagrodzen, aby uniknaé dysproporcji
i spetni¢ wymogi prawne. Wynagrodzenia w wiekszosci instytucji ponizej Sredniej
krajowej w tej grupie utrudniajg zatrzymanie wykwalifikowanych pracownikéw oraz
rekrutacje nowych oséb, podobnie jak w pozostatych grupach stanowisk
w instytucjach kultury.

2. Duze zroznicowanie zarobkow
Najwyzsze wynagrodzenia w tej grupie siegaty 9 638,00 zt (Muzeum Joézefa
Pitsudskiego w Sulejowku), co jest niemal czterokrotnie wieksza wartoscig niz
najnizsze wynagrodzenie w Panteonie Gornoslaskim. Tak duze réznice moga by¢
wynikiem réznej wielkosci instytucji, ich lokalizacji oraz budzetéw, ale niepokojgco
pogtebia nieréwnosci miedzy pracownikami w tej samej grupie zawodowe;.

3. Wynagrodzenia nieadekwatne do rynku pracy
Pracownicy techniczniiobstugi sg odpowiedzialni za wazne aspekty funkcjonowania
instytucji, takie jak bezpieczenstwo zbioréw, tad i estetyke przestrzeni, konserwacja
infrastruktury i obstuga publicznosci. Konieczne jest dostosowanie wynagrodzen do
poziomu rynkowego, aby instytucje mogty konkurowaé o wykwalifikowanych
pracownikow z sektorem prywatnym, szczegdlnie w obszarach wymagajacych
specjalistycznej wiedzy technicznej i obstugi gosci.
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Kluczowe dane dla 2022 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikéw technicznych
i obstugi: 5017,18 zt*

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow technicznych
i obstugi:
1. Panteon Gornos$laski w Katowicach: 2 431,00 zt;
Muzeum Narodowe w Szczecinie: 3 418,00 zt;
Muzeum Sztuki w todzi: 3 765,00 zt;
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 3 767,00 zt;
Muzeum Narodowe w Gdansku: 3 903,00 zt;
Muzeum - Zamek w tancucie: 3 944,00 zt;
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu: 3 986,00 zt;
Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 3 989,00 zt;
Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny
Ulméw w Markowej: 4 020,00 zt;
10. Panstwowe Muzeum na Majdanku: 4 053,00 zt.

WeNO R~ WN

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikéw technicznych
i obstugi:
1. Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku: 9 638,00 zt;
Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdarisku: 8 615,47 zt;
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu w todzi: 6 179,00 zt;
Europejskie Centrum Solidarnosci w Gdansku: 6 134,00 zt;
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece: 6 127,00 zt;
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie: 6 052,00 zt
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN w Warszawie: 5 955,54 zt;
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 5 845,00 zt;
Instytut Slaski w Opolu: 5 812,00 zt;
10 Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie: 5 797,00 zt.

©®NOU A WN

”

8 Przy obliczaniu sredniej nie uwzgledniono instytucji, ktére nie podaty zadnych kwot: Biuro ,Niepodlegta
w Warszawie, Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im. R. Dmowskiego i I.J. Paderewskiego w Warszawie,
Instytut Dziedzictwa Solidarnosci w Gdansku, Instytut Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego

w Warszawie (bez oddziatu w Berlinie), Muzeum ,Pamieé i Tozsamo$¢” im. $w. Jana Pawta Il w Toruniu

(w organizacji), Muzeum Dom Rodziny Pileckich w Ostrowi Mazowieckiej, Muzeum Getta Warszawskiego,
Muzeum Historii Polski w Warszawie, Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego w Warszawie,
Narodowy Instytut Muzeéw w Warszawie.
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Srednie przecietne, miesigczne wynagrodzenie
pracownikéw technicznych i obstugi w instytucjach kultury w 2022 roku

Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Europejskie Centrum Solidarnosci
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Muzeum tazienki Krélewskie
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Instytut Slaski
Centrum Sztuki Wspdtczesnej Zamek Ujazdowski
Muzeum Badan Polarnych (w organizacji)
Muzeum Slaskie
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obdz zagtady i obéz pracy...
Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Muzeum Zamkowe w Malborku
Muzeum - Miejsce Pamieci KL Plaszow
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Narodowe w Warszawie
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Muzeum Narodowe w Lublinie
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Muzeum Tatrzaniskie im. dra Tytusa Chatubirskiego
Narodowe Muzeum Morskie
Zamek. Muzeum Piastéw Slaskich
Narodowe Muzeum Techniki
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich
O$rodek ,Pamieé i Przyszto$¢”
Muzeum Narodowe w Kielcach
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im...
Muzeum Cypriana Norwida (w organizacji)

.
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu 0'5‘
Muzeum - Zamek w kaficucie :a
Muzeum Narodowe w Gdarisku =
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy ok
. ; ©
Muzeum Sztuki w todzi =
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2.5.2. Wynagrodzenie pracownikow technicznych i obstugi w 2023 roku

W 2023 roku $rednie miesieczne wynagrodzenie pracownikéw technicznych i obstugi
w instytucjach kultury wyniosto 5 844,19 zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do poziomu
5 017,18 zt w 2022 roku. Pomimo tego, wynagrodzenia w tej grupie zawodowej nadal s3
stosunkowo niskie, co rodzi istotne wyzwania zaréwno dla pracownikéw, jak i dla instytucji
kultury jako pracodawcow.

Kluczowe wnioski

1.

Nierownosci ptacowe i wynagrodzenia ponizej sredniej

Ponad potowa instytucji (53%) oferuje wynagrodzenia ponizej Sredniego poziomu
dla tej grupy. Najnizsze wynagrodzenia, wynoszace od 2 752,00 zt do 4 545,00 zt,
wcigz pozostaja bliskie poziomowi wynagrodzenia minimalnego, co utrudnia
pracownikom osiggniecie satysfakcjonujgcego standardu zycia. Wynagrodzenia
w tej grupie zawodowej nie sa konkurencyjne wzgledem innych sektoréw, co
prowadzi do trudnosci w zatrzymaniu pracownikdéw oraz pozyskiwaniu nowych
kandydatéw posiadajacych niezbedne kwalifikacje.

Rozwarstwienie wynagrodzen miedzy instytucjami

Rozpieto$¢ wynagrodzen w réznych instytucjach pozostaje znaczaca. Najlepiej
wynagradzani pracownicy w Narodowym Instytucie Muzeéw w Warszawie osiagaja
wynagrodzenie 10 839,00 zt, co niemal czterokrotnie przewyzsza najnizsze
wynagrodzenie w Panteonie Gérnoslagskim w Katowicach (2 752,00 zt). Takie
dysproporcje mogg by¢ zrédtem frustracji i poczucia niesprawiedliwosci wsrdd
innych pracownikdw technicznych i obstugi.

Presja wynikajaca z inflacji i wzrostu kosztow zycia

Pomimo wzrostu wynagrodzer w 2023 roku, podobnie jak w pozostatych grupach,
realna sita nabywcza pensji jest ograniczana przez rosnace koszty zycia. Dla wielu
pracownikow wzrost wynagrodzen moze nie wystarczac¢ do pokrycia podstawowych
wydatkow.
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Kluczowe dane dla 2023 roku

Srednie przecietne, miesieczne wynagrodzenie pracownikéw technicznych
i obstugi: 5 844,19 zt

Najnizsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikow technicznych
i obstugi:
1. Panteon Gornos$laski w Katowicach: 2 752,00 zt;
Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy: 4 279,00 zt;
Muzeum Narodowe w Szczecinie: 4 319,00 zt;
Muzeum Sztuki w todzi: 4 338,00 zt;
Muzeum Cypriana Norwida w Debnikach (w organizacji): 4 545,00 zt;
Muzeum Narodowe w Lublinie: 4 614,00 zt;
Osrodek ,,Pamiec i Przyszto$¢” we Wroctawiu: 4 670,00 zt;
Muzeum Narodowe w Kielcach: 4 671,00 zt;
Narodowe Muzeum Techniki w Warszawie: 4 807,00 zt;
lO Muzeum - Zamek w tancucie: 4 908,00 zt.

©®NOU A WN

Najwyzsze przecietne, miesieczne wynagrodzenia pracownikéw technicznych
i obstugi:
1. Narodowy Instytut Muzedw w Warszawie: 10 839,00 zt;
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku: 9 404,00 zt;
Muzeum |l Wojny Swiatowej w Gdarisku: 8 231,93 zt;
Centrum Kultury ,Park Dzieje” w Murowanej Goslinie: 8 094,00 zt;
Muzeum Historii Zyddw Polskich POLIN w Warszawie: 7 005,57 zt;
Muzeum Slaskie w Katowicach: 6 898,00 zt;
Muzeum Treblinka: 6 887,00 zt;
Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie: 6 858,00 zt;
Zamek Krélewski w Warszawie: 6 623,91 zt
lO Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie: 6 619,00 zt.

©®NO YA WN

% Przy obliczaniu $redniej nie uwzgledniono instytucji, ktére nie podaty zadnych kwot: Biuro ,Niepodlegta”

w Warszawie, Centrum Solidarnosci ,,Stocznia” w Szczecinie, Instytut Dziedzictwa Mysli Narodowej im.

R. Dmowskiego i l.J. Paderewskiego w Warszawie, Instytut Dziedzictwa Solidarnosci w Gdansku, Instytut
Solidarnosci i Mestwa im. Witolda Pileckiego w Warszawie (bez oddziatu w Berlinie), Muzeum - Miejsce
Pamieci KL Plaszow, Muzeum ,Pamieé i Tozsamos¢” im. sw. Jana Pawta Il w Toruniu (w organizacji), Muzeum
Getta Warszawskiego, Muzeum Historii Polski, Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyniskiego w Warszawie,
Muzeum Ksigzki Artystycznej.
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Srednie przecietne, miesigczne wynagrodzenie
pracownikéw technicznych i obstugi w instytucjach kultury w 2023 roku

Narodowy Instytut Muzedw
Muzeum Jézefa Pitsudskiego
Muzeum Il Wojny Swiatowej
Centrum Kultury "Park Dzieje"
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum S$laskie
Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski obéz zagtady i obéz pracy...
Centrum Sztuki Wspétczesnej Zamek Ujazdowski
Zamek Krélewski w Warszawie - Muzeum
Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Muzeum Stutthof w Sztutowie
Zamek. Muzeum Piastéw S$laskich
Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il
Muzeum Dzieci Polskich - ofiar totalitaryzmu
Europejskie Centrum Solidarnosci
Muzeum tazienki Krélewskie
Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece
Zamek Krélewski na Wawelu - Paristwowe Zbiory Sztuki
Muzeum Badan Polarnych (w organizacji)
Muzeum Narodowe w Warszawie
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Sztuki i Techniki Japoniskiej Manggha
Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie
Parstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Muzeum Zamkowe w Malborku
Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Zydowski Instytut Historyczny im. Emanuela Ringelbluma
Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Instytut Slaski
Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej
Muzeum Narodowe w Poznaniu
Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubiriskiego
Instytut Pétnocny im. Wojciecha Ketrzyriskiego
Narodowe Muzeum Morskie
Centralne Muzeum Jeficéw Wojennych
Muzeum Pamigci Mieszkancdw Ziemi Odwiecimskiej
Muzeum im. Kazimierza Putaskiego
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu
Paristwowe Muzeum na Majdanku
Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego
Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich
Muzeum Dom Rodziny Pileckich
Muzeum Narodowe w Gdarisku
Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas Il wojny éwiatowej im....
Muzeum - Zamek w taricucie
Narodowe Muzeum Techniki
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Muzeum Narodowe w Kielcach ;
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3. Szczegotowy wykaz badanych instytucji kultury

Petna nazwa instytucji ‘ Lokalizacja Wojewddztwo Organizator Podmioty
kultury wspotprowadzace
1 Biuro ,,Niepodlegta”’® | Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
2 Centralne Muzeum Opole Opolskie Wojewddztwo Minister Kultury
Jenicow Wojennych tambiano- Opolskie i Dziedzictwa
Siedziby: wice Narodowego
Muzeum w Opolu,
Muzeum
w tambinowicach.
3 Centrum Kultury Murowana Wielkopolskie Minister Kultury | Stowarzyszenie
»Park Dzieje” Goslina i Dziedzictwa Dzieje
Narodowego
4 Centrum Solidarnosci | Szczecin Zachodniopo- Minister Kultury
»Stocznia” morskie i Dziedzictwa
Narodowego
5 Centrum Sztuki Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Wspétczesnej Zamek i Dziedzictwa
Ujazdowski Narodowego
6 Europejskie Centrum Gdansk Pomorskie Gmina Miasta Minister Kultury
Solidarnosci Gdarisk i Dziedzictwa
Narodowego,
Wojewddztwo
Pomorskie, NSZZ
,Solidarnosé”,
Fundacja
Centrum
Solidarnosci
7 Instytut Dziedzictwa Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Mysli Narodowej im. i Dziedzictwa
Romana Dmowskiego Narodowego
i Ignacego Jana
Paderewskiego!!
8 Instytut Dziedzictwa Gdansk Pomorskie Minister Kultury NSzZ
Solidarnosci i Dziedzictwa ,Solidarnosé”
Narodowego
9 Instytut Pétnocny im. | Olsztyn Warmirisko- Minister Kultury
Wojciecha mazurskie i Dziedzictwa
Ketrzynskiego Narodowego
10 | Instytut Solidarnosci Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
i Mestwa im. Witolda Augustow Podlaskie i Dziedzictwa
Pileckiego Berlin Narodowego
Oddziaty: Warszawa,
Augustdéw, Berlin.
11 | Instytut Slaski Opole Opolskie Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

10w 2024 roku Biuro ,Niepodlegta” w Warszawie zostato potaczone z Instytutem Adama Mickiewicza
w panstwowa instytucje kultury Instytut Adama Mickiewicza.
11 0d 2024 r. Instytut Mysli Politycznej im. Gabriela Narutowicza.
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Petna nazwa instytucji
kultury

Lokalizacja

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

wspétprowadzace

12 | Muzeum - Miejsce Krakow Matopolskie Gmina Miejska Minister Kultury
Pamieci KL Plaszow Krakéw i Dziedzictwa
w Krakowie. Narodowego
Niemiecki nazistowski
obéz pracy i obéz
koncentracyjny
(1942-1945)
(w organizacji)
13 | Muzeum - Zamek tancut Podkarpackie Minister Kultury | Wojewddztwo
w kancucie i Dziedzictwa Podkarpackie
Narodowego
14 | Muzeum ,,Pamiec Torun Kujawsko- Minister Kultury Fundacja ,,Lux
i Tozsamos¢” im. Pomorskie i Dziedzictwa Veritatis”
$w. Jana Pawta Il Narodowego
(w organizacji)
15 | Muzeum Badan Putawy Lubelskie Wojewddztwo Minister Kultury
Polarnych w Putawach Lubelskie i Dziedzictwa
(w organizacji) Narodowego
16 | Muzeum Cypriana Debniki Mazowieckie Powiat Minister Kultury
Norwida w Debnikach Wyszkowski i Dziedzictwa
{(w organizacji) Narodowego,
Gmina Zabrodzie,
Fundacja
Museion Norwid
17 | Muzeum Dom Wadowice Matopolskie Wojewddztwo Minister Kultury
Rodzinny Ojca Matopolskie i Dziedzictwa
Swietego Jana Pawta Narodowego,
Il w Wadowicach Archidiecezja
Krakowska,
Gmina Wadowice
18 | Muzeum Dom Rodziny | Ostréw Mazowieckie Minister Kultury Miasto Ostréw
Pileckich Mazowiecka i Dziedzictwa Mazowiecka
Narodowego
19 | Muzeum Dzieci Lédz Lédzkie Minister Kultury
Polskich - ofiar Dzierzazna i Dziedzictwa
totalitaryzmu. Narodowego
Niemiecki nazistowski
obdz dla polskich
dzieci w todzi
(1942-1945).
Oddziat: Muzeum
w Dzierzgznej*
20 | Muzeum Getta Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Warszawskiego i Dziedzictwa
Narodowego
21 | Muzeum Gross-Rosen | RogoZnica Dolnoslaskie Wojewddztwo Minister Kultury

w Rogoznicy.
Niemiecki nazistowski
obdz koncentracyjny i
zagtady (1940-1945)

Dolnoslaskie

i Dziedzictwa
Narodowego

120ddziat Muzeum powstat na podstawie zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 4 kwietnia 2023 r.




L.p Petna nazwa instytucji

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Lokalizacja

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

kultury wspétprowadzace

22 | Muzeum Historii Warszawa Mazowieckie Minister Kultury

Polski w Warszawie i Dziedzictwa
Narodowego
23 | Muzeum Historii Warszawa Mazowieckie Minister Kultury Stowarzyszenie
Zydéw Polskich POLIN i Dziedzictwa Zydowski
Narodowego Instytut
Historyczny
w Polsce,
Miasto Stoteczne
Warszawa

24 | Muzeum Il Wojny Gdansk Pomorskie Minister Kultury

Swiatowej w Gdarsku i Dziedzictwa
Narodowego

25 | Muzeum im. Warka Mazowieckie Powiat Grojecki Minister Kultury
Kazimierza Putaskiego i Dziedzictwa
w Warce Narodowego

26 | Muzeum Jana Pawtall | Warszawa Mazowieckie Minister Kultury | Archidiecezja
i Prymasa i Dziedzictwa Warszawska
Wyszyniskiego Narodowego

27 | Muzeum Jézefa Sulejowek Mazowieckie Minister Kultury Fundacja Rodziny
Pitsudskiego todz todzkie i Dziedzictwa Jozefa
w Sulejéwku Narodowego Pitsudskiego
Oddziat: ,,Bibuta”

- Tajna Drukarnia
Jézefa i Marii
Pitsudskich w todzit?

28 | Muzeum Ksiazki tédz tédzkie Minister Kultury | Fundacja
Artystycznej w todzi i Dziedzictwa »,Correspondance
(w organizacji) Narodowego des Arts”

29 | Muzeum Literatury Warszawa Mazowieckie Wojewddztwo Minister Kultury
im. Adama Wsola Mazowieckie i Dziedzictwa
Mickiewicza Narodowego
w Warszawie
Oddziaty:

Muzeum Wtadystawa
Broniewskiego;
Muzeum Andrzeja
Struga;

Muzeum Marii
Dabrowskiej;

Muzeum Witolda
Gombrowicza we Wsoli;
Instytut Dokumentacji
i Studidéw nad
Literaturag Polska.

30 | Muzeum tazienki Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Krolewskie i Dziedzictwa
w Warszawie Narodowego
Oddziat: Muzeum
towiectwa
i Jezdziectwa

13 0ddziat Muzeum powstat dopiero w 2024 r., dlatego nie zostat uwzgledniony w statystykach.
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Petna nazwa instytucji
kultury

Muzeum Narodowe
w Gdansku

Oddziaty:

Oddziat Sztuki Dawnej;
Oddziat Sztuki
Nowoczesnej;
Oddziat Etnografii;
Oddziat,,Zielona
Brama”,;

Oddziat ,,Muzeum
Hymnu Narodowego”
w Bedominie;
Oddziat ,,Muzeum
Tradycji Szlacheckiej.
Pomorski O$rodek
Kontaktéw z Polonig”
w Waplewie Wielkim.

Lokalizacja

Gdansk
Bedomin
Waplewo
Wielkie

Wojewddztwo

Pomorskie

Organizator

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Podmioty

wspétprowadzace

32

Muzeum Narodowe

w Kielcach

Oddziaty:

Dawny Patac Biskupow
Krakowskich

w Kielcach;

Muzeum Stefana
Zeromskiego

w Kielcach;

Patacyk Henryka
Sienkiewicza

w Oblegorku;

Muzeum Dialogu Kultur
w Kielcach;

Muzeum
Archeologiczne

w Wislicy.

Kielce
Oblegorek
Wislica

Swietokrzyskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Wojewddztwo
Swietokrzyskie

33

Muzeum Narodowe
w Krakowie

Oddziaty:

Galeria Sztuki Polskiej
XIX wieku

w Sukiennicach;
Muzeum im. Emeryka
Hutten-Czapskiego;
Dom Jana Matejki;
Kamienica Szotayskich
im. Feliksa
Jasienskiego;

Muzeum i Biblioteka
Ksiazat Czartoryskich;
Muzeum Karola
Szymanowskiego

w willi Atma

w Zakopanem;

Dom Jézefa Mehoffera;

Krakow
Zakopane

Matopolskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego




Petna nazwa instytucji
kultury

Patac Biskupa Erazma
Ciotka;

Osrodek Kultury
Europejskiej
EUROPEUM.

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Lokalizacja

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

wspétprowadzace

34

Muzeum Narodowe
w Lublinie

Oddziaty i Filie:
Oddziat - Muzeum
Historii Miasta Lublina;
Oddziat - Muzeum
Martyrologii ,,Pod
Zegarem”;

Oddziat - Muzeum
Literackie: Filia

- Muzeum Jézefa
Czechowiczaw
Lublinie; Filia - Muzeum
Dworek Wincentego
Pola w Lublinie;

Filia - Muzeum
Bolestawa Prusa

w Nateczowie;

Filia - Muzeum Stefana
Zeromskiego

w Nateczowie;

Oddziat - Muzeum 24.
Putku Utanéw

w Kraéniku; Oddziat
Muzeum Ziem
Wschodnich Dawnej
Rzeczypospolitej

w Lublinie.

Lublin
Nateczéw
Krasnik

Lubelskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

35

Muzeum Narodowe
w Poznaniu

Oddziaty: Muzeum
Adama Mickiewicza

w Smietowie;

Muzeum Etnograficzne;
Ratusz - Muzeum
Poznania; Muzeum
Instrumentéw
Muzycznych; Muzeum
Patac w Rogalinie;
Muzeum Sztuk
Uzytkowych w Zamku
Krélewskim w
Poznaniu; Muzeum
Zamek w Gotuchowie;
Wielkopolskie Muzeum
Wojskowe.

Poznan
Smietéw
Gotuchdéw

Wielkopolskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
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L.p Petna nazwa instytucji

36

kultury

Muzeum Narodowe
w Szczecinie
Oddziaty:
Centrum Dialogu
Przetomy;
Muzeum Historii
Szczecina;
Muzeum Morskie;
Muzeum Sztuki
Wspétczesnej;
Muzeum Tradycji
Regionalnych.

Lokalizacja

Szczecin

Wojewddztwo

Zachodniopom
orskie

Organizator

Wojewddztwo
Zachodniopomor
skie

Podmioty

wspétprowadzace

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

37

Muzeum Narodowe
w Warszawie
Oddziaty:

Muzeum Wnetrz

w Otwocku Wielkim;
Muzeum Plakatu

w Wilanowie;
Muzeum Rzezby

im. X. Dunikowskiego
w Krélikarni;
Muzeum w Nieborowie
i Arkadii.

Warszawa
Otwock Wielki
Niebordéw
Arkadia

Mazowieckie
kédzkie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

38

Muzeum Narodowe
we Wroctawiu
Oddziaty:

Muzeum ,Panorama
Ractawicka”;

Muzeum Etnograficzne;
Muzeum Sztuki
Wspotczesnej.

Wroctaw

Dolnoslaskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

39

Muzeum Narodowe
Ziemi Przemyskiej

w Przemyslu
Oddziaty:

Muzeum Historii Miasta
Przemysla; Muzeum
Dzwondw i Fajek.

Przemysl

Podkarpackie

Wojewddztwo
Podkarpackie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

40

Muzeum Patacu Kréla
Jana Ill w Wilanowie

Warszawa

Mazowieckie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

41

Muzeum Pamieci
Mieszkancow Ziemi
Oswiecimskiej

{(w organizacji)

Os$wiecim

Matopolskie

Powiat
Oswiecimski

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

42

Muzeum Podlaskie

w Biatymstoku
Oddziaty: Muzeum
Btogostawionego
Ksiedza Jerzego
Popietuszki w Okopach
(oddziat w budowie);

Biatystok
Okopy
Suprasl
Turosn
Koscielna
Bielsk
Podlaski

Podlaskie

Wojewddztwo
Podlaskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego




L.p Petna nazwa instytucji

kultury

Muzeum Fotografii
Wiktora Wotkowa

w Turoéni Koscielnej;
Muzeum Historyczne
w Biatymstoku;
Muzeum lkon

w Supraslu; Muzeum
Obojga Naroddw

w Bielsku Podlaskim;
Muzeum Rzezby Alfonsa
Karnego

w Biatymstoku;
Muzeum w Tykocinie;
Muzeum Wnetrz
Patacowych

w Choroszczy.

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Lokalizacja

Tykocin
Choroszcz

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

wspétprowadzace

43

Muzeum Polakéw
Ratujacych Zydéw
podczas Il wojny
swiatowej im. Rodziny
Ulméw w Markowej

Markowa

Podkarpackie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Wojewddztwo
Podkarpackie

44

Muzeum Stutthof

w Sztutowie.
Niemiecki nazistowski
obéz koncentracyjny

i zagtady (1939-1945)
Oddziat: Oddziat

- Muzeum Piasnickie

w Wejherowie

Sztutowo
Wejherowo

Pomorskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

45

Muzeum Sztuki
i Techniki Japonskiej
Manggha

Krakéw

Matopolskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

46

Muzeum Sztuki

w todzi

Oddziaty i Filie:

Oddziat - Muzeum Patac
Herbsta; Filia - Muzeum
Sztuki - ms?

tédzkie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

Wojewddztwo
todzkie

47

Muzeum S$laskie
w Katowicach
Oddziat: Centrum
Scenografii Polskiej

Katowice

Slaskie

Wojewddztwo
Slaskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

48

Muzeum Tatrzanskie
im. dra Tytusa
Chatubinskiego

w Zakopanem
Oddziaty i Filie: Filia -
Galeria Kobiercéw
Wschodnich im.
Wtodzimierza, Jerzego
i Anny Kulczyckich
(centrum admin.-nauk.)
w willi Kozianskich;

Zakopane
Chochotéw
Czarna Gora
Jurgdéw
topuszna

Matopolskie

Wojewddztwo
Matopolskie

Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego
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Petna nazwa instytucji
kultury

Filia - Galeria Sztuki

w willi Oksza;

Filia - Galeria
Wtadystawa Hasiora;
Filia - Muzeum Kornela
Makuszynskiego w willa
Opolanka;

Filia - Muzeum Kultury
Ludowej Spisza.
Zagroda Korkoszéw
w Czarnej Gorze;

Filia - Muzeum Kultury
Ludowej Spisza.
Zagroda Sottyséw

w Jurgowie;

Filia - Muzeum
Powstania
Chochotowskiego

w zagrodzie Bafidw;
Filia - Muzeum Stylu
Zakopianskiego -
Inspiracje im. Marii

i Bronistawa
Dembowskich

w chatupie Gasienicoéw
Sobczakéw;

Filia - Muzeum Stylu
Zakopianskiego im.
Stanistawa Witkiewicza
w willi Koliba;

Filia - Muzeum
Taternictwa i
Narciarstwa;

Filia - Zespo6t dworski
oraz chatupa
Klameruséw

w topusznej;

Oddziat - Muzeum
Palace.

Lokalizacja

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

wspétprowadzace

49 | Muzeum Treblinka. Woélka Mazowieckie Wojewddztwo Minister Kultury
Niemiecki nazistowski | Okraglik Mazowieckie i Dziedzictwa
obéz zagtady i obéz Narodowego
pracy (1941-1944)

50 | Muzeum Zamkowe Malbork Pomorskie Minister Kultury
w Malborku Kwidzyn i Dziedzictwa
Oddziaty: Sztum Narodowego
Zamek w Kwidzynie;

Zamek w Sztumie.

51 | Muzeum Zamkowe Sandomierz Swietokrzyskie | Wojewédztwo Minister Kultury

w Sandomierzu Swietokrzyskie i Dziedzictwa

Narodowego




Petna nazwa instytucji

Raport ptacowy. Wynagrodzenia w wybranych instytucjach kultury w latach 2022-2023

Lokalizacja

Wojewddztwo

Organizator

Podmioty

kultury wspétprowadzace
52 | Muzeum Ziemi Miedzyrzecz Lubuskie Minister Kultury Powiat
Miedzyrzeckiejim. i Dziedzictwa Miedzyrzecki
Alfa Kowalskiego Narodowego
53 | Muzeum Zotnierzy Ostroteka Mazowieckie Minister Kultury
Wykletych i Dziedzictwa
w Ostrotece Narodowego
54 | Muzeum Zup Wieliczka Matopolskie Minister Kultury
Krakowskich i Dziedzictwa
Wieliczka w Wieliczce Narodowego
55 | Narodowe Muzeum Gdansk Pomorskie Minister Kultury
Morskie w Gdansku Hel i Dziedzictwa
Oddziaty: Centrum Gdynia Narodowego
Konserwacji Wrakéw Tczew
Statkdéw w Tczewie; Katy Rybackie
Muzeum Archeologii teba
Podwodneji
Rybotéwstwa
Battyckiego w tebie
(w budowie);
Muzeum Rybotéwstwa
w Helu; Muzeum Wisty
w Tczewie; Muzeum
Zalewu Wislanego
w Katach Rybackich;
Osrodek Kultury
Morskiej; Statek
-Muzeum ,,Dar
Pomorza” w Gdyni;
Statek-Muzeum
LSotdek” w Gdansku;
Zuraw w Gdanisku.
56 | Narodowe Muzeum Warszawa Mazowieckie Minister Kultury Minister Nauki
Techniki Chlewiska i Dziedzictwa
Oddziat: Zabytkowa Narodowego
Huta Zelaza
w Chlewiskach.
57 | Narodowy Instytut Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Muzedw Lesznowola i Dziedzictwa
Oddziat: Panoptikum Narodowego
- centrum kompetencji
dla muzedéw
w Lesznowoli
(w budowie)
58 | Osrodek ,,Pamieé Wroctaw Dolno$laskie Gmina Wroctaw Minister Kultury
i Przysztos¢” i Dziedzictwa
Narodowego
59 | Panteon Gérnoslaski Katowice Slaskie Wojewddztwo Minister Kultury
w Katowicach Slaskie i Dziedzictwa
Narodowego,
Miasto Katowice,
Archidiecezja
Katowicka
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Petna nazwa instytucji Lokalizacja Wojewddztwo Organizator Podmioty
kultury wspétprowadzace
60 | Panistwowe Muzeum Oswiecim Matopolskie Minister Kultury
Auschwitz-Birkenau i Dziedzictwa
w Oswiecimiu Narodowego
61 | Panistwowe Muzeum Lublin Lubelskie Minister Kultury
na Majdanku i Dziedzictwa
Narodowego
62 | Wielkopolskie Poznan Wielkopolskie Wojewddztwo Minister Kultury
Muzeum Wielkopolskie i Dziedzictwa
Niepodlegtosci Narodowego

Oddziaty: Muzeum
Armii ,Poznan”;
Muzeum Powstania
Poznanskiego

- Czerwiec 1956;
Muzeum Powstania
Wielkopolskiego
1918-1919; Muzeum
Uzbrojenia;
Przeciwatomowy
Schron dla Wtadz
Miasta Poznania.

63 | Zaktad Narodowy Wroctaw Dolnoslaskie Fundacja
im. Ossolinskich Zaktadu
Jednostki: Narodowa Narodowego im.
Biblioteka Ossolineum; Ossolinskich*

Muzeum Ksiagzat
Lubomirskich; Muzeum
Pana Tadeusza;
Wydawnictwo
Ossolineum; Pion
Rozwoju Zaktadu.

64 | Zamek Krélewski na Krakdw Matopolskie Minister Kultury
Wawelu - Panstwowe | Sutoszowa i Dziedzictwa
Zbiory Sztuki Stryszow Narodowego

Oddziaty: Zamek
Pieskowa Skata; Dwor

w Stryszowie.
65 | Zamek Krélewski w Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Warszawie - Muzeum. i Dziedzictwa
Rezydencja Krélow Narodowego
i Rzeczypospolitej
66 | Muzeum Piastéw Brzeg Dolnoslaskie Minister Kultury | Wojewddztwo
Slaskich w Brzegu i Dziedzictwa Opolskie, Powiat
Narodowego Brzeski
67 | Zydowski Instytut Warszawa Mazowieckie Minister Kultury
Historyczny i Dziedzictwa
im. Emanuela Narodowego
Ringelbluma

14 Zgodnie z art. 12. ust 1. ustawy z dnia 5 stycznia 1995 r. o fundacji Zaktad Narodowy im. Ossolinskich
(t.j. Dz.U. 2017 poz. 1881) nadzér nad Zaktadem sprawuje minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony
dziedzictwa narodowego.



