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Warszawa, 8 czerwca 2020 r.

Porozumienie strony pracownikéw oraz strony pracodawcéw RDS

na rzecz aktywnego starzenia

Partnerzy spotfeczni reprezentowani w Radzie Dialogu Spotecznego, inspirowani Autonomicznym
porozumieniem europejskich partneréw spotecznych dotyczagcym aktywnego starzenia i podejscia

miedzypokoleniowego z dnia 8 marca 2017 r. wskazujg, ze:

e dostrzegajac wyzwania demograficzne, takie jak starzenie sie spoteczenstw oraz procesy
migracyjne w Europie i w Polsce, uwazajg za konieczne podjecie dziatan dostosowawczych
w zakresie polityki spotecznej i polityki gospodarczej.

e podkreslajac, ze w Polsce do 2030 r. zasoby pracy zmniejszg sie o ponad 1,5 min oséb (tj. o ponad
6%), a najgwattowniejszy spadek dotyczy¢ bedzie oséb w wieku produkcyjnym, zwtaszcza
pomiedzy 18 a 45 rokiem zycia, tak wiec coraz wiekszego znaczenia nabiera zachecanie
pracownikéw do dtuzszej aktywnosci zawodowe;j.

e zwracajgc uwage, ze dtuzsza aktywnos¢ zawodowa to takze warunek aktywnego starzenia, ktéry
wplywa na jakos¢ zycia w wieku dojrzatym, wysokos¢ dochoddéw po zakoriczeniu aktywnosci
zawodowej i dostep do ustug publicznych.

e majac na wzgledzie, ze dziatania na rzecz aktywnego starzenia majg zmierza¢ do umozliwienia
pracownikom reprezentujagcym kazdg grupe wiekowa pozostania na rynku pracy w zdrowiu
i aktywnosci do osiggniecia przez nich ustanowionego prawem wieku emerytalnego, jak réwniez
do umocnienia kultury odpowiedzialnosci, zaangazowania, szacunku i godnosci w kazdym miejscu

pracy, gdzie doceniani sg wszyscy pracownicy niezaleznie od ich wieku.



e kierujac sie przekonaniem, ze podstawg dziatan na rzecz aktywnego starzenia powinna by¢

poprawa warunkow zatrudnienia z jednoczesnym takim ich ksztattowaniem, ktére bedzie

zapewniato mozliwos$¢é zatrudnienia szerszej grupy mtodych i starszych pracownikéw.

e uznajac, iz kluczowa role odgrywa wspieranie i zachecanie przedsiebiorstw do adaptowania

organizacji pracy do potrzeb i przedsiebiorstwa i pracownikdéw oraz ksztattowania umiejetnosc

zarzadzania personelem.

Wspdlnie uznajg potrzebe wdrozenia rozwigzan na rzecz aktywnego starzenia sie w Polsce,

obejmujacych w szczegdlnosci wymienione ponizej dziatania.

1. Dziatania na rzecz poprawy warunkoéw zatrudnienia

a.

Wprowadzenie w Kodeksie pracy dodatkowej przerwy od pracy wliczanej do czasu pracy.
Partnerzy spoteczni postulujg wprowadzenie do kodeksu pracy nastepujacego rozwigzania:
Jezeli dobowy wymiar pracy pracownika jest dtuzszy niz 9 godzin pracy, przystuguje takiemu
pracownikowi dodatkowa przerwa trwajgca co najmniej 15 minut (druga przerwa) wliczana do
czasu prac.

Jezeli dobowy wymiar czasu pracy pracownika jest dtuzszy niz 16 godzin, pracownikowi
przystuguje, po 16 godzinie pracy kolejna przerwa trwajgca co najmniej 15 minut (trzecia
przerwa) wliczana do czasu pracy.

Dofinansowanie czesci inwestycji stuzgcych dostosowaniu miejsc pracy do potrzeb starszym
pracownikom w zaktadzie pracy - poprawa warunkéw bhp, zwiekszanie ergonomii stanowisk
pracy, diagnostyka i szkolenia w tym zakresie powinny by¢ dofinansowane z Funduszu Pracy,
z Funduszu Prewencji Rentowej lub/oraz innych zrédet publicznych.

Podjecie dyskusji i wypracowanie rozwigzan dotyczacych zwiekszenia autonomii w zakresie
czasu pracy starszych pracownikéw (praca w godzinach nadliczbowych, praca w nocy po

uzyskaniu zgody pracownika).

2. Dziatania wspierajgce zatrudnienie oséb starszych

a.

Wspieranie zatrudnienia osdb starszych oraz wydtuzania ich aktywnosci zawodowej -
podjecie dyskusji i wypracowanie rozwigzan podatkowych i w zakresie ubezpieczen
spotecznych oraz doptat z Funduszu Pracy, ktére sprzyjac¢ bedg zatrudnieniu oséb po 55 dla
kobiet i 60 roku zycia dla mezczyzn.

Nowa forma ochrony przedemerytalnej -podjecie dyskusji nad nowym mechanizmem
ochrony przedemerytalnej w kodeksie pracy. Punktem wyjscia do wypracowania projektu
regulacji przez partneréw spotecznych jest propozycja art. 39 k.p. wypracowana przez

Komisje Kodyfikacyjng Prawa Pracy.



3. Zarzadzanie umiejetnosciami i kompetencjami
Dziatania w tym zakresie nie tylko umozliwiajg pracownikom dostosowywanie sie do nowych
wyzwan, ale wychodzg naprzeciw potrzebom przedsiebiorstw, w ktérych nastepujg zmiany
pokoleniowe i systematycznie bedzie podnosita sie przecietna wieku pracownikéw.

a. Wsparcie inwestycji w kapitat ludzki w przedsiebiorstwach

Wedtug danych GUS w 2016 r. 54,1% osdb w wieku 28-69 lat nie podnosito swoich kompetenc;ji
w zadnej formie. tacznie z ustug edukacyjnych w formie egzamindw, kurséw, szkolen, warsztatow
skorzystato tylko 32,7% oséb. Oznacza to, ze wiekszo$¢ spoteczenstwa w wieku aktywnosci
zawodowej nie rozwijato kompetencji. Tymczasem, tylko w ciggu jednego roku na rynek

wprowadzanych jest tysigce nowych produktéw, ustug, rozwigzan technicznych, zmian prawnych.

Konieczne jest umozliwienie tworzenia w zaktadzie pracy Funduszu Podnoszenia Kompetencji
i Kwalifikacji (FPKiK) finansowanego z czesci sktadek ptaconych na Fundusz Pracy oraz wktadu
wtasnego pracodawcy. Srodki FPKiK — z mozliwoscig ograniczonej akumulacji — bylyby
przeznaczane wyltgczenie na zwiekszanie kompetencji i nabywanie kwalifikacji zgodnie
z biezgcymi potrzebami zaktadu pracy. Utworzenie FPKiK bytoby dobrowolne dla pracodawcy przy
zachowaniu mozliwosci wyboru pomiedzy jego powotaniem a korzystaniem ze Srodkow

Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS).
b. Wdrozenie tzw. umowy mentorskiej

Istotnym elementem dziatan jest stworzenie srodowiska pracy, ktére pozwolitoby pracownikom
wszystkich pokolen i w kazdym wieku na wspdlng prace, wspierajgcg wspotprace i solidarnosc
miedzypokoleniowg. Jednym ze sposobdw osiggniecia tego celu jest przekazywanie wiedzy

i doswiadczenia pomiedzy pracownikami w réznym wieku.

Celem mentoringu jest przekazywanie wiedzy/umiejetnosci, zaréwno przez mtodszych, jak
i przez starszych pracownikdw (mentor), wykazujgcych sie odpowiednim stazem w miejscu pracy
i umiejetnosciami. Mentor wdrazatby do pracy osoby nowo przyjmowane lub wspierat osoby
dazgce do przekwalifikowania. Nalezy podjg¢ prace nad uregulowaniem dofinansowania

wynagrodzenia takich oséb (dodatek dla mentoréw) ze sSrodkéw Funduszu Pracy.

4. Promowanie zdrowia w miejscu pracy i poza nim
Nalezy promowac nastepujgce rozwigzania:
. audyt zagrozen dla zdrowia — rozszerzona profilaktyka. W ramach dziatarh majgcych na celu
ochrone zdrowia pracownikdw, pracodawca wspétpracuje z placéwkami medycznymi.
Sporzgdzane sg, w formie zagregowanej i zanonimizowanej, raporty dotyczace zagrozen

dostrzeganych w miejscu pracy;



. zmniejszenia ucigzliwosci wykonywania poszczegdlnych czynnosci poprzez:
— ergonomiczne meble, stanowiska pracy;
— webinaria, kursy - jakie ¢wiczenia wykonywaé w celu zmniejszenia ryzyka pojawienia sie
schorzen i wypadkow;
— dostosowanie stanowisk pracy do specyfiki danej ptci;
. zapewnienie dodatkowego dostepu do stuzby zdrowia z uwzglednieniem specyfiki dziatan
pracodawcy;
. dziatania przeciwko rutynie/wypaleniu zawodowemu — polegajg one na umozliwieniu
wykonywania prac na kilku stanowiskach;
. warsztaty, szkolenia poswiecone profilaktyce zdrowotnej oraz zagadnieniom zwigzanym
z rozwojem osobistym;
. podniesienie Swiadomosci problemdéw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym i promocji
dziatan profilaktycznych, a dzieki temu zwiekszenie szans na sukcesy osobiste i zawodowe;
. szkolenia w zakresie wtasciwego odzywiania.
Wdrazanie przez Pracodawcéw konkretnych planéw inwestycji w zdrowie powinno by¢
traktowane przez panstwo jako rodzaj inwestycji, ktéra przynosi konkretne korzysci panstwu
i obywatelom - dlatego warto rozwazy¢ pod pewnymi warunkami kontroli spotecznej
(porozumienie partnerdw spotecznych) i publicznej (audyt, sprawozdanie) refundacje czesci
kosztow pracodawcy m.in. poprzez zaliczenie inwestycji w catosci w ciezar kosztow czy refundacje

ze Srodkéw PFRON.

Podniesienie swiadomosci i zrozumienia wyzwan i mozliwosci wynikajacych ze zmian

demograficznych wsréd pracodawcow i pracownikéw

Poszczegdlne organizacje przyjmujg zobowigzanie do upowszechnienia posrdd cztonkdw strategii

zarzadzania wiekiem oraz dziatan na rzecz aktywnego starzenia.

Dziatania podejmowane przez przedsiebiorstwa mogg obejmowac:

e dziatania podnoszgce swiadomosc¢ kadry zarzadzajgcej i pracownikow;
e wdrazanie dobrych praktyk w firmie;

e tworzenie strategii zarzadzania wiekiem obejmujacych: rekrutacje, szkolenia oraz rozwdj,

w szczegolnosci, starszych pracownikow;
e wdrazanie programdw uczenia sie przez cate zycie;

e wdrazanie programdéw w obszarze zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy, w szczegoélnosci
taka organizacja pracy, ksztattowanie rozktadéow czasu pracy, ktéra bedzie zmniejszata

obcigzenia, zmeczenie pracownikow;



e wdrazanie wysokiej jakosci elastycznych form zatrudnienia przy zachowaniu obopdlnych

korzysci (telepraca, praca zdalna).

6. Promocja i monitorowanie porozumienia

a. Przedstawione powyzej rozwigzania powinny by¢ promowane i wdrazane przy wspotpracy
partnerow spotecznych, a przedsiebiorstwa wyrdzniajgce sie dobrymi praktykami powinny
zyskac¢ usankcjonowane prawnie, specjalne przywileje w ubieganiu sie o zamdwienia publiczne,
w kontaktach z instytucjami i urzedami publicznymi.

b. Partnerzy spoteczni opracujg jako zatgcznik do niniejszego Porozumienia harmonogram
implementacji i plan prac w poszczegélnych Zespotach Problemowych RDS.

c. Poczawszy od 2023 roku, partnerzy spoteczni i na ich zaproszenie przedstawiciele rzadu sktadac
beda sprawozdania z realizacji wymienionych zadan przez organizacje oraz reprezentowane
firmy i organizacje zaktadowe, a raport z realizacji porozumienia podlegat bedzie ocenie na

posiedzeniu Rady Dialogu Spotecznego.

Ponizej podpisani Partnerzy spoteczni, reprezentowani w Radzie Dialogu Spotecznego potwierdzajg
potrzebe wdrozenia przedstawionych tutaj rozwigzan na rzecz aktywnego starzenia sie w Polsce
i zobowigzujg sie do podejmowania w tym celu dziatan na wszystkich odpowiednich poziomach,

w duchu dialogu partnerédw spotecznych oraz w dialogu z wtadza publiczna.
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