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List otwarty do prezesa Carrefour Group
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Zwracamy sie bezposrednio do Pana jako osoby ponoszgcej osobista odpowiedzialnosé
za standardy spoleczne, etyczne i pracownicze obowigzujace w calej Grupie Carrefour, w tym
rowniez w Carrefour Polska. Wystepujemy jako czgsé UNI COMMERCE, ktory zrzesza 160
zwigzkow zawodowych i jest czedeig Globalnego Sojuszu Zwigzkéw Zawodowych Carrefour
reprezentujgcym na $wiecie 4 miliony czlonkéw, w tym pracownikéw Carrefour Polska.

Pana Alexandre Bompard

Decyzja o wystapieniu z niniejszym listem otwartym nie jest przypadkowa. Jest ona
konsckwencjg braku reakcji Carrefour Group na wezesniejsze, wielokrotne proby zwrdcenia
uwagi na dramatyczna sytuacje pracownikow w Polsce.

Juz w lipecu 2025 roku, w trakcie trwania poprzednich procesow restrukturyzacyjnych i
zwolnien pracownikéw Carrefour Polska, skierowaliémy do Pafistwa pismo, w ktérym
szczegdtowo opisaliémy rzeczywisty sytuacje spoleczng i ekonomiczng pracownikow. Pismo
to pozostalo bez odpowiedzi.

Dzi$ sytuacja nie tylko si¢ powtarza, ale eskaluje.

W dniu 8 stycznia 2026 roku Carrefour Polska formalnie rozpoczat procedure zwolnien
grupowych w wyniku ktérych prace ma stracié 250 oséb. W toku konsultacji organizacje
zwiazkowe przedstawily konkretne, odpowiedzialne 1 adekwatne propozycje dodatkowych
odpraw oraz zabezpieczen socjalnych dla zwalnianych pracownikéw. Propozycje te zostaly
jednoznacznic odrzucone przez Carrefour Polska, co w praktyce oznacza pozostawienie
pracownikéw wytgcznie z minimalnymi odprawami przewidzianymi przez polskie prawo.

Dla poréwnania, w panstwach takich jak Francja, Belgia, Rumunia czy Turcja — gdzie
Carrefour rowniez prowadzi dzialalnoéé — procesy zwolnien grupowych byly zabezpieczane
poprzez wielokrotno$¢ wynagrodzenia, rozbudowane pakiety ostonowe, programy
szkoleniowe oraz realne wsparcie w procesie zmiany zatrudnienia. W samej Francji, gdzie
minimalne wynagrodzenie wynosi 1 823,03 euro, standardy ochrony pracownikéw w
sytuacjach restrukturyzacyjnych sa, jak Panu dobrze wiadomo, nieporéwnywalnie wyzsze niz
W naszym kraju.



Szczegélnie dramatyczny wymiar tej sytuacji wynika ze struktury zatrudnienia w Carrefour
Polska. Okoto 97% pracownikéw stanowig kobiety — funkcjonujace dzi$ pod ogromng presja
psychiczng, wynikajacg z realnego widma utraty pracy, braku zabezpieczenia socjalnego oraz
gwattownego pogorszenia sytuacji finansowej. Sa to w wickszosci osoby majgce na
utrzymaniu rodziny, dzieci, a takze czesto obciazone kredytami i stalymi zobowigzaniami
finansowymi. Utrata pracy w tych warunkach oznacza ryzyko trwalej destabilizacji zycia
rodzinnego i zawodowego.

Jednoczednie moéwimy o pracownikach, ktorzy przez 25-30 lat wspéltworzyli i budowali
marke Carrefour w Polsce, pracujac w $wieta, weekendy oraz w systemach zmianowych,
wykazujac sie lojalnoscig i ponadprzeciginym zaangazowaniem wobec pracodawcy. Bardzo
czesto odbywalo sie to kosztem ich Zycia rodzinnego. Wielu z nich niejednokrotnie
przezywalo gleboki, wewnetrzny dramat — rozdarcie pomigdzy lojalnoscia wobec firmy a
fundamentalnym prawem do zycia rodzinnego i obecnosci przy whasnych dzieciach.

Nalezy przy tym jasno podkreslic, ze Carrefour Polska nigdy nie by} liderem rynku pod
wzgledem poziomu wynagrodzen. Oznacza to, ze ewentualne oszczgdnosei pracownikow — o
ile w ogéle istniejg — nie pozwolg im na bezpieczne przetrwanie okresu bez pracy ani na
spokojne poszukiwanie nowego zatrudnienia. Minimalne odprawy nie stanowig wobec tego,
zadnej realnej ochrony socjalne;.

Takie dzialanie stoi réwniez w sprzecznosci z elementarnymi standardami etycznymi i
spolecznymi, ktére powinny obowigzywa¢ w migdzynarodowej grupie kapitatowej
deklarujacej spoteczna odpowiedzialnosc biznesu.

Carrefour Polska jest integralng czescig Carrefour Group. W okresach prosperity Grupa
czetpala wymierne korzyéci z dziatalnosci w Polsce, korzystajgc z pracy i poswigcenia
zwalnianych obecnie pracownikow. Natomiast polscy pracownicy s traktowani jak
pracownicy drugiej kategorii, pozbawieni standardéw zabezpieczenia socjalnego stosowanych
wobec pracownikéw Grupy Carrefour w innych krajach, np. pracownicy z 10 letnim stazem
pracy w Rumunii otrzymali odprawy w wysokosci o§miokrotnych wynagrodzen.

Diatego wzywamy Pana — jako Prezesa Carrefour Group — do niezwlocznego podjgcia
bezposredniego porozumienia z organizacjami zwigzkowymi w Polsce. Domagamy sig
wyplacenia dodatkowej odprawy dla zwalnianych pracownikéw w wysokosdci trzykrotnego
wynagrodzenia.

Ten list jest glosem ludzi, ktérzy przez lata byli podstawa sukcesu Carrefour w Polsce. Dzi$
nie oczekujg przywilejow, lecz godnego, sprawiedliwego i rownego traktowania w momencie
utraty pracy.

Liczymy, ze ten glos nie pozostanie bez odpowiedzi.
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Pawel Skowron




