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Dnia 4 lipca odbylo si¢ pierwsze zebranie Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢”. Na posiedzeniu,
ktoremu przewodniczyt Janusz Sobieszczanski, Przewodniczacy KSN, zostalo wybrane Prezydium KSN. Sktad czton-
kéw Prezydium jest nastepujacy:

1. Sobieszczanski Janusz Przewodniczacy KSN

2. Dudek Jerzy Zastgpca przewodniczacego ds JBR

3. Kotowski Romuald Zastepca przewodniczacego ds. PAN
4, Pillich Wojciech Zastepca przewodniczacego ds. szkolnictwa wyzszego
5. Mosakowski Ryszard Zastepca przewodniczacego ds. wewnatrzzwigzkowych
6. Witkowska Hanna Zastepca przewodniczacego ds. zagranicznych
7. Klementowski Albin Sekretarz

8. Jakubowska Barbara Skarbnik

W sktad Prezydium wchodza ponadto przewodniczacy komisji statych KSN:

1. Andrzejewska Krystyna Przewodniczaca Komisji ds. Legislacyjnych

2. Krauze Edward Przewodniczacy Komisji ds Interwencji

3. Oledzki Jerzy Przewodniczacy Komisji ds. Organizacji i Finansowania Nauki
4. Rudnik Bogdan Przewodniczacy Komisji ds. Warunkow Pracy 1 Spraw Socjalnych
5. Schminda Janusz Przewodniczacy Komisji ds. Badan Zwigzkowych

6. Zurak Jerzy Przewodniczacy Komisji ds. Placowych

(Sprawozdanie z pierwszego posiedzenia Rady KSN i Prezydium ukaze si¢ w biuletynie wrzesniowym:
Wiadomosei nr 33 ).



Sprawozdanie
ze spotkania czlonkow Prezydium KSN z Przewodniczacym
NSZZ “Solidarno$¢” Marianem Krzaklewskim

odbytego w Gdansku 30.07.1998 r.

Obecni: Marian Krzaklewski - Przewodniczagcym KK NSZZ “S”,
Zbigniew Kruszynski - cztonek Prezydium KK NSZZ “S”,
Romuald Kotowski - Z-ca Przewodniczacego KSN NSZZ “S”,
Jerzy Oledzki - Przewodniczacy Komisji ds. Organizacji 1 Finansowania
Nauki KSN,
Wojciech Pillich - Z-ca Przewodniczacego KSN NSZZ “S”.

Spotkanie nastgpito na prosbe KSN.

Tematyka spotkania dotyczyla:
1. Przedstawienia nowych wladz KSN oraz przekazania uchwat 1 stanowisk WZD
KSN w Bachotku 19-21.06.br.

2. Oczekiwan wiadz Zwiagzku wobec KSN 1 zadan, ktére Sekcja moglaby wykonywac
dla Zwiazku.
Omowiono mozliwosci 1 warunki aktywnego wiaczenia si¢ cztonkow
Sekcji do prac w podmiotach gospodarczych oraz szkolenia w tym zakresie.

3. Postulatéw KSN zglaszanych do Wtadz Zwigzku.
Omoéwiono potrzebe rozwinigcia dziatalnosci branz i lepszego ich fi-
nansowania. Obligatoryjnos$¢ nalezenia do sekcji branzowych. Sposoby po-
dziatu sktadek cztonkowskich.

4. Realizacji programu wyborczego AWS w zakresie rozwoju szkolnictwa 1 nauki.
Zwrocono uwage na utrzymujace si¢ glebokie nie dofinansowanie tych
dziatow, decydujacych o cywilizacyjnym rozwoju panstwa. W tej sytuacji ko-
nieczna jest konsekwentna realizacja programu wyborczego AWS. Srodowisko
KSN, aktywnie uczestniczace w opracowywaniu tego programu, uwaza, z€ nie
jest on realizowany. Utrzymywanie tej sytuacji moze mie¢ odbicie w kolejnych
wyborach.

5. Migjsca i roli Polski w Europie.
KSN zwrécita uwage na bardzo niski poziom rozwoju gospodarczego kraju,
wyrazajacy si¢ produktywnoscig mieszkanca na jednostke powierzchni kraju.
Sytuacja ta moze doprowadzi¢ do utraty suwerennos$ci Panstwa, ktore nie
potrafi wykorzysta¢ swoich zasobow. Przedstawiono opini¢, ze ten stan moze
odmieni¢ rozwdj szkolnictwa i nauki oraz wykorzystanie prac naukowych w
gospodarce.



Sytuacje pogarsza likwidacja krajowego zaplecza badawczego oraz drastycznie
niskie nakltady na szkolnictwo wyzsze, grozace zalamaniem poziomu naucza-
nia.

6. Propozycji Ministra FinansOw ztozonej na posiedzeniu Komisji Trdjstronne;j
29.07.br., dotyczacej systemu wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym w roku
1999.

Zaproponowana likwidacja podziatu §rodkdw na grupy pracownicze i etatow
kalkulacyjnych, nie moze by¢ zaakceptowana, ze wzgledu na bardzo pdzne
zgloszenie 1 brak wczesniej przygotowanych uktadéw zbiorowych.

3.08.98 /-/'Wojciech Pillich
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Informacja o spotkaniu delegacji Krajowej Sekcji Nauki
z Ministerstwem Edukacji Narodowej

W dniu 27 lipca 1998 r. delegacja Prezydium Rady KSN w skfadzie: Jerzy Dudek, Romuald Kotow-
ski, Wojciech Pillich i Jerzy Zurak (delegacji towarzyszyta Elzbieta Kry$, przedstawicielka Komisji Zakta-
dowej Uniwersytetu t6dzkiego) spotkata si¢ z Kolegium MEN w sktadzie:

Ze strony MEN:
. Mirostaw Handke - minister edukacji narodowej
. Irena Dzierzgowska - sekretarz stanu w MEN
. Wojciech Ksiazek - podsekretarz stanu w MEN
. Krzysztof Kawecki - dyrektor Gabinetu Politycznego MEN
. Anna Krys$ - Dyja - rzecznik prasowy MEN

Ze strony KSN:
. Romuald Kotowski - zastepca przewodniczacego ds. PAN KSN NSZZ “Solidarno$¢”
. Jerzy Dudek - zastepca przewodniczacego ds. JBR KSN NSZZ “Solidarnos¢”
. Wojciech Pillich - zastgpca przewodniczacego ds. szkolnictwa wyzszego KSN NSZZ “Solidarnos¢”
. Jerzy Zurak - przewodniczacy Komisji ds. Ptacowych KSN NSZZ “Solidarno$¢”
. Elzbieta Krys$ - cztonek Rady KSN NSZZ “Solidarno$¢” - przedstawiciel Komisji Zaktadowej NSZZ
‘Solidarno$¢” Uniwersytetu L.odzkiego.
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Tematami spotkania byty prace nad ustawg ‘“Prawo o szkolnictwie wyzszym”, prace nad budzetem na
rok 1999, sprawy placowe w Uniwersytecie £odzkim. Obie strony wyrazily wol¢ wspolpracy we wszystkich
kluczowych sprawach dla edukacji i nauki, a minister Mirostaw Handke wyrazil gotowo$¢ udzielenia pomo-
cy w polubownym rozwigzaniu konfliktu ptacowego w Uniwersytecie Lodzkim. Istotg konfliktu jest roz-
biezna interpretacja nieprecyzyjnego zapisu w ustawie o zwigzkach zawodowych (Art.27 ust. 2) dotyczacego
uzgadniania stanowisk w sprawach ptacowych pomiedzy zwigzkami zawodowymi a pracodawca.

Kolejne spotkanie robocze odbedzie si¢ po okresie urlopowym.

(red.)



CO TRZEBA ZMIENIC
W PRZEPISACH PRAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM ?

Krzysztof Schmidt-Szatowski

Cel reformy

Pozytek z przygotowywanej reformy szkolnictwa wyzszego bedzie zalezal od prawidlowego okreslenia celu,
ktéremu maja shuzy¢ wprowadzane zmiany (nietrudno wskazaé¢ reformy, ktére robiono tylko po to, zeby wszystko zo-
stalo po dawnemu). Nadrzednym celem tych zabiegéw powinno by¢ stworzenie takich ram prawnych dla funkcjonowa-
nia wszelkiego rodzaju szkél wyzszych, aby powstal sprawny system edukacji wyzszej, zapewniajacy odpowiednie wy-
ksztalcenie, co do poziomu i kierunku, takiej liczbie mlodziezy, jaka wynika z potrzeb polskiego spoleczenstwa na
obecnym etapie jego rozwoju, a przy tym z mysla o jego przyszlej pozycji wréd wspélnoty narodéw. Temu celowi po-
winny byé podporzadkowane szczegélowe rozwigzania, zmierzajace do osiagniecia takich celow, jak np. zapewnienie
powszechnej dostepnosci studiow (przede wszystkim pod wzgledem ekonomicznym), skuteczna kontrola jakosci ksztal-
cenia i waloru dyploméw, rozwéj kadry akademickiej na poziomie poré6wnywalnym z innymi krajami, wreszcie ustale-
nie racjonalnych zasad finansowania uczelni i gospodarowania ich mieniem. Musi to uwzglednia¢ kazdy dobry projekt
nowego prawa o szkolnictwie wyzszym, niezaleznie od tego, czy opracowuje go administracja panstwowa (MEN),
przedstawiciele administracji akademickiej (rektorzy), czy tez przedstawiciele Srodowisk pracowniczych (zwiazki za-
wodowe lub inne stowarzyszenia). W tym obszarze spotykajq si¢ i konkuruja ze sobg interesy réznych stron: studentéw
i profesoréw, kierownictwa odpowiedzialnego za dzialanie uczelni i zatrudnionych tam pracownikéw, instytucji i os6b
finansujacych edukacje i szkél korzystajacych z tych pieniedzy. Ustawa powinna godzi¢ ze sobg interesy tych stron i to
w taki sposob, aby mozna bylo skutecznie osiggnaé wspomniany cel nadrzedny. Nie moze by¢ zatem tworzona z myslg o
tym, zeby np. rektorom najlatwiej kierowalo si¢ uczelnia, albo zeby pracownikom zapewni¢ maksymalny komfort wa-

runkoéw zatrudnienia. Taka ustawa bylaby niedobra, gdyz utrudnialaby osiagniecie celu nadrzednego.

Kilka propozycji

Uwagi przedstawione ponizej dotycza jednego z podstawowych probleméw, ktéry powinni rozwigzaé tworcy
zreformowanego prawa o szkolnictwie wyzszym. Nie ma na ogol watpliwoS$ci co do tego, Ze waznym celem reformy jest
umozliwienie szkolnictwu wyzszemu osiagniecie niezbednego wzrostu kadry nauczycieli akademickich, pod wzgledem
iloSciowym i jakoSciowym. Jest to podstawowy element potencjalu wyzszych uczelni. Trzeba zatem zachecaé co zdol-
niejszych absolwentow do podejmowania pracy w uczelniach i zapewni¢ im warunki w miare szybkiego rozwoju i
awansu. A jednak zarysowuja si¢ zasadnicze réznice zdan, jak nalezy to realizowaé.

Do podstawowych spraw, trudnych i kontrowersyjnych, naleza zasady zatrudniania i awansowania pracowni-
kow uczelni, w szczegélno$ci nauczycieli akademickich. Rektorzy stusznie podkreslajga potrzebe takiego uregulowania,
ktére umozliwialoby prowadzenie aktywnej polityki w stosunku do kadry nauczycieli akademickich. Uczelnia powinna
mie¢ swobode angaZowania potrzebnych jej specjalistéw i zwalniania pracownikéw, dla ktérych nie ma i nie przewidu-
je sie¢ odpowiednich obowiazkéw. Przeplyw kadry miedzy uczelniami oraz miedzy nimi i otoczeniem jest z pewnoScia
pozadany z wielu wzgledow. A zatem propozycja zniesienia rotacji moze budzi¢ opor ze strony kierownictwa szkél. Z
drugiej jednak strony trzeba uwzgledni¢ interesy pracownikow, ktérzy swoje powazne obowigzki dydaktyczne oraz
prace naukowe wykonuja w trudnych warunkach ciaglych ograniczen, a przy tym za niska place, czesto zmuszajaca ich
do szukania dodatkowych zZrédel zarobkéow dla utrzymania rodziny na zno$nym poziomie. Jednym z waznych argu-
mentéw przemawiajacych za praca w uczelni jest stabilno$¢ zatrudnienia, czego nie zapewnia wielu innych pracodaw-
cow. Pozbawienie pracownikéw tej korzys$ci uczyniloby prace w uczelni jeszcze mniej atrakcyjna, a konsekwencja tego

mogloby byé¢ przechodzenie kolejnej grupy nauczycieli akademickich (przewaznie



tych najlepszych) do innych zawodéw. Réwnocze$nie dostrzega si¢, Ze obecny wymuszony przez niskie place liberalny
stosunek do podejmowania prac poza uczelnia wplywa zdecydowanie ujemnie na poziom zaje¢ dydaktycznych i na
rozwoj kadry. Sprawy te sq dobrze znane, jednak brak dotychczas rozwigzania, ktére godziloby w zasadzie stuszne, ale
sprzeczne interesy obu stron - pracodawcéw i pracownikow - i to w trudnych warunkach stalego niedoboru $srodkéw na
finansowanie rozrastajacego si¢ szkolnictwa wyzszego. Rozwiazania tego problemu nie zawieraja niestety dotychczas
prezentowane koncepcje autorskie lacznie z projektem wstepnym ustawy z maja 1998 r. Dlatego przedstawiam naste-

pujaca propozycje, ktora by¢ moze ulatwi znalezienie wyjscia zadowalajacego rézne zaangazowane strony.

L. Szkoly wyzsze powinny mie¢ swobode w doborze zasad zatrudniania nauczycieli akademickich, natomiast ustawa
(lacznie z ukladami zbiorowymi) powinna stworzy¢ okreslone ramy regulujace stosowanie réznych form stosunku pra-
cy. Bylby to system zwigzany ze strukturg stanowisk nauczycieli akademickich. Proponuje¢ znaczne uproszczenie
struktury tych stanowisk redukujac ich liczbe do trzech stanowisk naukowo-dydaktycznych (a takze naukowych, jesli

bedzie taka potrzeba) oraz trzech stanowisk dydaktycznych.
Stanowiskami naukowo-dydaktycznymi (naukowymi) moglyby by¢ np.:

e profesor,
e profesor pomocniczy,
e asystent,
a stanowiskami dydaktycznymi:
e starszy wykladowca,
e wykladowca,
e lektor

oraz ew. inne réwnowazne wyzej wymienionym (np. niektérzy pracownicy bibliotek).

I1. Najnizsze stanowisko asystenta byloby obsadzane przez absolwentéw z tytulem magistra w okresie, ktory przezna-
czaja oni na wykonanie pracy doktorskiej. Jest to zatem stanowisko przejsciowe, bo dopiero po paru latach okazuje sie,
czy pracownik zrobi doktorat i czy bedzie kandydatem do dalszej pracy w uczelni, czy tez opusci ja przechodzac (z
doktoratem lub bez) do innej pracy. Najkorzystniejsza forma zatrudnienia takiego pracownika bylaby umowa o prace
na czas nieokreslony, co umozliwia obu stronom rozwigzanie umowy w dowolnym momencie. Wyjatek moze stanowié
pierwszy okres zatrudnienia (nie dluzszy niz dwa lata), traktowany jako okres prébny, w ktérym zawierano by umowy

na czas okreslony.

I11. Profesorowie pomocniczy powinni mie¢ perspektywe dluzszego zatrudnienia w uczelni, ale nie na stale. Propono-
wane przeze mnie rozwigzanie zrywa z obecna tradycja i nawiazuje, przynajmniej czeSciowo, do zasad obowiazujacych
w szkolach akademickich w latach trzydziestych. Na to stanowisko proponuje¢ angazowa¢ osoby majace stopien doktora
na zasadzie umowy o prace na czas nieokreslony. Wlasciwy dobér kandydata powinna zapewniaé¢ procedura podobna
do przedwojennej habilitacji, czyli przyznawania venia legendi, a mianowicie:

1. Konkurs pomiedzy kandydatami zglaszajacymi si¢ z wlasnej inicjatywy lub zglaszanymi w drodze ankiety
przez rozne uczelnie (rzeczywisty konkurs, a nie symboliczny, jak obecnie),

2. Sprawdzenie kwalifikacji dydaktycznych i naukowych kandydata (ocena jego koncepcji zajeé¢ dydaktycz-
nych, tematyki prowadzonych przez niego badan i osiagnie¢ naukowych, opracowanych materialéw dydaktycznych
itd.),

3. Wysluchanie otwartego wykladu kandydata na okreslony temat wraz z dyskusja.

Decyzje podejmowalaby rada jednostki organizacyjnej (wydzialu), jednak z pewnymi ograniczeniami, o kto-
rych dalej. Nie wigzalbym tego z nadawaniem stopnia doktora habilitowanego, ktéry mozna pozostawi¢, ale jako do-

wod uznania dla naukowych osiagnie¢ pracownika, nadawany w innym trybie (punkt VII).



Konkurs na stanowisko profesora pomocniczego bylby rozpisywany wtedy, gdy w uczelni utworzy si¢ wolne
stanowisko, wynikajace z programu jej dzialalno$ci dydaktycznej (obecnego lub planowanego w przyszlo$ci). W uczel-
niach o nizszym stopniu autonomii, w komisji konkursowej i w posiedzeniu rady powinien uczestniczy¢ przedstawiciel
wlasciwego organu zewnetrznego, np. Akademickiej Komisji Akredytacyjnej (AKA), majacy prawo do oceny wyboru
kandydata przez komisje¢ konkursows. Bylby on takze uprawniony do zawieszenia decyzji rady, jesli wynik konkursu
bedzie budzi¢ watpliwosci, i skierowania sprawy do rozstrzygniecia przez wlasciwy organ zewnetrzny. Uczelnie o pelnej

autonomii powinny podejmowac takie decyzje samodzielnie.

IV. Profesor (odpowiednik obecnego profesora zwyczajnego) bylby pracownikiem mianowanym na stale. Mianowania
dokonywalby rektor w celu trwalego zwiazania z uczelnia osoby o znaczacej pozycji naukowej i wysokich kwalifika-
cjach dydaktycznych, po przeprowadzeniu odpowiedniego postepowania konczacego si¢ uchwalg senatu. W uczelniach
o niepelnej autonomii odbywaloby sie to pod kontrolg wlasciwego organu zewnetrznego, podobnie jak w przypadku

konkursu na stanowisko profesora pomocniczego.

V. Powyisze rozwiazanie ma nastepujace zalety:

1) Umozliwia prowadzenie aktywnej polityki kadrowej w uczelni. Zaré6wno asystent, jak i profesor pomocniczy moga
by¢ zatrudniani dowolnie dlugo, jednak moga byé zwolnieni, jesli nie osiagajg wynikéw wymaganych przez przelozo-
nych a mozna zatrudni¢ lepszych kandydatow, lub gdy zmieniaja sie zadania dydaktyczne uczelni.

2) Udostepnia obszerna baze kandydatoéw na stanowisko profesora pomocniczego, a przy tym stwarza mechanizm skla-
niajacy do przyjmowania najlepszych sposréd nich. Ré6wnocze$nie unika si¢ niezrecznej sytuacji, gdy prawie kazdy
pracownik po habilitacji w swojej uczelni chce zosta¢ tam profesorem, niezaleznie od potrzeb kadrowych, a gdy pozo-
staje nadal na stanowisku adiunkta, uwaza to za krzywdzace i ponizajace, co jest zrozumiale.

3) Stwarza zachete do zdobywania kwalifikacji otwierajac pracownikom zdolnym i ambitnym droge do szybszego niz
obecnie awansu. Samo nazwanie pracownika profesorem pomocniczym zamiast adiunktem dawaloby spora satysfak-
cje, a nie jest to sprzeczne z przyjetym w wielu krajach nazewnictwem. Z kolei profesor pomocniczy mialby powazne
powody, Zeby intensyfikujac swojq dzialalno$¢ w uczelni dazy¢ do stabilizacji na stanowisku profesora mianowanego na
stale.

4) Uruchamia mechanizm powodujacy wieksza mobilno$¢ kadry nauczycieli akademickich.

Przedstawiona propozycja ma takze swoje slabe strony. Przede wszystkim obawiaé si¢ mozna obnizenia wy-
magan stawianych kandydatom na stanowiska profesora i profesora pomocniczego. Trzeba zatem bezwzglednie prze-
strzegaé zasady, ze konkurs na stanowisko profesora pomocniczego musi by¢ ogloszony we wszystkich wydzialach o
danym profilu, a kandydaci mogliby by¢ wylaniani m. in. przez ankietowanie zatrudnionych tam profesoréw. Naleza-
loby takze okresli¢ najmniejsza liczbe zgloszonych kandydatéw (o odpowiednich kwalifikacjach) potrzebna do wazno-
$ci konkursu. Istotne znaczenie powinna mie¢ obecno$é przedstawiciela organu zewnetrznego w przypadku uczelni o
nizszym stopniu autonomii. Najlepsze uczelnie, majace pelna autonomie, bedg zapewne same skutecznie dbaly o poziom
swej kadry. Mozna mie¢ nadzieje, Ze udzielajac tak znacznych uprawnien szkolom w pelni autonomicznym, a przy tym
stwarzajac mechanizm Kontrolujacy awanse w uczelniach o niepelnej autonomii, uda si¢ skloni¢ wigkszos¢ profesury,

z7Zytej z obecnym systemem stanowisk i awansow, do akceptacji proponowanego rozwigzania.

VI. Wprowadzajac zatrudnianie wiekszos$ci nauczycieli akademickich na podstawie umowy o prace na czas nieokre-
Slony mozna unikna¢ kolizji z interesami pracownikéw. Trzeba jednak ustawowo zapewni¢ obecnym pracownikom
mianowanym mozliwo$¢ zachowania dotychczasowego statusu, jesli taka bedzie ich wola. Same uczelnie moglyby na-
tomiast zadba¢ o to, zeby zatrudnienie na podstawie umowy o prace bylo bardziej atrakcyjne np. pod wzgledem placy
(dodatkowa premia). Trzeba tez przyjaé zasade, ze pracownik mianowany powinien caly czas swojej pracy poswieci¢

obowiazkom w uczelni i dlatego nie powinien zawiera¢ umowy o prace z innym pracodawca (moégiby



natomiast podejmowac prace zlecone na rzecz uczelni lub za jej zgoda poza uczelnia). Bardziej liberalnie mozna by
traktowa¢ zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ale z zachowaniem Kkontroli ze strony uczelni nad dodatkowym
zatrudnieniem pracownika. Dotyczy to takze pracownikéw dydaktycznych, ktérych sposob zatrudniania (umowa o
prace lub mianowanie) pozostawilbym do rozstrzygniecia ukladom zbiorowym.

Nalezy unikaé¢ zawierania uméw o prace na czas okreSlony (tzw. kontraktow) z wyjatkiem wstepnego angazu
absolwenta (na rok lub dwa lata), albo gdy uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy oraz w innych szczegélnych sy-
tuacjach. Pracownik uczelni powinien mie¢ poczucie stabilnosci zatrudnienia, gdyz wtedy bedzie chetniej inwestowal
swoj wysilek w rozwoj wlasnego warsztatu naukowego i dydaktycznego. Zwiazki zawodowe, a zwlaszcza ich wplywowa
organizacja miedzynarodowa Education International, bardzo energicznie zabiegaja o wprowadzenie stabilnej formy
angazowania nauczycieli akademickich w krajach, gdzie sa stosowane kontrakty. W Polsce préba wprowadzenia krét-
kotrwalych uméw o prace, wielokrotnie powtarzanych, stanowilaby rozwiazanie sprzeczne z obowiazujacym kodeksem

pracy i prowadzilaby do niepotrzebnego konfliktu juz w okresie wdrazania reformy.

VII. Latwiejsza do uregulowania wydaje si¢ sprawa tytulu naukowego i stopni naukowych. Obecny tytul naukowy jest
przez wielu postrzegany jako zbedny relikt epoki socjalizmu, ale znaczna cz¢$¢ Srodowisk akademickich jest do niego
mocno przywigzana. Zwykle zniesienie tytulu mogloby wzméc opor duzej liczby konserwatystow przeciw jakiejkol-
wiek reformie szkolnictwa wyzszego. Moze zatem warto zamiast obecnego tytulu naukowego przywroci¢ tytul profeso-
ra honorowego, znany z ustawy o szkolach akademickich z 1933 r., a nadawany wybitnym uczonym i artystom. Tytul
ten uzyskiwaliby niektérzy profesorowie uczelni. Méglby on wigzaé si¢ z symbolicznymi przywilejami, jak prawo do
wlasnego wykladu po przejsciu na emeryture lub dozywotnie prawo czlonka rady wydziatu.

Racjonalne wydaje si¢ przyjecie ze wspomnianej ustawy z 1933 r. ukladu dwdéch stopni naukowych: magistra i
doktora, przy czym stopien magistra moglby by¢ zarazem stopniem zawodowym. Taki uklad uwydatnialby réznice
miedzy szkolami akademickimi majacymi prawo do nadawania stopnia magistra i zawodowymi nadajacymi stopien
licencjata. Pozostaje sprawa stopnia doktora habilitowanego. W proponowanym wyzej ukladzie stanowisk i kryteriow
awansu stopien ten wlasciwie nie jest potrzebny. Jednak po to, zeby nie robi¢ zmian, ktore nie sa niezbedne, mozna go
pozostawié, traktujac np. jako dowod uznania za wyrézniajace si¢ wyniki uzyskane przez nauczyciela akademickiego

na polu badan naukowych.

VIII. Biorac pod uwage powyzsze propozycje nalezy odpowiednio okres$li¢ uprawnienia poszczegélnych grup pracow-
nikow nauki w zakresie przeprowadzania przewodéw doktorskich. Poniewaz bylby to wyzszy stopien naukowy “usa-
modzielniajacy" pracownika, trzeba bedzie wyraznie okresli¢ w ustawie warunki konieczne do tego, aby jednostka
mogla ubiegaé si¢ o prawo do nadawania stopnia doktora. Decyzje ostateczng bedzie podejmowaé zapewne AKA (lub
inny organ wlasciwy). Ustawa powinna okresli¢, jaka liczba oséb uprawnionych do recenzowania prac doktorskich (w
tym uprawiajacych okreslona dziedzine nauki) powinna wchodzi¢ w sklad rady jednostki, aby jednostka ta mogla uzy-
ska¢ takie uprawnienie, po przeprowadzeniu wlasciwej procedury kwalifikacyjnej. Wydaje si¢ przy tym stuszne, aby
funkcje promotora pracy doktorskiej mozna bylo powierzy¢ kazdemu doktorowi, ktérego rada jednostki uprawnionej
uzna za odpowiednio przygotowanego do tej roli. Natomiast recenzentéw tych prac powinno si¢ powolywa¢ z listy oséb
uprzednio zakwalifikowanych przez AKA. Moglyby to by¢ osoby, ktére peklnily funkcje promotora w co najmniej
dwoch pomySlnie zakonczonych przewodach doktorskich i powolujac si¢ na to przedstawily swoja kandydature do
zatwierdzenia przez odpowiednia komisje AKA. Stworzyloby to takze mechanizm stuzacy do sprawdzenia poziomu
prac, ktore byly podstawa do nadania doktoratow, a wiec w pewnym zakresie weryfikujacy kompetencje placowki do
nadawania stopnia naukowego. Osoby majace tytul naukowy lub stopien doktora habilitowanego, a zatem mogace juz
obecnie pelni¢ funkcje¢ recenzenta w przewodach doktorskich, powinny zachowaé te uprawnienia z mocy ustawy bez

dodatkowej procedury.

Krzysztof Schmidt-Szatowski
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WOJCIECHROSZKOWSKI “MADRALE”

Obok $mierci glodowej nauce polskiej grozi takze
dom wariatéw. Konsekwentnie przykrecajac fi-
skalng $§rube, politycy nie robig jednoczesnie nic
by uzdrowi¢ system badan naukowych w Polsce.

skekok

Chciatbym, zeby tytut ten zabrzmial w
pelni wieloznacznie 1 w pelni surrealistycznie.
Odnosi si¢ bowiem do sytuacji nauki w Polsce.
Jest ona ze wszech miar zawila, zafalszowana,
zdezorganizowana 1 zwariowana.

Po pierwsze, istnieje do$¢ popularne prze-
konanie, ze szary czlowiek na ogdt sceptycznie
ocenia pozytki z uprawiania nauki. Tymczasem
“madrale” , czyli, jak twierdzi ksigdz profesor
Jozef Tischner -filozofowie, a szerzej - uczeni,
znajduja si¢ na szczycie hierarchii zawodow cie-
szacych ci¢ prestizem spotecznym. Wedlug ba-
dania przeprowadzonego przez SBOS W
LISTOPADZIE 1997 R. az 55 proc. ankietowa-
nych uznato, ze naukowcy pracuja rzetelnie, pod-
czas gdy w przypadku pielegniarek odsetek ten
wynidst 51 proc., nauczycieli - 41 proc. dzienni-
karzy - 31 proc., sedzidow - 24 proc., policjantéw -
19 proc., za$ urzednikow panstwowych -17 proc.

zy wobec tego elity polityczne, ktore w
duzej mierze czerpig z tego prestizu, iluz to na-
szych ministrow 1 postow jest profesorami lub
pracowalo do niedawna w nauce, rozumiejg i re-
alizuja potrzeby wlasnego w pewnej mierze Sro-
dowiska? Wrecz przeciwnie kiedy tylko jaki$ pro-

fesor wejdzie do rzadu, natychmiast robi wszyst-
ko, by mizerne $rodki przeznaczone na nauke
ograniczy¢. Tak bylo w poprzednim rzadzie, kie-
rowanym przez doktora nauk prawnych. Minister
pracy w tym rzadzie, notabene profesor prawa,
podnosit ptace w nauce, ale bez uzgodnienia z
szefem Komitetu Badan Naukowych (KBN), pro-
fesorem nauk politycznych, ktory na to nie dawat
pienigdzy. Obydwaj skutecznie zdemolowali bu-
dzet niejednego instytutu naukowego. Obecnym
rzadem kieruje inny, sympatyczny zreszta, profe-
sor, ale jego minister finanséw, zastuzony dla re-
form gospodarczych profesor ekonomii, walczy o
rownowage budzetowa, ograniczajac s$rodki na
nauke do granic $mieszno$ci.

W 1998 r. szef KBN, oczywiscie profesor,
dostat mato, ale nie stycha¢, by go to zbytnio
zmartwito. Minister pracy (nie profesor!) juz si¢
szykuje, by podnies¢ minimalne ptace, co bez do-
datkowych srodkéw zmusi placowki naukowe do
redukcji zatrudnienia. Nie podniesienie plac grozi
dyrektorowi instytutu naukowego pozwami ze
strony pracownikow do Sadu Pracy, podniesienie -
nieobliczalnym deficytem, za§ zwalnianie pra-
cownikow -pozwami do Sadu Pracy. Co byscie
panstwo wybrali?

Niedawno KBN zorganizowal konferencje
dla dyrektorow instytutow, ktore musiaty zaptaci¢
Komitetowi za uczestnictwo. To §wietny pomyst,
dotad niedostatecznie wykorzystywany! Zamiast
dotowaé instytuty naukowe, KBN z pewnoscig



lepiej wyszedlby finansowo na pobieraniu od nich
opfat!

Moze jednak zdradzajac swe srodowisko i
nie sluchajac opinii publicznej, ktéra naukowcow
wysoko ceni, profesorowie-politycy wiedza lepiej
1 dziatajg w interesie spoteczenstwa, ktore bardziej
potrzebuje rownowagi budzetowej, stuzby zdro-
wia, ubezpieczen spolecznych, policji, wojska,
szkolnictwa, wymiaru sprawiedliwo$ci 1 innych
sfer “dobra wspdlnego"? Trudno to przesadzi¢, bo
mamy tu do czynienia ze sprzeczno$cig miedzy
teorig a praktyka. Na catym $wiecie nauka i tech-
nika s3 uwazane za dzwignie rozwoju gospo-
darczego. Przykro powiedzie¢ - u nas si¢ to jesz-
cze nie przyjeto. Dobijanie finansowe nauki, jakie
ma miejsce od paru lat, -z pewnoscig nie przyblizy
nas jednak do tego celu.

Tymczasem obok $mierci glodowej nauce
polskiej grozi takze dom wariatoéw. Konsekwent-
nie przykrecajac fiskalng $rube, politycy nie robig
jednoczesnie nic, by uzdrowi¢ system badan na-
ukowych w Polsce. Moze by rzadzacy Polska
profesorowie-reformatorzy przyjrzeli si¢ w koncu
na serio, znanym sobie przeciez doskonale, me-
chanizmom funkcjonowania nauki dotowanej z
budzetu panstwa. Coz to za wdzigczne pole dla
badaczy socjalizmu realnego, gospodarki niedo-
borow, “zaczepiania si¢ o plan” biurokratycznych
metod regulacji, a takze “bezrobocia w miejscu
pracy"! Efektywna dziatalnos¢ jest tu na ogot ka-
rana, a bezczynno$¢, potaczona z dbatoscig o
przepisy - na ogo6t nagradzana.

Zacznijmy od “algorytmu”, czyli zestawu
wskaznikéw, wedtug ktorego dzieli si¢ dotacje na
poszczegdlne placowki. Niewatpliwie najlepiej
notowane  s3 instytucje, zatrudniajgce samych
profesoréw, ktérzy nic nie robig. Awans mtodszej
kadry, potaczony, nie daj Boze, z publikacjami
lub, co gorsza, wyjazdami - to juz prosta droga do
samobdjstwa finansowego placowki. Publikacje to
w ogoble naukowe przeklenstwo. Ich brak zle
Swiadczy o naukowym “wykonie”, ale prawdziwy
dramat zaczyna si¢, gdy one s3. Pieniedzy od nich
ubywa, a w “algorytmie” nie sg najlepiej widziane,
bo nie ma zadnej miary ich znaczenia. Awans ka-
drowy prowadzi do jeszcze innego przeklenstwa.
Podstawa dotacji na rok nastepny jest stan zatrud-

nienia z konca czerwca roku poprzedniego. Jesli w
drugiej potowie roku kto§ uzyska doktorat lub
Centralna Komisja do spraw Tytutu i Stopni za-
twierdzi jego habilitacje, to podwyzka zwigzana z
jego awansem na adiunkta lub docenta musi by¢
pokrywana przez caly rok z funduszu przyznanego
na poprzednie stanowisko.

Nowa ustawa o Polskiej Akademii Nauk
zaktada przyznanie instytutom osobowos$ci praw-
nej, co moze satysfakcjonowac placowki posiada-
jace cokolwiek. Inne, jak chtopi po pruskim edyk-
cie pazdziernikowym z 1807 r., straca kajdany
wraz z butami. Ustawa ta utrzymata, notabene,
catkowita odrgbnos$¢ finansowania Prezydium
Akademii, wynagradzanej wedlug stawek rzado-
wych, od instytutoéw, w ktorych place sg przeciet-
nie znacznie nizsze. Sprzyja to alienacji urzedni-
kéw nauki, ktoérzy produkuja mniej, zarabiaja
wiecej, ale rzadza. Kazdy by tak chcial! Bezpiecz-
ni sg wiec ci uczeni, ktorzy zasiadaja w wyso-
kich komitetach, obliczaja wskazniki, od czasu do
czasu debatuja nad perspektywami Polski w roku
2010 lub 2020, a naukowy plebs (profesorski i
inny) kiebi si¢ gdzies na dole, w instytutach, my-
slac glownie o tym, czym si¢ zaja¢, aby zarobi¢ na
zycie.

I kto tu jest naprawde madralg?

/-/'Wojciech Roszkowski




Krzysztof Kurek
Politechnika Slaska
Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarnosé¢”

PROGRAM UBEZPIECZENIOWO-EMERYTALNY
PRACOWNIKOW POLITECHNIKI SLASKIEJ

Problem pracowniczych programéw emerytalnych staje si¢ coraz bardziej aktualny. Nowy dostosowany do wspoétczesnych
standardow i wyzwan, system emerytalny zacznie obowigzywaé w Polsce prawdopodobnie od 1 kwietnia 1999 roku. Reforma
oznacza¢ bedzie catkowita zmiang zasad wyplacania §wiadczen emerytalnych ogromnej wigkszos$ci zatrudnionych. Zreformowany
system oprze si¢ na trzech segmentach - filarach w rozny sposob funkcjonujacych, finansowanych i nadzorowanych przez pan-
stwo. Oprocz emerytury otrzymywanej przez pracownikow z ZUS (tzw. I filar) oraz funduszy emerytalnych (II filar) ktére beda
obligatoryjne, przewiduje takze zawieranie dobrowolnych ubezpieczen z funduszem emerytalnym w ramach tzw. I filaru. Ponie-
waz materia jest dla przecigtnego pracownika do$¢ skomplikowana, wydaje si¢, ze na Zwigzkach Zawodowych cigzy obowigzek
pomocy pracownikom w poszukiwaniu optymalnego rozwigzania problemu wyboru odpowiedniego programu emerytalnego. W
niektorych uczelniach z inicjatywa wyszly wladze uczelni, w innych Zwiazki Zawodowe. I tak np. w Uniwersytecie Warszawskim
zostata powotana Komisja Rektorska, ktora wybrata, a nastepnie wynegocjowata umowe, ktora w najblizszym czasie ma zostac¢
zawarta z jedna z firm ubezpieczeniowych.

W Politechnice Slaskiej powstat mieszany zesp6t, w sktad ktorego weszli przedstawiciele Zwiazkow oraz Administracji
Uczelni. Zesp6t ten przyjat ramowy tryb dzialania, ktérego celem jest okreslenie potrzeb pracownikéw Politechniki Slaskiej w
zakresie ubezpieczeniowo-emerytalnym, a nastepnie przygotowanie danych w celu wyboru optymalnego oferenta z dziatajacych
na rynku Towarzystw Ubezpieczeniowych. Trzeba przy tym podkresli¢, Zze szkoly wyzsze charakteryzuja si¢ pewna specyfika
prawng, odrdzniajaca je od innych pracodawcéw bedacych podatnikami podatku dochodowego. Oznacza to, ze jednostka budze-
towa, ktora jest szkota wyzsza nie moze zaliczy¢ kwot wydatkowanych na grupowe ubezpieczenia emerytalne jako kosztow uzy-
skania przychodow, tak jak to moga uczyni¢ osoby prawne begdace ptatnikami podatku dochodowego. Szkota wyzsza moze nato-
miast korzysta¢ z cze¢$ciowego zwolnienia od oplacania sktadek na ubezpieczenie spoleczne do wysokosci nie przekraczajacej
miesi¢cznie na osobe 7 % biezace] przecietnej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenie spoteczne (ZUS). Sktadka na ubez-
pieczenie zyciowe moze by¢é w pewnej czesci sfinansowana z funduszu socjalnego, nawet dla duzej grupy pracownikow, oczywi-
Scie z uwzglednieniem kryterium socjalnego, np. dla grupy otrzymujacej wynagrodzenie nizsze od przecigtnego.

Alternatywnym podejsciem jest zdanie si¢ na firmy brokerskie, oferujace poszukiwanie oraz negocjowanie warunkow za-
warcia takiej umowy. Zdaniem cztonkow wymienionego Zespotu, takie rozwigzanie nie gwarantuje osiggniecie celow postawio-
nych sobie przez Zespdt, szczegoélnie wobec wspomnianej specyfiki jednostki budzetowej, jaka jest szkota wyzsza.

W pierwszym etapie Zespot opracowat kryteria, ktore pozwolg wytoni¢ Towarzystwa Ubezpieczeniowe oferujace warunki
najbardziej zblizone do naszych oczekiwan. W kolejnym kroku Komisje Zaktadowe podejma decyzj¢ o wyborze Ubezpieczyciela,
z ktérym zostanie zawarta umowa, okre$lajaca warunki ubezpieczenia emerytalnego pracownikéw Politechniki Slaskiej.

Z wszystkimi ktorzy jeszcze nie podjeli dziatan w tym kierunku, a ktorzy byliby zainteresowani tym tematem, jesteSmy go-
towi podzieli¢ si¢ naszymi do§wiadczeniami.

Plan czynno$ci w zakresie wyboru programu ubezpieczeniowo-emerytalnego dla pracownikéw Politechniki Slaskiej przed-
stawia si¢ nastgpujaco.

Tryb wyboru programu ubezpieczeniowo-emerytalnego
dla pracownikow Politechniki Slaskiej (I filar)

1. Powotanie Zespotu d/s Wyboru Programu Ubezpieczeniowo-Emerytalnego (PUE).
2. Przyjecie trybu dziatania Zespotu PUE.
3. Analiza potrzeb pracownikow Pol. SI. w zakresie UE

- zainteresowania pracownikow PUE,

- analiza potrzeb UE i mozliwoS$ci optacania sktadki dla przecigtnego pracownika.
4. Zgromadzenie informacji (ofert) od dziatajacych na rynku Towarzystw Ubezpieczeniowych; rozwazenie udziatu brokera.
5. Wstepna selekcja oraz podjecie decyzji o trybie negocjacji z wybranymi oferentami.
6. Przedstawienie propozycji Zwigzkom Zawodowym i podjecie decyzji o wyborze ubezpieczyciela.
7. Prowadzenie negocjacji z ubezpieczycielem celem uzyskania najkorzystniejszych warunkéw ubezpieczenia.
Terminy realizacji: tematy 1-4 do konca wrzes$nia 1998,

tematy 5-7 do konca 1998.

Krzysztof Kurek
KZ NSZZ “Solidarnosé¢” Politechniki Slaskiej
44-100 Gliwice, ul. Konarskiego 18, tel. 372248



Informacja z X VI posiedzenia Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego,
ktore odbyto si¢ 18 czerwca 1998 r.

1. Przedstawiono zwi¢zla informacje o dziatalnosci Prezydium Rady mi¢dzy innymi z kontaktow z KBN,
PAN oraz z udziatu cztonkow Prezydium w ogolnopolskich konferencjach naukowych.

2. Przyjeto stanowisko Rady w sprawie Projektu Reformy Systemu Edukacji (publikacja ksigzkowa
MEN, WSziP Warszawa 1998), gdzie stwierdzono, ze jest to wlasciwa ogdlna koncepcja systemu szkol-
nego na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i licealnym. Wymaga ona jednak szerokiej jeszcze dys-
kusji w gronie fachowcow, dotyczacej zarowno spraw ogdlnych, strukturalnych i strategicznych, jak i
problemoéw szczegdtowych, np.: nauczania zintegrowanego i blokowego, podstaw programowych,
ksztatlcenia nauczycieli, systemu awansowania i nagradzania nauczycieli, systemu egzamindéw. Rada
Gloéwna uwaza, ze jednym z problemow rangi strategicznej jest wiek rozpoczynania nauki. Uznano, Ze
najodpowiedniej byloby rozpoczynac nauke dzieci w wieku 6 lat oraz, ze decyzji w tej sprawie nie nalezy
odktada¢ na blizej nieokreslong przysztoscé.

3. Rada przyjeta projekt stanowiska (z niewielkimi poprawkami) w sprawie przygotowania nauczycieli
do zadan zreformowanej polskiej szkoty w zwigzku z projektem Reformy Systemu Edukacji. Stanowisko
to zawiera ogdlne postulaty oraz zasady ideowe wlasciwego przygotowania nauczycieli do wykonywania
zawodu. Rada Glowna stwierdzila z naciskiem, ze wszystkie wymienione w stanowisku dzialania moga
da¢ pozytywne efekty tylko w przypadku znacznego poprawienia statusu materialnego nauczycieli, co
zapewni naptyw kandydatow do tego odpowiedzialnego zawodu. Motywacyjny system plac powinien by¢
skonstruowany w taki sposob, aby awans nauczyciela byl naturalnym wynikiem jego rozwoju zawodo-
wego 1 osiggnigec w pracy.

4. Zaopiniowano na wniosek Komisji Uczelni Medycznych RG stanowisko w sprawie rozszerzenia
zmian w projekcie ustawy o powszechnym ubezpieczeniu spotecznym, w zwigzku z propozycja ograni-
czenia rodzinom inwalidéw wojennych prawa do korzystania z tzw. zielonych recept.

5. RG nie wniosla zastrzezen do projektu rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngetrznych 1 Administracji
w sprawie szczegOlowych warunkéw i trybu przyjmowania na studia w Wyzszej Szkole Policji w
Szczytnie, przebiegu immatrykulacji oraz studiow, a takze organow wiasciwych w tych sprawach.

6. Przyjeto stanowisko w sprawie projektu statutu wyzszych szkét zawodowych. Stwierdzono, ze samo
wpisywanie danych dotyczacych wilasciwej szkoty do wzorcowego statutu, nie moze by¢ uznane za wy-
petnienie zapisu ustawy w odniesieniu do statutow wszystkich tworzonych szkot zawodowych. Przedsta-
wiony projekt moze by¢ traktowany jedynie jako materiat pomocniczy. Jest jednak zbyt szczegotowy,
uwage te poparto licznymi przyktadami np. liczby prorektorow, liczby przedstawicieli stowarzyszen za-
wodowych 1 przedstawicieli organizacji pracodawcow w konwencie uczelni, liczby przedstawicieli na-
uczycieli akademickich, pozostatych pracownikéw uczelni oraz samorzadu studenckiego w senacie
uczelni.

7. Rada zatwierdzita minimalne wymagania programowe dla studidow magisterskich na kierunkach: che-
mia, filologia, geografia.

8. Negatywnie zaopiniowano wnioski:
- Wyzszej Szkoty Agrobiznesu w Lomzy o utworzenie licencjackich studiow na kierunku informatyka,



- Wyzszej Szkoty Gospodarowania Nieruchomosciami w Warszawie o utworzenie licencjackich stu-
didow na kierunku architektura i urbanistyka, ze specjalno$ciami : architektura i urbanistyka, architek-
tura krajobrazu,

- Wyzszej Szkoty Bankowosci, Finanséw 1 Zarzadzania w Warszawie o zgode¢ na prowadzenie studiow
magisterskich w zakresie finansow 1 bankowosci,

- Wyzszej Szkoly Sztuki i Projektowania w Lodzi o otwarcie studidow licencjackich z zakresu architek-
tury wnetrz oraz wzornictwa,

- Wyzszej Szkoty ekonomicznej w Warszawie o zgode na studia magisterskie w zakresie zarzadzania i
marketingu,

Pozytywnie zaopiniowano wnioski:

- Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania w Warszawie o studia magisterskie w zakresie mar-
ketingu. Politechniki Warszawskiej 1 Akademii Ekonomicznej oraz Politechniki we Wroctawiu o
utworzenie nowego kierunku studiéw - zarzadzanie i inzynieria produkcji (wspolny wniosek 3 uczel-
ni),

- Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu o studia magisterskie na kierunku zarzadzanie i marketing,

- Wyzszej Szkoly Zarzadzania Marketingowego 1 Jezykow Obcych w  Katowicach o studia magister-
skie w zakresie zarzadzanie i marketing,

- o utworzenie wyzszych szkol zawodowych: Wyzsza Szkota Ekonomii Stosowanej i Handlu Zagra-
nicznego w Radomiu (zgoda na utworzenie szkoty, studia licencjackie w zakresie zarzadzania i mar-
ketingu, brak zgody na studia na kierunku handlu zagranicznego, a co za tym idzie prosba o zmian¢
propozycji nazwy szkoly - bez “Handlu Zagranicznego”, Wyzsza Szkota Humanistycz-
no-Ekonomiczna im. J. Zamojskiego w ZamoSciu (zgoda na utworzenie szkoly 1 nauczanie na pozio-
mie licencjackim w zakresie ekonomii oraz administracji), wyrazono pozytywna opini¢ na otwarcie
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu oraz Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu w miejsce nie-
zgodnych z prawem filii w tych miastach Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu.

9. Pozytywnie zaopiniowano wnioski szkot wyzszych o uprawnienia do nadawania stopni naukowych:

Wydziat Zootechniczny ATR w Bydgoszczy(dr, zootechnika). Wydziat Rolniczy ART w Olsztynie (dr,
ksztaltowanie srodowiska). Wydziat Filozofii i Socjologii Uniwersytetu Lodzkiego (dr hab., socjologia),
Wydziat Elektrotechniki, Informatyki i Automatyki Politechniki Swigtokrzyskiej (dr, elektrotechnika),
Wydziat Budowy Maszyn Politechniki Czg¢stochowskiej (dr hab., budowa i eksploatacja maszyn), Wy-
dziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska Politechniki Czestochowskiej (dr, inzynieria srodowiska). Nega-
tywnie zaopiniowano wniosek Wydziatu Pedagogicznego WSP w Rzeszowie o uprawnienie do nadawa-
nia tytulu naukowego doktora w zakresie nauki o kulturze fizycznej, ze wzgledu na nie spetienie kryte-
riow.

10. Rada Gtowna zwroécila si¢ z sugestia do rektorow szkot wyzszych, aby w zakresie studiow doktoranc-
kich uwzgledni¢ problematyke etyki pracy naukowej, bez zalecen co do strony technicznej i organizacyj-
nej (nowy przedmiot, seminarium, krétki cykl wyktadéw, czy jeszcze jakas inna forma realizacji). Uzna-
no problem za wazny dla ksztatcenia postaw mtodych pracownikow nauki.

Prof. dr hab. Andrzej Grzywacz
Czlonek Rady Gloéwnej Szkolnictwa Wyzszego
profesor Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w W-wie
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Szanowny Pan

Janusz Sobieszczanski
Przewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ “Solidarno$¢”
Pl Politechniki I p.148a
00-661 Warszawa

Szanowny Panie Przewodniczacy,

Z prawdziwa przyjemnoscig sktadam Panu gratulacj¢ z okazji ponownego wyboru
na stanowisko Przewodniczacego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$é”. Zycze po-
mysInosci i efektywnych dziatan dla dobra polskiej nauki. Relacje z przebiegu Walnego Ze-
brania Delegatow KSN-NSZZ “Solidarno$¢" przekazal nam obecny na tym Zebraniu cztonek
Rady Glownej JBR - Ryszard Janikowski.

W zalaczeniu przesytam stanowisko Rady Glownej Jednostek Badawczo-Rozwojowych doty-
czace, naszym zdaniem, istotnych i pilnych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem jbr-6w
w naszym kraju-

Rada Gtowna ma nadziej¢, ze bedziemy mogli wspdlnie rozwigzywac istotne problemy, zwia-
zane z przysztoscig polskiej nauki i techniki.

Liczymy na mozliwo$¢ wspolnego analizowania zagadnien przedlozonych w naszym stanowi-

sku.

Z wyrazami glebokiego szacunku

Przewodniczacy Rady Gtownej JBR
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Stanowisko Rady Glownej Jednostek Badawczo-Rozwojowych
wynikajace z Uchwal VII Forum

Odbywajace si¢ co roku od 6-ciu lat, zgromadzenie przedstawicieli - elektoréw wszystkich
krajowych jednostek badawczo-rozwojowych w postaci Forum, jest najbardziej reprezentatywnym i opi-
niotworczym dla tego Srodowiska.

W VII Forum, ktére tradycyjnie odbylo si¢ w dniach 27.05. - 29.05.1998r w Ustroniu
k/Bielska, wzieto udziat 200 elektorow. Forum odniosto si¢ do najwazniejszych probleméw, ktore doty-
czg funkcjonowania jbr-6w w warunkach transformacji gospodarczej i ustrojowej w kraju.

Dyskusja 1 wnioski VII Forum stanowia podstawe¢ do wyrazenia stanowiska Rady Gloéwne;j
wobec najistotniejszych problemow kraju, gospodarki, nauki i rodowiska j br-6w-

W wypowiedziach wielu elektorow i gosci Forum wyrazane bylo zaniepokojenie ciaggle
zmniejszajacymi si¢ naktadami panstwa na nauke. Uznano, iz tak zenujaco niskie naktady (0,47% PKB)
godza w podstawowy interes kraju - w jego szans¢ na rozwdj.

Systematycznie malejace naktady na nauk¢ ograniczajg wykorzystanie potencjatu badawczego
szkot wyzszych, placowek PAN oraz jednostek badawczo-rozwojowych. Redukcja srodkéw na nauke, w
tym na badania stosowane, w szczegdlnym stopniu dotyka jbr-y, ograniczajac przeznaczane dla nich
srodki na dziatalno$¢ statutows.

Forum wskazato na potrzebe integracji pionow nauki i skierowanie calego potencjalu nauko-
wego na wspieranie rozwoju gospodarczego i1 kulturowego kraju by szybciej pokonaé zapdznienia cywi-
lizacyjne dzielace nas od poziomu krajow Unii Europejskiej -W $wietle tego, niezwykle waznym staje si¢
utworzenie prawdziwego rynku innowacji zasilanego z jednej strony ofertami nauki, a z drugiej zamo-
wieniami podmiotéw gospodarczych na nowe rozwigzania techniczne i technologiczne.

Perspektywa wejscia Polski do Unii Europejskiej stawia przed gospodarka kraju wymog rady-
kalnej jej modernizacji.

Modernizacja powinna obja¢ zwigkszenie efektywnos$ci procesow wytworczych poprzez m.in.
zmniejszenie ich energochlonnosci, materiatochtonnosci i ograniczenia negatywnego-wplywu na $rodo-
wisko naturalne, ora-z osiagnig¢cia zasadniczej poprawy jako$ci produktow. Ostatecznym celem tych
dzialan powinien by¢ wzrost poziomu zycia spoleczenstwa, powstrzymanie degradacji sSrodowiska natu-
ralnego oraz osiggni¢cie poziomu gospodarczego zapewniajacego réwnorzedne partnerstwo Polski we
wspoOtpracy gospodarczej z krajami Europy zachodniej.

Uczestnicy Forum, §wiadomi w/w zadan 1 celow, wyrazali przekonanie, iz cele te jesteSmy w
stanie osiggnac przy wsparciu wlasnego potencjalu naukowo-badawczego. Wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej oznacza wzrost pozycji jbr, gdyz potrzebne beda dziatania w kierunku przy$pieszonej moderni-
zacji polskiej gospodarki i jej konkurencyjnosci, lepszej jakosci produkcji i petnej ochrony srodowiska.

Przeobrazenia polskiej gospodarki powinny p6j$¢ w kierunku nowoczesnych technologii, ktore
w duzej mierze mogg by¢ dzietem polskiej nauki i techniki, tak aby Polska nie byta tylko rynkiem zbytu
ale 1 tworcg nowoczesnych technologii. Bez wprzegnigcia krajowego zaplecza naukowo-badawczego w
rozwoj gospodarki nie ma ona szans na egzystencj¢ i skuteczng konkurencje w konfrontacji z gospodarka
krajow Unii.

W s$wietle czekajacych nas zadan uczestnicy Forum wyrazali giebokie zaniepokojenie dotych-
czasowymi rezultatami 1 doSwiadczeniami procesOw prywatyzacyjnych w sterze gospodarki. W wielu
przypadkach prywatyzacja podmiotow gospodarczych prowadzi do zaniku finansowania wlasnego roz-
woju.

Jest regula, iz zaktady prywatyzowane z udziatem polskiego kapitatu w sposob drastyczny
ograniczajg naklady na rozwoj, za§ prywatyzowane przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu obcego likwi-
duja istniejace w nich zaplecze badawcze lub zrywaja tradycyjne z nim wigzi. Zjawiska temu towarzy-
szace to eksport zysku 1 generowanie bezrobocia. Uznajac restrukturyzacje jbr-ow za proces nieodwra-
calny 1 konieczny, VII Forum uwaza - iz jest ona ciagle ograniczana brakiem rozwigzan legislacyjnych,
ktorych wdrozenie uksztaltowatoby ostateczng forme¢ organizacyjng, ilosciowa i jakosciowa zaplecza,
sposob



jego finansowania wg wyprobowanych standardéw europejskich, przy mozliwie niskiej spotecznej cenie
dokonanych zmian.

W celu stworzenia warunkéw sprzyjajacych dziatalnosci jbr, VII Forum uznato za celowe aktu-

alizacje przez Parlament i Rzad polityki naukowej i naukowo-technicznej panstwa majac na uwadze:

- okreslenie roli i zadan jednostek badawczo-rozwojowych w rozwoju nauki i realizacji programéw
rozwojowych gospodarki,

- okreslenie preferowanych kierunkéw i form przeksztatcen wtasnosciowych tych jednostek,

- okreslenie zasad i warunkoéw udziatu panstwa w finansowaniu badan stosowanych, zapewnienie
wzrostu naktadow na nauke 1 stabilnego udziatu wszystkich pionow nauki w korzystaniu ze srodkow
budzetowych.

W pracach nad aktualizacja zalozen polityki naukowej i naukowo-technicznej nalezy wykorzystac
do$wiadczenia 1 rozwigzania stosowane -w odniesieniu do funkcjonowania tego rodzaju jednostek - w
wysokorozwini¢tych krajach Europy i §wiata.

W sytuacji braku $rodkéw z budzetu panstwa na badania 1 rozwoj, uczestnicy Forum zwracali
uwage na konieczno$¢ maksymalnego wykorzystania przez jbr-y funduszy pomocowych a w pierwszej
kolejnosci srodkow PHARE. Uznano réwniez za celowe rozwazenie mozliwosci powotania Fundacji lub
Funduszu wspierajacych procesy restrukturyzacyjne w jbr-ach oraz finansowanie badan stosowanych.

VII Forum zobowigzato Rade Giownag JBR, by w swych dziataniach kierowata si¢ szczeg6lng
troska o jednos¢ srodowiska jbr, jego wiasciwg reprezentacje wobec wtadz ustawodawczych 1 wykonaw-
czych kraju, a takze dbaloscig o wlasciwe pojete interesy tego srodowiska. Rada Gtowna powinna dziata¢
na rzecz zachowania 1 dalszego rozwoju potencjalu naukowo-badawczego jednostek badaw-
czo-rozwojowych 1 ich tworczego wkiadu w rozwoj gospodarczy i cywilizacyjny kraju.

Na tym tle Rada Gtéwna JBR zajmuje nast¢pujace stanowisko w sprawie dzialan o najwigkszym
znaczeniu 1 pilnosci:

1. Przeksztatcenia jbr

Zasadniczg sprawg jest efektywno$¢ dziatalnosci jbr, zachowanie potencjatu badawczego jbr 1 zwigk-
szenie jego wplywu na rozwoj kraju i gospodarki. W tym aspekcie przede wszystkim nalezy rozpa-
trywac potrzebny proces przeksztalcen.

Nalezaloby okresli¢ docelowy model i drogi przeksztatcen jbr, z tym ze przeksztalcone jednostki po-
winny zachowa¢ uprawnienia wynikajace z dotychczasowej ustawy o jbr-ach. Chodzi o to, aby jbr
przeksztatcone w spotki mogly nadal kierowa¢ zyski na zwigkszenie potencjatu badawczego 1 miaty
dostep do srodkéw na dziatalno$¢ statutows..

Nalezy mie¢ na uwadze r6zne formy funkcjonowania jbr jak instytuty panstwowe, spotki akcyjne, 13-
czenie jbr w centra badawcze, ale takze utworzenie sieci jbr na wzor holenderskiego TNO czy nie-
mieckiego Fraunhofera.

Rada Gtéwna proponuje aby Komitet Badan Naukowych powotat zespdt miedzyresortowy, ktoryby to
zagadnienie przeanalizowal i przedlozyl Radzie Ministrow odpowiednie, skonkretyzowane propozy-
cje. Rada Gléwna deklaruje swoje wsparcie 1 pomoc merytoryczng w analizie zagadnienia i opraco-
waniu takich propozycji.

2. Dziatania na rzecz wzrostu innowacyjnosci gospodarki.

Sprawa kluczowa jest wzrost innowacyjnos$ci i nowoczesnosci naszego kraju i gospodarki, szczeg6lnie
na tle konkurencji $wiatowej i wejscia Polski do Unii Europejskie;.

Stosowane w naszym kraju systemowe rozwigzania ekonomiczne sg za stabe i powinny by¢ rozwinigte
na wzor innych panstw europejskich i1 pozaeuropejskich.

Zestaw systemowych mechanizméw ekonomicznych powinien wspiera¢ gospodarke i nauke¢ dla wzro-
stu innowacyjnos$ci, rozwoju badan stosowanych i szybkiej realizacji wdrozen



krajowych rozwigzan naukowo-technicznych poprzez, m.in kredyty (venture capital), ulgi, aktywne dziata-
nia bankow, umieje¢tne korzystanie ze sSrodkow wspomagania zagranicznego, mozliwo$¢ utworzenia Naro-
dowego Funduszu Innowacji i1 inne. Rada Gtéwna proponuje powotanie z inicjatywy Komitetu Badan Na-
ukowych oddzielnego zespotu miedzyresortowego z udziatem Ministerstwa Finansow dla przeanalizowa-
nia istniejgcych 1 wprowadzenia nowych, systemowych mechanizméw ekonomicznych.

3. Udziat w programach Unii Europejskie;j.

Wysoko$¢ srodkow wprowadzonych przez Polsk¢ do V Programu Ramowego 1 mozliwo$¢ ich odzyskania
okreslaja pilnos¢ wszystkich dzialan z tym zwigzanych, a wigc petnej informacji o tym Programie, szkolen,
pomocy KBN w kontaktach z Komisjg Europejska i zagranicznymi osrodkami badawczymi, dla zapewnienia
zwigkszonego udziatu Polski w programach Unii Europejskiej a szczegolnie w V Programie Ramowym.
KBN i Ministerstwa powinny okresli¢ strategi¢ udziatu jbr w V Programie i nie powinny to by¢ jedynie
dziatania pojedynczych jednostek ale zespolone dziatania calego potencjalu naukowego kraju, gospodarki i
panstwa.

Rada Gtéwna proponuje utworzenie przez KBN specjalnej stuzby wspomagajacej jbr i inne osrodki naukowe
w dziataniach merytorycznych, formalnych, finansowych i nawigzywaniu kontaktow.

4. Podziat sSrodkow na dziatalno$¢ statutows 1 kryteria oceny jbr.

Naszym zdaniem podstawg podziatu §rodkoéw na dziatalnos¢ statutowa powinien by¢ podzial pierwotny do-
konany przez KBN na 3 piony nauki, a nastgpnie podzial wtorny na jednostki wg kryteriow wlasciwych dla
tych 3 pionéw nauki. Zmiany proporcji w podziale pierwotnym powinny podlega¢ konsultacji z reprezenta-
cjami wybieralnymi tych piondw. Ocena jednostek nie powinna by¢ nadmiernie sformalizowana, nalezng
role powinna odegra¢ ocena wynikajgca z osiggnie¢ , pozycji i przydatnosci jbr w naszym kraju i za granica.
Nalezy podkresli¢, ze srodki na dziatalno$¢ statutowa w przypadku jbr sg gtownie kierowane na prowadzenie
badan wyprzedzajacych i rozwoj kadry naukowe;.

5. Pozycja Komitetu Badan Naukowych.

Formuta KBN jako ciata wybieralnego nie przystaje juz w petni do rzeczywistosci, gdyz potrzebne jest po-
wigzanie strategii nauki i rozwoju gospodarczo - spotecznego. Naszym zdaniem powinny by¢ zwigkszone
uprawnienia i decyzyjnos¢ przewodniczacego KBN, ktory spetniatby de facto funkcj¢ ministra d/s nauki i
technologii.

6. Rada Gtowna zwraca si¢ z prosba do Komitetu Badan Naukowych o wykonanie 2 opracowania na temat:
1. Struktura, zasady finansowania i stan prawny jednostek naukowo-badawczych w Europie i
w rozwinigtych krajach pozaeuropejskich,
2. Stan i kierunki przeksztalcen jbr w Polsce. Celowe bytoby sfinansowanie tych opracowan
ze srodkow PHARE.

7. Rada Gléwna JBR zwraca si¢ z prosbg do Przewodniczacego KBN prof A. Wiszniewskiego o zorganizo-
wanie konferencji z udzialem Ministerstwa Finanséw i pozostatych zainteresowanych Ministerstw dla omo-
wienia catoksztattu zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem jbr i rozwijaniem badan stosowanych w wa-

runkach przeksztatcen gospodarczo-spotecznych wynikajacych z akcesu Polski do Unii Europejskie;.
Przewodniczacy Rady Glowne;j
Jednostek Badawczo-Rozwojowych
Prof. dr inz. Zbigniew Smieszek
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