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Srodki na wynagrodzenia w 2009 r.
Notatka z posiedzenia RGSW — K. Schmidt-Szatowski.

Opinia KSN o nowelizacji ustawy—,,Prawo o szkolnictwie wyzszym..”.

Sprawozdanie z konferencji UNESCO w Paryzu nt. szkol. wyzszego.
Sprawozdanie z seminarium ETUCE nt. promowania réwnosci plci.
Wspomnienia i nekrologi.

Prawo geologiczne i gérnicze — ustawa nieznana... — zapowiedz.

DZIALANIA KRAJOWEJ SEKCJI NAUKI NSZZ7 ,,S”
Prezydium Rady KSN NSZZ. ,,Solidarnos¢” (w dniu 20.06.2009 r.)

Planowany porzadek zebrania:

1. Stan prac Sejmu nad pakietem ustaw sfery nauki,

2. Ksztaltowanie wynagrodzen w szkolnictwie wyz-
szym w 2009 r.,

3. Omowienie rozliczenia finansow KSN za 2008 r. i
preliminarza budzetowego na 2009 r.,

4. Informacja o stanie prac nad zmiang regulaminu
KSN (odniesienie si¢ do propozycji zmian — jezeli
beda przygotowane),

5. Problem lustracji w srodowisku akademickim —
projekt stanowiska,

6. Informacja o propozycjach organizacji obchodow
30 rocznicy ,,Solidarnosci” 1 KSN,

7. Sprawy zagraniczne,
8. Sprawy biezace — procesy sadowe,
9. Sprawy wniesione i wolne wnioski.
Na wstepie kol. J. Sobieszczanski powitat przybytych i
zaproponowal dodanie do porzadku obrad jako punktu
3 odniesienie si¢ do realizacji budzetu nauki i szkolnic-
twa wyzszego w 2008 roku, jako punktu 4— opracowa-
nie opinii o dokumencie MNiSW , Zalozenia do nowe-
lizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki” oraz jako punktu 7
— informacji o dalszych dziataniach w sprawie usytu-
owania KSN w strukturze Zwiagzku. Zapytat rowniez
czy s3 propozycje zmian programu zebrania. Kol. K.
Sicinski zaproponowal, aby KSN opracowala gazetke
plakatowa do wywieszania na tablicach ogloszen i pod-
jeta sie jej wydawania. Kol. J. Sobieszczanski zapropo-
nowal, aby ten temat omowi¢ w ramach spraw bieza-
cych. Porzadek zebrania z zaproponowanymi uzupel-
nieniami zostat zaakceptowany bez sprzeciwow.

Stan prac Sejmu nad pakietem ustaw sfery nauki.

Jako pierwsza omoéwiono ustawe o finansowaniu nauki.

Kol. K. Sicinski poinformowat, ze prace nad projektem

ustawy jeszcze trwajg. Wlasciwie do tego projektu do-

tycza nasze uwagi ogolne dotyczace wszystkich projek-
tow ustaw. Stwierdzil, ze nie s3 wyjasnione sprawy

zwiagzane z dotacjami na badania statutowe, oraz sprawa
wymagan etycznych, dotyczacych dyrektoréw instytu-
tow badawczych. Strona zwigzkowa proponowata zapis
0o wymaganiu nieposzlakowanej opinii kandydata na
dyrektora. Strona rzadowa zaprotestowata, stwierdza-
jac, ze jest to sformutowanie zbyt ogélne. Zostato ono
usuni¢te, ale na to miejsce nie zaproponowano nic w
zamian. PowinniSmy naciska¢, aby ten zapis w zmie-
nionej formie jednak znalazt si¢ w ustawie. Kol. A
Grzaslewicz zapytal czy jesteSmy za decentralizacja
decyzji dotyczacych finansowania nauki. Wprawdzie w
projektach ustaw decyduja o finansach nauki rézne
instytucje, ale w rzeczywisto$ci wszystkie sg agendami
Rzadu, czyli w rzeczywistosci o wszystkim decyduje
Rzad. Stwierdzit réwniez, ze brak jest rozwigzan doty-
czacych finansowania badan na styku nauki ,,czystej” i
»stosowanej”. Kol. W. Pillich zaproponowat, aby w
wymaganiach dla dyrektorow umiesci¢ klauzulg o wy-
maganiu przestrzegania zasad wspolzycia spolecznego
oraz umiegjetnosci uprawiania dialogu z czynnikami
spotecznymi i zaloga, a nie prowadzenia rozmow, z
ktorych nic nie wynika. Kol. J. Sobieszczanski stwier-
dzil, ze rzeczywiscie nie podnosiliSmy dotychczas pro-
blemoéw, jakie wystepuja przy finansowaniu badan na
styku poszczegdlnych grup. Istnieje rowniez obawa, ze
i tak skromne $rodki finansowe na badania zostang roz-
trwonione na finansowanie calego szeregu instytucji
towarzyszacych tworzonych wedlug projektow rzado-
wych ustaw. W nastgpnej kolejnosci kol. K. Sicinski
przedstawit krotko sprawe prac nad ustawa o NCBR.
Stwierdzit, ze wedlug niego najwazniejsza jest sprawa
umieszczenia w ustawie wszystkich rodzajow sensow-
nych projektow badawczych. W ustawie powinny zo-
sta¢ wymienione projekty takie jak: celowe, zamawia-
ne, rozwojowe, inicjatywy gospodarcze, itp. Powinna
by¢ rowniez przewaga nakltadéw na badania stosowane
nad nakladami na badania podstawowe. Poruszyt row-
niez sprawe eliminacji jednostek najstabszych. W obec-
nym zapisie proponowanym przez ustawodawce jest




tak, ze niezaleznie od poziomu wykonywanych badan i
oceny jednostek, jednostki najstabsze maja by¢ likwi-
dowane. Takie postgpowanie jest niesprawiedliwe i
bezsensowne, bo po jakim$ czasie nie zostanie zadna
jednostka. Powinny by¢ ustalone jednoznaczne kryteria,
ktorych spehienie zabezpieczy byt jednostki i jej finan-
sowanie. Jednym z kryteriow powinna by¢ przydatnosé¢
tej jednostki dla gospodarki. Pani minister Kudrycka
stwierdzita wprawdzie, Ze ostatnia grupa moze pozostac
pusta, ale z obecnego zapisu w projekcie rozporzadze-
nia to nie wynika. Na temat ustawy o NCN wypowie-
dziat si¢ kol. A. Grza$lewicz. Stwierdzit on, ze wedhug
jego rozeznania $rodowisko naukowe z utgsknieniem
oczekuje na t¢ ustawe, gdyz moze ona zapewnic¢ prawi-
dlowe finansowanie badan podstawowych. Sg uwagi
dotyczace siedziby NCN. W projekcie jest nig Krakow,
jednak sa inne osrodki roszczace sobie prawa do posia-
dania tej siedziby. Kol. J. Sobieszczanski stwierdzit, ze
jako KSN nie mamy interesu, aby wlaczaé si¢ w dysku-
sje na ten temat. W sprawie ustawy o instytutach ba-
dawczych wypowiedzial si¢ kol. K. Sicinski. Projekt
jest szczegdlowo omawiany w Komisji Sejmowej. Jest
propozycja ze strony RGJBR, popierana przez KSN,
aby RGJBR miata uprawnienie zbiorowego pracodawcy
do podpisywania ponadzaktadowych uktadéw zbioro-
wych. Poza tym bardzo istotna jest sprawa eliminacji
przez strong rzadowa, z wszystkich ustaw, artykutow o
uprawnieniach zwiazkow zawodowych. Praktycznie
wedlug projektu rzgdowego zwigzki zawodowe traca
wszelkie uprawnienia w jednostkach naukowych. Nie
mozemy dopusci¢ do tego, aby taki zapis pozostat jako
ostateczny. Dotyczy to migdzy innymi sprawy prze-
ksztatcen wtasno$ciowych placowek naukowych. W
najblizszym czasie ma powsta¢ ustawa o finansach
publicznych. Do tego czasu nalezatoby wstrzymaé dal-
sze prace nad ustawami sfery nauki. O sytuacji w pra-
cach nad ustawg o PAN poinformowat kol. M. Gutow-
ski. Dotychczas nie odbylo si¢ zadne posiedzenie Ko-
misji w tej sprawie. Kol. J. Sobieszczanski poinformo-
wal, Ze znacznie zmieniono pierwotng wersje projektu
tej ustawy. Mamy do niego tylko luzne uwagi. Musimy
podja¢ decyzje, czy zajmujemy si¢ tym projektem czy
nie? Jezeli zdecydujemy si¢ na podjecie tego tematu to
musimy wyznaczy¢ osobe odpowiedzialna za jego pro-
wadzenie. Po krétkiej dyskusji ustalono, ze podejmu-
jemy si¢ opracowania opinii do tego projektu i odpo-
wiedzialnym bedzie kol. M. Gutowski. W naszej opinii
powinny zosta¢ uwzglednione nasze uwagi, a takze
uwagi sekcji PAN. Sprawa jest bardzo pilna, bo do
konca roku planowane jest wdrozenie tej ustawy. Na
opracowanie opinii wyznaczono termin jednego tygo-
dnia. Podsumowujac dyskusje kol. J. Sobieszczanski
stwierdzil, ze w odniesieniu do jbr najwazniejsze jest
wystapienie o wpisanie do ustaw wymagania od dyrek-
toré6w stosowania norm wspotzycia spolecznego, oraz
przypilnowanie odpowiedniego usytuowania jednostek
badawczych w ustawie o finansach publicznych i o
zamowieniach publicznych. Nalezy réwniez wprowa-

dzi¢ do ustaw rozne rodzaje wartosciowych form pro-
jektow badawczych.

Ksztaltowanie wynagrodzen w szKkolnictwie wyz-
szym w 2009 r. Kol. J. Sobieszczanski poinformowat,
ze pismo z Ministerstwa jednoznacznie wskazuje na to,
ze dodatkowe pienigdze przyznane uczelniom sg prze-
znaczone na podwyzki dla pracownikow i to w formie
przechodzacej na nastgpne lata. Wyjatkiem sg uczelnie
medyczne, gdzie pienigdze zostaly rozdzielone wcze-
$niej bez zaznaczenia, ze sg przeznaczone na podwyzki.
Rektorzy wykorzystali je wedtug wlasnego uznania, a
teraz nie majg pieni¢dzy na podwyzki. Kol. K. Andrze-
jewska stwierdzita, ze w chwili obecnej trudno jest
okresli¢, na co w uczelniach medycznych te pieniadze
poszty. Kol. J. Srebrny poinformowatl o spotkaniu Ko-
misji Placowej z przedstawicielami MNiSW. Strona
rzadowa unikala rozmoéw na temat zmian taryfikatora
ptac. Dano nam do zrozumienia, ze jezeli bedziemy
naciska¢, to Rzad moze cofna¢ pienigdze na podwyzki.
Ustalono propozycje¢ analizy aktualnego dziatania algo-
rytmu, jednak w koncowej konkluzji ograniczono si¢
tylko do ustalen w sprawie taryfikatora. Z naszej strony
padta propozycja podniesienia dolnych widetek o 5%, a
gorne widelki podnies¢ o 5% tylko dla pracownikow
obstugi. Rownoczesnie kol. J. Srebrny stwierdzil, ze
srednia ptaca krajowa w ostatnim okresie wzrosta o
25%, czyli prawidtowo ptace w szkolnictwie wyzszym
tez powinny wzrosng¢ w tym samym zakresie. Kol. J.
Sobieszczanski zauwazyl, ze niewlasciwe jest podno-
szenie tylko dolnych widetek. Powinni§my zada¢ pod-
niesienia dolnych widetek o 10%, a gormych o 5% i to
dla wszystkich. Takie rozwigzanie byloby do zaakcep-
towania przez cate $rodowisko. Nowy taryfikator ma
obowiagzywac od przysztego roku. Kol. W. Pillich przy-
pomniat, ze do uczelni dotarty réwniez srodki na pod-
wyzki inflacyjne. Nalezy si¢ zastanowi¢ czy nie nalezy
laczy¢ obydwu podwyzek. Kol. K. Andrzejewska za-
uwazylta, ze w wielu uczelniach sg tendencje do wypta-
cania tych $rodkow jednorazowo bez pochodnych i
zobowigzan na dalsze lata. Kol. J. Sobieszczanski
stwierdzit, ze w pi§mie Ministerstwa jest jednoznaczne
stwierdzenie, ze sa to Srodki przechodzace, dlatego
powinnismy stanowczo sprzeciwi¢ si¢ takim rozwigza-
niom. Kol. K. Sicinski stwierdzit, ze takie informacje
powinny znalez¢ si¢ na naszej stronie internetowe;j.
Umieszczanie aktualnych informacji interesujacych dla
wielu zwigksza ogladalno$¢ naszej strony. Kol. R. Mo-
sakowski poinformowal, ze w raporcie OECD jest
uwaga na temat nadmiernej rozpigtosci wynagrodzen
pracownikéw dydaktycznych uczelni. Powinni$my to
wykorzysta¢ przy dalszych rozmowach z Rzadem. Kol.
J. Srebrny zaproponowat, aby przygotowaé informacje
na temat podwyzek ptac na uczelniach i zamiesi¢ na
naszej stronie. Kol. J. Sobieszczanski poinformowal o
materiatach z Ministerstwa przestanych przez Komisje
Krajowa, dotyczacych budzetu panstwa na 2010 rok.
Niestety nie dysponujemy informacjami, ktore pozwoli-
lyby nam na gruntowng analizg tych materialow. Prosba
do kol. J. Oledzkiego, aby przygotowat do tych materia-



16w naszg odpowiedz. Sekretarz zostat zobowigzany do
rozestania do cztonkéw Prezydium naszej opinii do
budzetu panstwa na 2009 rok. Bedzie ona wykorzystana
przy formutowaniu naszej opinii do projektu budzetu na
2010 rok.

Rozliczenia budzetu za 2008 rok. PowinniSmy przy-
gotowaé nasza opini¢ i przedstawi¢ ja na posiedzeniu
Komisji Sejmowej. Kol. K. Sicinski poinformowat, ze
w rozliczeniu budzetu jest wiele punktéw, do ktorych
mozemy mie¢ zastrzezenia. Szczegdlnie dotyczy to
wykorzystania §rodkdw na nauke. Jest powazna nie-
zgodno$¢ danych przedstawianych przez Rzad z dany-
mi przedstawionymi przez NIK. Zle s3 wykorzystane
srodki na badania naukowe. Szczegdlnie w NCBR.
Budzet nauki nie zostal wykorzystany w ponad 10%.
Fundusz Nauki i Technologii Polskiej zostat wykorzy-
stany tylko w 40%. Powinni$my doprowadzi¢ w Komi-
sji Sejmowej do wprowadzenia szeregu zastrzezen do
wykorzystania budzetu na nauke¢. Przypomniat, ze NIK
zaproponowala przyjecie rozliczenia budzetu z zastrze-
zeniami. Kol. J. Sobieszczanski zwrocit si¢ o propozy-
cj¢ osoby, ktora przygotuje te materiaty i begdzie nas
reprezentowala w Sejmie. W dyskusji okazalo sig, ze
ani kol. J. Oledzki ani kol. W. Pillich nie moga by¢
obecni na posiedzeniu Komisji. Ustalono, ze KSN be-
dzie reprezentowac kol. K. Sicinski, ale kol. W. Pillich i
kol. J. Oledzki przygotuja mu materialy dotyczace
szkolnictwa wyzszego. W rozliczeniu budzetu jest wie-
le niezgodnosci, inne liczby wystepuja w materiatach
przygotowanych przez Rzad, a inne w przygotowanych
przez poszczeg6lne Ministerstwa. Wedlug danych
OECD liczba pracownikoéw nauki w Polsce zmalata, a
wedtug danych Ministerstwa wzrosta.

Nowelizacja ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”. Kol. J. Sobieszczanski poinformowat o zatoze-
niach do zmiany ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyz-
szym”. Na ich zaopiniowanie mamy bardzo mato czasu.
Musimy przygotowaé naszg opini¢ do 15 lipca. Projekt
jest daleki od naszej wizji nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Zaproponowat, aby kazdy czlonek Prezydium ze
sfery szkolnictwa wyzszego w ciggu tygodnia przygo-
towal wlasng opini¢ dot. projektu zalozen. Scaleniem
wszystkich propozycji zajmie si¢ kol. J. Oledzki z po-
moca kol. J. Sobieszczanskiego.

Rozliczenie finansé6w KSN za 2008 rok przedstawila
kol. B. Jakubowska. Po zastrzezeniach ze strony kol. K.
Andrzejewskiej i wyjasnieniach ze strony kol. B. Jaku-
bowskiej stwierdzono, ze rozliczenie jest poprawne.
Kol. R. Mosakowski zwroécit si¢ o informowanie go o
kosztach zagranicznych wyjazdoéw stuzbowych. Kol. B.
Jakubowska poinformowata, ze takie rozliczenie istnie-
je i jest w kazdej chwili do wgladu. Wyjasniono row-
niez zastrzezenia kol. K. Andrzejewskiej dotyczace
rozliczenia seminarium KSN-GEW. Nastepnie kol. B.
Jakubowska przedstawita przewidywane wptywy finan-
sowe w biezacym roku. Poinformowata, ze przyjeta
wysokos¢ skladek czlonkowskich na tym samym po-
ziomie co w roku ubieglym. Kol. K. Sicinski zapropo-
nowal zwigkszenie naktadéw na wydawanie ,,Wiado-

mosci KSN” do 25 tys. zt i w ramach tego wydawanie
gazetki plakatowej. Poinformowal o nawigzaniu wspot-
pracy ze zwigzkami zawodowymi z Austrii w zakresie
opracowywania ponadzaktadowych uktadéow zbioro-
wych dla placowek badawczych. Po dyskusji ustalono
zwickszenie naktadow na wspolprace zagraniczna o
10 tys. zt. Na zakonczenie podjeto uchwate nastepujacej
tresci:

Prezydium KSN pozytywnie ocenia rozliczenie finan-
sowe KSN za 2008 rok oraz propozycj¢ preliminarza
finansowego KSN na 2009 rok i upowaznia Przewodni-
czacego do ich przedstawienia na posiedzeniu Rady
KSN. Ustalono wstepnie najblizsze posiedzenie Rady
na 4 lipca b.r.

Zmiany regulaminu KSN. Kol. K. Andrzejewska po-
informowala, ze rozestala do wszystkich cztonkéw
Rady propozycje zmian regulaminu KSN. Kol. J. So-
bieszczanski rowniez rozestat swoja propozycje zmian
regulaminu. Jest jednak wiele problemow, ktoérych nie
jestesmy w stanie uwzgledni¢ w regulaminie. Przykta-
dowo do KSN zglaszaja si¢ osoby spoza instytucji na-
uki i szkolnictwa wyzszego, ktore chciatyby naleze¢ do
KSN. Charakter ich pracy i zainteresowania problema-
tyka naukowg sktanialyby do pozytywnego odniesienia
si¢ do tych propozycji, jednak statut i regulamin nie
przewiduje takiej mozliwosci. Jest takze problem spo-
sobu formowania Rady. Sg pytania dotyczace sposobu
powolywania przewodniczacych komisji wyboru oraz
czy wybiera¢ Przewodniczacego KSN czy Przewodni-
czacego Rady KSN? Jakie ma by¢ dalsze postgpowanie
z projektem regulaminu? Na WZD kol. Jankowski
stwierdzil, ze obecny regulamin KSN jest niezgodny ze
statutem Zwiazku w 30 punktach. Na WZD przyjeto
zalecenie, aby Regulamin KSN dopasowa¢ do Statutu
Zwiazku. Kol. A. Grzaslewicz stwierdzil, ze sprawa
nazewnictwa jest nieistotna. Natomiast wazne jest, kto
wybiera przewodniczacych komisji statych KSN i ko-
mu oni podlegaja. Kol. J. Sobieszczanski stwierdzit, ze
rOwniez ma pewne znaczenie pelnego tytulu przewod-
niczacego. Podczas rozméw 1 negocjacji silniejsze
umocowanie przewodniczacego jest korzystne dla
KSN. Poza tym jest to juz tytut zwyczajowy i jej zmia-
na nie ma najmniejszego sensu. Kol. R. Mosakowski
stwierdzit, ze nie powinniSmy obecnie prowadzi¢ dys-
kusji na temat propozycji zmian regulaminu. Kazdy
otrzymal propozycje i powinien do nich ustosunkowaé
si¢ na pisSmie sktadajac uwagi do autorow. Kol. K. Si-
cinski zaproponowal, aby wyjs¢ poza ramy dotychcza-
sowego regulaminu i korzystajac z okazji wprowadzic¢
do niego nowe rozwigzania, jak na przyktad glosowanie
przez internet. Kol. J. Srebrny zauwazyl, ze powinien
by¢ tylko jeden projekt i w nim ewentualnie rozwigza-
nia wariantowe. Obecnie mamy dwa projekty, co
znacznie utrudnia opiniowanie. Postanowiono uznaé
projekt kol. J. Sobieszczanskiego jako gltos w dyskus;ji.
Ustalono, ze do dalszej dyskusji nad projektem regula-
minu wrocimy po wakacjach. Do tego czasu powinny
zosta¢ opracowane propozycje zmian i uwagi ze strony
wszystkich cztonkéw Prezydium.



Kol. J. Sobieszczanski poinformowat, ze 24 czerwca
planowane jest spotkanie z kol. J. Sniadkiem w sprawie
zmiany usytuowania KSN w strukturze Zwiazku.
Kol. J. Sobieszczanski stwierdzil, ze umawianie si¢ z
kol. J. Sniadkiem jest bardzo trudne, bo dysponuje on
ograniczonym czasem. Uznal, Ze mimo trudnos$ci po-
winni§my sprébowac spotkacé si¢ z Przewodniczacym.
W awaryjnym sktadzie delegacji KSN mogga znalez¢ si¢
kol. kol. J. Sobieszczanski, A. Paplinska, M. Gutowski 1
K. Weiss. Jednak zwrocono si¢ do kol. R. Mosakow-
skiego, aby sprobowal porozumie¢ sie z kol. J. Sniad-
kiem i ustali¢ bardziej dogodny termin spotkania. Po-
niewaz do propozycji pisma uzasadniajgcego zmiang
usytuowania KSN w Zwigzku zgloszono kilka uwag,
kol. W. Pillich zobowigzat si¢ uwzgledni¢ te uwagi w
teksScie.

Kol. W. Janik poinformowat o zmianach w dokumen-
tach dotyczacych lustracji na uczelniach. Maja one
zosta¢ rozestane do cztonkow Prezydium do zaopinio-
wania. Kol. J. Sobieszczanski zaproponowal, aby do
tego tematu powrdci¢ po wakacjach. Propozycj¢ zaak-
ceptowano.

Kol. K. Sicinski zaproponowat, aby przygotowac si¢ do
uroczystych obchodow 30-tej rocznicy powstania
wdolidarnosci” i jej struktur zrzeszajacych srodowiska
naukowe. Zaproponowal zorganizowanie nadzwyczaj-

nego Walnego Zebrania Delegatéw, w ktorym uczestni-
czyliby weterani ruchu zwigzkowego ze $rodowiska
nauki. Zaproponowat, aby wystapi¢ dla wybitnych dzia-
taczy OKPN i KSN o odznaczenia panstwowe i resor-
towe, oraz opracowanie wlasnego medalu 30-lecia
OKPN i KSN.
W ramach spraw zagranicznych kol. J.Sobieszczanski
poinformowat, ze wizyta delegacji Egipskich Zwigz-
kéw Zawodowych przybedzie do Warszawy w dniach
12 — 19 lipca. W programie przewidziano wizyte w
Warszawie, Putawach (IUNG) i w Gdansku. Program
wizyty jest aktualnie dopracowywany.
Poinformowat rowniez o propozycji zmian organizacji
EI w Europie i likwidacji ETUCE.
Sprawy biezace:
- Kol. J. Sobieszczanski poinformowat, ze kol. W. Fa-
bianowski zrezygnowat z funkcji Przewodniczacego
Rady Funduszu ,,Kresy”. Zaproponowat na swoje miej-
sce kol. Ireng Gronowska. Jest ona cztonkinig Komisji
Zaktadowej na Politechnice Warszawskiej 1 zajmuje si¢
podobnym funduszem. Prezydium zaakceptowato pro-
ponowang kandydaturg.
- Kol. J. Sobieszczanski poinformowat o skierowaniu
do MNiSW pisma w sprawie niewlasciwe] interpretacji
przepisow dotyczacych 50% odpisu podatkowego z
tytutu praw autorskich.

Krzysztof Weiss

dedkededed

Informacja o posiedzeniu Rady KSN (w dniu 4 lipca 2009 r.)
Ze wzgledu na brak kworum spotkanie cztonkéw Rady mialo charakter nieformalny. Spotkanie wykorzy-
stano do omowienia biezacej sytuacji i zadan KSN w najblizszej przysztosci. Podjecie szeregu waznych decyzji z
koniecznosci przetozono na kolejne posiedzenie Rady KSN, w tym o finansach KSN.
W dniu nastgpnym Przewodniczacy KSN zarzadzit gtosowanie korespondencyjne dwoch uchwat:
e w sprawie obchodéw XXX rocznicy powstania ,,Solidarnosci” i Ogoélnopolskiej Komisji Porozumiewawczej

Nauka (KSN),

e w sprawie podzickowania dr hab. Wojciechowi Fabianowskiemu Przewodniczacemu Rady Funduszu Stypen-

dialnego ,,Kresy”.

Uchwaty te zyskaly poparcie Rady, ich tres¢ zamieszczamy ponize;.

Krzysztof Weiss

Uchwaly Rady KSN NSZZ ,,S”
Warszawa, 4.07.2009 r.
w sprawie obchodéw XXX rocznicy powstania ,,Solidarnosci” i
Ogolnopolskiej Komisji Porozumiewawczej ,,Nauka” (KSN)

Rada KSN NSZZ ,,S” uznaje za wilasciwe zorganizowanie w 2010 roku uroczystych obchodéw XXX rocznicy po-
wstania ,,Solidarnosci” 1 Ogdlnopolskiej Komisji Porozumiewawczej ,,Nauka” (KSN) i upowaznia Prezydium Rady do podje-
cia dziatan organizacyjnych przygotowujacych te obchody.

w sprawie podziekowania dr hab. Wojciechowi Fabianowskiemu
Przewodniczacemu Rady Funduszu Stypendialnego ,,Kresy”

Rada KSN NSZZ ,,S” wyraza podzigkowanie dr hab. Wojciechowi Fabianowskiemu przewodniczacemu Rady Fundu-
szu Stypendialnego ,,Kresy” za Jego zaangazowanie na rzecz mtodziezy polskiego pochodzenia znajdujacej si¢ poza wschod-
nimi granicami Polski. Kol. Wojciech Fabianowski kierowat pracami Funduszu w latach 2002-2009. Wobec ograniczonych
srodkéw finansowych Funduszu na wspieranie mtodziezy polskiego pochodzenia w podejmowaniu studiow w Polsce dziatal-
no$¢ ta wymagala szczeg6lnej wytrwatosci.

Przewodniczacy KSN NSZZ ,.S”
/-/ Janusz Sobieszczanski
Opinia KSN o nowelizacji ,,Prawo o Szkolnictwie wyzszym”
Warszawa, 15.07.2009 r.
Prof. B.Kudrycka - MNiSW
Szanowna Pani Minister,



w zalgczeniu przesylam Opini¢ Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” o dokumencie ,,Zatozenia do
nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztu-
ki”. Czas jednego miesigca okazal si¢ zbyt krotki, by naplywajace opinie i uwagi o obszernym dokumencie Mini-
sterstwa przeksztalci¢ w zwarte opracowanie. Przestana opinia ma wiec charakter opinii ,,robocze;j”.

Lacze wyrazy szacunku
Przewodniczacy KSN NSZZ .S~
/-/ Janusz Sobieszczanski
Opinia Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” o dokumencie
»Zalozenia do nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki”
Warszawa, 15 lipca 2009 r.
Uwagi ogolne

Struktura dokumentu zawiera elementy typowe dla strategii, tj. przedstawia wizj¢ rozwoju, cele kierunkowe, a tak-
ze ogo6lny plan realizacji. Wiemy przy tym, ze strategia dopiero si¢ pisze i trudno jest nie zauwazy¢, ze regulacje
prawne dotyczace szkolnictwa wyzszego i1 nauki winny by¢ sposobem realizacji strategii edukacyjnej panstwa, a
nigdy poprzedzac jej sformulowanie. Zwraca uwage propagandowe potraktowanie opisu obecnego stanu szkolnic-
twa wyzszego w Polsce. Brak jest odniesienia do innych opracowan o podobnym profilu, jak cho¢by ,,Higher Edu-
cation Governance in Europe. Policies, structures, funding and academic Staff, Eurydice 2008”, czy ,,Tertiary Edu-
cation for the Knowledge Society OECD 2008, czy ,,Polska 2030 - Wyzwanie 6, Gospodarka oparta na wiedzy i
rozwoj kapitatu intelektualnego”. Odniesienia do innych dokumentéw majg charakter incydentalny i mocno selek-
tywny. Wyrazne sg braki podejs$cia systemowego.
I. Potrzeby i cel uchwalenia zmian w ustawach
Wskazane gtowne cele zmian: poprawa konkurencyjno$ci polskich uczelni i zapewnienie studentom wysokiej jako-
$ci ksztalcenia sg niewatpliwe. Gorzej jednak przedstawiajg si¢ dalsze wskazania. Kierunki przemian powinny
wynikac z przyjetych celéw i z rozpoznania przyczyn stanu uznawanego jako niezadowalajacy. Mylna diagnoza w
ocenie czesto przekresla szansg na zaproponowanie wiasciwych nowych rozwiazan. Na przyktad: ,,Jednym z klu-
czowych srodkow stuzgcych osiggnieciu wyzej wymienionych celow jest stworzenie mechanizmow bardziej racjo-
nalnego finansowania szkolnictwa wyzszego opartego na osiggnietych efektach pracy naukowej i dydaktycznej.”
Za stusznym postulatem kryje si¢ tu powazne przemilczenie. Nie negujac celowosci usprawniania mechanizmow
finansowania, nie mozna przeciez poming¢ faktu, ze wielkim problemem szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
jest zbyt niski poziom finansowania.
Pozostate filary reformy, jak kariera akademicka, czy rozwigzania dotyczace studentow przytoczone sa prawidto-
wo, cho¢ nie od dzi$ wiemy, ze tu ,,diabet tkwi w szczegotach”.
II. Aktualny stan stosunkéw spolecznych w nauce i szkolnictwie wyzszym
Dobor danych opisujacych we wstepie do tego rozdziatu przewagi szkolnictwa wyzszego w Polsce na tle Europy i
$wiata jest typowym materiatem propagandowym. W powaznych opracowaniach tak jednostronnego zestawienia
parametrow nie wypada zamieszczac.
Zblizajacy sie¢ niz demograficzny zagraza egzystencji wielu polskich uczelni
Zblizajacy si¢ niz demograficzny jest faktem i moze zagrozi¢ egzystencji wielu polskich uczelni. Wydaje sie, ze
szczegolnie zagrozone beda uczelnie niepubliczne. Na zblizajacy sie niz demograficzny, trzeba tez spojrzeé
jako na okoliczno$¢ utatwiajaca poprawe warunkow ksztalcenia w uczelniach.
Umiedzynarodowienie szkol wyzszych
Stusznie zauwaza sig, ze jest zbyt mata aktywnos$¢ strony polskiej w wymianie migdzynarodowej studentow i pra-
cownikow nauki. Ten niedostatek jest wyraznie postrzegany przez analizy ponadnarodowe (np. materialy OECD).
Liczba studentow zagranicznych studiujagcych obecnie w polskich uczelniach jest rzeczywiscie bardzo niska. Wy-
miana migdzynarodowa, to wazny i wielowatkowy problem. Wymaga odpowiedniej polityki uczelni, ale tez i poli-
tyki Panstwa. Zwlaszcza odpowiednie wsparcie ze strony Panstwa jest tu niezbedne.
Struktura kierunkow ksztalcenia
Stusznie zauwaza si¢, ze mamy zlg strukturg ksztalcenia.
Skomplikowana $ciezka kariery naukowej
Ten punkt moglby by¢ bardziej rozbudowany. Przy stusznej hastowo ocenie ogdlnej jeszcze raz podkreslamy, ze tu
»diabet tkwi w szczegotach”.
Tradycyjne zarzadzanie uczelniami
Szczegolnie trafne jest przytoczenie tu sentencji Banku Swiatowego: ,.Zarzqdzenie szkolnictwem wyzszym w XXI
wieku wymaga polgczenia misji akademickiej ze zdolnosciq zarzqdzania, a nie zastepowaniem jednego elementu
drugim”. Wydaje si¢ jednak, ze autorom ,,Zatozen ...” chodzi nie tyle o poprawe¢ zarzadzania, co o wysunigcie na
pierwszy plan wydolnosci ekonomicznej uczelni publicznych, wymuszajacej przeszeregowanie wartosci akademic-
kich i przesunigcie uczelni w kierunku przedsigbiorstw edukacyjnych. W mysl tego rodzaju koncepcji ksztatcenie
na poziomie wyzszym jest jedynie elementem rynku ustug i najwlasciwszym jest traktowanie szkoly wyzszej jako



ustugodawcy oferujgcego pewien produkt na tym rynku. Ceny produktu sg regulowane prawami podazy i popytu,
za$ zaloga ustugodawcy jest obje¢ta ogolnymi zasadami rynku pracy. Brak sukcesu ekonomicznego stanie si¢ pod-
stawowym powodem planowanych przeksztalcen. Niezaleznie od charakteru przyczyn takiej sytuacji, bedzie moz-
na méwi¢ o zlym zarzadzaniu i o koniecznosci ratowania uczelni poprzez stosowne przeksztalcenia. Jezeli nasze
podejrzenie jest stuszne, to wlasnie tu powstaje pole ostrego konfliktu.
Stabe powiazanie z otoczeniem zewnetrznym
Problem ten byt wielokrotnie podnoszony przez Krajowa Sekcj¢ Nauki. Wigkszos¢ uwag 1 refleksji tu zawartych
uwazamy za trafne. Np.: ,,Slabe powigzanie z otoczeniem zewnetrznym przejawia si¢ na dwoch zasadniczych po-
ziomach — polityki rzagdowej oraz polityki uczelni.”
Tekst tego punktu przygotowuje klimat do przyjecia dalej zgltoszonych rozwigzan. Np. fragment ,, Ogdlnie w Pol-
sce brakuje koncepcji uczestnictwa zainteresowanych stron, tj. uczelni, spolecznosci lokalnych oraz srodowiska
biznesu, w zarzgdzaniu instytucjami szkolnictwa wyzszego” prowadzi dalej do forsowania ,,na sit¢” koncepcji kon-
wentu. Wydaje sig, ze jest to zbyt prosta recepta, ktora na dodatek moze zabi¢ pacjenta.
Naciagnigto tez argumenty historyczne. Np. ,, Polska tradycja akademicka oraz obowigzujgce rozwigzania prawno-
finansowe, sprzyjajq tworzeniu si¢ wyalienowanej ze Srodowiska zewnetrznego kultury akademickiej, ktorej symbo-
lem stala si¢ wieza z kosci stoniowej”. Otoz okres bliskiego wspodtdziatania szkot wyzszych z otoczeniem gospo-
darczym zaczal si¢ intensywnie rozwija¢ jeszcze w 1l Rzeczypospolitej i owocowal wieloma zastosowaniami w
przemysle, takze w okresie PRL-u. Dobrze dawaty sobie rade, w warunkach ,,ksiezycowej” ekonomii socjalizmu,
tzw. ,,gospodarstwa pomocnicze”. Proces wyalienowania szk6t wyzszych z otoczenia zewngtrznego zaczat si¢ pod
koniec lat siedemdziesiagtych ubiegtego wieku i systematycznie poglebiat si¢ do dzis.
III. Aktualny stan prawny
Bez komentarza.
IV. Mozliwosci podjecia alternatywnych Srodkow
Jesli przygotowywane posunigcia majg mie¢ obudowg prawna, to alternatywa dla nich sg rozwigzania pozaprawne.
Czyzby o to chodzito?
V. Podmioty, na ktére beda oddzialywa¢é projektowane ustawy
Bez komentarza.
VI. Przewidywane skutki finansowe
Informacja, ze ta ustawa nie pociaga za sobg istotnych skutkéw finansowych dla budzetu panstwa, budzi grozg.
Kazda prawdziwie istotng reforme sfery spotecznej nalezy wykupi¢. Dobrze wiedzieli o tym juz reformatorzy z
Komisji Edukacji Narodowej. Wydaje si¢ zreszta, ze taka stabo zakamuflowana forma wykupu zamierzonej refor-
my, jest proba wprowadzenia statusu profesora w stanie spoczynku. Nie mamy nic przeciwko stworzeniu godnych
warunkow zycia dla emerytowanych profesorow. Wymaga to jednak zwigkszenia emerytury przecigtnie o 2320 zt
miesigcznie. (Obecnie przecietna emerytura profesora wynosi 3600 zt.) Refleksja o godnym zyciu na emeryturze
powinna by¢ rozciggnigta na wszystkich emerytowanych nauczycieli akademickich, np. poprzez przyjecie zasady,
ze emerytura nauczyciela akademickiego nie moze by¢ nizsza niz 3 600 zi. Jest wysoce watpliwe, by mozna byto
bez istotnego zaangazowania budzetu panstwa przeprowadzi¢ podobne zwigkszenie w sytuacji, kiedy, nie bez po-
waznych powodow, Panstwo wycofato si¢ z finansowania stanu spoczynku dla sedziéw i prokuratoréw.

VII. Propozycje rozstrzygnieé i ich uzasadnienie

1. Nowy model zarzadzania szkolnictwem wyzszym

Zmiana polityki rzadu wobec szkolnictwa wyzszego bedzie dokonana przez:

(a) zroznicowanie uczelni wedlug kryterium jakos$ci badan i dydaktyki a nie ich statusu prawnego. Optymi-
stycznie nie przewiduje si¢ uczelni stabych. Prawnym osiggnieciem jest tu sformutowanie ,,uczelnie prowadza-
ce dziatalno$¢ dydaktyczna o charakterze lokalnym”.

(b) zwiekszenie autonomii uczelni. Stuszna jest propozycja, by zwickszy¢ autonomi¢ uczelni przy okreslaniu i
realizacji ich misji. Pewng ostroznos$¢ nalezy wykaza¢ w kwestii zwigkszania autonomii w zakresie gospoda-
rowania zasobami materialnymi i niematerialnymi uczelni. Nie da si¢ zwigkszy¢ autonomii uczeln,i jednocze-
$nie $cisle okreslajac zadania, na ktore beda dawane pieniagdze. W dzisiejszym §wiecie instrumentem pozbawia-
jacym autonomii i wolnos$ci jest odmowa lub ograniczanie srodkow finansowych na wybrane cele. Jest to wigc
typowy punkt o charakterze propagandowym - rzad bedzie mogl powiedzie¢ spoteczenstwu, ze oto zwigksza
autonomi¢ uczelni, a praktycznie nic si¢ nie zmieni. Kolejny etap zwigkszania autonomii, to np. prywatyzacja.

(c) zwrot w kierunku finansowania zadaniowego. W odniesieniu do malejacych $rodkoéw z budzetu panstwa
oznacza to podniesienie kultury wyrywania srodkow przez uczelnie silniejsze uczelniom stabszym.

(d) zwiekszenie nacisku na efekty dzialalno$ci uczelni. Ogolne sformutowanie jest dobre. Co moze oznacza¢ w
rzeczywistosci, dowiemy si¢ z tekstu regulacji ustawowe;j.

Prezentowane zatozenia maja na celu:

A. Projakosciowe finansowanie szkol wyzszych

Trzy pierwsze akapity zblizyty nas do rzeczywistego obrazu sytuacji szkolnictwa wyzszego.
Dalej wymieniono konieczne zmiany:



e Ograniczenie dotacji stacjonarnej i statutowej. Polityka rozwoju bedzie finansowana w trybie konkursowym.
To, przy malejacych srodkach, oznacza dla uczelni wylgcznie utrate stabilnoséci finansowania.

e Wzmocnienie zadaniowego charakteru dotacji stacjonarnej. Nie bardzo wiadomo, co ma wspdlnego wzmoc-
nienie zadaniowego charakteru dotacji stacjonarnej z silniejszym jej powigzaniem z liczbg studentow.

e Uzaleznienie dotacji statutowej od oceny parametrycznej (KEJN).

B. Poprawa jakoSci ksztalcenia

e Podstawowe jednostki organizacyjne uczelni majace uprawnienia habilitacyjne bgeda mogly samodzielnie okre-
$la¢ 1 uruchamia¢ kierunki studiow.

e Uczelnie publiczne, majace do tego uprawnienia, b¢da mogly samodzielnie otwiera¢ nowe kierunki studiow
pod warunkiem, Ze nie zwiekszy si¢ ogélna liczba studentéw studiow stacjonarnych w uczelni.

e Wprowadza si¢ niewielkie zmiany w minimach kadrowych.

e Uczelnie bedg zobowigzane do wdrozenia i doskonalenia wewnatrz-uczelnianego systemu zapewnienia jakoS$ci
ksztatcenia.

e Wzmocnienie roli PKA; zostanie zmieniona nazwa Panstwowa Komisja Akredytacyjna na Polska Komisja
Akredytacyjna, a takze jej usytuowanie (urzad centralny) i uprawnienia.

C. Lepsze wykorzystanie potencjalu badawczego i dydaktycznego polskich uczelni

e Zobowigzanie uczelni do opracowania i przyjecia regulaminéw ochrony wiasnosci intelektualnej oraz zasad
komercjalizacji wynikoéw badan naukowych. Popieramy.

e Dla komercjalizacji dorobku naukowego uczelni za posrednictwem firm pochodnych (ang. spin-off) lub uméw
licencyjnych, uczelnie beda mogty tworzy¢ spotki prawa handlowego. Popieramy, ale mogg pojawié sig¢ roz-
bieznosci w regulacjach szczegotowych.

e Tworzenie przez uczelnie, instytucje naukowe PAN oraz instytuty badawcze wspdlnych centrow naukowych i
naukowo-przemystowych. Popieramy, ale mogq pojawi¢ sie rozbieznosci w regulacjach szczegotowych.

e Rozszerzenie mozliwosci ksztalcenia poza siedzibg uczelni w obszarze metropolitalnym. Nie bardzo wiadomo,
o co chodzi, mamy metropolie?

e Zmiana przepisow dotyczacych zwiazkoéw uczelni. Dopuszczenie konsolidacji uczelni oraz jednostek nauko-
wych publicznych 1 niepublicznych w dwodch formach: (a) konsolidacji publicznej oraz (b) konsolidacji niepu-
blicznej, przy czym obie formy beda odbywatly si¢ pod nadzorem Ministra Skarbu, po zaopiniowaniu przez
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Tu mamy powazne watpliwosci. Konsolidacja niepubliczna, to ina-
czej mowiac taka ,,mapa drogowa”: niepubliczna taczy si¢ z publiczng, przejmuje kadre, studentéw i infra-
strukture dydaktyczng i naukowa publicznej, stwierdza si¢, ze cze¢$¢ publiczna obumarta, uczelnia staje si¢
prywatna (albo zachowuje si¢ ten wyrostek robaczkowy, by Sciggal pienigdze budzetu przeznaczone na pu-
bliczne).

e Dopuszczenie mozliwosci konsolidacji podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni przy zachowaniu
uprawnien naukowych oraz dydaktycznych. Oczywiste.

e Zniesienie wymogu zatwierdzania regulaminow studiow i statutow uczelni przez Ministra wlasciwego do
spraw szkolnictwa wyzszego.

Proponowane zmiany:

e zwigkszaja kompetencje rektora w zakresie likwidacji i tworzenia podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni oraz dopuszczaja mozliwosci konsolidacji podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni przy za-
chowaniu uprawnien naukowych oraz dydaktycznych.

e wprowadzajg mozliwos$¢ ingerencji Ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w przypadku utrzy-
mujacego si¢ przez kilka lat deficytu finansowego uczelni publicznych.

W zmienionych regulacjach uczelnie publiczne, w ktorych deficyt finansowy bedzie utrzymywat si¢ przez kilka lat

lub bedzie stanowit znaczng czgs$¢ dotacji beda zobowigzane opracowacé i przedtozy¢ wiasciwemu Ministrowi pro-

gram naprawczy przewidujacy restrukturyzacje uczelni, ktory pokaze realng perspektywe odzyskania rownowagi
finansowej. Niepodjecie tych dziatan lub ich niezadowalajace rezultaty beda stanowi¢ dla Ministra podstawe do

powolania osoby na stanowisko po. rektora, ktorej zadaniem bedzie odpowiednia restrukturyzacja uczelni i

przywrocenie jej pltynnosci finansowej. Po. rektora bedzie powotany na okres nie dtuzszy niz trzy lata. Ustanowie-

nie po. rektora spowoduje automatyczne zawieszenie dzialalno$ci organow kolegialnych uczelni w zakresie de-
cydowania o sposobie zarzadzania uczelnig z pozostawieniem im uprawnien zwigzanych z nadawaniem stopni
naukowych.

Sa to zmiany na tyle istotne i dotykajgce miejsc drazliwych, ze bez starannej dyskusji regulacji ustawowych si¢ nie

obejdzie. Dobre zarzadzanie uczelnia oznacza rowniez swobode w dysponowaniu zasobami ludzkimi. Proponowa-

ne uszczegOlowienie kryteriow ksztalttowania wysokos$ci pensum dydaktycznego pracownikéw naukowo-

dydaktycznych, pozwalajace na bardziej elastyczne dostosowywanie go do realnych obowigzkéw naukowych i

naukowo-dydaktycznych, a takze mozliwo$¢ obnizania pensum, powinno dostrzega¢ perspektywe rozwojowsq ta-

kich uprawnien.




D. Integracja uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Tworzenie regionow wiedzy
Finansowanie podmiotowe szkot wyzszych o charakterze regionalnym zostanie wsparte finansowaniem zadanio-
wym prowadzonym w trybie konkursowym premiujacym:
(a) integracje uczelni z regionalnym rynkiem pracy, srodowiskiem gospodarczym i otoczeniem spotecznym oraz
(b) realizacj¢ zadan naukowo-badawczych specyficznych dla regionu.
Przewidziane sg nastgpujace dziatania:
e Wprowadzenie mozliwosci ksztatcenia wspodlnego z pracodawcy, a takze ksztalcenia na zamowienie pracodaw-
cy. Zgoda.
e Wilaczenie praktykow z organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych do procesu dydaktycznego na
kierunkach o profilu zawodowym przy:
(a) tworzeniu programow studiow,
(b) realizacji procesu ksztalcenia, a takze
(c) ocenie jego efektow. Zgoda.

Uproszczenie procedury ustanawiania nieopodatkowanych stypendiéw przyznawanych przez organy samo-
rzadu terytorialnego studentom, doktorantom oraz pracownikom akademickim. Wprowadzenie analogicznego me-
chanizmu finansowania stypendiow przez przedsiebiorcow oraz organizacje spoteczne. Zgoda.

Obowigzkowy konwent w PWSZ, ktérego celem ma by¢ budowanie wi¢zi migdzy uczelnig a otoczeniem
spoleczno-gospodarczym. W kompetencjach konwentu znajda si¢ relacje uczelni z otoczeniem oraz zarzadzanie
strategiczne. Tryb funkcjonowania i zakres kompetencji konwentu okresli statut uczelni, ale bedzie on obejmowat
migdzy innymi (a) uchwalanie strategii rozwoju uczelni zgodnie z krajowag i regionalng polityka rozwoju;
(b) coroczng oceng stopnia realizacji strategii rozwoju uczelni; (¢) uchwalanie zasad monitorowania realizacji stra-
tegii; tu powstaje szereg waqtpliwosci wymagajqcych doprecyzowania. Wprowadzenie obowigzkowego konwentu — z
okreslonymi w projekcie kompetencjami - w uczelniach publicznych jest zamachem na autonomie uczelni. Konwent
Jako instytucja patronacka, ktorej celem byloby budowanie wiezi miedzy uczelniq a otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, jest propozycjg do rozwazenia.

Stopniowe przeksztatcenia PWSZ w samorzadowe, publiczne szkoty wyzsze (SPSW) prowadzace ksztat-
cenie na pierwszym stopniu o profilu zawodowym skorelowanym z potrzebami regionalnego rynku pracy. SPSW
bedzie powotywana uchwata sejmiku wojewodztwa z inicjatywy i na wniosek organdéw uczelni i po uzyskaniu
zgody MNiSW. Dziatalno$¢ oparta bedzie na zasadach okreslonych w ustawie PSW. Tu powstaje szereg watpliwo-
sci wymagajqcych doprecyzowania.

Regionalne centra naukowo-przemystowe (grupy jednostek organizacyjnych, w sktad ktorych bedzie
wchodzi¢, co najmniej jedna jednostka organizacyjna uczelni oraz co najmniej jeden przedsigbiorca) podejma
wspolne badania i prace rozwojowe shuzace lokalnej gospodarce lub inwestycje stuzace budowaniu regionow wie-
dzy, w ktorych nie tylko rynek definiowa¢ bedzie kierunki badan i ksztalcenia, ale rowniez uczelnie definiowaé
beda, jak nalezy poprawi¢ rynek pracy. Wpisza si¢ tym samym w polityke innowacyjng Polski, w zakresie wspie-
rania inicjatyw o charakterze klastrowym. Inicjatywy o takim charakterze do roku 2013, maja zagwarantowane
srodki finansowe w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka i istnieje duze prawdopodobien-
stwo, ze bedzie to kontynuowane w nastepnej perspektywie finansowej UE. Zgoda.

E. Stworzenie mechanizmu wylaniania krajowych naukowych oSrodkow wiodacych

KNOW i uczelnie flagowe — do tych inicjatyw mozna by odnies¢ sie pozytywnie. Propozycja wytaniania krajowych
naukowych osrodkow wiodgcych rozumiana jako dodatkowe wsparcie Panstwa dla badan naukowych ,,na najwyz-
szym poziomie” bytaby godna poparcia, gdyby byly okreslone dodatkowe srodki finansowe przeznaczone na ten
cel; a wigc najpierw zapewnienie Srodkow dla spokojnej pracy wszystkich uczelni publicznych spetniajgcych wa-
runki, jakie uczelnie muszq spetniaé, by normalnie funkcjonowaé. Uwazamy przy tym, ze wszystkie uczelnie pu-
bliczne w naszym Kraju sq potrzebne. Trzeba tez zauwazyc, ze proponowane przez Ministerstwa dodatkowe srodki
sq zbyt skromne by znaczgco wesprze¢ wybitnych. Czy Ministerstwo dokonato symulacji kosztow przeprowadzania
,, konkursow z udziatem miedzynarodowych ekspertow”? Czy przy braku srodkow mozna uznac za priorytet mnoze-
nie tych kosztow?

F. Zmiany w ustroju uczelni publicznej

Dwie procedury (tradycyjna i konkursy) wyltaniania rektora i kierownikéw podstawowych jednostek organizacyj-
nych oraz dyrektorow instytutow. Ograniczenie do zasiadanie w senacie do dwoch kadencji. Przypisanie senatowi
uczelni kompetencji rady pracowniczej. Stanowczo protestujemy przeciw uznaniu senatu uczelni za rade pracowni-
czq. Przypisanie senatowi tych kompetencji chyba ma by¢ rekompensatg za dgzenie do redukcji dotychczasowej
roli senatu. Na dodatek takie rozwigzanie ,,utatwitoby” to proces konsultacji spolecznych, czynigc je pozornymi.

G. Optymalizacja sposobu funkcjonowania organizacji przedstawicielskich i kontrolnych

Parytet dla kobiet 10% — 30%. Znaczna czes¢ opinii Srodowiska kobiecego uwaza parytet dla kobiet w organach
przedstawicielskich za ponizajqcy dla kobiet. Jak znaczna, nalezatoby zbadac.

Przeksztalcenie Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego w Rade Glowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Jezeli po-
tgczono nauke i szkolnictwo wyzsze w jednym resorcie, to i Rady mozna polgczyc.



II. Model kariery naukowej

Nowy model kariery naukowej byt dyskutowany juz podczas prac nad ustawq z 1990 roku, lecz nie doczekat
sie realizacji do dzisiaj. Byl proponowany w projekcie ustawy opracowanym przez KSN' z 2000 roku i w projekcie
poselskim® podczas prac nad ustawg z 2005 roku. Wtedy uznano, ze do niego ,,nie doroslismy”. Kto odpowiada za
tak dtugie ,,dorastanie”? Bez odpowiedzi na te i wiele podobnych pytan nie dotrzemy do jgdra naszych stabosci.

Pozostaje niejasnosé, co do intencji autorow ustaw, a takze obecnych zmian prawa w szkolnictwie wyzszym.

Dzialania na rzecz zmiany modelu kariery akademickiej KSN prowadzi nieprzerwanie od poczqtku lat
dziewigcédziesiqtych ub. wieku. Znalazto to wyraz m.in. w opracowanych przez KSN wczesniej wymienionych dwoch
projektach ustaw ,, Prawo o szkolnictwie wyzszym”. W tych projektach proponowalismy m.in. zastgpienie habilita-
cji uprawnieniem walidacyjnym — bezpoSrednio zwigzanym z ocenqg dorobku nauczyciela akademickiego i jego
zdolnoscig do kreowania wysoko kwalifikowanych wspolpracownikow i nastepcow. Takze zastgpienie jednym ak-
tem prawnym obu nowelizowanych ustaw.

Obecnie, kolejny program reformy szkolnictwa wyzszego nalezy oceni¢ w zestawieniu z zaleceniami Komisji
Wspolnot Europejskich, uwzgledniajqcej Traktat ustanawiajgcy Wspolnote Europejskq, ktore to zalecenia ujmujq:
1. wprowadzenie nowych instrumentow rozwoju kariery naukowcow,

2. stabilny europejski rynek pracy dla naukowcow, ktory umozliwialyby zatrudnienie i zatrzymanie na diuzej

wysokiej klasy naukowcow, w Srodowisku sprzyjajgcym efektywnej pracy i produktywnosci,

3. stabilne systemy rozwoju kariery na wszystkich jej etapach, niezaleznie od rodzaju umowy, na podstawie kto-

rej zostali zatrudnieni,

4. jawne, przejrzyste i porownywalne w skali migdzynarodowej procedury dotyczgce zatrudnienia i selekcji.

Krajowa Sekcja Nauki oczekuje, Ze przygotowywane przez MNiSW nowe ustawy — ustawa Prawo o szkolnic-
twie wyzszym oraz ustawa O stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki,
bedq respektowaly zalecenia zawarte w Rekomendacji KE w postaci Europejskiej Karty dla Naukowcow oraz Ko-
deksu Postepowania w sprawie Zatrudniania Naukowcéw’. W szczegdlnosci, bedzie uwzglednione:

— aby ,,badania mialy znaczenie dla spoteczenstwa, oraz zeby nie powtarza¢ prac badawczych wykonanych wcze-
Sniej gdzie indziej”,

— Ze wszyscy naukowcy sq ,,uznani za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym statusem, od samego poczqtku
kariery, czyli od poziomu studiow II stopnia (magisterskie uzupetniajgce i wyzsze)”,

— utworzenie warunkow pracy, w ktorych, ,,mozliwe bytoby wprowadzenie elastycznosci pracy, majqgcej znaczqcy
i pozytywny wplyw na prowadzenie prac badawczych. Umozliwienie zarowno kobietom, jak i mezczyznom pra-
cujgcym naukowo pogodzenie pracy z zyciem rodzinnym, rozwdj kariery’ z posiadaniem i wychowywaniem
dzieci. Szczegdlng uwage nalezy skierowad, miedzy innymi, na elastyczne godziny pracy, prace w innym wymia-
rze niz pelen etat, teleprace oraz platny urlop naukowy”,

— 7e ,,dziatalnos¢ naukowcow nie byta utrudniana przez brak stabilnosci zwigzany z kontraktami, dolozy¢ staran
majgcych na celu poprawe stabilnosci warunkow zatrudnienia naukowcow, przestrzegajqc tym samym (i
wprowadzajgc w zycie) zasad i warunkow zawartych w Dyrektywie Unii Europejskiej w sprawie Pracy na Czas
Okreslony’”.

— Staranie, aby ,,zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub place, wraz ze
stosownymi i opartymi na zasadach stusznosci zabezpieczeniami socjalnymi (wlgczajgc zasitki chorobowe oraz
macierzynskie/rodzicielskie, prawa emerytalne oraz zasitki dla bezrobotnych), Dotyczy¢ to musi naukowcow na
kazdym etapie kariery, w tym poczqtkujgcych naukowcow”,

— staranie, aby “zapewnic reprezentatywngq réwnowage plci® na wszystkich szczeblach zatrudnienia, w tym na
poziomie nadzorczym i menedzerskim. Powinno by¢ to przeprowadzane na podstawie polityki rownych szans,
zarowno przy zatrudnianiu, jak i na kolejnych szczeblach kariery, nie powinno miec to, jednakze, pierwszenstwa
przed kryterium jakosci i kompetencji. Aby zapewni¢ rowne traktowanie obydwu plci, w komisjach dokonujg-
cych rekrutacji i oceny naukowcow powinna by¢ zachowana stosowna rownowaga pici”,

— opracowanie konkretnej strategii ,,rozwoju kariery dla naukowcow we wszystkich etapach kariery, niezaleznie
od rodzaju umowy, na podstawie ktorej zostali oni zatrudnieni, w tym dla naukowcow zatrudnionych na czas

! Poselski projekt ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" z 2000 r. - druk sejmowy nr 2701 (III kadencja Sejmu).

? Poselski projekt ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" z 2004 r. - druk sejmowy nr 2931 (IV kadencja Sejmu).

? Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie Europejskiej Karty dla Naukowcow oraz Kodeksu Postepowania w sprawie
Zatrudniania Naukowcow, Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela, 11.3.2005 C (2005) 576.

* Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonalo$¢ i Innowacja — Rownos¢ Pci w Nauce.

> Ktéra ma na celu zapobieganie gorszemu traktowaniu pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony niz statych pracowni-
kow, zapobieganie naduzyciom wynikajacym z zawierania kolejnych uméw na czas okreslony, zwigkszenie dostepnosci szko-
lenia dla pracownikow zatrudnionych na czas okreslony oraz zapewnienie, by pracownicy zatrudnieni na czas okreslony byli
informowani o mozliwych do podjecia pracach na state. Dyrektywa Rady 1999/70/WE dotyczaca ,,Umowy Ramowej o pracy
na czas okreslony”, zawarta przez ETUC, UNICE oraz CEEP, przyjeta 28 czerwca 1999.

® Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonato$¢ i Innowacja — Rowno$¢ Pici w Nauce.



okreslony. Nalezy przy tym brac pod uwage dostgpnosé mentorow, ktorzy angazujgc si¢ we wspieranie naukow-
cow oraz kierowanie ich rozwojem, zarowno personalnym, jak i zawodowym, motywujq ich i przyczyniajq sie do
zmniejszenia mozliwosci wystgpienia poczucia braku bezpieczenstwa w ich przysztosci zawodowej. Wszyscy na-
ukowcy powinni zapozna¢ sig z tymi postanowieniami oraz ustaleniami”,

— ze ,,wspotautorstwo powinno byc¢ postrzegane pozytywnie podczas dokonywania oceny pracownikow przez in-
stytucje, jako dowod swiadczgcy o konstruktywnym podejsciu do prowadzenia badan. Pracodawcy i/lub instytu-
¢je finansujgce powinni zatem opracowywac strategie, praktyki oraz procedury majgce na celu zapewnienie na-
ukowcom, w tym takze naukowcom rozpoczynajgcym dopiero kariere badawczq, mozliwos¢ wykonywania pracy
w takich warunkach i na takich zasadach, dzigki ktorym ich osiggniecia bedq uznawane przez innych, a oni be-
dg mogli by¢ wymieniani i/lub cytowani w kontekscie swoich rzeczywistych zastug (jako wspotautorzy refera-
tow, patentow itd.), lub tez bedg mogli publikowaé wyniki swoich badan niezaleznie od swoich promoto-
row/przetozonych”,

— Ze , nauczanie jest podstawowym narzedziem systematyzacji i szerzenia wiedzy i, jako takie, powinno by¢ uwa-
zane za wartosciowq opcje w ramach Sciezek rozwoju kariery naukowcow. Jednakze obowiqgzki zwigzane z na-
uczaniem nie powinny by¢ nadmierne i nie powinny uniemozliwiac¢ naukowcom, szczegdlnie na wczesnych eta-
pach kariery, prowadzenia ich wlasnej dziatalnosci badawczej”,

— Zze ,,wypelnianie obowiqzkow zwigzanych z nauczaniem bedzie stosownie wynagradzane oraz brane pod uwage
w systemach oceny pracownikow, a takze by czas spedzony przez samodzielnych pracownikow naukowych na
szkoleniu poczqtkujgcych naukowcow byl uznany za czas poswiecony wypetnianiu obowigzkow zwigzanych z
nauczaniem. W ramach rozwoju zawodowego naukowcy powinni mie¢ mozliwosé uczestnictwa w stosownych
szkoleniach przygotowujgcych ich do wypetniania zadan zwigzanych z nauczaniem i doradztwem”,

— rozpatrywanie ,,zazalen/apelacji naukowcow, wilqcznie z tymi dotyczgcymi nieporozumien pomiedzy przetozo-
nymi/promotorami a naukowcami na wczesnych etapach kariery. Za najlepsze rozwiqzanie nalezy uznaé usta-
nowienie instytucji bezstronnego rzecznika praw (ombudsmana), ktory zajgtby sie rozstrzyganiem tego typu
spraw. Procedury te powinny zapewni¢ wszystkim naukowcom dostep do poufnej i nieformalnej pomocy w roz-
wigzywaniu konfliktow zwigzanych z pracq, sporow i zazalen, majgc na celu promowanie sprawiedliwego i
opartego na zasadach rownosci traktowania pracownikow wewngqtrz instytucji oraz poprawe ogolnej jakosci
warunkow pracy”,

— aby kryteria przyjmowania naukowcow do pracy, szczegolnie naukowcow na poczqtkowych etapach kariery,
byly jasno i wyraznie sprecyzowane. Powinni tez ufatwié dostgp osobom nalezgcym do grup spolecznie po-
krzywdzonych czy naukowcom powracajgcym po przerwie do kariery badawczej, w tym nauczycielom (na kaz-
dym poziomie) powracajgcym po przerwie do kariery badawczej”,

— rozroznienie pomigdzy terminami. ,, Naukowiec na Wezesnym Etapie i Doswiadczeni Naukowcy:

« termin Naukowiec na Wezesnym Etapie’ odnosi sie do naukowcéw bedgcych na etapie pierwszych czte-
rech lat (w pelnym wymiarze czasowym) prowadzenia swojej dziatalnosci badawczej, wigczajgc w to okres
szkolenia badawczego,

« Doswiadczeni Naukowcy® sq zdefiniowani jako naukowcy, o co najmniej czteroletnim stazu (w pelnym
wymiarze czasowym) w dziedzinie badan naukowych, liczgc od dnia uzyskania dyplomu uniwersyteckiego
dajgcego im mozliwos¢ podjecia studiow doktoranckich, odbytym w kraju, w ktorym uzyskano ow ty-
tut/dyplom, lub tez jako naukowcy, ktorzy posiadajg juz stopien naukowy doktora, niezaleznie od okresu,
ktory poswiecili na zdobycie tego stopnia”.

— aby pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow przestrzegaly ,,zasad zawartych w Kodeksie Postepo-
wania w sprawie Zatrudniania Naukowcow podczas mianowania lub przyjmowania do pracy naukowcow”.

Spetnienie przedstawionych warunkow moze zmieni¢ obraz i efekty naszego ksztalcenia i pracy naukowej.

W szczegotowych regulacjach proponujemy siegngé do wymienionych wczesniej projektow ustaw przygotowanych

w Srodowisku Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnosé¢”.

A. Doktorat na miare wspoélczesnych wyzwan

Jesli doktorat ma stanowi¢ podstawe formalng, umozliwiajgcg obejmowanie wszystkich stanowisk akade-
mickich, to powinien by¢ rzetelnym swiadectwem odpowiednich kwalifikacji. Obecny system prowadzenia przewo-
dow doktorskich tego warunku nie spetnia, gdyz umozliwia przeslizgiwanie si¢ osob o kwalifikacjach budzgcych
powazne watpliwosci. Trzeba wigc przede wszystkim dokonac istotnych zmian w procesie ksztatcenia i promowania
doktorow.

Wielokrotnie wskazywany niezadowalajgcy poziom kwalifikacji znacznej czesci osob otrzymujgcych stopien
naukowy doktora, wynika nie tylko z tego, ze do studiow doktoranckich dopuszcza si¢ wielu kandydatow niedosta-
tecznie przygotowanych, lecz takze, i to w jeszcze wigkszym stopniu, z niewlasciwego trybu prowadzenia przewo-

" Patrz Program Roboczy Ksztaltujacy Zasoby Ludzkie i Mobilno$é Europejskiego Obszaru Badan Naukowych Marie Curie
Actions, wydanie z wrzesnia 2004, s. 41.
8 Idem, s. 42.



dow doktorskich. Trzeba w tym miejscu zwroci¢ uwage na znany fakt, Ze osoba petnigca funkcje promotora jest na
0got osobiscie zainteresowana pozytywnym zakonczeniem przewodu w jak najkrotszym czasie (bo to pomnaza jej
,,dorobek”). Z kolei recenzenci czesto bywajg skionni do obnizania swoich wymagan przy ocenie rozprawy doktor-
skiej oraz kwalifikacji doktoranta, po to zeby nie doprowadzi¢ do negatywnego wyniku przewodu, gdyz stanowitoby
to plame na szlaku kariery promotora. Ten stan trwajgcy od wielu lat, skutkujgcy obnizeniem poziomu doktoratow,
powinien by¢ radykalnie zmieniony. W tym celu zasadniczym zmianom muszq ulec procedury przewodow doktor-
skich. Organy prowadzgce przewody doktorskie, w petni samodzielne w tym zakresie, powinny podlega¢ kontroli
zewnetrznej, prowadzonej przez Panstwowg Komisje Akredytacyjng w ramach rutynowego postepowania spraw-
dzajgcego dzialalnosé jednostek organizacyjnych uczelni. Istotne, powtarzajgce si¢ uchybienia polegajgce na ob-
darzaniu doktoratami osob o niedostatecznych kwalifikacjach, musi powodowaé zawieszenie lub cofniecie upraw-
nien do prowadzenie przewodow doktorskich w danej jednostce. Jednak glownym czynnikiem, stymulujgcym wzrost
poczucia odpowiedzialnosci w gronie 0sob aktywnych w przewodach doktorskich, powinna by¢ petna jawnosé po-
stepowania. Zarowno rozprawa doktorska, opinia promotora, jak i recenzje, a takze ustosunkowanie si¢ doktoranta
do krytyki recenzentow, powinny by¢ udostgpnione publicznie, bez ograniczen, w postaci elektronicznej. W ten spo-
sob koncowy etap przewodu doktorskiego uzyska rzeczywiscie charakter publicznej prezentacji osiggnie¢ nauko-
wych doktoranta, tak jak tego wymaga dobra tradycja akademicka (obecne obrony majq czesto charakter uroczy-
stosci rodzinno-kolezenskich). Osoby zainteresowane przedmiotem rozprawy powinny by¢ dopuszczone do publicz-
nej dyskusji, nie tylko na obronie, lecz takze za pomocq Internetu.

B. Uproszczenie i skrocenie procedury habilitacyjnej

Przy odpowiednim poziomie doktoratow oraz prawidlowej procedurze konkursowej na stanowiska nauczy-
cieli akademickich, utrzymywanie stopnia doktora habilitowanego jest zbedne. Podnosi si¢ czesto, Ze obecne poste-
powanie habilitacyjne, w znacznej czesci niejawne, stawia habilitanta w sytuacji, w ktorej o jego sprawie decyduje
nieznane mu gremium, kierujqce si¢ niejawnymi kryteriami, a koncowy wynik tej procedury nie jest poparty zZad-
nym uzasadnieniem merytorycznym. Trudno uznac to za zgodne z powszechnie akceptowanymi normami wspotzy-
cia spotecznego. Zamiast utrzymywania stopnia naukowego doktora habilitowanego, bedgcego reliktem z czasow
PRL, przejetym z systemu sowieckiego (,, doktor nauk”), nalezatoby raczej powrocic do polskiej tradycji z okresu I1
Rzeczypospolitej, w ktorej habilitacja oznaczata nadanie prawa do prowadzenia okreslonego wyktadu w jednostce
uczelni. W nowej wersji, habilitacjq mozna by nazwac uwienczenie wygranego konkursu na stanowisko profesora,
w toku ktorego kandydat prezentuje swoj dorobek naukowy i dydaktyczny i wyglasza publiczny wyktad.

C. Otwarcie uczelni na wybitnych badaczy z zagranicy

Otwarcie bytoby znacznie prostsze, gdyby nie problem habilitacji. Przedfozone propozycje stanowig ewi-
dentny przyktad dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie. Doktorat za granicq dla cudzoziemca jest rowny naszej
habilitacji, doktorat za granicq dla Polaka — nie jest rowny. Nalezy znies¢ habilitacje, a nie bedzie takich trudno-
Sci.

D. Zmiana procedury nadawania tytulu naukowego oraz zwi¢kszenie uprawnien wynikajacych z jego posia-
dania

Zatrudnienie na podstawie mianowania tylko dla oséb posiadajacych tytut profesora.

Przechodzenie w stan spoczynku.

Do rozstrzygniecia dojrzata sprawa tytutu naukowego profesora. Nawigzujgc do dawniejszej tradycji 11
Rzeczypospolitej, tytut profesora nadawany np. przez Prezydenta RP (moze raczej ,, honorowego profesora’) nale-
zatoby pozostawic jako szczegolne wyroznienie, przyznawane osobom wybitnie zastuzonym dla nauki, o uznanym
autorytecie. Natomiast sam termin ,,profesor” stuzy na ogot do okreslania stanowiska pracy w wyzszej uczelni,
wymagajgcego odpowiednio wysokich kwalifikacji i umiejetnosci prowadzenia pracy dydaktycznej. Tak tez mogto-
by by¢ i u nas. No i czy rzqd mogtby kiedys dojs¢ do wniosku, ze warto zadbac, by wszyscy pracownicy — cztonko-
wie spolecznosci akademickiej, mieli godne zycie po odejsciu na emeryture.

Przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na zasadzie mianowania, powszechnie stosowanym dotqd w
publicznych szkotach wyzszych w Polsce, wzmocniona jest trwatos¢ zatrudnienia, ktora polega m.in. na trzymaniu
sig zamknietego katalogu przyczyn uzasadniajqcych wypowiedzenie stosunku pracy. Mianowanie w polskim pu-
blicznym szkolnictwie wyzszym pozwala na dos¢ dobrg realizacje zapisow przyjetych w artykule 27 podpisanej
przez Polske Rekomendacji Dotyczqcej Statusu Personelu Nauczajgcego w Szkolach Wyzszych (UNESCO 1997).
Przedstawione ,, Zatozenia” ograniczajq mianowanie tylko do wagskiej grupy profesorow tytularnych. Prowadzony
przy tej okazji spor o stabilizacje w zawodzie nauczyciela akademickiego dotyczy w istocie sporu o idee dobra
wspolnego w szkolnictwie wyzszym. Idea ta wprowadzana jest w Zycie poprzez takie organizowanie szkolnictwa, by
mozna bylo zapewnic¢ wolnosé w poszukiwaniu i gloszeniu prawdy. Stuzy temu szczegolnie instytucja ,, tenure” oraz
jej funkcjonalne ekwiwalenty w wielu krajach swiata. Znaczne wysitki na terenie ponadnarodowym (np. Guidelines
for Quality Provision in Cross-Border Higher Education jointly elaborated between the OECD and UNESCO)
zmierzajg do umocnienia tego kierunku. ,,Zatozenia” zmierzajq w kierunku przeciwnym.



E. Poprawa polityki kadrowej w uczelniach i instytucjach naukowych
Swoboda w ksztattowaniu pensum przez rektora. Sprawe pensum poruszylismy na str. 5 niniejszej opinii. Nato-
miast podstawowym warunkiem poprawy polityki kadrowej jest prawidlowy tryb przeprowadzania konkursow na
stanowiska nauczycieli akademickich. Nalezy bezwzglednie zerwac z dotychczasowg praktykq, bedgcg czesto paro-
dig postepowania konkursowego, i wprowadzic rzetelne, jawne konkursy rozstrzygane przez komisje ztozone z neu-
tralnych osob. Okolicznoscig znacznie utatwiajgcq prawidlowe prowadzenie naboru nowych pracownikow, jak
rowniez ich awansowanie, powinno by¢ spetnienie raczej oczywistego postulatu o petnej jawnosci osiggnie¢ zawo-
dowych, naukowych i dydaktycznych wszystkich czynnych nauczycieli akademickich. Bytaby to obiektywna miara,
utatwiajgca rzetelng oceng i dokonanie wyboru kandydata na stanowisko w uczelni.

F. Zwig¢kszenie przejrzystosci w funkcjonowaniu Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw Naukowych

Tu juz zwiekszanie przejrzystosci nic nie pomoze. Od lat utrzymujemy, ze Centralna Komisja do Spraw

Stopni i Tytutow Naukowych jest czynnikiem obcym w systemie demokratycznego spoteczenstwa. Dla 0osob wycho-

wanych w spoleczenstwie zbiurokratyzowanym naturalnym wydaje sie poszukiwanie i tworzenie cial kontrolnych.

Przeciwstawieniem tej postawy jest poszukiwanie takich regulacji, przy ktorych strona, ktorej dziatalnos¢ podlega

unormowaniu, sama jest zainteresowana w przekonaniu otoczenia, ze dziatalnos¢ ta miesci sie w granicach norm,

a nawet, ze jest od tych norm lepsza. Im bardziej otwarty i konkurencyjny jest system spoteczny, tym lepiej dziala

ten mechanizm. Dlatego nie reforma sposobu powoltywania Centralnej Komisji i trybu jej dziatania, ale jej likwida-

cja potgczona z napietnowaniem samej idei centralizacji badania kwalifikacji do pracy naukowej - powinna rozpo-
czqc¢ kolejny etap reformy nauki polskiej.

II1. Studia i studenci

A. Zwiekszenie dostepnosci do studiéw wyzszych

Cele reformy beda realizowane poprzez nast¢pujace dzialania:

e Rozszerzenie dostepnosci do bezplatnego systemu ksztalcenia. Trudno zgadngé, na czym to rozszerzenie ma
polegac.

e Wprowadzenie zmian w systemie pomocy materialnej. Tu przypuszczalnie nie planuje si¢ zwigkszenie Srodkow
na stypendia, a jedynie przesunigcie Srodkow z funduszy na stypendia mieszkaniowe i na wyzywienie do stypen-
diow socjalnych.

B. Lepsze przygotowanie absolwentow szkél wyzszych do potrzeb gospodarki i funkcjonowania na rynku

pracy

Zgoda na to, co napisano, lecz to nie jest istota tego problemu. Takie, a nie inne ksztalcenie studentow wynika wila-

Snie miedzy innymi z utrzymywanego modelu kariery akademickiej, z zapatrzenia w znaczenie publikacji w perio-

dykach zagranicznych, z lekcewazenia osiggnieé inzynierskich i z braku miejsca dla praktykow w uczelniach tech-

nicznych.

C. Umiedzynarodowienie studiow

Nie nalezy lekcewazyé mozliwosci ksztatcenia studentow zagranicznych w jezyku polskim. Oczywiscie wymagatoby

to stworzenia odpowiednich warunkow i odpowiedniego promowania. Umigdzynarodowienie naszych studiow nie

powinno zamykac sig¢ na Europie i nie powinno ograniczac sig do form proponowanych w ramach Procesu Bolon-
skiego. Np. Krajowa Sekcja Nauki wspiera egipskq inicjatywe utworzenia pod Kairem uczelni egipsko-polskiej.

D. Wigksze upodmiotowienie studentow i dbalosé¢ o ich prawa

Dalszy wysitek w tym kierunku jest ze wszech miar wskazany

Nadestane opinie i uwagi zebrat i opracowat:

Jerzy Oledzki — Wiceprzewodniczacy KSN ds. Organizacji i Finansowania Nauki

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarnos¢”

-

Janusz Sobieszczanski

*kk

Srodki na wynagrodzenia
i zasady ich wykorzystania w 2009 r.



Zastrzeienia
KSN NSZZ ,,Solidarnos$¢” Warszawa, dn. 17.07.2009 r.
Podsekretarz Stanu w MNiSW - Prof. dr hab. Witold Jurek

Szanowny Panie Ministrze,
Podpisuje protokodt ze spotkania Pana Ministra z przedstawicielami Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” i Rady Szkol-
nictwa Wyzszego i Nauki Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, w obecnosci przedstawicieli Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkot Polskich i Rady glownej Szkolnictwa Wyzszego w dniu 2 czerwca 2009 r.
Pozwole sobie jednak zaznaczy¢, ze z przebiegu rozmow wynikata informacja, ze beda zagwarantowane tzw. ,,skutki przecho-
dzace” w 2010 roku. Ta wazna kwestia nie zostata ujeta w tekscie protokotu. Lacze wyrazy szacunku
Przewodniczacy KSN NSZZ ,,Solidarnos¢”
_ ’—-/7,‘:. =l S—

Janusz Sobieszczanski

Odpowied? Ministra na zastrzeZenia

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego - Prof. Witold Jurek Warszawa, 30 lipca 2009 r.

Pan Janusz Sobieszczanski
Przewodniczacy KSN NSZZ ,,Solidarnosc¢”

Szanowny Panie Przewodniczacy,
odpowiadajac na pismo, z dnia 17 lipca 2009 r. (L.p.73/W/2009) w sprawie tresci podpisanego protokotu ze spotkania Pana
Prof. dr hab. Witolda Jurka — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa wyzszego z przedstawicielami zwigz-
kow zawodowych, ktore miato miejsce w gmachu Politechniki Warszawskiej w dniu 2 czerwca 2009 r. uprzejmie informuje, iz
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wystepujac do Ministra Finanséw, w porozumieniu z pozostatymi ministrami nadzo-
rujacymi szkoty wyzsze, o uruchomienie srodkéw, ujetych w ustawie budzetowej na rok 2009, w czgsci 83 — Rezerwy celowe,
poz. 42 , Dofinansowanie zadan szkolnictwa wyzszego”, z przeznaczeniem na zwigkszenie wynagrodzen (wraz z pochodnymi)
dla pracownikoéw cywilnych uczelni publicznych, wnioskowat jednoczesnie o uwzglednienie $srodkow powyzszej rezerwy
celowej (poz. 42) w limitach wydatkoéw na 2010 r. okreslanych dla poszczegdlnych czesci budzetowych — w zakresie wydat-
kow dziatu 803 ,,Szkolnictwo wyzsze”. Z wyrazami szacunku

/-/ Witold Jurek

Protokol ze spotkania Pana prof. dr hab. Witolda Jurka — Podsekretarza Stanu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z przedstawicielami Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” w
obecnosci przedstawicieli Rady Szkolnictwa Wyzszego i Nauki Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego,

Konferencji Rektoréow Akademickich Szkél Polskich i Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego

Politechnika Warszawska, dnia 2 czerwca 2009 r.

Rozpoczynajac spotkanie Pan Prof. dr hab. Wi-
told Jurek — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego poinformowat przedstawicieli
zwigzkow zawodowych, iz dnia 28 maja 2009 r. Mini-
ster Finansow wydal decyzj¢ o uruchomieniu z rezerwy
celowej poz. 42 $rodkow finansowych w wysokosci
368 340 tys. zt na zwigkszenie od dnia 1 stycznia 2009
r. wynagrodzen (wraz z pochodnymi) dla pracownikow
cywilnych uczelni publicznych nadzorowanych przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministra In-
frastruktury, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Ministra Obrony Narodowej, Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji oraz pigciu niepublicz-
nych uczelni katolickich, finansowanych w ramach
dotacji, o ktorej mowa w art. 94 ust. 1 ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nalezy
podkresli¢, iz w marcu br. Minister Zdrowia uzyskat z
tej rezerwy $rodki w wysokosci 58 510 tys. zt, czyli w
petnej kwocie wynikajacej z przyjetej zasady podziatu,
i rozdzielil je pomiedzy poszczegdlne uczelnie medycz-
ne. Strona zwigzkowa o$wiadczylta, iz wigkszo$¢ Srod-
kéw z dotacji przekazane] do dyspozycji Ministra
Zdrowia zostata juz podzielona bez porozumienia ze

zwigzkami zawodowymi i niestety nie wszgdzie prze-
znaczono jg na wzrost wynagrodzenia pracownikow.

W ramach ostatniej decyzji Ministra Finansow,
pozostata czes¢ rezerwy (368 340 tys. zt) zostata po-
dzielona proporcjonalnie do wysokosci zatrudnienia w
ujeciu $redniorocznym za 2008 r. pomi¢dzy minister-
stwa nadzorujace poszczegdlne grupy szkot wyzszych.
Z przedstawicielami zwigzkow zawodowych uzgodnio-
no, iz kryterium podzialu omawianej rezerwy w czesci
przeznaczonej dla pracownikow cywilnych uczelni
nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz dla pigciu niepublicznych uczelni kato-
lickich, bedzie, podobnie jak w roku ubiegltym, liczba
pracownikéw zatrudnionych w danej uczelni jako pod-
stawowym miejscu pracy (w rozumieniu art. 2 ust. 1 pkt
33 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym). Podczas
spotkania rozwazane byly takze dwa inne kryteria po-
dziatu tej czesci dotacji, tj.: liczba oséb zatrudnionych
ogélem w danej uczelni lub liczba o0so6b pracujacych
wylacznie w danej uczelni.

Ponadto uzgodniono, iz wspomniana rezerwa
przeznaczona dla uczelni nadzorowanych przez Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego bedzie uruchomio-
na w mozliwie szybkim terminie, niezaleznie od pro-



wadzonych prac nad nowelizacjg rozporzadzenia Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 grudnia
2006 r. w sprawie warunkow wynagradzania za prace i
przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracq dla
pracownikow zatrudnionych w uczelni publicznej (Dz.
U. Nr 251 poz. 1852, z pdzn. zm.).

Podczas spotkania zwiazki zawodowe wyrazity
obawe, czy wiadze poszczegdlnych uczelni dokonaja
podziatu otrzymanej kwoty dotacji na wynagrodzenia
pracownikow w porozumieniu z uczelnianymi przed-
stawicielami zwigzkow zawodowych, zgodnie z art. 27
ust. 3 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawo-
dowych (tj. — Dz. U. z 2001 r. nr 79, poz. 854, z pozn.
zm.). Podkre§lono potrzebe dokonania przez wladze
uczelni podzialu §rodkéw w porozumieniu z uczelnia-
nymi przedstawicielami zwigzkéw zawodowych, zgod-
nie z obowigzujacym prawem. Podjeto takze kwestie
dotyczaca mozliwosci wzrostu wynagrodzen pracowni-
kéw domow studenckich i stotdowek z omawianej dota-
cji. Jednakze ww. pracownicy wynagradzani sg z inne-
go zrédla, jakim jest fundusz pomocy materialnej, a
zatem omawiana dotacja ich nie obejmuje.

W odniesieniu do prowadzonych prac nad no-
welizacja rozporzadzenia w sprawie warunkéw wyna-
gradzania za prace¢ i przyznawania innych §wiadczen
zwigzanych z pracg dla pracownikow zatrudnionych w
uczelni publicznej, zwiazki zawodowe zwrocily uwage
na fakt, iz opracowane przez resort i przekazane im
dane, uzyskane z przesylanych przez uczelnie ,,Tabel
wynagrodzen”, byly danymi zagregowanymi i nie za-
wieraly danych szczegotowych dotyczacych poszcze-
golnych uczelni oraz nie uwzgledniaty pewnej liczby
pracownikow bibliotek uczelnianych i dokumentacji
naukowej, a takze pracownikéw nie bedacych nauczy-
cielami akademickimi.

Podczas spotkania Pan prof. dr hab. Witold Ju-
rek zaznaczyl, iz podniesienie minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw uczelni
publicznych byloby mozliwe jedynie w sytuacji, gdyby
resort mogt zapewnic poszczegdlnym uczelniom dodat-
kowe s$rodki finansowe na pokrycie skutkow tej pod-
wyzki. W budzecie panstwa nie ma jednakze przewi-
dzianych na ten cel srodkow. Zwiazki zawodowe wyra-
zity potrzebg rozpatrzenia mozliwosci wprowadzenia
wzrostu o 5% minimalnej stawki wynagrodzenia zasad-
niczego w nowelizowanym rozporzadzeniu przynajm-
niej w stosunku do niektorych grup pracownikow, a w
szczegoOlnosci dla pracownikéw zatrudnionych na sta-
nowiskach robotniczych w uczelni. Pan prof. dr hab.
Witold Jurek podkreslil, iz wzrost minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw uczelni, bez
przekazania przez resort na ten cel dodatkowych $rod-
kéw, moze pogorszy¢ sytuacje finansowg poszczego6l-
nych uczelni.

Zwiazki zawodowe wyrazily takze swoje za-
niepokojenie spowodowane mozliwosciag dokonania
zmiany w rozporzadzeniu poprzez zwigkszenie wyso-
kosci maksymalnych stawek wynagrodzenie zasadni-
czego, a pozostawienie bez zmian stawek minimalnych.

Zdaniem zwigzkow zawodowych wzrost maksymal-
nych stawek wynagrodzenia zasadniczego spowoduje
zwickszenie wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
lepiej zarabiajacych, a nie wplynie na wynagrodzenia
pracownikoéw zarabiajacych najmniej w danej grupie
stanowisk.

Zwiazki zawodowe wskazaly takze na funkcjo-
nujacg w niektdrych uczelniach praktyke polegajaca na
podnoszeniu w zwigzku z pelniong przez nie funkcja
osobom, ktore otrzymuja juz maksymalng stawke do-
datku funkcyjnego — wysoko$ci wynagrodzenia zasad-
niczego. Dziatania te spowodowane sg faktem, iz okre-
slona w rozporzadzeniu wysokos$¢ dodatkow funkcyj-
nych jest oceniana przez wtadze tych uczelni jako nie-
adekwatna do rangi obowiazkow, ktore dana osoba
wykonuje z racji pelnionej przez siebie funkcji. Do-
tychczas warto$ci dodatkow funkcyjnych nie zostaty
zmienione, poniewaz we wspoOtpracy ze zwigzkami
zawodowymi i przedstawicielami KRASP-u nie wypra-
cowano ogo6lnych zasad roznicowania wysokosci do-
datkoéw funkcyjnych w réznych typach uczelni. Nalezy
zaznaczy¢, iz po zakonczeniu petnienia funkcji osoba
taka powinna traci¢ uprawnienie do otrzymywanie do-
datku funkcyjnego i otrzymywaé¢ wynagrodzenie zasad-
nicze w takiej wysokosci, jaka otrzymywata zanim zo-
stata powotana do peienia danej funkcji w uczelni.

Ponadto zwiazki zawodowe przypomniaty, iz
podczas prac nad nowelizacja nalezy rozwazy¢ zasad-
no$¢ propozycji Krajowej Sekcji Nauki NSZZ
,»Solidarno$¢”, zawartych w pismie z dnia 8 kwietnia
2009 r. Ustalono, iz w ciggu miesigca resort przygotuje
projekt nowelizacji wspomnianego rozporzadzenia.
Podczas dyskusji podjeto takze kwesti¢ ewentualnej
zmiany algorytmu, na podstawie ktérego dokonywany
jest podziat dotacji stacjonarnej pomiedzy poszczegolne
uczelnie. Zwigzki zawodowe zglosity potrzebg powota-
nia roboczego zespolu sktadajacego si¢ z przedstawicie-
li resortu, zwigzkéw zawodowych, Konferencji Rekto-
row Akademickich Szkot Polskich oraz Rady Gloéwnej
Szkolnictwa Wyzszego, ktory podjatby si¢ wypracowa-
nia nowych zasad podziatu dotacji.

Ponadto podczas spotkania podjeto dyskusje
nad problemem poziomu finansowania dydaktyki i na-
uki w szkolnictwie wyzszym. Ze strony resortu podkre-
slono: kwesti¢ zmniejszania si¢ dochodéw wlasnych
uczelni, zwigzang ze zmniejszajacg si¢ liczba studentow
na studiach niestacjonarnych, oraz obawe¢ o poziom
innych dochodéw uczelni w zwiagzku z ogdlnokrajo-
wym kryzysem. Ze wzgledu na spadkowa tendencje
demograficzng nalezaloby takze rozwazy¢ mozliwo$¢ i
zasadno$¢ przekwalifikowania poszczegoélnych pra-
cownikow dydaktycznych uczelni do prowadzenia prac
zwigzanych z szeroko rozumianymi badaniami nauko-
wymi, na ktére dotacja w najblizszym okresie nie po-
winna male¢. Ze strony zwigzkéw zawodowych zwro-
cono uwage¢ na brak stabilizacji finansowej, ktory
wplywa na mozliwo§¢ prowadzenia na wysokim po-
ziomie dydaktyki i badan naukowych w szkotach wyz-
szych.



Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ . Solidarnosé™

anusz Sobieszczanski

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dl ",i__u-M._
Witold Jurek |

Notatka z XXXVII posiedzenia Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego

XXXVII posiedzenie Rady Gtownej w dn.
18.06.2009 r. byto w pierwszej czesci poswigecone pro-
jektowi nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. Dyskusje otworzyto wystapienie min. B. Kudryc-
kiej, ktora poinformowata RG, ze do 15 lipca br. Mini-
sterstwo bedzie przyjmowac opinie i wnioski w sprawie
ogloszonego projektu ustawy. Zwrocila uwage, ze ist-
nieje pilna potrzeba zmian w funkcjonowaniu szkolnic-
twa wyzszego, ktore przeszto przez okres szybkiego
rozwoju, jednak w stanie obecnym jest niekonkurencyj-
ne na tle uczelni europejskich. Swiadczy o tym nikla
liczba studentéw zagranicznych podejmujacych studia
w naszym kraju (15 700 osé6b w 2006 r.), co stawia
Polske na jednym z ostatnich miejsc w Europie.

Min. B. Kudrycka podkreslita nastepnie pozy-
tywng role, ktorg odgrywajg uczelnie niepubliczne w
rozwoju szkolnictwa w Polsce, nie ukrywajac jednak,
7ze Wwystepuje czesto sprzeczno$¢ interesow miedzy
uczelniami publicznymi i niepublicznymi. Obecnie
wigkszo$¢ studentow (ok. 60%) korzysta ze studiow
platnych, jednak w okresie nizu demograficznego
udzial ten bedzie male¢. Nie nalezy dzieli¢ uczelni na te
publiczne i te niepubliczne, tylko na uczelnie dobrze
ksztatcace studentéw i na pozostajace na nizszym po-
ziomie. Dobre uczelnie powinniSmy wspiera¢ finanso-
wo. Projektowane obecnie zmiany prawa o szkolnictwie
wyzszym maja charakter ewolucyjny, a nie rewolucyj-
ny. Mozna to dostrzec $ledzac znacznie radykalniejsze
reformy wprowadzane w wielu krajach europejskich.
Powinnismy stwarza¢ warunki, ktore zachgca miodych
doktorow do kontynuowania kariery naukowej w pol-
skich uczelniach. Na zakonczenie min. B. Kudrycka
zwrocita si¢ do RG z prosba o rozwazenie mozliwosci
rozszerzenia zakresu kompetencji Rady tak, aby oprocz
problemow ksztatcenia w szkotach wyzszych objeta
rowniez dziedzing badan naukowych. Celem byloby
utworzenie Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
$zego.

Odpowiadajac na ten ostatni fragment, prze-
wodniczacy RG prof. J.Btazejowski poinformowat, ze
rozpoczat juz wstepne konsultacje w sprawie poszerze-
nia zakresu dziatania Rady przez wlaczenie problema-
tyki badan naukowych. W toku dyskusji poruszono
m.in. nastgpujace problemy:

e Stwierdzono, ze mata atrakcyjno$¢ polskich uczelni
dla studentéw zagranicznych wynika z niedostatecz-
nego wyposazenia. Wyrazono tez opini¢, ze nadmier-
ny nabér na platne studia niestacjonarne powoduje
obnizenie jakosci nauczania.

e Kilkakrotnie wyrazano watpliwosci, czy Ministerstwo
powinno wyznacza¢ uczelniom limity przyjmowa-
nych studentow. Watpliwosci wywotuje tez projek-
towana odplatno$¢ za ,,drugi kierunek studiow”.

e Zgloszono postulat zrownania uprawnien uczelni
publicznych i niepublicznych do korzystania ze
wsparcia finansowego przez uczelnie wyrozniajace
si¢ jakoscig ksztatcenia. Jednak zwrocono tez uwage,
ze wigkszo$¢ uczelni niepublicznych korzysta z kadry
wyksztalconej przez uczelnie publiczne, a obecnie nie
partycypuje w kosztach ksztalcenia tych kadr. Pod-
kre§lono takze rolg wybitnych osrodkéw naukowych
w ksztalceniu kadry dla wyzszych uczelni.

e Parokrotnie wypowiadano si¢ za wprowadzeniem
wspolptatnosci za studia, oceniajac jednak sceptycz-
nie mozliwo$ci przyjecia takiego rozwigzania przez
politykow.

e Poruszono problem etatyzacji w uczelniach w celu
uporzadkowania ich polityki kadrowe;.

e Wyrazono watpliwosci, co do potrzeby wprowadzenia
»stanu spoczynku” dla profesorow w wieku emerytal-
nym, a takze, co do konieczno$ci wysytania 70-
letnich profesoréw na emeryture.

e Zwrdcono uwage, ze ustawa powinna wskazac, jakie
instytucje beda kompetentne w sprawach naruszania
zasad etyki w badaniach naukowych, np. w zakresie
praw autorskich.

e Przedstawiciel Parlamentu Studentéw zgtosit zastrze-
zenia do projektowanych zasad przyznawania stypen-
diow.

Odnoszac si¢ do gltoséw w dyskusji, min. B.
Kudrycka wyjasnita, ze projekt ustawy zaktada, iz ,,pie-
nigdze majg iS¢ za studentem”. Nie chodzi o wprowa-
dzenie limitu przyje¢ na studia, lecz o okreslenie, jaka
liczbe punktéw kredytowych (ECTS) moze uczelnia
zaoferowac studentom na studiach bezplatnych (czyli w
ramach dotacji dydaktycznej z budzetu panstwa). W
obecnych warunkach, nadmierny nabor czgsto powodu-
je obnizenie jakosci nauczania. Jednak to uczelnie same
zadecyduja, jak wykorzysta¢ uzyskane $rodki, dzielac
je pomiedzy poszczegdlne kierunki studiow lub tworzac
nowe kierunki. Brak regulacji w tym zakresie moglby
doprowadzi¢ do likwidacji w okresie nizu demograficz-
nego niektoérych mniej popularnych uczelni. Dotyczy to
zwlaszcza uczelni niepublicznych. Ze wzgledu na
mniejszy nabor, zmniejszg si¢ takze wpltywy uczelni
publicznych z ptatnych studidw niestacjonarnych. Pro-
jektowany system finansowania uczelni powinien pre-
miowacé jako$¢ nauczania zaro6wno w uczelniach pu-
blicznych, jak i niepublicznych. Dotyczy to w szcze-
golnoséci tzw. studiow zamawianych przez ministra.
Proponowana odptatno$¢ za ,,drugi kierunek studiow”
nie bedzie przeszkoda dla zdolnych studentéw, gdyz
znaczna ich liczba (10% ogoétu studentow) bedzie mo-
gta korzysta¢ z dodatkowych studiow bezplatnie.

Minister B. Kudrycka podkreslita, ze polskie
uczelnie przegrywaja konkurencje o zatrudnianie mto-



dych pracownikow (doktorow) z osrodkami zagranicz-
nymi. W celu zapewnienia rozwoju mtodej kadry, trze-
ba przeznaczy¢ odpowiednie $rodki na tworzenie no-
wych zespotow badawczych kierowanych przez mto-

dych wyrdzniajacych si¢ badaczy. Postulowana niekie-
dy etatyzacja (okreslenie liczby stanowisk) nie wydaje
si¢ obecnie mozliwa, ze wzgledu na opor srodowisk
akademickich.

Notatke sporzadzit: K. Schmidt-Szatowski

s

Sprawy zagraniczne
Sprawozdanie z konferencji UNESCO na temat szkolnictwa wyzszego (Paryz, 5-8 lipca 2009 r.)

W dniach 5-8 lipca 2009 r. w Paryzu odbyta si¢ kon-
ferencja UNESCO poswiecona szkolnictwu wyzszemu.
Wzigto w niej udziat ponad 1000 uczestnikow z okoto 150
krajow. Uczestnikami Konferencji byli ministrowie, rektorzy,
nauczyciele akademiccy, studenci, czolowi przedstawiciele
sektora prywatnego, a takze przedstawiciele instytucji regio-
nalnych i miedzynarodowych. W sktad 3-osobowiej polskiej
delegacji MNiSW, poza jej przewodniczaca panig wicemini-
ster prof. Grazyna Prawelska-Skrzypek, wchodzit z-ca Dy-
rektora Departamentu ds. Strategii oraz prof. Akademii Gor-
niczo-Hutniczej w Krakowie. Wérdd osob zaproszonych na
konferencj¢ z Polski znalezli si¢ Prof. Jerzy Woznicki, prof.
Andrzej Krasniewski reprezentujagcy KRASP 1 nizej podpisa-
ny, ktory na konferencji reprezentowat KSN. Konferencja
paryska zostata poprzedzona 6 konferencjami regionalnymi:
w Cartagena de Indias (Kolumbia), Makau, Dakarze, New
Delhi, Bukareszcie i Kairze. Na podstawie dyskusji na konfe-
rencjach regionalnych powstatl projekt komunikatu koncowe-
go. Tuz przed konferencja, w czerwcu w okresie 3 tygodni
odbywalo si¢ Forum internetowe uczestnikow jako sposob
przygotowania si¢ konferencji, w ktorym brat rowniez udziat
nizej podpisany.

Przedmiotem dyskusji na forum internetowym, a na-
stepnie na konferencji byty 3 grupy zagadnien, a mianowicie:

- umiedzynarodowienie, regionalizacja i globalizacja,
- sprawiedliwo$é, dostep 1 jakos$é,
- uczenie si¢, badania i innowacje.

W okresie poprzedzajacym konferencje, w dniu 3
lipca 2009r., EI zorganizowala jednodniowe spotkanie dla
zarejestrowanych na konferencje przedstawicieli nauczyciel-
skich ZZ afiliowanych w tej organizacji (ze wzgledow
oszczednos$ciowych KSN nie byl na tym spotkaniu reprezen-
towany), a bezposrednio na konferencji w jej ostatnim dniu
EI wspoélorganizowata, ze studentami i rektorami, panel dys-
kusyjny. Wiceprezydent EI Irene Duncan Adamusa wyglosita
przeméwienie na jednej z dwoch sesji otwierajacych w
pierwszym dniu konferencji, natomiast Penni Stuart, prezy-
dent Kanadyjskiego Stowarzyszenia Nauczycieli Uniwersy-
teckich, wyglosita referat, na jednym z warsztatow, na temat
profesji akademickiej. EI byto obecne na konferencji poprzez
swoje stoisko wystawowe, a zastgpca Sekretarza Generalnego
EI - Monique Fouilhoux byta cztonkiem komisji redakcyjnej
przygotowujacej komunikat koncowy z konferencji. Warto
zauwazy¢ w tym kontekscie, ze zazwyczaj tego typu konfe-
rencje sg dopiete na ostatni guzik, nie tylko po wzgledem
organizacyjnym, ale i programowym, a przygotowane przez
organizatoréw propozycje do zatwierdzenia przez uczestni-
kow (rzady) sa przyjmowane przez aklamacje. Tym razem
bylo nieco inaczej. Gdy przewodniczacy sesji otwierajacej
zaproponowat sktad komisji redakcyjnej do opracowania
projektu komunikatu koncowego i poinformowat, ze w jego
sktad wejda takze obserwatorzy ale bez prawa glosu, przed-
stawiciel rzadu Indii wystgpita z kontrpropozycja, aby przy-
zna¢ prawo zabierania glosu takze obserwatorom, ale bez
prawa glosowania.

Komunikat koncowy odnosi si¢ do szeregu kluczo-
wych spraw globalnych dotyczacych szkolnictwa wyzszego
w nadchodzacej dekadzie, a mianowicie: spotecznej odpo-
wiedzialnosci szkolnictwa wyzszego, dostgpu, sprawiedliwo-
$ci 1 jakosci, umiedzynarodowienia, regionalizacji i globali-
zacji, uczenia si¢, badan i innowacji a takze szkolnictwa
wyzszego w Afryce. W ostatnim przypadku konferencja
polozyta duzy akcent na region afrykanski, poswigcajac mu
calg 4,5-godzinng sesje popotudniows. Komunikat konczy si¢
wezwaniem panstw cztonkowskich i UNESCO do podjecia
konkretnych dziatan. EI udato si¢ zabezpieczy¢ w rdznych
czgéciach Komunikatu odniesienia do szanowania praw pra-
cownikow akademickich. Nizej przyklady zapisow waznych
z punktu widzenia NA.
~Zapewnienie jakosci w szkolnictwie wyzszym wymaga
uznania znaczenia i utrzymania oddanych pracownikow dy-
daktycznych i naukowcow (pkt. 21).”

»Dla jakosci i integralnosci szkolnictwa wyzszego wazne
jest, aby pracownicy akademiccy mieli mozliwosci prowa-
dzenia badan i otrzymania finansowania (scholarship). Wol-
no$¢ akademicka jest podstawowa wartoscia, ktora trzeba
chroni¢ w dzisiejszym ewoluujacym 1 nieprzewidywalnym
srodowisku globalnym” (pkt. 37).

,Panstwa cztonkowskie, we wspolpracy ze wszystkimi zain-
teresowanymi partnerami, powinny opracowac polityki i
strategie na poziomie systemu i szkoly wyzszej w celu
wzmocnienia atrakcyjnosci karier akademickich poprzez
zapewnienie szacunku dla praw i odpowiednich warunkow
pracy pracownikow akademickich, zgodnie z Zaleceniem z
1997r. dotyczacym Statusu Personelu Nauczajacego Szkol-
nictwa Wyzszego” (pkt. 51k)”.

,»,Na koniec komunikat wzywa UNESCO, aby pomoglo rza-
dom i szkolom wyzszym wprowadzi¢ w zycie swoje instru-
menty ustalajace standardy, w szczegdlnosci Zalecenia z
1997r. dotyczacego statusu personelu nauczajgcego szkolnic-
twa wyzszego” (pkt. 50c).

Waznym stwierdzeniem komunikatu koncowego jest
nastepujace zdanie: ,,W zadnym momencie w historii inwe-
stowanie w szkolnictwo wyzsze, jako gtowna sit¢ w budowa-
niu inkluzyjnego (wlaczajacego) i zréznicowanego spote-
czenstwa opartego na wiedzy, rozwijajacego badania, inno-
wacje 1 kreatywno$¢ nie byto tak wazne jak obecnie”.

W swoim wystapieniu na sesji inauguracyjnej Dy-
rektor Generalny UNESCO Koichiro Matsuura powiedziat:
Na tle szybko zmieniajacego si¢ i ztozonego krajobrazu okre-
$lilismy kierunki poniewaz zasadniczo podzielamy wspdlna
wizje etycznej i strategicznej odpowiedzialnosci szkolnictwa
wyzszego w obecnym spoteczenstwie globalnym potwierdza-
jac jednoczesnie, ze UNESCO w dalszym ciagu bedzie sil-
nym glosem na rzecz szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac Konferencj¢ Sprawozdawca Gene-
ralny prof. Suzy Halami zauwazyt, ze wysoki stopien uczest-
nictwa ministréw i decydentéw politycznych pokazuje §wia-
domos$¢ znaczenia szkolnictwa wyzszego w budowaniu spo-
leczenstw opartych na wiedzy.

Ryszard Mosakowski



Swiatowa Konferencja na temat Szkolnictwa Wyzszego

»Nowa Dynamika Szkolnictwa Wyzszego i Badan dla Przemiany Spotecznej i Rozwoju”
(UNESCO, Paryz, 5 — 8 lipca 2009 r.)
Komunikat - Preambuta

My, uczestnicy Swiatowej Konferencji na temat
Szkolnictwa Wyzszego odbytej w dniach 5-8 lipca 2009 r. w
siedzibie UNESCO, w Paryzu, uznajac trwala odpowiednio$¢
wynikéw Deklaracji Konferencji na temat Szkolnictwa Wyz-
szego oraz uwzgledniajac wyniki i rekomendacje 6 regional-
nych konferencji (Cartagena de Indias, Makau, Dakar, New
Delhi, Bukareszt i Kair), a takze wyniki dyskusji z tej konfe-
rencji ,,Nowa Dynamika Szkolnictwa Wyzszego i Badan dla
Przemiany Spotecznej” przyjmujemy obecny komunikat.

Jak dobro publiczne i nakaz strategiczny dla wszyst-
kich pozioméw edukacji i jako podstawa dla badan, innowa-
cji 1 kreatywnosci szkolnictwo wyzsze musi by¢ sprawa od-
powiedzialno$ci i wsparcia ekonomicznego wszystkich rza-
dow. Jak podkreslono w Powszechnej Deklaracji Praw Czlo-
wieka, szkolnictwo wyzsze powinno by¢ jednakowo dostepne
dla wszystkich na podstawie zalet (merits) (Art.26, par.1).

Obecny spadek gospodarczy moze poszerzy¢ prze-
pas¢ w dostepie i jakosci pomigdzy krajami rozwinigtymi i
rozwijajacymi sig, a takze w poszczegolnych krajach, stano-
wiagc dodatkowe wyzwania dla krajow, w ktorych dostgpnoscé
jest juz ograniczona.

W Zadnym momencie w historii inwestowanie w
szkolnictwo wyzsze, jako gléwng sitle w budowaniu wiacza-
jacego 1 zréznicowanego spoleczenstwa wiedzy, nie byto
wazniejsze niz obecnie. Ostatnia dekada dostarcza dowody,
ze szkolnictwo wyzsze i badania przyczyniaja si¢ do wyko-
rzenienia biedy, oraz do zrébwnowazonego rozwoju i postepu
w kierunku osiggniecia uzgodnionych celéw rozwojowych,
ktére obejmuja Milenijne Cele Rozwojowe (MDG) i Eduka-
cje dla Wszystkich (EFA). Globalny program edukacji powi-
nien odzwierciedlac te rzeczywistosci.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna za szkolnictwo wyzsze

1. Opieka nad szkolnictwem wyzszym, jako dobrem publicz-
nym, jest obowigzkiem wszystkich zainteresowanych, a
zwlaszcza Rzadow.

2. W obliczu zlozonosci obecnych i przysztych wyzwan
globalnych, na szkolnictwie wyzszym spoczywa spoteczna
odpowiedzialno$¢ za rozwijanie naszego rozumienia roz-
norakich probleméw majacych wymiar spoteczny, ekono-
miczny, naukowy i kulturowy oraz doskonalenie nowej
zdolnosci odpowiadania na nie. Powinno prowadzi¢ spote-
czenstwo w generowaniu wiedzy globalnej w celu zajmo-
wania si¢ sprawami globalnymi, m.in. zapewnienia zdro-
wej zywnos$ci, ochrony przed zmianami klimatu, zarza-
dzaniem dostepu do wody, dialogiem migdzykulturowym,
energia odnawialna i ochrong publicznej stuzby zdrowia.

3. Szkoty wyzsze, poprzez swoje zasadnicze funkcje (bada-
nia, nauczanie i ustugi dla spoleczenstwa), prowadzone w
konteks$cie autonomii szkot i wolnosci akademickiej, po-

winny zwigksza¢ swoj nacisk na interdyscyplinarno$¢ oraz
promowac¢ krytyczne myslenie i aktywne obywatelstwo.
To przyczynitoby si¢ do zrownowazonego rozwoju, poko-
ju, dobrobytu i realizacji praw cztowieka, w tym sprawie-
dliwosci pomigdzy kobietami i m¢zczyznami.

4. Szkolnictwo wyzsze musi da¢ nie tylko solidne umiejetno-
sci dla obecnego i przysziego §wiata ale takze przyczynic
si¢ do edukacji etycznych obywateli przywiazanych do
budowy pokoju, obrony praw cztowieka i wartosci demo-
kracji.

5. Istnieje potrzeba wigkszej ilosci informacji, otwartosci i
transparentnosci w odniesieniu do réznych misji i osig-
gnig¢ poszczegdlnych szkot wyzszych.

6. Autonomia jest niezbednym wymaganiem dla wypelnienia
misji szkolty wyzszej poprzez jakos¢, odpowiedniosc,
sprawnos¢, transparentnos¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczna.

Dostepno$é, sprawiedliwosé, jakosé

7. W czasie ostatnich 10 lat dokonano ogromnych wysitkow
dla poprawy dostgpnosci i zapewnienia jako$ci. Ten wysi-
ek musi by¢ kontynuowany. Sama dostgpnos¢ jest jednak
niewystarczajaca. Nalezy uczyni¢ znacznie wigcej. Trzeba
podja¢ wysitki w celu zapewnienia sukcesu uczacym sig.

8. Rozszerzenie dostepnosci stalo si¢ priorytetem dla wiek-
szosci panstw, a zwigkszenie uczestnictwa w szkolnictwie
wyzszym stanowi gtowny trend globalny. Mimo to utrzy-
muja si¢ wielkie réznice stanowiace zasadnicze zrodto nie-
réownosci. Rzady i szkoly wyzsze muszg popieraé¢ dostep
dla kobiet, ich uczestnictwo i sukces na wszystkich po-
ziomach edukacji.

9. Rozszerzajac dostep, szkoty wyzsze muszg zajmowac si¢
jednoczesnie sprawiedliwoscig, odpowiednioscig i jako-
$cig. Sprawiedliwo$¢ nie jest po prostu tylko sprawa do-
stepnosci — celem musi by¢ skuteczne uczestnictwo i
ukonczenie (studidw) przy zapewnieniu studentom opieki
spotecznej. Opieka powinna obejmowac¢ odpowiednie
wsparcie finansowe i edukacyjne studentom pochodzacym
ze spotecznos$ci biednych i zmarginalizowanych.

10. Spoteczenstwo oparte na wiedzy potrzebuje réznorodno-
$ci w systemach szkolnictwa wyzszego, z szeregiem in-
stytucji majacych réozne mandaty i zajmujacych si¢ roz-
nymi rodzajami uczacych si¢. Poza publicznymi, prywat-
ne szkolnictwo wyzsze, realizujace cele publiczne, ma do
odegrania wazna rolg.

11.Nasza zdolno$¢ zrealizowania Edukacji dla Wszystkich
jest zalezna od naszej zdolno$ci zajgcia si¢ niedoborem
nauczycieli na calym $wiecie. Szkolnictwo wyzsze musi
zwickszy¢ ksztalcenie i1 doksztatcanie nauczycieli zgodnie
z programem, ktory wyposaza indywidualne osoby w
wiedze 1 umiejetnosci potrzebne w XXI wieku. To bedzie
wymagaé¢ nowych sposobdw podejscia, w tym edukacji
otwartej i edukacji na odleglo$¢ (ODL) oraz technik in-
formacyjnych i komunikacyjnych (ICT).

12. Przygotowanie planistow edukacyjnych i prowadzenie
badan w celu poprawy podejs¢ edukacyjnych takze przy-
czynia si¢ do realizacji celow EFA.

13. Podejscia ODL i ICT stanowig szans¢ poszerzenia doste-
pu do wysokiej jakosci edukacji, zwlaszcza gdy Otwar-
tymi Zasobami Edukacyjnymi dzieli si¢ wiele krajow i
szkot wyzszych.

14. Wielki potencjal zwigkszenia dostgpnosci, jakosci i suk-
cesu tkwi w zastosowaniu do nauczania i uczenia si¢
technik informacyjnych i komunikacyjnych. W celu za-
pewnienia, ze ICT przyniesie warto§¢ dodang, szkoly
wyzsze i rzady powinny wspdlnie pracowaé w celu ze-
brania do$wiadczenia, opracowania polityk i wzmocnie-
nia infrastruktury, zwtaszcza szerokopasmowe;j.

15. Szkoty wyzsze musza inwestowac¢ w szkolenie nauczycie-
li akademickich i innych pracownikéw w celu wypehie-



nia nowych funkcji w rozwijajacych sie¢ i przeksztatcaja-
cych systemach nauczania i uczenia sig.

16. Bardzo wazne dla naszych spoteczenstw jest polozenie
wigkszego nacisku na obszary nauk $cistych, technicz-
nych, inzynierii i matematyki, a takze spotecznych i nauk
o czlowieku.

17. Wyniki badan naukowych powinny by¢ w wigkszym
stopniu udostgpniane poprzez ICT, poza otwartym doste-
pem do literatury naukowe;j.

18. Ksztalcenie oferowane przez szkoly wyzsze powinno
zardbwno odpowiada¢ na potrzeby spoteczne, jak i je
przewidywac. Obejmuje to promowanie badan dla rozwo-
ju i wykorzystania nowych technik oraz zapewnienie
szkolenia technicznego i zawodowego, edukacji przedsie-
biorczosci oraz programéw dla edukacji przez cale zycie.

19. Rozszerzanie dostgpu stanowi wyzwanie dla jakosci
szkolnictwa wyzszego. Zapewnienie jakosci jest wazng
funkcja we wspolczesnym szkolnictwie wyzszym i musi
wlacza¢ wszystkich zainteresowanych. Jako$¢ wymaga
ustanowienia zaré6wno systemow zapewnienia jakosci i
wzorcOw oceny, jak rowniez promowania kultury jakosci
w szkotach wyzszych.

20. Powinno si¢ przygotowa¢ do wdrozenia w catym syste-
mie edukacyjnym mechanizmy regulacyjne i mechanizmy
zapewnienia jakosci, ktore promujg dostep i tworza wa-
runki dla konczenia studiow.

21. Kryteria jako$ci musza odzwierciedla¢ ogolne cele szkol-
nictwa wyzszego, zwlaszcza cel kultywowania przez stu-
dentow niezaleznej i krytycznej mysli i zdolnosci uczenia
si¢ przez cale zycie. Powinny zachgca¢ do innowacji i
réznorodno$ci. Zapewnienie jako$ci w szkolnictwie wyz-
$Zym wymaga uznania znaczenia i utrzymania oddanych
pracownikow dydaktycznych i naukowcow.

22. Polityki i1 inwestycje muszg wspiera¢ duzg réznorodno$é
edukacji wyzszej i1 badan, w tym w uniwersytetach, ale
nie ogranicza¢ si¢ do nich, i musza odpowiada¢ na szybko
zmieniajace si¢ potrzeby nowych i zréznicowanych ucza-
cych sie.

23. Spofeczenstwo wiedzy wymaga rosngcego zréznicowania
rol w systemach 1 instytucjach szkolnictwa wyzszego, zawie-
rajacych bieguny i sieci doskonatos$ci badawczej, innowacji
W nauczaniu/uczeniu si¢ i nowe podejscia do ushig dla spo-
fecznosci.

Umiedzynarodowienie regionalizacja i globalizacja

24. Wspolpraca migdzynarodowa w szkolnictwie wyzszym
powinna by¢ oparta na solidarno$ci, wzajemnym szacun-
ku, promowaniu wartosci humanistycznych i dialogu
miedzykulturowym. Jako taka powinna by¢ wspierana
pomimo spadku rozwoju gospodarczego.

25.Szkoty wyzsze na catym $wiecie maja spotecznag odpo-
wiedzialno$¢ za pomaganie w zmniejszeniu luki rozwo-
jowej poprzez zwickszenie transferu wiedzy przez grani-
ce, zwlaszcza w kierunku krajow rozwijajacych si¢ oraz
poprzez prace majaca na celu znalezienie wspolnych roz-
wigzan dla wspierania ,krazenia umystow” i ulzenia
skutkom negatywnym drenazu mozgow.

26. Czgécia tego rozwigzania sg mi¢dzynarodowe sieci uni-
wersyteckie 1 partnerstwa, ktore pomagaja wzmocnié
wzajemne zrozumienie i kulture pokoju.

27. Partnerstwa dla badan oraz wymiana pracownikéw 1 stu-
dentow promuja wspolprace migdzynarodowa. Popieranie
zréwnowazonej mobilno$ci akademickiej opartej na szer-
szej podstawie powinno by¢ zintegrowane w mechani-
zmy, ktore gwarantujg wspolpracg wielostronng i mig-
dzykulturowa.

28. Partnerstwa powinny czuwac nad stworzeniem krajowych
zdolno$ci generowania wiedzy we wszystkich zaangazo-
wanych krajach zapewniajac w ten sposob zréznicowane
zrodla wysokiej jakosci naukowcow i produkcji wiedzy
na skale regionalng i globalna.

29. Aby globalizacja szkolnictwa wyzszego przynosila
wszystkim korzysci wazne jest zapewnienie sprawiedli-
wego dostepu i sukcesu (w studiowaniu) w celu promo-
wania jakosci i szanowania réznorodnosci kulturowej, a
takze suwerennos$ci narodowe;.

30. Globalizacja uwydatnita potrzebg ustanowienia krajo-
wych systemow akredytacji i zapewnienia jako$ci wraz z
tworzeniem mig¢dzy nimi sieci.

31. Ponadgraniczne §wiadczenie szkolnictwa wyzszego moze
wnie$¢ znaczacy wkiad do szkolnictwa wyzszego, pod
warunkiem ze jest to oferta szkolnictwa wyzszego wyso-
kiej jakosci, ktore promuje wartosci akademickie, utrzy-
muje odpowiednio$¢ i szanuje podstawowe zasady dialo-
gu i wspoélpracy, wzajemnego uznania i szacunku dla
praw ludzkich, ré6znorodnosci i suwerennosci narodowej.

32. Ponadgraniczne szkolnictwo wyzsze stwarza mozliwo$ci
dla oszukanczych dostawcow szkolnictwa wyzszego o ni-
skiej jakosci, ktorym trzeba si¢ przeciwstawic. Fatszywi
dostawcy (fabryki tytutow akademickich) stanowia po-
wazny problem. Zwalczanie fabryk tytutéw (akademic-
kich) wymaga wielokierunkowych wysitkow na poziomie
krajowym i migdzynarodowym.

33. Nowa dynamika przeksztalca krajobraz szkolnictwa wyz-
szego i badan. Wymaga ona partnerstwa i zgodnego dzia-
fania na poziomie krajowym, regionalnym i mig¢dzynaro-
dowym w celu zapewnienia jako$ci i stalo$ci (sustainabi-
lity) systemow szkolnictwa wyzszego na catym $wiecie -
zwlaszcza w Afryce w regionie Podsahary, w krajach
rozwijajacych si¢ potozonych na matych wyspach oraz w
innych najmniej rozwinigtych krajach (LDS). To powinno
obejmowac takze wspotprace potudnie - potudnie i pétnoc
— potudnie — potudnie.

34.Pozadana jest wicksza wspOlpraca regionalna w obsza-
rach takich jak uznanie kwalifikacji, zapewnienie jakosci,
zarzadzanie oraz badania i innowacje. Szkolnictwo wyz-
sze powinno odzwierciedlaé wymiar mig¢dzynarodowy,
regionalny i krajowy zardwno w nauczaniu, jak i bada-
niach.

Uczenie sie, badania 1 innowacje

35. Bioragc pod uwagg potrzebg zwigkszonego finansowania
badan i rozwoju w wielu krajach, szkoty wyzsze powinny
szuka¢ nowych sposobow zwickszenia badan i innowacji,
poprzez partnerstwa publiczno-prywatne z wieloma zain-

teresowanymi partnerami, obejmujacymi mate i $rednie
przedsigbiorstwa.

36. Jest coraz trudniej utrzymac¢ zdrowa rownowage pomig-
dzy badaniami podstawowymi i stosowanymi z powodu
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wysokich pozioméw niezbednego finansowania badan
podstawowych, a takze wyzwania zwigzanego z powigza-
niem wiedzy globalnej z problemami lokalnymi. Systemy
badawcze powinny by¢ zorganizowane w sposob bardziej
elastyczny w celu promowania nauk $cistych i interdy-
scyplinarnosci w stuzbie spoteczenstwu.

Dla jakosci i integralnosci szkolnictwa wyzszego wazne
jest aby pracownicy akademiccy mieli mozliwosci pro-
wadzenia badan i otrzymania finansowania (scholarship).
Wolno$¢ akademicka jest podstawowa wartoscia, ktorg
trzeba chroni¢ w dzisiejszym ewoluujacym i nieprzewi-
dywalnym $rodowisku globalnym.

Szkoty wyzsze powinny wyszukiwaé obszary badan i
nauczania zajmujace si¢ sprawami dobrobytu ludnosci i

39.

40.

ustanowieniem silnych podstaw nauki i techniki, odpo-
wiednich z punktu widzenia lokalnych potrzeb.

Systemy wiedzy autochtonicznej moga rozszerzy¢ nasze
rozumienie pojawiajacych si¢ wyzwan; szkolnictwo wyz-
sze powinno tworzy¢ wzajemnie korzystne partnerstwa ze
spotecznos$ciami lokalnymi i spoteczenstwami obywatel-
skimi w celu ulatwienia dzielenia si¢ wiedza oraz przeno-
szeniem odpowiedniej wiedzy.

Wobec coraz bardziej skapych $rodkéw, zainteresowa-
nych partneréw zachg¢ca si¢ do poszukiwania i zintensyfi-
kowania wykorzystywania elektronicznych zasobow bi-
bliotecznych i narzedzi do wspierania nauczania, uczenia
si¢ 1 badan.

Szkolnictwo Wyzsze w Afryce

.Swiatowa konferencja szkolnictwa wyzszego po$wiccita

szczeg6lng uwage wyzwaniom i szansom rewitalizacji
szkolnictwa wyzszego w Afryce — waznego narzedzia dla
rozwoju kontynentu. Sprawy podniesione dla afrykan-
skiego szkolnictwa wyzszego sa wiaczone w catym ko-
munikacie.

Uczestnicy z rado$cia przyjeli rekomendacje Regionalnej
Konferencji Przygotowawczej z listopada 2008 i odnoto-
wali dokonany postep od momentu Swiatowej Konferen-
cji na temat szkolnictwa wyzszego w 1998r., zwlaszcza
zwiekszong liczbe przyje¢ do szkot wyzszych. Uczestnicy
podkreslili decydujace znaczenie konieczno$ci zmierzenia
si¢ z pojawiajacymi si¢ wyzwaniami dotyczacymi nie-
réwnosci rasowej i nierownosci plei, wolnosci akademic-
kiej, drenazu mézgdw, braku przygotowania absolwentow
dla rynku pracy. Podkreélili pilnos¢ przyjecia nowej dy-
namiki w afrykanskim szkolnictwie wyzszym, ktora dzia-
fa w kierunku szeroko zakrojonej transformacji aby szyb-
ko wzmocnié¢ jego odpowiednio$¢ i reagowanie na poli-
tyczng, spoleczng i ekonomiczng rzeczywistos¢ krajow
afrykanskich. Ten nowy impet moze zapewni¢ trajektori¢
w walce przeciwko niedorozwojowi i biedzie w Afryce.
Bedzie to wymagato zwrdocenia wigkszej uwagi na szkol-
nictwo wyzsze i badania w Afryce niz miato to miejsce w
ostatnich 9 latach. Szkolnictwo wyzsze w Afryce powin-
no wspiera¢ dobre zarzadzanie oparte na odpowiedzialno-
$ci i zdrowych zasadach finansowych.

Ewolucja wysokiej jakosSci afrykanskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego i badan bedzie stymulowana poprzez
wspolprace na poziomie uczelnianym, krajowym, regio-
nalnym i miedzynarodowym. Istnieje zatem potrzeba
orientacji  strategicznej w  kierunku  ustanowie-
nia/wzmocnienia takiej wspotpracy. Kraje afrykanskie o
dobrze rozwinig¢tych systemach szkolnictwa wyzszego
powinny si¢ dzieli¢ z krajami o mniej rozwinigtych sys-
temach. Musimy si¢ zobowigza¢ aby uczyni¢ afrykanskie
szkolnictwo wyzsze instrumentem integracji regionalnej.
Rozwdj obszaru szkolnictwa wyzszego w Afryce bedzie
katalizowany poprzez ustanowienie mechanizmu zapew-
nienia jako$ci na poziomie regionalnym. W zwigzku z
tym namawiamy do przyspieszenia inicjatywy Afrykan-
skiego Stowarzyszenia Uniwersytetow (AAU), przy
wsparciu UNESCO, w celu stymulowania ustanowienia
systemow zapewnienia jako$ci na poziomie krajowym,
podregionalnym i regionalnym. Tak samo mobilnos$¢ pra-
cownikow i studentow w ramach afrykanskiego obszaru
szkolnictwa wyzszego bedzie wspierana poprzez aktywna
implementacj¢ Konwencji Arusha na temat uznania dy-

45.

46.

47.

48.

49.

50.

plomow, zaswiadczen i stopni. Nalezy podkresli¢ nie-
zbednos¢ Uniwersytetu Panafrykanskiego we wspieraniu
integracji.

Dostep: Aby spehi¢ szybko rosnacy popyt na szkolnic-
two wyzsze i badania w Afryce istnieje pilna potrzeba
zroznicowanych szkot wyzszych, od uniwersytetow ba-
dawczych po politechniki i kolegia techniczne, o zrézni-
cowanych programach w kazdej instytucji, aby zajmowac
si¢ réznymi rodzajami uczacych sig, jak i potrzebami da-
nego kraju. Rosnacy popyt na szkolnictwo wyzsze nie zo-
stanie zaspokojony tylko za pomocg tradycyjnego szkol-
nictwa wyzszego. Trzeba bedzie wykorzystywac inne po-
dejsécia jak ODL i uczenie si¢ bezposrednio za pomoca
sieci, zwlaszcza w obszarach takich, jak kontynuowanie
edukacji dorostych i ksztalcenie nauczycieli.
Odpowiednio$¢ programdéw: Szereg obszaréw wiedzy ma
kluczowe znaczenie dla zréznicowania afrykanskich go-
spodarek mimo to nie uzyskujg one wymaganej uwagi.
Obszary te to rolnictwo, wydobycie surowcow natural-
nych, otoczenie, systemy wiedzy autochtonicznej i ener-
gia. Koncentrowanie si¢ szkolnictwa wyzszego na tych
obszarach przyczyni si¢ do zapewnienia konkurencyjno-
$ci gospodarek afrykanskich.

Finansowanie: Edukacja pozostaje dobrem publicznym,
ale powinno si¢ zachgca¢ do finansowania ze zrodet pry-
watnych. Chociaz nalezy podejmowaé wszelkie wysitki w
celu zwigkszenia publicznego finansowania szkolnictwa
wyzszego nalezy uznaé, ze $rodki publiczne s3 ograni-
czone 1 mogg nie by¢ wystarczajace dla tak szybko rozwi-
jajacego si¢ sektora. Nalezy znalez¢ inne formuty i Zrodta
finansowania, zwlaszcza polegajace na modelu partner-
stwa publiczno-prywatnego.

Powinno si¢ przyzna¢ glos studentom w zarzadzaniu
szkolnictwem wyzszym na jego wszystkich poziomach.
Uczestnicy wyrazili glgboka wdzigcznos¢ za trwajace
poparcie, przez szereg krajow i organizacji, dla rozwoju
afrykanskiego szkolnictwa wyzszego. Przyjeli takze z ra-
dos$cia nowe przyrzeczenia, zwlaszcza Chin, Indii i Repu-
bliki Korei. Przyjeli z aplauzem konkretne propozycje
Afrykanskiego Banku Rozwoju, Unii Afrykanskiej i sto-
warzyszenh uniwersytetow, zwlaszcza Afrykanskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetow (AAU), Frankofonskiej
Agencji Uniwersyteckiej (Agence Universitaire de la
Francophonie (AUF)) 1 Stowarzyszenia Wspolnoty Uni-
wersytetow (ACU) — dotyczace modeli zarzadzania i mo-
deli $wiadczenia szkolnictwa wyzszego

Uczestnicy wyrazili wdzigczno$¢ za priorytet, jaki
UNESCO przyznato Afryce i tej konferencji.

Wezwanie do dzialania: panstwa cztonkowskie
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Panstwa cztonkowskie, we wspdlpracy ze wszystkimi
zainteresowanymi partnerami, powinny opracowac poli-
tyki i strategie na poziomie systemu i szkoly wyzszej
aby:

utrzymac¢ i w miar¢ mozliwosci zwigkszy¢ inwestowanie
w szkolnictwo wyzsze, w celu utrzymania jakosci w kaz-
dym czasie i popierania zréoznicowania zaro6wno oferty
szkolnictwa wyzszego, jak i srodkoéw finansowania;
zapewni¢ adekwatne inwestycje w szkolnictwo wyzsze i
badania odzwierciedlajace rosnace oczekiwania i potrze-
by spoteczne;

opracowa¢ do wdrozenia i wzmocni¢ odpowiednie syste-
my zapewnienia jakosci 1 ramy regulacyjne z wlaczeniem
zainteresowanych partnerow;
zwiekszyC¢ ksztatcenie i doksztatcanie nauczycieli wedlug
programow, ktore wyposazajg ich do przygotowania stu-
dentow jako odpowiedzialnych obywateli;

sprzyja¢ dostepowi kobiet, ich uczestnictwu i sukcesowi
w szkolnictwie wyzszym;
zagwarantowac rowny dostgp dla grup nie doreprezento-
wanych, takich jak robotnicy, biedni, mniejszosci, uzdol-
nieni inaczej, migranci, uciekinierzy i inna bezradna lud-
nos¢;

opracowa¢ mechanizmy dla przeciwdziatania negatyw-
nemu wptywowi drenazu mdozgoéw, zachecajac jednocze-
$nie do mobilno$ci pracownikéw i studentow;

h)

)

k)

D

wspiera¢ wieksza wspotprace regionalng w szkolnictwie
WYyZszZym sprzyjajacg ustanowieniu i wzmocnieniu regio-
nalnych obszaréw szkolnictwa wyzszego i1 badan;
wzmocni¢ najmniej rozwini¢te kraje i kraje polozone na
malych wyspach, aby korzystaty z mozliwosci oferowa-
nych przez globalizacjg¢, i wspiera¢ wspotprace migdzy
nimi;

dazy¢ do sprawiedliwosci, jakosci i sukcesu, poprzez
bardziej elastyczne $ciezki przyjec i zapewnienie lepszego
uznania poprzedniej nauki i do§wiadczenia w pracy;
wzmocni¢ atrakcyjnos¢ karier akademickich poprzez
zapewnienie szacunku dla praw i odpowiednich warun-
kow pracy pracownikoéw akademickich, zgodnie z Zale-
ceniem z 1997 r. dotyczacym Statusu Personelu Naucza-
jacego Szkolnictwa Wyzszego.

zapewni¢ aktywne uczestnictwo studentow w zyciu aka-
demickim, swobode wypowiedzi oraz prawa organizowa-
nia si¢, a takze odpowiednie ustugi dla studentow;

m) zwalcza¢ fabrykowanie i handlowanie tytutami (akade-

n)

0)

mickimi) poprzez wielostronne dziatania na poziomie kra-
jowym i miedzynarodowym,;

opracowac bardziej elastyczne systemy badawcze, ktore
promuja doskonato$¢ w nauce, interdyscyplinarno$¢ i shu-
73 spoleczenstwu;

wspiera¢ pelniejsza integracje ICT i promowa¢ ODL w
celu zaspokojenia popytu na szkolnictwo wyzsze.

Wezwanie do dziatania: UNESCO

W kontekscie znaczacego postepu w kierunku osiagnie-

cia powszechnej edukacji na poziomie podstawowym

UNESCO powinno potwierdzi¢ priorytet szkolnictwa

wyzszego w swoich przysztych programach i budzetach.

Kontynuujac ten priorytet UNESCO, w ramach swoich 5

funkcji, jako laboratorium idei, katalizator wspotpracy

miedzynarodowej, wyznacznik standardow, budujacy
mozliwosci i izba rozrachunkowa powinno:

pomaga¢ w sformutowaniu strategii dtugoterminowych

dla szkolnictwa wyzszego i badan w harmonii celami z

uzgodnionymi w skali migdzynarodowej i potrzebami

krajowymi/mig¢dzynarodowymi;

zapewni¢ platforme dla dialogu i dzielenia si¢ doswiad-

czeniami oraz informacjami na temat szkolnictwa wyz-

szego i badan, a takze pomaga¢ w budowaniu zdolnosci
formutowania polityk szkolnictwa wyzszego i badan;
pomagac rzadom i szkotom wyzszym w zajmowaniu si¢
sprawami miedzynarodowymi w szkolnictwie wyzszym
poprzez:

— kontynuowanie wprowadzania w Zycie instrumentow
ustalajacych standardy, zwlaszcza konwencji regio-
nalnych nowej generacji dla uznawania kwalifikacji i
Zalecenia z 1997r. dotyczacego statusu personelu na-
uczajacego szkolnictwa wyzszego;

— kontynuowanie pracy w budowaniu kompetencji w
zakresie zapewnienia jakosci w szkolnictwie wyz-
szym w krajach rozwijajacych sig;

— promowania wspotpracy miedzynarodowej w zakresie
ksztatcenia nauczycieli we wszystkich regionach,

d)

2)

*kk

zwlaszcza w Afryce, poprzez TTISSA (Ksztatcenie
Nauczycieli w Afryce w Regionie Podsahary);

— zachecanie do transferu wiedzy, poprzez sieci
UNITWIN i Katedry UNESCO, we wspotpracy z in-
nymi agencjami, w celu rozwoju zdolno$ci wspierania
celow uzgodnionych w skali miedzynarodowej takich
jak Edukacja dla wszystkich (EFA), Milenijne Cele
Rozwojowe i Dekady Narodow Zjednoczonych.

zacheca¢ do mobilno$ci migdzynarodowej oraz wymiany
studentow 1 pracownikéw, jednocze$nie opracowujac
strategie w celu przeciwdziatania negatywnemu skutko-
wi drenazu mozgow;
wzmocni¢ uczestnictwo studentow w forach UNESCO i
wspiera¢ globalny dialog studentow;
zapewni¢  kontynuowanie  Swiatowej  Konferencji
UNESCO z 2009 r. na temat szkolnictwa wyzszego: po-
przez identyfikacj¢ najwazniejszych spraw i priorytetow
dla natychmiastowego dziatania; monitorowanie tren-
dow, reform i nowych wydarzen, i wzmacnianie integra-
cji regionalnej 1 wspolpracy akademickiej poprzez
wspieranie stworzenia i rozwoju obszaréw regionalnych
szkolnictwa wyzszego i badan i wzmocnienie regional-
nych jednostek UNESCO we wspolpracy z istniejacymi
sieciami;

wzmocni¢ i rozszerzy¢ grupe roboczg UNESCO-ADEA

dla szkolnictwa wyzszego w Afryce, ktora obejmuje

gléwnych partneréw i donatoréw w celu zapewnienia

efektywnej kontynuacji konferencji UNESCO z 2009 r.

na temat szkolnictwa wyzszego, aby przejs¢ od stow do

dziatania.
Thumaczyt i opracowatl: Ryszard Mosakowski

Sprawozdanie z Seminarium ETUCE nt.

sPromowania rownosci plci w Zwigzkach Zawodowych Nauczycieli oraz w procesie nauczania”
Bruksela, 25-26 maja 2009 r.
W dniach 25-26 maja 2009 roku uczestniczytam w seminarium dotyczacym podnoszenia $wiadomosci i promowania
dziatan w sferze rownosci pici w sektorze edukacyjnym. Seminarium zostato zorganizowane przez ETUCE (Europen Trade
Union Comittee for Education) i uczestniczyli w nim przedstawiciele nauczycielskich organizacji zwiazkowych (61 uczestni-



kéw) z 22 krajow. Polska reprezentowana byta przez jednego uczestnika, Ewe Zelazng (KSN NSZZ ,,Solidarnos$¢™). Ze strony
ETUCE udziat w seminarium wzieli Martin Rémer (Sekretarz Generalny), V-ce Prezydenci, Odile Cordelier (Francja) oraz
Kounka Damianova (Bulgaria) oraz Iva Obretenova, Duedahl Sorensen z Belgii. Ponadto osoby sterujace niektorymi pracami
w czasie seminarium jak Anne Jenter (GEW, Niemcy) oraz Gabriella Giorgetti z Wtoch. Nad sprawnos$cia organizacyjna prze-
biegu seminarium czuwata Angelika Striedinger (EI). Ponadto w seminarium wzi¢li udziat zaproszeni goscie, prezenterzy jak
np. Barbolla Casas z Komisji Europejskiej, Claudia Menne (ETUC, Komitet ds. Kobiet), Jennifer Moses (Wielka Brytania,
NASUWT), Rabea Henze (Niemcy, Alsterring Gymnasium), Pavlos Charamis i Eleni Apostolidou (Grecja) oraz Nina Srete-
nova (Butgaria, Akademia Nauk) i Joelle Casa (Wtochy, FLC CGIL).

Miejscem seminarium a zarazem zakwaterowania uczestnikow byl Hotel ,,Husa” w Brukseli z bardzo dobrze wyposa-
zonym Centrum Konferencyjnym i zapleczem sal, w ktérych obradowaty 4 grupy robocze.

Otwarcia seminarium dokonat Sekretarz Generalny ETUCE, Martin Rémer, ktory w swoim wystapieniu podkreslit iz
polityka rownosci pici realizowana w UE to proces uznany za jeden z najbardziej nowoczesnych i zaawansowanych na $wie-
cie. Wedtug raportu z 2009 r. zaprezentowanego przez Komisje Europejska, osiagnieto pozytywne wyniki miedzy innymi w
stosunku do zatrudnienia kobiet (z 58,3% do 72,5% zatrudnienia me¢zczyzn). Czwarty filar Europejskiej Strategii Zatrudnienia
wyraznie wskazuje na wzmocnienie polityki réwnych szans na rynku pracy. Wprawdzie na rynku pracy pojawita si¢ wigksza
liczba kobiet, ale nie zawsze koreluje to z uzyskaniem przez nie lepszych miejsc pracy. Kobiety wyraznie dominujg w sekto-
rach o najnizszym wynagrodzeniu. Wiele kobiet z uwagi na wigksze zaangazowanie w sferze rodzinnej, podejmuje prace w
niepelnym wymiarze godzin i znacznie czg¢$ciej w profesjach nizej optacanych. Jeszcze wyraznie zaznaczaja si¢ réznice w tej
kwestii migdzy panstwami cztonkowskimi. Martin Rémer podkreslit, iz problem godzenia zycia zawodowego z prywatnym to
jeden z priorytetow realizacji strategii lizbonskiej. Zapewnienie dostepu do placowek opiekunczych (zwane celami barcelon-
skimi), dzielenia obowigzkow rodzinnych i zawodowych, aktywizacja kobiet na rynku pracy, redukcja réznic wynagrodzen
kobiet i mezeczyzn(,,pay gap”). Kobiety nadal zarabiaja $rednio o 17,4% mniej niz me¢zczyzni (Polska-7,5%, Estonia-30,3%), w
przeliczeniu na przepracowang godzing. Przeklada si¢ to na konkretne zadania, dzieki ktorym cele lizbonskie majg szanse
powodzenia. W latach 2009-2010 EI rozpoczyna globalng kampani¢ majaca na celu publikacje danych i uswiadomienie
o roznicach w kwestiach ptacowych, aby umozliwi¢ cztonkom nabycie sprawnych manualnie narzedzi do dzialania w tym
obszarze. Konczac swoje wystapienie Martin Rémer zaprosit Kounke Damianova, aby przewodniczyta w pierwszym dniu
seminarium.

Po czgsci oficjalnej rozpoczely si¢ prezentacje tematéw ujetych w programie seminarium.

Juan Luis Barbolla Casas przedstawiciel Komisji Europejskiej zaprezentowal prawodawstwo w sprawie rownosci
plci, obecna polityke i priorytety dziatan na poziomie EU, ktore przyczyniajg si¢ do dalszych postepow w tym zakresie.

W swoim wystapieniu podkreslit, iz fundamentalne zapisy o rownosci pici ujeto juz w Traktacie Rzymskim w 1957
roku. Zagadnienie ochrony praw kobiet reguluje kilkanascie Dyrektyw Unijnych. Dyrektywy 75/117 méwia o zasadzie jedna-
kowej ptacy dla takiej samej pracy albo dla pracy o jednakowych wartosciach, Dyrektywa 2006/54 w sprawie ustanowienia
warunkoéw rownego traktowania w dostgpie do zatrudnienia i awansu. Zalozenia te staly si¢ centralnym punktem kampanii z
okazji Migdzynarodowego Dnia Kobiet w 2009 roku.

Jako jeden z najwazniejszych dokumentow, autor prezentacji uznat Traktat Amsterdamski, ktorego art. 2 1 3 ujmuje
dazenie do likwidacji dyskryminacji kobiet i promowanie rownosci pici nie tylko w wymiarze zawodowym, ale roéwniez poli-
tycznym, spotecznym i rodzinnym. Plan dziatan UE na rzecz rownoSci pici wyznacza priorytety na lata 2006-2010 we wszyst-
kich aspektach strategii i obszarach dziatan polityki unijnej (ang.gender mainstreaming). Program przyj¢ty w marcu 2006 roku
zbudowany zostal na bazie juz zrealizowanego (2000-2005), aktualnie wzmocniony o pomys$lne wdrozenia i satysfakcjonujace
efekty pracy Komisji, poszerzony zostal o nowe dziatania. Zapewnianie rownych szans ma nie tylko zawodowy wymiar, ale
takze spoteczny, rodzinny czy polityczny. Wyznacza on 6 obszaréw kluczowych, ujmujac w tym niezalezno$¢ ekonomiczna
kobiet i mezczyzn, godzenie pracy zawodowej z zyciem prywatnym i rodzinnym, réwny udzial w podejmowaniu decyzji,
wyeliminowanie réznych form przemocy i handlu ludzmi, wykorzenianie stereotypéw w spoteczenstwie, promowanie rowno-
$ci plci na forum $wiatowym (takze poza EU). Pomimo pewnego postgpu, znaczne roznice dzielace rowne szanse kobiet i
mezczyzn wciaz pozostaja w kilku obszarach. Niektore panstwa cztonkowskie zainicjowaty kampani¢ ukierunkowang na ni-
welowanie réznic w wynagrodzeniu ze wzgledu na pte¢ np. Wielka Brytania, Francja, Finlandia, Szwecja i Belgia. Urucho-
miono roéwniez procedury powotania Europejskiego Instytutu ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn z siedzibg w Wilnie. W 2008
roku przy Komisji Europejskiej rozpoczgta dziatalnosé sie¢ kobiet zajmujacych stanowiska decyzyjne (wymiana dobrych prak-
tyk, doradztwo, szkolenia), proces niezwykle wazny, szczegolnie w biezacym roku, ktéory ma przynie§¢ zmiany w Parlamencie
Europejskim (obecnie na kazde 10 mandatow, 3 przypadaja kobietom) oraz w Komisji.

W dobie kryzysu finansowego 1 wyraznego spowolnienia gospodarczego negatywne skutki wida¢ réwniez na rynku
pracy, dlatego bardziej niz kiedykolwiek nalezy inwestowa¢ w kapitat ludzki. Podkreslali to w swoich wystapieniach niemal
wszyscy prelegenci.

Szerzej o programie przyjetym w marcu 2006, dotyczacym planu dziatan na rzecz Ro6wnosci Kobiet i Mezczyzn na la-
ta 2006-2010 (A roadmap for equality between women and men 2006-2010) przedstawiono w prezentacji, ktorej autorka byta
Catelene Paschschier. Stanowi on potaczenie szeregu inicjatyw uwzgledniajacych problematyke ptci we wszystkich dziedzi-
nach polityki unijnej (gender mainstreaming). Aby wdrozy¢ program wymagana jest duza koordynacja na poziomie europej-
skim, monitoring, szkolenia, kampanie. Promowanie na stronach internetowych ( w 22 jezykach), informacje o dobrych prak-
tykach w réznych krajach europejskich, materiaty filmowe, reklamy, postery (np. w autobusach 5 miast pilotazowych, takich
jak Berlin, Bruksela, Budapeszt, Madryt i Warszawa). Autorka prezentacji szczegolnie podkreslita ogromng role wprowadza-
nia zagadnien réwnosci plci w edukacji szkolnej, dobrych wzorcéw i promowania réoznych form aktywnego uczestnictwa
obywatelskiego. Wyrobienie pozytywnych wzorcow u mtodych ludzi, zaprocentuje w przysztosci inng postawa w kwestii
réownosci pici. Glgboko zakorzenione stereotypy moga wplynaé na wybdr $ciezek edukacyjnych, studiow, zawodu, co w kon-
sekwencji prowadzi do segregacji ptciowej na rynku pracy, sa one rowniez przeszkoda w rozwoju kariery kobiet. W tej kwe-



stii przedstawiono réwniez dwie ciekawe prezentacje, jedna (Rabei Henze z Uniwersytetu w Kassel Niemcy): jak walczy¢ z
tradycyjnymi rolami dziewczyn i chtopcow (materiat filmowy), druga: o roli TV, szkoty w zwalczaniu stereotypow (materiat
przygotowany przez przedstawicieli greckich Zwigzkow Zawodowych OLME, Eleni Apostolidou i Pavlosa Charamisa).

Odile Cordelier z Francji (SNES FSU) przedstawita obszerne sprawozdanie z wstgpnych badan ETUCE w sprawie
réwnosci pici w sektorze edukacyjnym. Wystapienie zilustrowano licznymi poréwnaniami, zestawieniami i wykresami doty-
czacymi udzialu kobiet na wszystkich ptaszczyznach zycia zawodowego, stanowisk decyzyjnych, polityce itp., ktore przygo-
towano na podstawie kilkuletnich badan ankietowych.

Jak najwickszy Zwiazek Zawodowy reprezentujacy nauczycieli w Zjednoczonym Kroélestwie (72% cztonkéw to ko-
biety) realizuje zasady ,,gender mainstreaming” przedstawita Jennifer Moses (NASUWT). Autorka prezentacji wyraznie pod-
kreslita, iz zaangazowanie wynika z samej przynaleznosci, by promowac¢ rowno$¢ i eliminowa¢ wszelkie formy szykanowania,
uprzedzen i nieuczciwej dyskryminacji zard6wno we wlasnych strukturach jak i przez wszystkie formy dziatalnosci zwiazko-
wej.

Uczestnicy Seminarium brali rowniez udziat w dyskusjach tzw. grup roboczych. Zorganizowano 4 takie grupy ( jezyk
francuski, angielski, dwujezykowe), kierownikiem grupy, w ktorej ja uczestniczytam) byta Gabriella Gioretti (Wtochy).
Uczestnikom zadano kilka pytan, ktore miaty stac si¢ podstawg dyskusji. Przyktadowe pytania:

- Co jest celem dazen do zachowania rownosci kobiet i me¢zczyzn i jak jest to postrzegane w Twojej organizacji zwiazkowe;j.

- Czy w Twoim Zwiazku prowadzona jest polityka dot. rownosci plci z jasno okreslonym programem, budzetem. Czy sa

przeszkody dla adopcji takiej polityki?

- Czy s inne dziatania promujace rownos$¢ plci (udziat kobiet na stanowiskach decyzyjnych, wyrownanie poziomu ptac itp.

- Czy z przedstawionych w pierwszym dniu Seminarium prezentacji widzisz dobre praktyki dla realizacji problemu w swoim

Zwiazku?

Sposrdéd prezentacji przedstawianych w ciagu dwoch dni Seminarium, jedna dotyczyla partycypacji kobiet w szkol-
nictwie wyzszym w Bulgarii, 1 jej streszczenie zawarto ponizej.

Mozliwosci rozwoju zawodowego kobiet — pracownikow akademickich i naukowcow

Dr Nikolina Sretenova - Ekspert ds. ENWISE w Bulgarii; Instytut Badan Filozoficznych, Butgarska Akademia Nauk; e-mail:

sretenova@hotmail.com

Wazne publikacje badawcze Komisji Europejskiej:

- Komisja Europejska, Raport ENWISE (raport grupy eksperckiej ds. ENWISE na temat kobiet §wiata nauki w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej i Krajach Battyckich), Waste of Talents: turning private struggles into public issue: Wo-
men and science in the ENWISE countries’’ (Redakcja: Marina Blagojevi¢, Hana Havelkova, Nikolina Sretenova, Mioara
Florica Tripsa i Daniela Velichova), 2003

- Komisja Europejska, Benchmarking policy measures for gender equality in science, 2008

- Komisja Europejska, Mapping the maze: Getting more women to the top in research, 2008

- Komisja Europejska, The Gender challenge in research funding: Assessing the European national scenes, 2009.

Mozliwosci rozwoju zawodowego w znacznym stopniu zaleza od wprowadzenia pojecia gender mainstreaming* (*wlaczenia

polityki ptci do gldwnego nurtu dziatan z zakresu polityki, ekonomii itp.) na poziomie ogdlnokrajowym w danym kraju:

- Gender mainstreaming — Zobowiazanie do wiaczenia polityki plci jest czyms wiecej niz wykorzystaniem indywidualnych
srodkow, jak prawodawstwo czy inicjatywy na rzecz zachowania rOwnowagi pomigdzy pracg a zyciem poza praca. Main-
streaming jako takie wymusza nastepujace warunki wstepne: ,,polityczng wolg, okreslong polityke rownouprawnienia pfci,
dostep do danych statystycznych zréznicowanych ze wzglgdu na ple¢, znajomos$é relacji, znajomos$¢ administracji, nie-
zbedne fundusze i zasoby ludzkie, uczestnictwo kobiet w organach decyzyjnych” (Rada Europy, 1998),

- Prawo do réwnego traktowania,

- Dostep do danych statystycznych zréznicowanych ze wzgledu na pte¢,

- Organizacje kobiet $wiata nauki,

- Badania /ple¢,

- Plan rownouprawnienia ptci na uniwersytecie,

- Dostepnosc¢ specjalnych funduszy dla kobiet $wiata nauki.

Srodki na rzecz rownouprawnienia pici w catej Europie:

- Benchmarking policy measures for gender equality in science, Komisja Europejska, czerwiec 2008,

- 38 krajow: UE-27, Kraje stowarzyszone (Chorwacja, Islandia, Izrael, Norwegia, Szwajcaria, Turcja) i Zachodnie Batkany
(Albania, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Czarnogora, Serbia).

Niektore aspekty dot. rownosci pici w wybranych krajach europejskich

Kraje AT BG FI DE IE NL SE UK NO CH
Prawo réwnego traktowania X X X X X X X X X X
Jednostki Ministerialne ds rownego statusu X X X X X X X X X X
Zaangazowanie w polityke rownosci plci X X X X X X X X
Organizacje kobiet $wiata nauki X X X X X X
Dotacje X X X X
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Prawa kobiet w Bulgarii przed II wojna Swiatow3a:

rowne prawo do dziedziczenia mezczyzn i kobiet — od 1890r. (Ustawa o Dziedziczeniu, Dekret Krolewski nr 484 z 25
stycznia 1890 r.);

prawo wykonywania zawodu — od 1897 (Prawo Handlowe, Krélewski Dekret nr 93, 1897r.);

dostep do szkolnictwa wyzszego — od 1897r. (Ustawa o Ksztalceniu Dziewczat w Szkotach Srednich, 1897r.);

platny urlop macierzynski — od 1924 r. (Ustawa o Ubezpieczeniach Spotecznych, Dekret Krolewski nr 7 z 25 marca
1924 1.);

Uniwersalne prawo gltosowania kobiet - od 1937 r. (Dekret w Sprawie Wyboru Cztonkéw Parlamentu do Zgromadzenia
Narodowego (1937 r.), Dekret Krolewski nr 264 z 21 pazdziernika 1937 r.)

Skutki przyjecia kobiet na studia wyzsze w 1897 r.:

Panstwowy Uniwersytet w Sofii powstat w 1888r., a kobiety w Bulgarii uzyskalty dostep na t¢ uczelni¢ bardzo szybko w
poréwnaniu z kobietami w innych krajach Europy. Sprawa dostepu kobiet do szkolnictwa wyzszego zostala uregulowana
prawnie jeszcze w 1897r. a pierwsze studentki zapisano na studia na Panstwowym Uniwersytecie w Sofii w 1901r. W
1912 r. studentki stanowity 24,6% wszystkich studiujacych na tym Uniwersytecie. Dane statystyczne pokazuja, ze woOw-
czas studentki wybieraly przedmioty pedagogiczne — w dziedzinie lingwistyki (31,1%), nauk humanistycznych (24,4%) i
nauk przyrodniczych i matematyki (20,8%). Filologia stowiafska, medycyna, prawo i pedagogika byly dziedzinami naj-
chetniej wybieranymi przez studentki; niech¢tnie decydowaly si¢ na weterynarie, nauke o panstwie i ekonomig, oraz teo-
logig.

Jednak pierwsze kobiety mianowano na stanowisko adiunktow na Uniwersytecie w Sofii po I wojnie §wiatowej na pod-
stawie umow o prace zawierajacych pewne ograniczenia. Zycie i praca zawodowa pierwszego pokolenia kobiet — pracow-
nikéw akademickich w Bulgarii s dowodem trudnosci i istniejacych barier, ktore spotykaly na swojej drodze w $wiecie
nauki i $wiadczg o konkretnych mechanizmach dyskryminacji ptci, ktore istniaty na Uniwersytecie w Sofii w tym okresie
historii.

Wsrod nauczycieli akademickich na Uniwersytecie w Sofii przez pierwsze pigédziesigciolecie istnienia Uniwersytetu
(1888-1939) byta tylko jedna kobieta profesor habilitowany (fizyk, Elisaveta Karamikhailova) i tylko 25 kobiet — docen-
tow 1 wyktadowcow, wszystkie mianowane na podstawie umow na czas okreslony.

Okres komunizmu (1944-1989):

Po II wojnie §wiatowej, kiedy Zwiazek Radziecki narzucit swoja wladze¢ Bulgarii i innym krajom Europy Wschodniej, w
kraju przyjeto okreslony sowiecki model rownouprawnienia.

Prawo stanowigce o catkowitym rownouprawnieniu obydwu ptci w Bulgarii byto jedng z pierwszych ustaw uchwalonych
przez Parlament od chwili powstania nowego rezimu politycznego (Ustawa o Rownouprawnieniu Pici, Rozporzadzenie
nr 30 z 12 pazdziernika 1944 r.).

W okresie prawie pot wieku totalitarnych rzadéw w Bulgarii (1944-1989) rownouprawnienie pici posiadato status polityki
panstwa (polityki pelnego zatrudnienia kobiet i polityki rownego dostgpu do szkolnictwa).

Skutki polityki rownego dostepu do szkolnictwa:

W 1960 r. kobiety stanowity 40% wszystkich studentow.

Od 1970 r. studentki stanowity wigkszo$¢ — a studenci mniejszo$¢.

W 1987 r. studentki stanowity 56%. Studentki zdominowaly uniwersytety, instytucje ksztalcgce nauczycieli i instytucje
ekonomiczne od lat osiemdziesiatych XX wieku, a prawie dorownywaty liczbie studentéw — mezczyzn w instytutach me-
dycznych i technicznych.

W 1987 r. wskaznik liczby mezczyzn do liczby kobiet na studiach podyplomowych wynosit 57:43;
wsrod tych, ktorzy uzyskali wyzszy stopien naukowy: 55:45.
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Struktura uzyskanych kwalifikacji (Bachelor i Master) w roku akademickim 2005/2006

®  Pedagogika 7.5 ®  Nauki Techniczne 16.8
®  Artystyczne 2.5 ®  Technologiczne 1.9
®  Humanistyczne 6.0 ®  Architektura i Budownictwo 2.6
®  Socjologia i Psychologia 13.0 ®  Rolnictwo, Le$nictwo, Rybactwo 1.5
®  Dziennikarstwo 1.7 ®  Weterynaria 0.7
®  Zarzadzanie i Administracja 233 ®  Medycyna 43
®  Prawo 4.7 ®  Handel 1.2
®  Nauki Przyrodnicze 0.8 ®  Ushugi 2.9
®  Fizyka 1.5 ®  Komunikacja 1.0
®  Matematyka i statystyka 0.5 ®  Ochrona érodowiska 0.9
®  Informatyka 2.4 ®  Ochrona (bezpieczenstwo) 2,0
- W 1987 r. w szkolnictwie wyzszym $rednio zaledwie 9% kobiet posiadalo tytul profesora zwyczajnego, a 22% - doktora
habilitowanego.

Kobiety w organizacjach przed wprowadzeniem i w okresie rezimu komunistycznego w Bulgarii.

Przed wprowadzeniem rezimu komunistycznego:

- 1901 - ,,Bulgarski Zwiazek Kobiet’’;

- 1924 - | Bulgarskie Stowarzyszenie Kobiet na Uniwersytecie’’;

W okresie rezimu komunistycznego:

- organizacje kobiet nie mialy prawa istnienia (co moze wyjasnia¢ obecny brak kultury tworzenia organizacji);

- istotna réznica w poréwnaniu z wynikami badan przeprowadzonych w krajach Europy Zachodniej w tym okresie — brak
jakiegokolwiek publicznego dyskursu w takich kwestiach jak: ,,szklany sufit’’, ,,rdéznice w wynagrodzeniu’’ czy
,,budowanie kariery’’. Jak sympatycznie okreslono w raporcie ENWISE, ,,w krajach komunistycznych, kobiety nie zasta-
nawiaty si¢ nad istniejacym szklanym sufitem, nie nazywaly tego po imieniu i nie krytykowaty. Nie byt tez przedmiotem
badan nauk spotecznych’’ (str. 26 raportu).

Negocjacje formalne ze Wspdlnota Europejska w sprawie cztonkostwa w UE: Rozdziat 13 Unii acquis ,,Polityka spoteczna i

zatrudnienie’’ (réwne traktowanie mezczyzn i kobiet):

- 2003 r.: Ustawa o Ochronie przed Dyskryminacja (przyjeta w dniu 30 wrzesnia 2003r.).

- 2004 r.: Przy Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej powstaje jednostka na rzecz ,,Réwnych Szans dla Kobiet i Mez-
czyzn’’, majaca na celu koordynacje i implementacje¢ polityki panstwa w tej dziedzinie.

- 2005 r.: Przy Bulgarskiej Radzie Ministrow powotana zostata ,,Krajowa Rada na rzecz Rownych Szans’’.

Kontekst polityki:

- Ustawa o Ochronie przed Dyskryminacja: polityka przeciwko dyskryminacji zwraca uwag¢ na rownouprawnienie kobiet i
mezczyzn w kwestiach pracy i polityki spotecznej, ale nadal nie zostata przeksztatlcona w polityke gender mainstreaming
w sektorach Szkolnictwa Wyzszego i Badan i Rozwoju.

- Bulgaria znajduje si¢ w grupie pieciu krajow czlonkowskich UE (Bulgaria, Cypr, Wegry, Polska i Rumunia), ktére nie
zaangazowaly si¢ jeszcze w gender mainstreaming (publikacja: Benchmarking policy of measures for gender equality in
science, WE, 2008 r. str. 42).

- W konsekwencji, w Ministerstwie Edukacji i Nauki (MES) brakuje struktury organizacyjnej i administracyjnej zaangazo-
wanej w koordynacje dziatan w dziedzinie rownouprawnienia pici w szkolnictwie wyzszym i badan naukowych a takze
okreslonego budzetu wspierajacego takie dziatania. Z kolei w butgarskim sektorze szkolnictwa wyzszego (sktadajacym sig
z 51 uniwersytetow) i w bulgarskim rzadowym sektorze badan i rozwoju, szczegdlnie w Bulgarskiej Akademii Nauk
(sktadajacej si¢ z 68 instytutow naukowych), nie ma urzedéw/ urzednikow odpowiedzialnych za wdrazanie polityki row-
nouprawnienia w$rod pracownikow akademickich i naukowych.

Poziom instytucji badan i pracy akademickie;j:

- Dotychczas wszelkie dokumenty normatywne, ktore reguluja butgarskie sektory szkolnictwa wyzszego i rzadowych badan
i rozwoju, a takze uregulowania od nich pochodzace, zwieraja teksty w swoich postanowieniach méwiace o zakazie
wszelkiego rodzaju dyskryminacji ze wzgledu na ple¢, pochodzenie, wyznanie, itp.

- Teksty te obejmuja Ustawe o Szkolnictwie Wyzszym, Ustawe o Bulgarskiej Akademii Nauk, Ustawe o Tytutach i Stop-
niach Naukowych, Ustawe o Promocji Badan Naukowych, Regulamin Butgarskiej Akademii Nauk, Regulamin Organiza-



cji 1 Dziatalno$ci Uniwersytetu w Sofii. Jednak, nawet w tre§ci Regulaminéw, nie méwiac juz nawet o dokumentach nor-
matywnych, nie ma wzmianki dotyczacej kwestii rownouprawnienia ptci w sektorach szkolnictwa wyzszego i badan na-
ukowych, kontroli rownowagi pici, itp.

- Skutkiem czego, nie istnieje zaden urzad/urzednik odpowiedzialny za wdrazanie polityki rownouprawnienia na poziomie
butgarskich uniwersytetow i instytutow badan naukowych.

Szkolnictwo wyzsze w Bulgarii:

- Obecnie bulgarskie szkolnictwo wyzsze: prowadzi 93 instytucje szkolnictwa wyzszego, 43 uniwersytety i odpowiadajace
im instytucje szkolnictwa wyzszego (w tym 7 prywatnych uniwersytetow); 10 niezaleznych szkot pomaturalnych (w tym 9
prywatnych) i 40 Kolegiow przy uniwersytetach. Catkowita liczba studentow: 243 464 (wzgledny udziat studentek wynosi
53%) (dane za rok akademicki 2005/2006,)

- Panstwo posiada calkowita kontrol¢ nad szkolnictwem wyzszym, dzialajac poprzez nastepujace organy panstwowe:
Zgromadzenie Narodowe, Rada Ministrow, Ministerstwo Edukacji i Nauki (MES) i Krajowa Agencja ds. Oceny i Akredy-
tacji (NEAA). NEAA jest podmiotem prawnym subsydiowanym przez panstwo. Jej zadaniem jest dokonywanie instytu-
cjonalnej i programowej akredytacji, ktora jest wymagana by placowki szkolnictwa wyzszego uznane byly przez panstwo
- 1 przez panstwo subsydiowane.

Sciezka budowania kariery:

Sciezka uniwersytecka (szkolnictwo wyzsze); struktura hierarchiczna tytutéw/stanowisk (z dotu do gory) istniala i istnieje

nadal: wyktadowca, adiunkt, profesor nadzwyczajny (docent) i profesor zwyczajny. Najwyzszym tytutlem/stanowiskiem aka-

demickim jest: Akademik, np. cztonek Butgarskiej Akademii Nauk. Na $ciezce uniwersyteckiej, habilitacja oznaczata i nadal
oznacza proces ubiegania si¢ i przyznawania tytulu/stanowiska profesora nadzwyczajnego i/lub profesora zwyczajnego.

Sciezka naukowa (rzadowy sektor badan i rozwoju); struktura hierarchiczna tytutéw/stanowisk (z dotu do gory): Badacz, Star-

szy Badacz drugiego stopnia odpowiadajacy tytutowi profesora nadzwyczajnego na Sciezce uniwersyteckiej, a Starszy Badacz

pierwszego stopnia odpowiadajacy tytutowi profesora zwyczajnego na sciezce uniwersyteckiej. Na Sciezce naukowej, habilita-
cja oznaczata i nadal oznacza proces ubiegania si¢ i przyznawania tytutu Starszego Badacza odpowiadajgcego profesorowi
nadzwyczajnemu i/lub profesorowi zwyczajnemu.

Postep awansu zawodowego:

Bulgarski system awansu naukowego jest nie tylko przestrzaty, ale takze bardzo skomplikowany. Aby osiggnaé stanowisko

naukowe i/lub stopien naukowy, naukowiec musi przej$¢ przez dwustopniowg oceng i procedur¢ wyborow. Na poziomie

pierwszym odpowiednia Specjalistyczna Rada Naukowa ocenia pismiennictwo kandydata i glosuje za stanowiskiem/stopniem
naukowym, o jaki kandydat si¢ ubiega. Nast¢pnie ma miejsce nowa ocena i glosowanie w sprawie stanowiska/stopnia przez

Wyzszg Komisje Referencyjng. Zadaniem tej Komisji jest nadzorowanie i przyjecie/odrzucenie na drodze kolejnego glosowania

decyzji Specjalistycznej Rady Naukowej (tj. decyzji podjetej na poziomie pierwszym procedury). Jest to organ, ktéry pod ko-

niec dlugiej i trudnej procedury nadaje tytul/stopien naukowy naukowcowi. Sama procedura trwa okoto 2 lat.

Roéznica w wynagrodzeniu i dostep do funduszy na badania:

- W 2002 r. przecietne wynagrodzenie miesi¢czne kobiety z wyksztatceniem wyzszym w Bulgarii (licencjat i magister)
wynosito 75,5% wynagrodzenia mezczyzny z takim samym wyksztatceniem. Przecigtna réznica w wynagrodzeniu pomig-
dzy kobietg i mezczyzna z tytutem doktora okazuje si¢ mniejsza, jednak nadal istnieje — i wynosi okoto 11,3%.

- Nie istniejg zadne badania dotyczace dyskryminacji kobiet - naukowcoéw pod wzgledem wynagrodzenia na uniwersytecie i
w placowkach naukowych, ani tez badania kwestii dostgpu do funduszy na badania w zaleznosci od pici.

- Konkurencyjne Finansowanie w oparciu o Projekt (NSF) w Bulgarii oparte jest o pewnego rodzaju polityke wiaczenia
polityki mtodych naukowcow do gltéwnego nurtu dziatan, ktoéra zostata wdrozona na wszystkich poziomach, i obejmuje
réwniez kryteria oceny przedlozonych projektow w ramach ogloszonego Zaproszenia do Sktadania Propozycji. Obecnie
zmierza si¢ do uzyskania rownowagi wiekowej a nie rownowagi pici. Jednak mtode kobiety — naukowcy bedac czgscia
uprzywilejowanej grupy targetowej mtodych naukowcdéw mogtyby skorzysta¢ z obecnego trendu.

Stereotypy zwigzane z plcig i budowanie kariery akademickie;j:

- Kwestia stereotypéw zwigzanych z plcia stanowi szczegolny aspekt/ wymiar rozwoju kariery zawodowej. Na ogo6t odnosi
si¢ do:

- nadal tradycyjnej patriarchalnej organizacji butgarskiego spoteczenstwa,

- socjalistycznej doktryny i jej skutkow, podkreslajac, ze rdznica pomiedzy plcig w rzeczywistosci ukrywatla istniejace pa-
triarchalne mechanizmy i w dtuzszej perspektywie zachowywata meskie typy zachowan i myslenia. Model budowania ka-
riery naukowej w Butgarii to ,,meski model kariery zawodowe;’’.

Wybrane wyniki badan:

- Szanse kobiety z wyksztatlceniem wyzszym na podjecie pracy naukowej w Bulgarii sa dwa razy mniejsze w poréwnaniu z
mezczyzng z takim samym wyksztatceniem.

- Badania empiryczne dotyczace kobiet na stanowiskach w zakresie zarzadzania wskazuja, ze w pewnym stopniu kobiety sa
wrazliwe na istniejace uprzedzenia wzgledem kobiet, jednak czesto postrzegaja je jako swoje wlasne problemy, nie jako
bariery zbudowane przez innych lub jako kwestie, ktore powinny by¢ przedmiotem uswiadamiania opinii publiczne;.

- Duzisiejsze pokolenie mtodych kobiet — naukowcow (doktorantki i naukowcy na poczatku kariery przed habilitacja) doce-
niajg rownowage pomigdzy zyciem a pracg, jednak traktuja budowanie kariery zawodowej jako priorytet, przedktadajac ja
przed rola spoteczna matki i Zony. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze zgodnie z wynikami najnowszych licznych
badan demograficznych w kraju i za granica, istnieje tendencja pdzniejszego sredniego wieku kobiet rodzacych pierwsze
dziecko, a takze wieku zawierania matzenstw. Dzieje si¢ tak w przypadku Bulgarii jak 1 wigkszos$ci krajow europejskich.

- Niewiele jest kobiecych ,,wzoréw do nasladowania’’ dla mtodych kobiet — pracownikow akademickich i naukowcow.

- Mtlode kobiety w $wiecie nauki wykazuja niewielka wrazliwo$¢ na kwesti¢ rownouprawnienia w §wiecie nauki.



- Mtlode kobiety — naukowcy sg przekonane, ze nie doswiadczaja dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w miejscu pracy. Maja
jednak trudnosci w wymienieniu kobiet — naukowcow, ktore odniosty sukces w swojej dziedzinie. Wigkszo$¢ z nich
twierdzi, ze nie znajg nikogo takiego. W zwiazku z tym mozna wysuna¢ nastepujace wnioski: po pierwsze w Bulgarii na
wyzszych poziomach hierarchii akademickiej i prestizu naukowego dominuja naukowcy — mezezyzni. Istnieje wiele po-
wodow, dla ktorych tak si¢ dzieje i prawdopodobnie jednym z nich jest ukryta dyskryminacja kobiet §wiata nauki, prze-
szkadzajaca kobietom osigga¢ najwyzsze poziomy kariery akademickiej. Z tego tez powodu respondentki nie mogly
wskazaé konkretnych przyktadéw kobiet — naukowcow, ktore odniosty sukces — oczywiscie nie ma wystarczajaco wielu
kobiet, ktore odniosty sukces. Po drugie nawet w dziedzinie nauk humanistycznych, zdominowanej przez kobiety, respon-
dentki nie wskazaly na czolowe kobiety — naukowcow, poniewaz byly przekonane, ze takich nie ma. Jedno mozliwe wy-
thumaczenie moze by¢ zwigzane z brakiem wyraznych kryteriéw dokonan naukowych, pomiaru w dziedzinach nauk spo-
fecznych i humanistycznych — konsekwencja jest niemozliwo$¢ jasnego zdefiniowania liderow. Kolejna przyczyna wynika
ze stosunkowo spowolnionego rozwoju tych dziedzin w poréwnaniu np. z naukami technicznymi.

Wybrane i zidentyfikowane braki w badaniach:

- Brak ilosciowo reprezentatywnych empirycznych badan jak réwniez badan wieloletnich na temat pici i kariery naukowej,
a takze badan na temat kobiet — naukowcoéw w sektorze przemystowym oraz w sektorze PNP. W konsekwencji doswiad-
czamy braku syntetycznych raportow, ktore odzwierciedlaja obecng pozioma i pionowa segregacj¢ kobiet w $wiecie aka-
demickim i $wiecie nauki albo w rzadowym sektorze badan i rozwoju w catosci lub w sektorze szkolnictwa wyzszego w
calosci. W tym wzgledzie raport ENWISE, przettumaczony na jezyk bulgarski, pozostaje jedynym syntetycznym raportem
tego rodzaju.

- Nie istnieja zadne badania empiryczne na duza skale dotyczace instytucjonalnych dziatan organizacji badan naukowych i
uniwersytetow w kwestiach organizacji pracy, warunkow pracy i czasu pracy i ich wptywu na rownowage pomiedzy praca
i zyciem 1 karier¢ kobiet — naukowcow. Wyniki jedynego badania empirycznego na matg skale (wywiady z grupa focuso-
wa z mtodymi kobietami — naukowcami) cytowane powyzej maja ograniczony zasi¢g, by przedstawic caty obraz w sposob
rzetelny.

- Brak teoretycznych lub empirycznych badan, ktore dotycza definicji ,,doskonatosci’’ i/lub praktyki oceny przez kolegéw
we wszystkich sektorach instytucji i dziedzinach nauki ogélnie, a szczegdlnie, z perspektywy pici. ,,Meski’” model sukce-
su w nauce i model budowy kariery naukowej zostat wiasnie wspomniany w niektorych publikacjach, jednak nie stat si¢
przedmiotem okreslonego tematu badan.

Ewa Zelazna
Tekdedk

WSPOMNIENIA I NEKROLOGI

W tegoroczne wakacje wplata si¢ cien odej$¢. Odchodza nasi koledzy, swiadkowie 1 uczestnicy
rewolucji ,,Solidarno$ci” 1 przemian po 1989 roku. Byli z nami w ztych i dobrych chwilach. Gdy Oni od-
chodzg to tak jakby w nas co$ ubywato. Pamigtajmy o Nich.

*kdk

S.P. Prof. dr hab. Marek Dietrich

Rok 1981. Kierownictwo Politechniki Warszawskiej jest w dobrych rekach.
Kieruja ja profesorowie obdarzeni zaufaniem $rodowiska uczelni i wybrani w de-
mokratycznych wyborach. Rektorem jest prof. Wiadystaw Findeisen, jednym z
prorektorow jest prof. Marek Dietrich. Pamigtam klimat roboczej narady z prof.
Markiem Dietrichem w sprawie przygarnigtych przez uczelni¢ strajkujacych studen-
tow Wyzszej Oficerskiej Szkoty Pozarniczej. Nikt nie ma rozterek politycznych.
Jest tylko rzeczowe, staranne planowanie dziatan, by tych mtodych ludzi uchroni¢
przed represjami i by stworzy¢ im warunki do dalszego ksztatcenia sig.

Stan wojenny i1 pdzniejsze lata osiemdziesiate. Profesor Marek Dietrich na-
lezy do tego grona profesorow, z ktérymi niejawna ,,Solidarno$¢” utrzymuje staty
kontakt. Z ktorymi, jak to wtedy mowiono, knujemy. Omawiamy biezaca sytuacje,
ale tez wybiegamy w przyszlos¢. Mowimy o tym, jakby mogto by¢, gdyby moglo
by¢.

:
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Naturalnym wigc byto, ze po roku 1989 rektorem Politechniki Warszaw-
skiej zostaje wybrany prof. Marek Dietrich. T¢ funkcje sprawuje przez dwie kadencje. To czas przestawiania
uczelni na nowe tory, czas przywracania normalnych relacji. Trzeba modernizowac ksztatcenie studentow i posze-
rzy¢ ofert¢ edukacyjng uczelni. Trzeba przywroci¢ samorzadnos$¢ spoteczno$ci akademickiej oraz rozsadnie i od-
powiedzialnie gospodarowaé. Powstaje nowy statut PW, wprowadzane sa nowe zasady rozliczen finansowych.
Przywracana jest pami¢¢ o przesztosci Politechniki Warszawskiej i jej powiazaniu z losami Polski.

W tym i poprzednim 2008 roku wiele méwiono o innowacyjnosci. W 1994 roku na posiedzeniu Senatu
PW, rektor, Prof. Marek Dietrich wskazuje: ,,PowinniSmy zaja¢ si¢ bardzo powaznie promocja i komercjalizacja
badan, a takze pomocg polskim przedsi¢biorstwom, ...”.

Odbiegne od dokonan i wystgpien Prof. Marka Dietricha zwigzanych w sposob oczywisty z funkcja rektora
uczelni akademickiej. Przytocze fragment wystgpienia na mszy $wigtej inaugurujacej rok akademicki 1993/4:
,.Srodowisko akademickie Politechniki zajmuje si¢ przede wszystkim edukacja i nauka, gtéwnie w dziedzinie tech-



niki i tu powinnismy dazy¢ do perfekcji, ale to nie wszystko. Jestesmy czescia, znaczng czegscig intelektualnej elity
naszego spoteczenstwa. Elity, a wigc tych, ktorzy powinni by¢ wzorcem dla innych, powinni wytyczaé kierunki.
Dlatego nie mozemy zamykac si¢ tylko w sferze inzynierii, w sferze materii, cho¢ to bardzo wazne. ..... Dobrze
wiec, ze zebraliSmy sig tutaj, w koSciele, z potrzeby wiary, z potrzeby religijnej, ale chyba takze na chwilg zadumy
nad sprawami wartosci, nad tym, co dobre, a co zte, nad tym co sie czynié godzi, a czego nie. Zadne prawa, zadne
systemy w pelni tego nie ureguluja — to musi tkwi¢ w nas. Bo jesli nie tkwi, to schodzimy na manowce, cale spote-
czefistwo schodzi na manowce.”’

Profesor Marek Dietrich w swoich zainteresowaniach wybiega daleko poza obszar probleméw uczelni
technicznej. Wyraznie uzewngtrznia si¢ to takze w okresie sprawowania przez niego funkcji dyrektora Instytutu
Wspolczesnych Problemow Cywilizacji.

Sporadycznie, przy okazji roznych seminariéw lub uroczystosci spotykalem Pana Profesora. Tak si¢ prze-
waznie sktadalo, ze po tych uroczystosciach trafialiémy na siebie. Najczgsciej wtedy wymienialiSmy poglady zwia-
zane z procesem transformacji. Troche takze komentowalismy nature ludzka. Bardzo cenitem te spotkania i te roz-
mowy. Szczegolnie bliskie mi bylo to, ze Profesor mial prawdziwa wrazliwos¢ spoleczna, a to nie jest modne ani
typowe dla oséb wysoko usytuowanych w hierarchii spoleczne;j.

Janusz Sobieszczanski
k%

S.P. Elzbieta Pillich

Elzbieta Pillich, z domu Donabidowicz, Polka i Ormianka. W Instytucie Spawalnictwa
nalezata do grona osob zaktadajacych ,,Solidarno$¢”. Z nadzieja powitala ,,Solidarno$¢”. Nie
mogto by¢ inaczej. Od lat mtodzienczych byta niepodlegta. Od lat marzyta o wolnej, normalne;j
Polsce.

Jest rok 1955. Na zdjeciu z tego roku trzecia od lewej, to Elzbieta, a ta grupa 15 letnich
dziewczat to zatozycielki tajnej organizacji ,,Orleta”, majacej na celu przygotowanie si¢ do
wystapien wolnosciowych. Dziewczeta podejmowaty ,,grozne” akcje dywersyjne, np. jedna z
konspiratorek notowata informacje podawane przez Radio Wolna Europa, przepisywala je na
kartkach, a nastepnie umieszczata je na drzewach w parku.

Oto co po latach pisze siostra Réza OSU (Dobromila Falkiewicz)'’, jedna z
czek tej grupy: ,,Rozumiaty$my, ze ,,wolnos¢” Polski Ludowej to nowa okupacja” ....

- Byly$my mimo mlodego wieku, catkowicie §wiadome cigzaru gatunkowego tej sprawy
i ewentualnych konsekwencji, gdyby si¢ co$ wydalo. Na pewno jednak réznitySmy si¢ stopniem zrozumienia i
zaangazowania. Silg rzeczy istnial tez odmienny styl zycia uczennic przychodnich i pensjonarek, ktore byly mniej
swobodne i bardziej ograniczone w zewnetrznym dziataniu i kontaktach. Uzupemiaty$my si¢ jednak doskonale, bo
nasza czworka z internatu miata ,,moézg” i ,,cigty jezyk” Eli, niezwykle bunczuczny temperament Anuli, wdziek i
pigkno Steni oraz inteligencj¢ i mitg figlarno$¢ Soni. ....

Traktowaly$my powaznie role ,,Orlat”. Dlatego wilasnie pdzniejsze starania adwokata, ktore dla naszej
obrony podkre$laty dziecinadg¢ nieletnich bardzo zywo nas dotykaly i bolaly. Majac 15, 16 lat jest si¢ $wiadomym
wlasnych czynow i wyboréw, mimo niepetnoletnosci.”

S PR e e St
Konspiratorki, od lewej: Sonia Kamrowska, Anula Przezdziecka, Ela Donabidowicz, Stenia Bielerzewska,

Iza Muth, Dobrochna Falkiewicz

Sad Powiatowy dla miasta Poznania, Wydziat VI dla nieletnich skazuje dziewczgta na umieszczenie w
Zaktadzie Poprawczym. Pod koniec uzasadnienia Sad pisze: ,,Wtadza ludowa w naszym kraju otacza szczeg6lng
opiekg mtodziez umozliwiajac jej korzystanie z wszelkiej godziwej rozrywki, udostepnia nauke i zdobycie obrane-
go zawodu w jak najszerszym zakresie. Wszystkie nieletnie korzystaty z tego przywileju i uprawnien i zamiast swa

? Marek Dietrich. Wybrane przeméwienia i wystgpienia publiczne 1993 — 1996 r., Oficyna Wydawnicza PW, Warszawa 1998.
1 Polityczne kwiatki 15-latki. Sprawa tajnej organizacji mlodziezowej ,, Orleta” 1954-195,. Siostry Urszulanki U.R., Warsza-
wa 2007.



pracg wykazaé, ze doceniajg wysitki panstwa ludowego, borykajgcego si¢ jeszcze z wieloma trudno$ciami, nielet-
nie swg wroga kontr-rewolucyjng dziatalno$¢ wymierzyty wtasnie przeciw panstwu — wladzy ludowej i
Zw. Radzieckiemu.”

Dziewczeta zaaresztowano w potowie maja 1955 roku, po kilku dniach zostaly przewiezione do Schroniska
dla Nieletnich w Sopocie. Byt to, jak pisze siostra Rdza, areszt dla mlodocianych kryminalistek. Po usilnych stara-
niach mecenasa Stanistawa Hejmowskiego, dziewczeta po trzech miesigcach zostaly wypuszczone w celu umozli-
wienia im zdania egzaminu promocyjnego z klasy 1X. We wrzesniu odbyla si¢ kolejna rozprawa, przed Sadem
Wojewddzkim w Poznaniu Wydziat V Karny — Rewizyjny.

,»Z inspiracji adwokata, na t¢ rozprawe w sadzie Wojewodzkim miaty$my si¢ ubra¢ jak uczennice — odpowiednio
uczesac si¢ 1 zatozy¢ szkolne stroje. Tak wigc 6 dziewczynek z uplecionymi warkoczami i w czarnych szkolnych
fartuszkach z biatymi kotnierzykami zdazato do Sadu.

Prokurator jednak nie dat si¢ zbi¢ z tropu i wrecz krzyczal: ,,W warkoczyki si¢ uczesaty, a inteligencja im
bije z twarzy! One wiedzialy co robig!!!” (i miat racjg....) ,,Do poprawczakow je da¢!!! I kazda oddzielnie!!!”. Po
tej rozprawie wyrok Sadu Wojewddzkiego, odpierajac wszystkie zarzuty Obroncey, ,,Utrzymuje w mocy zaskarzony
wyrok w calo$ci” Zostajemy mocg Sadu drugiej instancji skazane na Zaktad Poprawczy do 21 roku zycia, czyli na
5 lat. Sprawa byta bardzo powazna.”

W czerwcu 1956 roku Sad Najwyzszy zawiesit wykonanie kary.

wedek

Po wznowieniu legalnej dziatalnosci Zwiazku ,,Solidarno$¢” w 1989 r., az do przejscia na emeryture, Elz-
bieta czynnie uczestniczyta w pracach Komisji Zaktadowej petnigc funkcje sekretarza i skarbnika. Angazowala si¢
takze w dziatania i prace Regionalnej i Krajowej Sekcji Nauki. Chyba szczegoélnie silnie Elzbieta byta emocjonal-
nie zwigzana z KSN. Przejmowata si¢ naszymi problemami. Zawsze byla gotowa do pomocy w sprawie i do po-
mocy ludziom. Pomagata przy organizacji Zjazdow KSN. Wsiadata w pociag i jechata do Warszawy, by roztoczy¢
opieke nad naszym cigzko chorym kolega.

Elzbieta nie byta osobg od gladkich stowek. Jasno i ostro oceniata rzeczywisto$¢ — procesy i ludzi. Ostatnio
krytycznie odnoszac si¢ do polskiej rzeczywistosci z dystansem oceniata sens naszego upartego dziatania i poswig-
cania czasu i energii dla KSN, lecz po kilku chwilach rozmowy, znowu, jak dawniej, mowiliSmy o zadaniach, o
perspektywach.

Umawiali$my si¢, ze odwiedz¢ Wojtka i Elzbiete w Zabrzu, jak zakwitng drzewa na pl. Krakowskim. Cig-
gle byto w tym czasie tyle absorbujacych prac.......

Janusz Sobieszczanski
sksksk

S.P. Albin Klementowski

6 sierpnia 2009 roku, po krotkiej, ale cigzkiej chorobie odszedt od nas Albin
Klementowski, doktor nauk ekonomicznych i socjolog w Instytucie Ekonomiki Rolnic-
twa i Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie, wybitny specjalista w ekonomice ustug
rolniczych, zaangazowany sercem i dziataniem w sprawy polskiego rolnictwa.

Urodzit si¢ 17 kwietnia 1937 na Ziemi stanistawowskiej na Kresach, ktore mu-

siat z rodzing opusci¢ w 1944 roku. Jako dziecko przezyt traume rzezi ukrainskich nacjo-
nalistow na Polakach, w tym $mier¢ najblizszych (w tym 6 Klementowskich). Po wojnie
rodzina Albina Klementowskiego osiedlita si¢ w okolicach Srody Slaskiej. Mature uzy-
skat w 1957 w Liceum w Srodzie Slaskiej, ktore zawsze mile wspominat. W 1962 roku
ukonczyt socjologi¢ na Uniwersytecie Warszawskim.
Jego osobnos¢ spotecznikowska uksztaltowana zostata pod wptywem wspaniatych profe-
soréw UW, w tym Stanistawa i Marii Ossowskich. Pierwszy etap Jego pracy zawodowej
zwigzany byt bezposrednio z kierunkiem ukonczonych studiow socjologicznych. W 1974 roku podejmuje prace w
Instytucie Ekonomiki Rolnictwa w Warszawie w Zaktadzie Gospodarstw Rolnych, specjalizujac si¢ w zagadnie-
niach ekonomiki ustug rolniczych w sektorze rolnictwa spétdzielczego.

W 1990 obronit w IERiGZ rozprawe doktorska na temat ,,Obstuga rolnictwa indywidualnego przez spot-
dzielnie kotek rolniczych” przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. Bolestawa Struzka. Kolejnym etapem, jego
dzialalno$ci zawodowej byta praca naukowa w Zakladzie Badan Przestrzennych i Zakladzie Badan Rynkowych
IERiGZ. Aktywna dziatalno$¢ zwigzkowa uniemozliwita Mu dokonczenie wczesniej podjetej rozprawy habilita-
cyjnej.

W zyciu prywatnym kochajacy i troskliwy maz, ojciec i dziadek. Wierny idealom ,,Solidarnosci”, zawsze
pogodny, zyczliwy, rozwazny, przyjacielski i odpowiedzialny, chetny do niesienia pomocy, chociaz czgsto Go to
wiele kosztowato. Zawsze potrafit wstuchiwa¢ si¢ w problemy ludzi pokrzywdzonych i podejmowatl aktywne in-
terwencje. Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” w IERiGZ utracita aktywnego i kompetentnego cztonka,
majacego znaczacy wpltyw na losy instytutow JBR w kraju, przede wszystkim sektorze rolniczym. Odszedt od nas




Czlowiek szlachetnego serca i niezwyktej dobroci. Cztowiek goraco i aktywnie oddany historii i kulturze Ziemi
stanistawowskiej.

Albina poznatem w pierwszej potowie lat dziewieédziesigtych. Wiem, ze losy Albina i jego rodziny byly
typowe dla wielu Polakow. Wedrowali z ziem utraconych do ziem odzyskanych. Potem dotart do Warszawy. Byt
doktorem ekonomii i znawca problemow polskiej wsi. Przez wiele lat pracowal w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie. Byt tu Przewodniczacym Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢”.
Wyrdzniat si¢ znajomoscig problemow jednostek badawczo rozwojowych i zdolno$ciami organizacyjnymi. Nie
kupowat schematow. Mial wlasne zdanie i konsekwentnie je prezentowat. Nieraz do swoich spokojnych wypowie-
dzi wprowadzat nute ironii.

To Albin Klementowski przez wiele lat zbierat ,,Solidarno$¢” jednostek badawczo-rozwojowych Regionu
Mazowsze. Przekazywal informacje, organizowat narady. Ostatnio, gdy podupadt na zdrowiu i wycofat si¢ z tych
dziatan — powstala pustka. Nikt na razie nie potrafi przeja¢ tych zadan.

Szczegblne znaczenie miata Jego dziatalno$¢ na rzecz instytutow rolniczych. Przewodniczyt Zespotowi Po-
rozumiewawczemu JBR Resortu Rolnictwa.

Wiele wnosit i wiele znaczyt w ,,Solidarnosci” Nauki. Byl Wice Przewodniczacym Krajowej Sekcji Nauki
Jednostek Badawczo Rozwojowych. Byl wielokrotnie wybierany do Rady Krajowej Sekcji Nauki, a takze do Pre-
zydium KSN. W latach 1989-2002 Rada powierzyta Albinowi trudng i wazna funkcj¢ Sekretarza Rady. Uczestni-
czyl w pracach koncepcyjnych KSN i w rozwigzywaniu biezacych problemow. Zawsze zabiegal o korzystne roz-
wigzania dla instytutéw rolniczych. Znat bardzo dobrze problemy rolnictwa. Potrafil wigc trafnie odnosi¢ si¢ do
propozycji legislacyjnych i do biezacych probleméw w obszarze rolnictwa. Np. nalezat do tego grona, ktére sku-
tecznie interweniowato w sprawie instytutow w Skierniewicach. JBR-y resortu rolnictwa wiele Mu zawdzigczaja.

Albin Klementowski nalezat do tego grona, ktore tworzyto historie ,,Solidarno$ci” Nauki.

Albina znam przede wszystkim ze wspolnego dziatania. Sporadycznie tylko byliSmy w luzniejszych, towa-
rzyskich sytuacjach, a wtedy okazywato sie, ze jest cieply, z poczuciem humoru i otwarty na zycie.

Miatem nadziejg¢, ze Albin pokona chorobe i powrdci do dziatalnosci w KSN

W pamieci, nas kolegow z Krajowej Sekcji Nauki, Regionalnej Sekcji Nauki JBR, Komisji Porozumie-
wawczej Instytutow Resortu Rolnictwa oraz kolegéw z Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoscio-
wej pozostanie na zawsze obecny.

Mieczystaw Gruda
Janusz Sobieszczanski
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Drogiej Kolezance Pani Joannie Kniecickiej z powodu $mierci Mamy
S+P
Wandy Auleytner
wyrazy glebokiego wspoélczucia sktadaja
Przewodniczacy, Cztonkowie Rady KSN NSZZ ,.S”
oraz Kolezanki z Biura KSN

W dniu 8. lipca 2009 r. nas odeszla od przedwczesnie nasza Kolezanka

S+P

Elzbieta Maria PILLICH

W latach 1967-2000 pracowata w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach, a w 1980 r. nalezata tam do grona
zatozycieli NSZZ ,,Solidarno$¢”. Po wznowieniu legalnej dziatalnosci Zwigzku w 1989 r. aktywnie uczestniczyla
w pracach Komisji Zaktadowej petnigc az do przej$cia na emeryturg funkcje sekretarza i skarbnika. Zawsze po-
godna, mita uczynna i bardzo zyczliwa uczestniczyla w wielu dziataniach Regionalnej i Krajowej Sekcji Nauki,
pomagata w organizacji Walnych Zebran Delegatoéw RSN i KSN, brata udzial w rozmaitych pracach zwigzko-

wych, stuzyta radg i pomoca. Bedzie Jej nam bardzo brakowato.
Mezowi S.P. Kolezanki Eli, Kol. Wojciechowi Pillichowi, ich dzieciom, i catej Rodzinie

przekazujemy wyrazy wspotczucia oraz wsparcia —
w imieniu RSN ,,S” Regionu Slasko-Dabrowskiego i wiasnym
Kazimierz A. Sicinski, przewodniczac




Z wielkim smutkiem zegnamy
S+P
Elzbiet¢ Mari¢ PILLICH
nasza Kolezanke, jedna z zatozycieli ,,SOLIDARNOSCI” w Instytucie Spawalnictwa w Gliwicach, cztonka
Komisji Zaktadowej, zaangazowang w wiele dzialan Regionalnej i Krajowej Sekcji Nauki, od mtodosci wystepu-
jaca po stronie prawdy. Byla pelna pogody i wielkiej zyczliwosci, i uczynnosci.
Bedzie nam bardzo brakowato S.P. Elzbiety.
Mezowi, Kol. Wojciechowi Pillichowi, Corce, Synowi i Rodzinie przekazujemy wyrazy wspoétczucia
Przewodniczgcy, Cztonkowie Rady i Kolezanki z Biura KSN NSZZ ,.S”

Z glebokim zalem przyjeliSmy wiadomose,
ze 8 lipca 2009 roku, zmarta nasza Kolezanka
ELZBIETA MARIA PILLICH
dhugoletni pracownik Instytutu Spawalnictwa w Gliwicach, wspotzatozycielka KZ NSZZ ,,Solidarnos¢”.
Aktywnie uczestniczyta w pracach Krajowej Sekcji Nauki Jednostek Badawczo-Rozwojowych.
Zyczliwa, pogodna, wspanialy prawy cztowiek - na zawsze zostanie w naszej pamieci.
Zegnamy Cie Elu
Mezowi Wojciechowi, Dzieciom i catej Rodzinie sktadam wyrazy glebokiego wspotczucia

w imieniu Prezydium KSN ,,S”, JBR, Kolezanek i Kolegéw oraz wlasnym

Przewodniczacy KSN NSZZ ,.S” JBR - Jerzy Dudek

W dniu 6. sierpnia 2009 r. po dluzszej chorobie i operacji odszedl Kolega
S+P

Albin Klementowski
Wieloletni zastuzony dziatacz NSZZ ,,Solidarno$¢”: Przewodniczacy Komisji Zakladowej w Instytucie
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowej w Warszawie, Cztonek Rady i Sekretarz Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarno$¢”, Wiceprzewodniczagcy KSN Jednostek Badawczo-Rozwojowych, Przewodniczacy Regional-
nej Sekcji JBR Regionu Mazowsze i przewodniczacy Zespolu Porozumiewawczego JBR resortu rolnictwa. Brat
aktywny udziat w licznych przedsigwzigciach zwigzkowych, doradzat, pomagal innym, interweniowat. Pochodzit
spod Stanistawowa, gdzie jako dziecko przezyt traume rzezi ukrainskich nacjonalistow na Polakach, w tym $mier¢
najblizszych. Zonie S.P. Kolegi i Jego Rodzinie przekazujemy wyrazy wspolczucia w imieniu $rodowiska zwiaz-

kowego NSZZ ,,Solidarnos¢” i wlasnym —
Kazimierz A. Sicinski

Przewodniczacy RSN Regionu Slasko-Dabrowskiego w Katowicach,
Wiceprzewodniczacy KSN JBR

Z glebokim iale’m zegnamy Kolege
StP
dr Albina Klementowskiego
wieloletniego zastluzonego dziatacza NSZZ ,,Solidarno$c¢”,
cztonka Rady i Sekretarza Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
Zonie S.P. Kolegi i Jego Rodzinie wyrazy gtebokiego wspotczucia sktadaja
Przewodniczacy, Cztonkowie Rady oraz Kolezanki z Biura
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnosc¢




Z. wielkim smutkiem przyjeliSmy wiadomos$¢ o $mierci
S+P
ALBINA KLEMENTOWSKIEGO
Szlachetnego cztowieka, wicloletniego dzialacza NSZZ ,,SOLIDARNOSC” — Przewodniczacego Komisji
Zaktadowej w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej w Warszawie, Cztonka Rady i Sekre-
tarza Krajowej Sekcji Nauki, Wiceprzewodniczacego Krajowej Sekcji Nauki Jednostek Badawczo-Rozwojowych,
Przewodniczacego Regionalnej Sekcji Nauki JBR Regionu Mazowsze i Przewodniczacego Zespolu Porozumie-
wawczego JBR Resortu Rolnictwa.
Rodzinie Zmartego sktadam wyrazy glebokiego wspotczucia w imieniu Prezydium Krajowej Sekcji Nauki
Jednostek Badawczo-Rozwojowych NSZZ ,,SOLIDARNOSC”, Kolezanek i Kolegdéw oraz wlasnym.
Przewodniczacy KSN NSZZ ,,S” JBR Jerzy Dudek

KZ NSZZ ,,Solidarnos$¢” Instytutu Nawozenia i Gleboznawstwa PIB w Pulawach
Z glebokim zalem przyjalem wiadomos$¢ o Smierci naszego Kolegi
S+P
dr Albina Klementowskiego
wieloletniego dziatacza KSN, Przewodniczacego Komisji Porozumiewawczej JBR resortu rolnictwa.
Jego ogromnego zaangazowania na rzecz naszego zwigzku nie sposob przeceni¢. Niestety, nie bede mogl osobiscie
uczestniczy¢ w Jego pozegnaniu i ostatniej drodze. Prosz¢ o przekazanie wyrazow wspotczucia Jego Najblizszym.
Czes$¢ Jego Pamieci
Przewodniczacy KZ NSZZ ,,S” w IUNG PIB - mgr Andrzej Perzynski

Z wielkim smutkiem i zalem zegnamy
S+P
ALBINA KLEMENTOWSKIEGO
W dniu 06.08.2009 r. odszedt od nas nasz Drogi Kolega Dr Albin Klementowski, dlugoletni Przewodniczacy Zespotu
Porozumiewawczego Komisji Zaktadowych NSZZ , Solidarnos$¢” Jednostek Badawczo Rozwojowych Resortu Rolnictwa oraz
Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”. Byt to czlowiek o niezwyktym zaangazowaniu spolecznym, ktéry znaczna
cze$¢ swego zycia poswiecit pracy zwigzkowe;.
Z perspektywy dlugoletniej wspolpracy z Kol. Albinem Klementowskim mozna stwierdzi¢, ze pracg zwigzkowsq trak-
towat jako swego rodzaju misj¢. Byt czlowiekiem prawym, ambitnym, o ogromnym poczuciu obowiazku, konsekwentnym w
dziataniu i otwartym na sprawy pracownicze. W okresie swojej wieloletniej dzialalnosci wypracowywat i formutowal stanowi-
ska zwigzkowe zmierzajagce do wzmocnienia statusu JBR-0w, aktywnie uczestniczyt w opracowaniu koncepcji racjonalnej
restrukturyzacji i wzmocnienia zaplecza badawczego Resortu Rolnictwa, wystgpowal o wzmocnienie finansowania JBR oraz
usilnie zabiegal o utworzenie Panstwowych Instytutéw Badawczych. Ze wzgledu na wyjatkowe przygotowanie merytoryczne,
precyzje 1 syntetyczno$¢ przedstawiania argumentacji, wytrwato$§¢ w dazeniu do obranego celu oraz wysoka kulture osobista
byt doskonatym partnerem dla przedstawicieli Ministerstwa oraz pracodawcow. W swoich wystapieniach zawsze zabiegat o
wspotuczestnictwo przedstawicieli zwiazkéw zawodowych w procesie restrukturyzacji, zabezpieczenie interesOw pracowni-
czych i respektowanie uprawnien zwigzkowych. Mimo ogromu zadan zwigzanych z praca zawodowa i spoteczng oraz spra-
wowania prestizowych funkcji w wysokich strukturach zwigzkowych: Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos$¢”, Krajowa
Sekcja Nauki JBR NSZZ ,,Solidarno$¢”, Regionalna Sekcja Nauki, NSZZ ,,Solidarno$¢” Zespot Porozumiewawczy KZ NSZZ
»Solidarno$¢” Jednostek Badawczo Rozwojowych Resortu Rolnictwa, Delegat na Walny Zjazd Regionu Mazowsze NSZZ
»Solidarno$¢”, zawsze znajdowat czas na pomoc w indywidualnych sprawach pracowniczych. Kolega Albin Klementowski
wykazywat zawsze duza otwarto$¢ na problemy pracownicze, zawsze uprzejmy, taktowny, z wnikliwoscia analizujacy sprawe,
dawat pracownikom nadziej¢ i wzmacnial ich poczucie wlasnej wartosci w obliczu zagrozen, co dawato im poczucie jednosci i
dodawato sil do dalszej walki o respektowanie praw pracowniczych i zwigzkowych. W swojej dziatalnosci zwigzkowej byt
zawsze wierny szlachetnym ideatom ,,Solidarno$ci”. Byt cztowiekiem wielkiego formatu!!!.
W imieniu Kolezanek i Kolegéw zegnamy Ciebie nasz Drogi Kolego Albinie.
Bedzie nam Ciebie brakowato i Twojej dziatalnosci,
ale dobro, ktére wniostes swoja dziatalno$cig pozostanie z nami i w nas.
Do zobaczenia w lepszym §wiecie !
Serdeczne wyrazy wspotczucia przekazujemy Twojej Zonie i Rodzinie
Barbara Jakubowska
Sekretarz Zespotu Porozumiewawczego
KZ JBR NSZZ ,,Solidarno$¢” Resortu Rolnictwa
Sekretarz Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”




ZAPOWIEDZ
Warszawa, 28 sierpnia 2009 r.

Nadtytul: Od poszukiwania ,,diamentow” do prawa wiasnosci ,,.kupy piachu”...
Tytul: Prawo geologiczne i gornicze — ustawa nieznana...

*Andrzej Budzyk
*Piotr Cybulski

Wsrdd ,,ofiar” dziatalno$ci ustawotworczej dobrze znana jest zasada: nieznajomo$¢ prawa szko-
dzi (ignorantia iuris nocet). Stabiej pamigtamy zalecenie pozytywne: prawo powinno by¢ zrozumiate
dla wszystkich (leges ab omnibus interligi debent). Autorzy tego tekstu Andrzej Budzyk i Piotr Cybul-
ski postawili przed sobg nieco mniej ambitne zadanie. Chcg przyblizy¢ zaciekawionym nieprofesjonali-
stom - czytelnikom ,,Wiadomo$ci KSN” ustawe ,,Prawo geologiczne i gérnicze”, nad ktérym obecnie
debatuje polski Parlament.

Czytanie ze zrozumieniem tekstow prawnych potrafi sprawi¢ tyle trudnosci, ze przedwczesnie
zniecheca. Co wigcej, czytelnik ,,mocujac si¢” z uzasadnieniem lub komentarzem ma ,,tak do$¢”, ze na-
wet nie probuje ,,zmierzy¢ si¢” z oryginalnym tekstem.

To, o czym piszemy, chcieliby$my zilustrowac przyktadem - cytatem:

»|...] Mozna przyja¢, ze istotne sktadniki konstytucyjnego pojecia ustawy grupuja si¢ w trzech kompleksach za-
gadnien: kompleks proceduralny obejmuje tryb uchwalania ustawy i okreslenie organéw podejmujacych prawnie
wigzace decyzje ustawodawcze (niezaleznie od ilosci podmiotéw uczestniczacych w procesie ustawodawczym),
kompleks merytoryczny dotyczy tresci ustawy, a kompleks prawny zwigzany jest z charakterem ustawy 1 jej moca
prawna. Tak wigc ustawa, jako akt Sejmu (przyjety przy udziale Senatu), ma by¢ uchwalona w szczegdlnym trybie
okreslonym konstytucyjnie; zakres przedmiotowy ustawy ma by¢ nieograniczony, natomiast okreslone kategorie
spraw mogg by¢ regulowane wylgcznie ustawami; ustawa, jako akt ustanawiajacy normy prawne, ma by¢ aktem
powszechnie obowigzujacym i ogdlnym, regulujacym postgpowanie okreslonej kategorii podmiotow; ma byc¢ ak-
tem posiadajacym najwyzsza po konstytucji moc prawng.”".

Tekst powyzszy jest naukowo-prawnym slangiem. Probujac go zblizy¢ do bardziej przystgpnej
mowy (mowy potocznej?) sadzimy, ze nalezaloby napisac, iz opisuje on: jak ustawe sie¢ uchwala? — co
ustawa ,,w sobie” zawiera? oraz jak, po uchwaleniu, oddzialuje?

Przejscie od ,,0gotu” do ,,szczegdtu” chcemy poprzedzi¢ mysla jak ,,daleko-gteboko™ nalezatoby
,»cofna¢ si¢ w czasie”? Nieco arbitralnie przyjmujemy, ze lata sze$édziesigte ubieglego wieku, kiedy
prawo geologiczne i prawo gérnicze byly ,,0sobno”, daja si¢ ciagle dostrzec ,,miedzy wierszami’ obec-
nego projektu legislacji.

Regulacje unijne tkwia, jak ,,rodzynki”, w materii ustawodawczej z ,,wczoraj” 1 ,,dzis§”. Debata o
tym ,,ustawowym ciescie” aktywnie si¢ toczy. Na dzi$ ciagle nie wiemy, czy w calosci dominujg ,,baka-
lie” czy przewaza ,,zakalec”...

VE. Zwierzchowski [rec.]: Postepowanie ustawodawcze, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1993.
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