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KONFERENCJA NAUKA - 2002

Warszawa, 16 - 17 maja 2002 r.

Konferencj¢ otworzyt Minister Nauki prof. dr hab. inz. Michal Kleiber — Przewodniczacy Komitetu Badan
Naukowych witajac zaproszonych gosci oraz uczestnikow konferencji. W konferencji udziat wzigli: m.in. Krystyna
Lybacka - Minister Edukacji Narodowej i Sportu, Jacek Piechota Minister Gospodarki oraz poprzedni Przewodnicza-
cy Komitetu Badan Naukowych: prof. Witold Karczewski, prof. Aleksander Luczak a takze V-ce Minister Malgorzata
Koztowska.
Profesor M. Kleiber oméwit w skréocie wiele problemow z ktérymi boryka si¢ nauka polska w tym m.in.: per-
spektywy finansowania nauki z budzetu i z gospodarki, wady i zalety oceny parametrycznej jednostek naukowych
oraz przekazal informacje o zmianach naktadow finansowych i stanie nauki w minionym dziesigcioleciu.

Krajowa Sekcje nauki NSZZ “Solidarno$¢” na Konferencji reprezentowat V-ce Przewodniczacy ds. Jednostek
Badawczo-Rozwojowych — Jerzy Dudek
W zalaczeniu materialy z Konferencji NAUKA — 2002.

Konspekt wystgpienia Ministra Nauki - Przewodniczacego KBN
prof. dr hab. inz. Michala Kleibera

1. Stan nauki polskiej na poczatku XXI wieku:

1) informacje statystyczne, zmiany w latach

90-tych:

mimo spadku finansowania budzetowego, udziat
Polski w §wiatowej puli publikacji naukowych
notowanych na “li§cie filadelfijskiej” (ogromna
wickszo$¢ z nich powstaje w krajach OECD)
systematycznie rosnie - od 0,98% do 1,17% w
latach 1990-2000, co oznacza wzrost o ok. 20%,
utrzymuje si¢ najwickszy “wplyw wzgledny”
(stosunek liczby cytowan publikacji polskich w
danej dyscyplinie do cytowan publikacji $wia-
towych w tej dyscyplinie) nauk technicznych, fi-
zyki 1 matematyki, natomiast chemia znalazta si¢
na dalszym miejscu; wyprzedzity ja ekono-
mia/biznes, psychologia/psychatria, medycyna
kliniczna, informatyka, ekologia/$srodowisko,
nauki rolnicze,

w 1992 r. naklady na nauke w Polsce (GERD)
wyniosty 0,446% nakladéw OECD (mierzonych
w USD PPP), GERD per capita - 12,6% S$redniej
OECD (w roku 1998 odpowiednio: 0,417% i
14,1%); $redni koszt powstania jednej polskiej
publikacji jest blisko trzykrotnie nizszy od $red-
niej krajow OECD,

PKB Polski stanowil w roku 1998 1,31 % sumy
PKB 29 krajow OECD; udziat polskich nakta-
déw na nauke w naktadach krajow OECD jest
wigc ponad trzykrotnie (3,15 razy) nizszy od

udziatu naszego produktu krajowego w PKB
krajow OECD,

2) wady, zalety i miarodajno$¢ najglebszej z
dotychczasowych, szczegélowej oceny parame-
trycznej wynikow pracy okolo 1000 polskich jed-
nostek naukowych:

wady:

- ograniczenie liczby i arbitralny wybor rodzajow
ocenianych wynikow (jednak glosy krytyczne naj-
czesciej wzajemnie si¢ wykluczaty: “za duzy nacisk
na akademicko$¢ nauki z pominigciem kryteriow
zastosowan praktycznych” versus “za duzy nacisk
na kryteria praktyczne, z pominigciem jakosci na-
ukowej”),

- arbitralne, nie zawsze trafne zroéznicowanie oceny
punktowej roznego rodzaju wynikow,
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niejednoznaczno$¢ 1 ograniczenie rozpigtosci
ocen znacznie rozniacych si¢ jakoSciowo wyni-
koéw tego samego rodzaju (np. wdrozen lub publi-
kacji, ktore moga by¢ wynikiem pracy np. 20
0s0b przez trzy lata, albo 5 0sOb przez trzy mie-
siace, albo 1 osoby przez trzy tygodnie), co przy
mato krytycznym podejsciu do przedstawianych
wynikow moze prowadzi¢ do uzyskania przez
jednostki zawyzonej oceny dzigki sumie wielu
miernych efektow ich prac,

zalety:

doktadne zapoznanie si¢ przez ekspertow z wyni-
kami prac jednostek i ocena tych wynikéw w re-
prezentatywnym, czteroletnim okresie,
ukierunkowanie prac jednostek na osiaganie wy-
nikéw pozadanych, waznych dla nauki lub gospo-
darki,

weryfikacja nieobiektywnych opinii, przenoszo-
nych z roku na rok, zawyzajacych lub zanizaja-
cych poziom finansowania jednostek,

jawno$¢ 1 "przezroczysto$¢" kryteriow oceny,
kryteriow finansowania i wszystkich ocen wyni-
kéw  czastkowych, wprowadzenie parametru
“efektywno$ci” osiagania przez jednostki pozada-
nych wynikéw w relacji do zatrudnienia kadr ba-
dawczych,

mozliwo$¢ elastycznego ustalania poziomu dota-
cji - dzigki podzialowi na jednorodne grupy jed-
nostek, wyodrebnieniu "matych jednostek" i jed-
nostek nowopowstatych, zniesieniu gornej grani-
cy oceny punktowej dla najwybitniejszych sukce-
sow naukowych,

miarodajnos$¢:

silna zaleznos$¢ prawidtowosci oceny od rzetelno-
sci i ew. weryfikacji danych przekazanych przez
jednostke, od starannosci i szczegdtowosci ewa-
luacji przez zesp6t kazdego indywidualnego
wniosku,

silna zalezno$¢ prawidtowosci i ostrosci ocen od
wyboru 1 ostrosci szczegotowych kryteriow dane-
go zespotu; migdzy zespotami wystepuja np. roz-
nice w ocenie "wartos$ci punktowych" czasopism
lokalnych o matym zasiggu lub publikacji w
mniejszej rangi materiatach konferencyjnych;
znaczace roéznice wystepuja takze przy ocenie
"zewnetrznosci" deklarowanych przez jednostki
wdrozen i oparcia tych wdrozen na wynikach prac
B+R jednostki,

brak wystarczajacej porownywalnosci ocen po-
migdzy zespotami; ta sama jednostka moze by¢
odmiennie oceniona przez roézne zespoly, w za-
leznosci od ich szczegdlowych zasad oceny i
sredniego poziomu przyporzadkowanych im jed-
nostek,

w pewnej liczbie przypadkéw wyniki oceny pa-
rametrycznej znaczaco odbiegaly od wczesniej-

szych pogladow, czesto brakowato jednak anali-
zy, dlaczego uznane w sferze nauki kryteria oceny
prowadza do wnioskdéw niespdjnych z dotychcza-
sowa praktyka finansowania danej jednostki.

3) plusy i minusy ostatniego 10-lecia:

- bardzo silny wzrost udziatu szkét wyzszych w
badaniach naukowych i w ogolnokrajowej puli
wynikdéw tych badan (przy znaczacym wzroscie
udzialu tych szkél w $rodkach budzetu nauki z
22% w roku 1991 do 43% w roku 2001), wzrost
funkcji edukacyjnej nauki, rozwdj samodzielnosci
badaczy i instytucji, dynamiczny rozwoj wspot-
pracy z zagranica, wprowadzenie uznanych na
$wiecie sposobow i kryteriow oceny i finansowa-
nia badan i instytucji naukowych, przyspieszenie
rozwoju nauk o zyciu w stosunku do nauk tech-
nicznych i nauk $cistych,

- nie dos¢ aktywna polityka naukowa panstwa,
niedostatek programow strategicznych i wyrazi-
stych priorytetow tematycznych, niski poziom
wspotpracy nauki z gospodarka, niedostatek in-
strumentdéw finansowych i ekonomicznych wspie-
rajacych oparte na badaniach przedsigwzigcia in-
nowacyjne, spadek etosu nauki, pogtebienie zrdz-
nicowania poziomu jednostek w sferze nauki.

2. Budzet nauki 2002: najwigkszy spadek od 1992 r.;
kierunki finansowania bardziej chronione (specjalne
urzadzenia 1 miejsca pracy badawczej, programy
wspotpracy z zagranica- zwlaszcza 5.PR, inwestycje
kontynuowane, zawarte umowy) i mniej chronione
(nowe inwestycje - tylko w przypadkach losowych,
dziatalno$¢ wspomagajaca badania, badania wlasne
szkot wyzszych). Wzrost znaczenia Srodkéw pozabu-
dzetowych, w tym w bliskiej perspektywie 2002-2003
I.

1) wspoélpraca z gospodarka - przychody po-
zabudzetowe pozostaja w dosy¢ stabilnej
relacji do PKB (ok. 0,3%), podczas gdy
przychody budzetowe spadly z 0,76% w
roku 1991 do 0,34% w r. 2002,

2) wspélpraca z zagranicg - rosnacy udziat w
programach ramowych UE (dobre zakon-
czenie polskiego uczestnictwa w 5.PR, in-
tensywne przygotowania do 6.PR), udziat
srodkéw PHARE.

3. Perspektywa kilkuletnia (do 2006 r.) finansowa-
nia badan:

1) wyraziste preferencje gospodarcze dla
okreslonych obszarow badan i1 przed-
sigwzie¢ innowacyjnych; wykorzystanie
potencjalu nauki dla rozwoju w Polsce
gospodarki opartej na wiedzy,



2) silny nacisk na wzrost efektywnosci wy-
korzystania $rodkow publicznych na na-
uke, wejscie w system migdzynarodowej
ewaluacji badan (gtownie poznawczych)
oraz instytucji naukowych,

3) niewielki wzrost finansowania budzeto-
wego (nadwyzki beda z zasady przezna-
czane na cele priorytetowe),

4) wykorzystanie przez przedsigbiorstwa
nowych instrumentéw finansowych i
ekonomicznych sprzyjajacych zamoéwie-
niom ustug B+R; takze wzrost gospodar-
czy powinien sprzyja¢ podejmowaniu
przedsigwzie¢ innowacyjnych,

5) silny wzrost uczestnictwa w programach i
projektach migdzynarodowych wspotfi-
nansowanych ze $rodkoéw zagranicznych,
zwlaszcza w programach ramowych UE,

6) otwarcie nowego popytu na wyniki pol-
skich badan - rynku przedsigwzig¢ inno-
wacyjnych krajow UE, po przystapieniu
Polski do Unii,

7) wspdlnie finansowane (zwlaszcza z RFN,
USA, Wielka Brytania i Francja) bilate-
ralne i multilateralne programy badan
(obnizenie kosztow uzyskania wynikow
badan),

8) wykorzystanie funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej dla rozwoju infrastruk-
tury naukowej i innowacyjnej;

skokok

9) wykorzystanie na inwestycje B+R fundu-
szy offsetowych (offset bezposredni i po-
sredni) z duzych zaméwien rzadowych, w
szczegblnosci na rzecz obronnosci kraju.

4. Przeksztalcenie urzedu KBN w Ministerstwo
Nauki - zalozenia merytoryczne, podstawy prawne,
uaktualnienie polityki naukowe;j.

5. Wsparcie przez nauke procesu budowy spole-
czenstwa informacyjnego w Polsce, w tym progra-
mu informatyzacji kraju, zwlaszcza administracji
rzadowej i samorzadowej. Realizacja programu
PIOMER, w tym zwlaszcza budowy krajowej $wia-
ttowodowej sieci komputerowej (najwigksza z do-
tychczasowych inwestycji KBN - 115 mln zt w latach
2001-2002).

6. Uruchomienie dlugofalowego programu “Nauka
polska dla integracji europejskiej”. Celem progra-
mu bedzie wykorzystanie potencjalu polskiej nauki i
jej doswiadczen we wspolpracy europejskiej dla
wsparcia procesu integracji Polski z Unia Europejska
(przed i po przystapieniu do Unii). Waznym elemen-
tem programu ma by¢ wspoldziatanie nauki przy wy-
korzystaniu funduszy strukturalnych LTE na rzecz
rozwoju regionalnego.

7. Nowe zalozenie polityki naukowej i naukowo-
technicznej panstwa oraz zatozenia polityki innowa-
cyjnej panstwa beda przygotowane i przedlozone
Radzie Ministréow jeszcze w tym roku.

INFORMACJA
w sprawie dofinansowywania badan naukowych i prac rozwojowych wykonywanych w ramach
studiow doktoranckich prowadzonych z udzialem podmiotow lub uczestnikow zagranicznych

1. Przewodniczacy Komitetu Badan Naukowych, na
podstawie art. 14 ust. 4 ustawy z dnia 12 stycznia
1991 r. o Komitecie Badan Naukowych, w ramach
srodkow przeznaczonych na finansowanie lub dofi-
nansowywanie dziatalnosci statutowej jednostek
naukowych, postanowit wyodrgbni¢ $rodki na dofi-
nansowywanie badan naukowych i prac rozwojo-
wych wykonywanych przez uczestnikow migdzyna-
rodowych studiow doktoranckich (MSD).

2. Dofinansowywanie, o ktérym mowa w pkt 1 moze
dotyczy¢ badan naukowych i1 prac rozwojowych
prowadzonych w ramach migdzynarodowych stu-
diéw doktoranckich dofinansowywanych ze §rodkow
pozabudzetowych, w tym zagranicznych, organizo-
wanych przez jednostke naukowa we wspolpracy z
partnerem lub partnerami zagranicznymi. W realiza-
cji zadan podejmowanych w ramach miedzynarodo-

wych studidéw doktoranckich powinni bra¢ udziat
polscy 1 zagraniczni uczestnicy studiow oraz polscy i
zagraniczni pracownicy naukowi.

3. Dotacja podmiotowa na dofinansowanie, o ktorym
mowa w pkt 1, moze by¢ przyznana na podstawie
wniosku o przyznanie dotacji na dziatalnos¢ statuto-
wa sporzadzonego wedlug wzoru stanowiacego za-
tacznik nr 2 do rozporzadzenia Przewodniczacego
Komitetu Badan Naukowych z dnia 30 listopada
2001 r. w sprawie kryteriow i trybu przyznawania i
rozliczania §rodkoéw finansowych ustalanych w bu-
dzecie panstwa na nauk¢ (Dz. U. Nr 146, poz. 1642).
W dziatach C i D wniosku powinny by¢ zamieszczo-
ne informacje o prowadzonych migdzynarodowych
studiach doktoranckich i planowanej wysokosci do-
tacji na koszty zwiazane z realizacja zadan badaw-
czych uczestnikow tych studiow, w tym:



a) podstawowe informacje (w tym kopie
ewentualnych umow) o pozabudzetowych
zrodtach dofinansowania oraz o zagranicz-
nych partnerach MSD,

b) podstawowe informacje o osobach prowa-
dzacych organizacyjnie MSD,

¢) podstawowe informacje o wyktadowcach,
opiekunach naukowych 1 promotorach
uczestnikow MSD,

d) lista uczestnikow MSD z podaniem oby-
watelstwa i miejsc pracy, jesli pracuja,

Wystapienie Prof. dr hab. Tadeusza Popiela w dniu 17.05.2002 r..

ko

e) kopia dokumentu okreslajacego zasady
prowadzenia studiow doktoranckich, za-
twierdzonego przez kierownika jednostki
prowadzacej te studia.

4. Na podstawie uchwaty Komitetu Badan Nauko-
wych Przewodniczacy Komitetu okresla w decyzji
finansowej dotyczacej dotacji podmiotowej na dzia-
falno$¢ statutowa wysokos¢ dotacji przyznanej ze
srodkoéw wyodrebnionych, o ktorych mowa w pkt 1.

/-/ Jan Krzysztof Frackowiak
Sekretarz Komitetu Badan Naukowych
Podsekretarz Stanu

Warszawa, 15 maja 2002 r.

(Red.)

Prof. dr hab. Tadeusz Popiela “Medycyna kliniczna na progu trzeciego millennium”

Wspotczesna medycyna kliniczna prze-
ksztalcita si¢ w praktyce w medycyng interwencyj-
na. Pojeciem tym okresla si¢ kazda ingerencje w
struktury komorek i tkanek od iniekcji poprzez chi-
rurgi¢ korekcyjna, resekcyjng i wytworcza do trans-
plantacji, klonowania izmian genomu czlowieka.
Sformutowana ona zostata w wyniku ewolucji me-
dycyny nierozerwalnie zwiazanej z czlowiekiem od
jego pradziejow. Pierwszy paradygmat medycyny
sformutowany zostal w oparciu o 6wczesny sposob
pojmowania $wiata w réznych kulturach, mimo zna-
jomosci podstaw anatomii czlowieka i okreslenia
pierwszych zasad prewencji w formie zakazow i
nakazow religijnych.

Ten paradygmat nie ulegt zasadniczym
zmianom do XIX wieku, czyli do czasu nagroma-
dzenia wiedzy oraz postgpu technicznego prowadza-
cych do pierwszej rewolucji naukowo-techniczne;j.
Nastapita wtedy takze zmiana paradygmatu medy-
cyny w wyniku rozwoju farmakologii, a zatem me-
dycyny zachowawczej 1 przeksztalcenia chirurgii
cyrulikow w medycyng operacyjng oraz poszerzenia
prewencji, przede wszystkim o szczepienia. W tym
okresie medycyna polska, pomimo rozbiorow, byta
w czoldwce $wiatowej tej dziedziny nauki zaréwno,
poprzez whasny wkiad (J.Mikulicz, N. Cybulski, L.
Rydygier, W. Jaworski), jak i szybkie przyswajanie

osiagnie¢ innych (L. Gierkowski wprowadza narko-
ze, A. Bryk antyseptyke Listera, A. Obalinski - dia-
gnostyke rentgenowska).

Wspomniany paradygmat medycyny z wy-
raznym podziatem na medycyng zachowawcza, re-
prezentowana gtownie przez internistow i chirurgig
zwigzang z inwazyjnoscia, ktora cz¢sto ratujac zycie
rownoczesnie okalecza chorych, odchodzi obecnie w
przesztosé.

W ktoérym miejscu znajduje si¢ zatem wspot-
czesna medycyna i dokad zmierza? Olbrzymi postep
w diagnostyce i terapii umozliwit nie tylko coraz
bardziej precyzyjne rozpoznanie w znakomitej wigk-
szosci chorob, ale takze wdrozenie leczenia juz w
trakcie procedury diagnostycznej. Procedury diagno-
styczne staja si¢ coraz bardziej precyzyjne (endo-
skopia, USG, CT, MRI, PET) oraz mniej inwazyjne,
a wspomaganie komputerowe umozliwilo analize
wynikéw badania bez dalszej obecnosci chorego
otwierajac tym samym nowa dziedzing diagnostyki,
a mianowicie diagnostyke wirtualna.

Terapia jest coraz mniej inwazyjna, ale row-
noczes$nie coraz bardziej skuteczna przede wszyst-
kim w wyniku indywidualizowania postgpowania
leczniczego z uwagi na jako$¢ zycia jaka po sobie
zostawia. Chirurg jest coraz mniej agresywny, a



internista coraz mniej zachowawczy. W konsekwen-
cji procedury do niedawna zarezerwowane tylko dla
chirurgow sa obecnie wykonywane przez przedsta-
wicieli innych specjalnosci juz nie tylko przez radio-
logéw, ale takze internistow.

Coraz szerzej dostgpna nowoczesna diagno-
styka pozwala na wykrywanie nowotworow zlosli-
wych juz we wstgpnym stadium ich rozwoju, w kto-
rym mozliwe jest wykonanie minimalnie inwazyj-
nych zabiegéw operacyjnych. Z punktu widzenia
chorych moze oznacza¢ to np. uchronienie przed
sztucznym odbytem lub usunigciem piersi.

Zaciera si¢ zatem roznica migdzy medycyna
zachowawcza 1 chirurgia na rzecz medycyny inter-
wencyjnej, wykonywanej przez przedstawicieli roz-
nych specjalnosci. Stato si¢ to mozliwe, zaré6wno
dzigki rewolucyjnemu postgpowi nauk podstawo-
wych, glownie biologii molekularnej i farmakologii
oraz niewyobrazalnemu do niedawna postgpowi
technicznemu, otwierajacemu drogg robotyce. Bo-
wiem chociaz wiedza i do$wiadczenie chirurga po-
zostaja nadal jego gtéwnym atutem, to jednak jego
reka powoli zostaje zastgpowana przez reke robota o
wigkszej liczbie palcéw, wigkszym zakresie czynno-
$ci i coraz wigkszej miniaturyzacji. Dlatego chirurg
zostaje stopniowo wyprowadzany z sali operacyjnej
na coraz wigksza od niej odlegtos¢. Nie oznacza to
jednak pozostawienia przebiegu zabiegu poza kon-
trola chirurga.

Nowoczesna medycyna coraz szerzej korzy-
sta z Internetu, ktéry umozliwit szybka wymiang
informacji 1 jej dostgpnos¢ praktycznie w prawie
kazdym punkcie kuli ziemskiej inicjujac rozwoj
telemedycyny. Chory bedzie coraz rzadziej wedro-
wal od lekarza do lekarza, natomiast coraz wicksze
znaczenie bedzie mie¢ telediagnostyka i teleterapia.
Zreszta telemedycyna poszerza si¢ w kierunku za-
rzadzania ochrong zdrowia (telezarzadzanie) a nawet
prewencji (teleprewencja). Coraz czesciej zaczyna
si¢ obecnie mowi¢ w ogolnosci o “telezdrowiu”.

Niewyobrazalne do niedawna mozliwosci
stwarza obecnie biologia molekularna. Szybko roz-
wijajaca si¢ terapia genowa, dostgpna juz w naszym
kraju, daje coraz bardziej realna nadzieje na sku-
teczne leczenie choréb metabolicznych i nowotwo-
row zlosliwych. Bulwersujace opini¢ publiczng
obecne doniesienia o niepowodzeniach terapii ge-

A okok

nowej pokazuja cen¢ jaka nadal placi czlowiek za
postep W poznaniu tajemnic zycia.

Rownie wielkie nadzieje wiazemy z wyko-
rzystaniem w medycynie komoérek macierzystych.
Do XX wieku cztowiek skladat si¢ z czeséci prak-
tycznie niewymienialnych. Dzigki transplantologii
stato si¢ mozliwe wymienianie niektoérych jego zu-
zytych narzadow, jednak zawsze kosztem drugiego
cztowieka. Lawinowo narastajaca wiedza o komor-
kach macierzystych zapowiada powstanie nowej
dziedziny medycyny, a mianowicie medycyny rege-
neracyjnej. Oznacza to mozliwo$¢ wymiany prak-
tycznie wszystkich jego narzadow, z wyjatkiem
moézgu. Jednak i on moze by¢ w przysziosci napra-
wiany w zakresie dotad niewyobrazalnym. Dzigki
zastosowaniu odpowiednich czynnikow wzrostu
udalo sig juz uzyska¢ z komoérek macierzystych ko-
morki krwi. Sa takze opracowane metody uzyskiwa-
nia komorek macierzystych od ludzi dorostych, co
rozwiazuje bulwersujacy obecnie problem ich pozy-
skiwania kosztem niszczenia embrionéw. Znana z
mediow dyskusja w USA, dotyczaca pobierania
komoérek macierzystych z embriondéw, $wiadczy o
randze problemu skoro zaangazowatl si¢ w nia nie
tylko Senat, ale takze sam prezydent Bush.

Rodzi si¢ zatem obecnie nowy paradygmat
medycyny dopuszczajacy mozliwo$¢ ingerencji w
genom czlowieka i klonowanie, a badania nad akty-
wacja 1 supresja genOw oraz czynnikami wzrostu
umozliwig sterowanie roznicowaniem komoérek ma-
cierzystych w okre$lone narzady. Produkcja tkanek,
nawet narzadéw zamiennych da poczatek medycynie
regeneracyjnej. Czy w tej sytuacji nie wydaje si¢
stusznym stwierdzenie T. Okarmy “Jesli speini sie
nadzieja poktadana w komorkach macierzystych, to
od tej chwili medycyna nigdy juz nie bedzie taka
sama jak dotychczas”.

Musimy si¢ jednak zastanowi¢ czy wiemy
dokad w rzeczywistosci zmierzamy? Czy kiedykol-
wiek zakonczy si¢ “marzenie cztowieka o nie§mier-
telno$ci, jego dazenie, aby wykorzysta¢ w tym celu
kazda dostepna mu wiedzg”? Wychodzac dzisiaj od
filozofii do niej z powrotem wracamy. Jednak na
szczgscie obecny 60 Jubileuszowy Zjazd Towarzy-
stwa Chirurgow Polskich bedzie koncentrowat si¢ na
konkretnych problemach. Mysle jednak, ze posta-
wione w zakonczeniu mojego wystapienia pytania
nie pozostang bez echa, a moze nawet szybciej ani-
zeli sadzimy dynamicznie rozwijajaca si¢ biologia
molekularna udzieli petnej na nie odpowiedzi.

/-/ Prof. dr hab. Tadeusz Popiela



Ewa Malyszko

Sprawozdanie z Narady Dyrektorow Administracyjnych, Kanclerzy

i Kwestorow Uczelni MENIS

Lagéw Lubuski, 11 - 13 kwietnia 2002 roku

W spotkaniu uczestniczytam jako przedstawiciel KSN NSZZ “S”.
Ponizej przedstawiam krotkie omowienie wystqpien przedstawicieli ministerstwa i KBN.

I. “Uwarunkowania finansowania szkolnictwa
wyzszego w 2002 roku” - Z-ca Dyrektora Depar-
tamentu Ekonomicznego MENIS - Witold Pakula.

1. Dotacja dydaktyczna.

W przydziale dotacji na 2002 rok zrezygno-
wano z podziatu wg. dotychczas stosowanego algo-
rytmu. Uczelnie otrzymaly fundusz na ptace - tak,
aby mie¢ zapewnione skutki przechodzace zwiazane
z podwyzkami, ktére miaty miejsce od wrzesnia 2001
roku. Kilku uczelniom zwigkszono dotacj¢ z powodu
utworzenia nowych kierunkow studiow.

Po przydzieleniu pienigdzy na ptace wraz z
pochodnymi (ZUS, Z.F.S.S.) okazalo si¢, ze na wy-
datki pozaptacowe ( tzw. rzeczowke) pozostalo nie-
wiele, 0 25% mniej niz w roku 2001 ! - bedzie to dla
wielu uczelni znacznie ponizej potrzeb.

Stopien sfinansowania pozostaje nadal
96,1 %!

2. Dotacja na pomoc materialng dla studentow -
nie zmieniono zasad przydziatu.
3. Fundusze inwestycyjne.

Do podziatu dysponowano kwota 282 milio-
néw . 35% tej kwoty przyznano na zadania inwesty-
cyjne z ustawy budzetowej (5 duzych inwestycji).

Pozostato wige na zgloszonych 80 zadan in-
westycyjnych 160 milionéw. Spowoduje to spowol-
nienie realizacji inwestycji. Kwoty przyznane uczel-
niom — max. 4 miliony, min. kilkanascie tysigcy.

4. Analiza przychodoéw poza dotacyjnych uczelni.

Dla wlasciwego funkcjonowania uczelnie z
roku na rok musza coraz wigcej doktada¢ do otrzy-
manej dotacji. W roku 1997 udziat przychodow po-
zadotacyjnych wynosil ok. 25% catosci funduszy
uczelni, obecnie ten procent wzrdst juz do okoto
33%. Swiadczy to o malejacym udziale panstwa w
finansowaniu szkolnictwa wyzszego.

MENIS planuje w tym roku przestaé¢ uczel-
niom harmonogram przesytania dotacji z podzialem
na miesiace. Nastapi to w maju, po otrzymaniu od-
powiednich dokumentéw z Ministerstwa Finansow .
I1. “Budzet nauki w 2002 roku i akty wykonawcze
do ustawy”- Dyrektor Departamentu Ekonomicz-
nego KBN - Elzbieta Szumanska.

Budzet KBN jest w 2002 roku o 20% nizszy,
realnie o 24%. Nie ma jeszcze szczegdlowego po-
dzialu funduszy na badania statutowe - prace trwaja.
Tylko jednostki o kategorii 1 moga spodziewaé si¢
niewielkich wzrostow funduszy w stosunku do roku
ubieglego, pozostate kategorie - obnizenie funduszy.

Srodki na inwestycje - bardzo niskie, cze$é

przeznaczono na badania statutowe, by mniej zmala-
ty. W ubiegltym roku blokada finansowania nauki pod
koniec roku pozbawita uczelnie 312 miliondéw zi, co
stanowito 15% zaplanowanych funduszy.

Konkursy na granty - zmaleje z 25% do oko-
fo 15 - 18% liczba rozpatrzonych pozytywnie wnio-
skow.

Nowe przepisy KBN - obowiazuja od 1 stycz-
nia, jest to obszerny dokument - prosba o rzetelne
zapoznanie si¢ ze zmianami. Nie wywiazanie si¢ z
uméw spowoduje kary pienigzne. Przekroczenie ter-
minu ztozenia sprawozdania o 3 miesiace spowoduje
kar¢ zmniejszenia funduszy o 3%.

Jeszcze nie ma nowych formularzy wnio-
skow o granty - na razie sktadamy na starych dru-
kach.

Badania wtasne - sprawozdania za 2002 rok
trzeba bedzie przesta¢ za prace wykonane w ramach
funduszy na badania wlasne.

Aparatura specjalna - nadal mozna wnio-
skowa¢ o fundusze na zakup aparatury. Nastapita
zmiana — aparatura od razu przechodzi na witasnosé¢
jednostki i stanowi majatek uczelni. Jesli chcemy ja
przekaza¢ komu$ dalej - postepujemy tak, jak bysmy
byli jej wlascicielami.

Inwestycje - proszono o wystgpowanie o pie-

niadze w momencie zakonczenia procedur przetar-
gowych. Nie nalezy przetrzymywac pienigdzy - bg-
dzie to kontrolowane i w razie nieprawidtowosci
beda naktadane kary.
III. “Funkcjonowanie szkolnictwa wyzszego w
2002 r. Pomoc materialna dla studentéw” - Z-ca
Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego
MEN:IS — Tadeusz Poplonkowski.

Zasady przydziatu dotacji - takie same, jak w
roku ubiegtym. Pieniadze podobne, ale sa uczelnie,
ktore otrzymaty 90% ubiegtorocznej dotacji.

Trybunat Konstytucyjny rozpatruje skarge
dotyczaca nie objgcia pomocg materialng studentow
studiow zaocznych. Niebawem odbedzie si¢ rozpra-
wa, a jej wynik moze zmieni¢ zasady przydzialu po-
mocy materialne;.

Zmiany w ustawie o szkolnictwie wyziszym -
minister Lybacka powotata specjalna komisje, ktora
opracowuje zmiany w dotychczasowej ustawie, ale
prace beda trwaty na tyle dlugo, ze nowy rok akade-
micki rozpoczniemy wg zasad dotychczasowej usta-

wYy.

Zmiany dorazne w_ustawie o szkolnictwie
wyzszym - projekt przekazany do dyskusji w komi-
sjach sejmowych. MENIiS proponuje ztagodzenie




przepis6w o tworzeniu osrodkow zamiejscowych - ma
to utatwi¢ dostgpno$¢ studiowania i ograniczy¢ bez-
robocie. Jednostkg zamiejscowa bedzie mogt prowa-
dzi¢ wydzial, ktory ma uprawnienia do nadawania
stopnia doktora.

Kierunek studiow bedzie mogt byé prowa-
dzony przez np. dwa wydziaty, nie musi by¢ przypi-
sany do jednej jednostki organizacyjne;.

Przygotowywane jest rozporzadzenie
okreslajace  tworzenie  specjalnosci, poniewaz
tworzone sa rozne bardzo dziwne specjalnosci i
trzeba to uporzadkowac.

Panstwowa Komisja Akredytacyjna - liczy 55
cztonkow, rozpoczela dziatalnosé. Jej czionkowie
zostali zwolnieni z obowiazkéw dydaktycznych, a
uczelnie, z ktorych sa cztonkowie, otrzymaty dodat-
kowa dotacje dydaktyczna na optacenie zastgpstw.

Komisja przewiduje 4 oceny:

- negatywna,

- warunkowa,

- normalna,

- wyrdzniajaca.

Komisja prawdopodobnie rozpocznie dzia-

lalno$¢ kontrolna od kierunkéw zarzadzanie, marke-
ting oraz ochrona srodowiska.
IV. “Odpltatnos¢ za studia wyzsze w Swietle obo-
wigzujacego prawa i zebranych doswiadczen” -
Kwestor Uniwersytetu Wroclawskiego - Ryszard
Zukowski.

Trybunat Konstytucyjny rozpatrywat w 1999
roku skarge dotyczaca niewtasciwego ustalenia kosz-
tow studiow. Uzasadnienie tego wyroku jest bardzo
obszerne - 46 stron !

Generalnie tak trzeba ustala¢ czesne, by nie
przynosilo to zysku, a pokryto koszty w 70%, bo
30% pokrywa dotacja MENiS.

Szkota publiczna nie moze by¢ szkotg o za-
sadach komercyjnych. Z analizy ustalania wysokosci
czesnego w kilku uczelniach mozna zaobserwowac
nastgpujace zasady:

- podstawa obliczen jest koszt godzin dydaktycznych,
przy czym stawki za 1 godzing sa na ogo6t wyzsze od
tych na studiach dziennych,

- kontrole NIK-u wykazaly, ze nieraz trzeba ustali¢
czesne ponizej kosztoéw, poniewaz dotyczy malo
popularnych kierunkow,

- sa uczelnie, ktore do kosztow studidow zaocznych
doliczaja np. amortyzacje budynkoéw, koszty rzeczo-
we 14%, koszty og6lne 30%.

V. “Panstwowa Inspekcja Pracy w szkolnictwie
wyzszym” - Inspektor Pracy w Zielonej Gorze -
Franciszek Grzeskowiak.

Okrggowych Inspektorow jest 16 ( zlikwido-
wano tylko w Koszalinie ), zatrudnionych w Inspek-
cji Pracy jest 1300 osob, organem nadzorujacym jest
Rada Panstwowej Inspekcji Pracy, liczaca okoto 30
0sob. Inspektor moze, w wyniku kontroli:

- wnie$¢ powoddztwo w procesie dotyczacym stosun-
ku pracy jako oskarzyciel,

- wyda¢ nakaz wyplaty wynagrodzenia lub innego
$wiadczenia zwigzanego ze stosunkiem pracy,

- ukara¢ kara lub wystapi¢ do sadu o ukaranie praco-
dawcy.

Decyzje Okregowego Inspektora Pracy sa
ostateczne, odwota¢ si¢ mozna tylko do Najwyzszego
Sadu Administracyjnego.

Adres internetowy: www.pipinfo.pl

Wyniki kontroli Inspekcji Pracy w szkolach
wyzszych — w ubieglym roku dokonano 30 kontroli w
13 uczelniach na terenie sze$ciu inspektoratow.

Zauwazono nastepujace nieprawidlowosci:

- zbyt duza liczba godzin ponadwymiarowych na-
uczycieli,

- zawieranie umow cywilno-prawnych z wiasnymi
pracownikami na zaje¢cia dydaktyczne (w celu obni-
zenia kosztow),

- zbyt duzo zalegtych urlopow,

- brak szkolen BHP, niewlasciwa organizacja bezpie-
czenstwa pracy,

- nieprawidlowosci w zakresie badan lekarskich,
pomimo warunkéw szkodliwych, uzywanie rako-
tworczych substancji; na 5200 zbadanych pracowni-
kéw - 1/3 nie miata aktualnych zaswiadczen o bada-
niach w odpowiednim terminie,

- nieprawidtowosci dotyczace stanu obiektow, zle
sktadowanie odczynnikéw chemicznych, zte o$wie-
tlenie, niebezpieczne schody, okna.

Przyczyny tych zaniedban, podawane przez
wladze uczelni:

- brak srodkow na nowe etaty,

- brak wywiazywania si¢ przez MENIS z terminowe-
go przekazywania dotacji,

- niesprecyzowana odpowiedzialno$¢, wynikajaca ze
ztej struktury uczelni.

Kontrolujacy podzielaja te opinie, potwier-
dzajac jednak niska $wiadomo$¢ osob kierujacych
pracownikami.

W wyniku tych kontroli w 2001 roku wydano
550 decyzji, natlozono 31 mandatow, skierowano
5 wnioskéow do kolegium (wtedy jeszcze istnialy)
oraz wydano 8 wnioskéw o zastosowanie Srodkow
wychowawczych wobec podlegltych osob.

Na zakonczenie wystapita nowo mianowana
Dyrektor Departamentu Ekonomicznego MENIS
Halina Kumos, ktora zapewnita, ze bedzie si¢ inten-
sywnie stara¢ o $rodki na 2003 rok, szczegodlnie na
tzw. rzeczoéwke i na zwigkszenie stypendiow dla
doktorantow.

Na zapytanie dotyczace projektow zakazu
pracy dla emerytow odpowiedziata, ze projekt jest na
razie w trakcie uzgodnien miedzyresortowych, ale
wybidrcze potraktowanie pewnej grupy pracownikow
uczelni (profesoréw ) moze sktoci¢ srodowisko.

Sprawozdanie przedstawila
/-/ Ewa Matyszko



SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI KOMISJI I ZESPOLOW KSN
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SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci Komisji ds. Warunkow Pracy i Spraw Socjalnych
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
w kadencji 1998 — 2002

W trakcie trwania omawianej kadencji nastapita zmiana na stanowisku Przewodniczacego Komisji. W
czerwcu 2001 r. dotychczasowy jej przewodniczacy, Bogdan Rudnik, zlozyt rezygnacj¢ z piastowanej dotad funk-
cji. Petniacym obowiazki Przewodniczacego Komisji ds. Warunkéw Pracy i Spraw Socjalnych zostat wybrany
przez Rade Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” Tadeusz Kolenda (zgodnie z obowiazujacym Regulami-
nem Sekcji odnosnie wyboru przewodniczacych statych Komisji wybor ten nalezy do Walnego Zebrania Delega-
tow KSN). Tym samym w/w zostat wybrany czlonkiem Prezydium KSN.

Od poczatku swego istnienia Komisja wspoétdziatata $cisle z przedstawicielami Komisji Zaktadowych od-
powiedzialnymi za sprawy pracownicze oraz BHiP. W rozpatrywanym okresie Komisja pomagata organizacjom
zaktadowym NSZZ “Solidarnos¢” w konkretnych sprawach, m. in. we wspotpracy z Komisja Interwencji opraco-
wata i negocjowata Regulaminy Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych dla Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego oraz dla Muzeum i Instytutu Zoologii PAN.

Po przejeciu obowiazkéw Przewodniczacego przez T. Kolende dziatania Komisji skoncentrowano na
sprawie Pracowniczych Programéw Emerytalnych. Wspolnie z Zespotem Ekonomicznym Komisji Krajowej NSZZ
“Solidarnos¢” zorganizowano dwa szkolenia w tym zakresie. Nasi przeszkoleni w ten sposob cztonkowie Zwiazku
beda w przysztosci stuzy¢é pomoca Komisjom Zaktadowym zainteresowanym wdrozeniem Pracowniczych Progra-
moéw Emerytalnych. We wrze$niu 2001 r. Przewodniczacy Komisji wyglosit na seminarium w Stowacji referat
dotyczacy systemu pomocy socjalnej w szkolnictwie wyzszym funkcjonujacego w Polsce. Rozpoczeto ponadto
dzialania majace na celu utworzenie “banku informacji” dotyczacego regulaminow $wiadczen socjalnych istnieja-
cych w poszczegolnych Uczelniach. Naszym zamierzeniem jest utworzenie wzorcowego Regulaminu wspolnego
dla wszystkich jednostek naukowych, a jednocze$nie wolnego od sformutowan wygodnych dla niektérych ich kie-
rownikow .

Nowym, zupehie nierozpoznanym wyzwaniem dla Komisji jest sprawa Ponadzaktadowych oraz Zaktado-
wych Uktadow Zbiorowych. Jest to problem jak najbardziej mieszczacy si¢ w zakresie dzialan naszej Komisji. Jej
przewodniczacy jest cztonkiem zespolu KSN zajmujacego si¢ powyzsza problematyka.

Jestem otwarty na wszelkie propozycje 1 rady dotyczace spraw pracowniczych w szkolnictwie wyzszym
oraz nauce. Uwagi dotyczace powyzszych spraw uprzejmie prosz¢ kierowac na adres:tako@pg.gda.pl

/-/ Tadeusz Kolenda
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SPRAWOZDANIE
z dzialalnos$ci Komisji ds. restrukturyzacji
i przeksztalcen w jednostkach badawczo-rozwojowych
za okres 1998-2002

Komisje ds. restrukturyzacji i przeksztalcen w jednostkach badawczo-rozwojowych powotano 4 lipca
1998r. na pierwszym posiedzeniu Prezydium KSN JBR NSZZ “Solidarnos¢” w kadencji na lata 1998-2002. Komi-
sja zostata umocowana przy Radzie Krajowej Sekcji Nauki. Glownym celem dzialalnosci tej komisji byta $ciezka
legislacyjna dla przeksztatcen w JBR, a wigc odnoszenie si¢ do wszelkich projektow ustaw i rozporzadzen, ktorych
tres¢ okreslata formy prawno - wlasnos$ciowe jednostek badawczo-rozwojowych.



Najwazniejsze wydarzenia w tym okresie, a dotyczace restrukturyzacji i przeksztatcen w JBR to nowelizacja usta-
wy o utworzeniu Komitetu Badan Naukowych z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (Dz.U. z 2000 r. Nr 91, poz.1008) oraz
uchwalenie ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 o zmianie ustawy o jednostkach badawczo-rozwojowych (Dz.U. z
2000 r. Nr 103, poz. 1100).

Proces restrukturyzacji w JBR moze polega¢ na wprowadzeniu zasadniczych zmian w zakresie:

- zarzadzania zasobami ludzkimi, czyli gtdowna wartos$cia jednostki naukowe;j
- gospodarowania majatkiem JBR

- zarzadzania i struktury organizacyjnej

- przedmiotu dziatalnosci

- przeksztalcen, czyli zmiany formy prawno - wlasnosciowe;j

Wyzej wymienione ustawy umozliwiaja zmiang formy prawno-wlasnosciowej w JBR z zachowaniem statusu
jednostki naukowej. Poprzednia ustawa o JBR oraz ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywaty-
zacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz.U. z 1996 r. Nr 118, poz. 561 z pdzn. zm.) nie pozwalaty na skomercjali-
zowanie i1 sprywatyzowanie JBR, z wyjatkiem $ciezki likwidacyjnej. Komercjalizowana lub prywatyzowana jed-
nostka badawczo-rozwojowa moze ubiegac sig o status JBR (art. 74 znowelizowanej ustawy o JBR).

Ponadto nowa ustawa pozwala na:

- -przeksztatcenie JBR w panstwowy instytut badawczy, tzw. PIB

- -przeksztatcenie JBR w instytut PAN, wlaczenie do instytutu PAN lub do panstwowej szkolty wyzszej

- -przeksztatcenie JBR w instytucje pozytku publicznego, ale wcze$niej musi by¢ uchwalona ustawa regulujaca
dziatalno$¢ organizacji uzytecznosci publicznej (typu “non profit”).

W wielu jednostkach zaczgto interesowac sig akcjonariatem pracowniczym. Jest to rodzaj akcjonariatu, w
ktorym catos$¢ lub czes¢ akcji przedsigbiorstwa obejmuja jego pracownicy, uzyskujac prawo do udziatu w zarza-
dzaniu przedsigbiorstwem jako jego wspotwlasciciele. Warto przypomniec, ze pierwszym w Europie (i prawdopo-
dobnie w $wiecie) przedsigbiorstwem stosujacym zasady akcjonariatu pracowniczego byto przedsigbiorstwo pol-
skie “Gazolina”, zatozone w 1912 r. we Lwowie, funkcjonujace z duzym powodzeniem do 1939 r. Teori¢ akcjona-
riatu pracowniczego i praktyczny model jej zastosowania (ESOP) przedstawit w latach 80-tych amerykanski fi-
nansista Louis O.Kelso.

Ustawa o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych z 1990 r. wprowadzita akcjonariat pracowniczy jaka
jedna z form przeksztatcen wlasnosciowych. Pracownicy mieli prawo objecia do 20 % akcji prywatyzowanego
przedsigbiorstwa na zasadach preferencyjnych (po cenie obnizonej o polowg w stosunku do ceny ustalonej dla
0sob fizycznych w pierwszym dniu sprzedazy) oraz pozostalej czesci na zasadach ogoélnych. Obecnie zgodnie z
ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych i kolejnymi zmia-
nami uprawnionym pracownikom przystuguje prawo do nieodptatnego nabycia do 15 % akcji spotek nalezacych do
Skarbu Panstwa (art.36.1).

W styczniu 2002 Rada Ministroéw opracowata strategi¢ Gospodarcza Rzadu SLD-UP, PSL, w ktorej na str.
37 znajduje sig¢ zapis na temat JBR: “Zasadniczo ograniczone zostana formy podmiotowego finansowania bezpo-
sredniego zaplecza badawczo-rozwojowego gospodarki na rzecz finansowania przedmiotowego i komercjalizacji
badan. JBR stang si¢ podmiotami gospodarczymi, funkcjonujacymi na podstawie Kodeksu spotek handlowych i
ustawy o dzialalno$ci gospodarczej. Pafistwo bedzie pelni¢ aktywnie funkcje wiascicielskie, stopniowo zmniejsza-
jac ich zakres w miar¢ prywatyzacji JBR oraz przyjmowania ich przez przedsi¢biorstwa zainteresowane posiada-
niem wilasnego zaplecza badawczo-rozwojowego. Jako podmiot finansujacy lub wspotfinansujacy Panstwo bedzie
wystgpowac wylacznie w roli inwestora. Natomiast JBR wykonujace zadania o charakterze stuzb publicznych uzy-
skaja status panstwowych instytutow badawczych”.

/-/ Elzbieta Lipinska-Luczyn

skskok



Instytutowi Ekologii PAN grozi rozwiqzanie z powodu jego katastrofalnej sytuacji finansowej, ktora
utrzymuje sie juz od kilku lat. Pracownicy Instytutu i pokrewnych jednostek Polskiej Akademii Nauk zwracajq sie z

prosbq o poparcie staran na rzecz zachowania Instytutu Ekologii PAN. (Red.)
oksk

Warszawa, 16.05.2002 r.
Pan Prof. dr hab. Jerzy Kolodziejczak
Prezes Polskiej Akademii Nauk
Szanowny Panie Profesorze,

JesteSmy bardzo zaniepokojeni wiadomoscia o mozliwej likwidacji Instytutu Ekologii PAN. Instytut Eko-
logii jest najstarsza i najbardziej liczaca si¢ w $§wiecie polska placowka prowadzaca kompleksowe badania nad
mechanizmami funkcjonowania przyrody. Uczeni wywodzacy si¢ z tego Instytutu stworzyli szkole, ktorej dorob-
kiem jest wypracowanie teoretycznych podstaw ekologii. Wywarla ona ogromny wptyw na ksztattowanie sig mysli
ekologicznej nie tylko wsrod badaczy z dziedzin pokrewnych, ale takze na upowszechnienie w spoteczenstwie idei
szeroko rozumianej ochrony i ksztattowania srodowiska.

Instytut Ekologii PAN plasuje si¢ w czolowce $wiatowych placowek naukowych o tym profilu, o czym
$wiadcza realizowane tam mi¢dzynarodowe programy badawcze, a takze fakt, ze jego stypendystami byli i sg liczni
specjalisci z powaznych instytucji zagranicznych. Zespolty badawcze z Instytutu oraz poszczegdlni pracownicy sa
zapraszani do udziatu we wspolnych projektach badawczych przez o$rodki naukowe na calym $wiecie. Rada Na-
ukowa Instytutu wypromowata ogromna liczbg doktorow i doktorow habilitowanych, ktorzy zasilaja placowki
naukowe w catej Polsce.

Muzeum i Instytut Zoologii PAN na co dzien korzysta z ogromnego dorobku Instytutu Ekologii i $cisle
wspolpracuje z jego specjalistami. Bardzo cenimy pozycj¢ IE PAN w zyciu naukowym placowek przyrodniczych.
Jego rozwiazanie przyczyni si¢ do ograniczenia intelektualnego potencjatu Polski, zawazy na obliczu naukowym
kraju. Przerwanie lub likwidacja tematow badawczych, czgsto prowadzonych wspolnie z innymi osrodkami, nieko-
rzystnie odbije si¢ rOwniez na tych placowkach, a na to, przy obecnej kondycji nauki polskiej, nie mozemy sobie
juz pozwolic.

Zwracamy si¢ zatem do Pana Profesora o podjgcie dziatan zmierzajacych do zachowania tej cennej pla-

cowki naukowe;.
Lista podpisow:

/-/Jacek Goszcezynski, /-/Irmina Pilipiuk, /-/Grazyna Winiszewska, /-/Elzbieta Chudzicka, /-/Ewa Durska, /-/Jolanta
Wytwer, /-/ Katarzyna Wisniewska, /-/Wiestaw Nowicki, /-/Wiestaw Bogdanowicz, /-/Grazyna Winiarska, /-/Mo-
nika Wasowska, /-/Ewa Siedlar, /-/Robert Rutkowski, /-/Monika Malcher, /-/Joanna Wyszogrodzka, /-/Adam
Stroinski, /-/Barbara Szymanska, /-/Irena Musik, /-/Marek Wieczorynski, /-/Bozena Zendak, /-/Maria Sterzynska,
/-/'Wiestawa Czechowska, /-/Elzbieta Stanistawska, /-/Maciej Luniak, /-/Lukasz Rejt, /-/Wojciech Czechowski,
/-/Matgorzata Pilot, /-/Elzbieta Wegner, /-/Piotr Wegrzynowicz.



ODPOWIEDZI NA PYTANIA KOMISJI ZAKEADOWYCH
ZAKEADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

W jednej z uczelni wiadze tejze pokrywaja z ZFSS:
1. koszty amortyzacji obiektu socjalnego - osrodka wypoczynkowego - w wysokosci 10 000 zt, “wrzucajac” pdzniej te 10
tys. do "wspolnego worka" uczelnianego, ale zmniejszajac o t¢ kwote $rodki funduszu,
2. wynagrodzenie pracownika zatrudnianego w tym osrodku,
3. koszty remontu tego osrodka i innych obiektow socjalnych.
Pytanie Komisji Zakladowej brzmi: czy wtadze uczelni postgpuja zgodnie z prawem, a jezeli nie - to co robic?
* ok %

Wladze uczelni naruszaja prawo!

Zaktadowe obiekty socjalne, o ktorych mowa w art. 2 pkt 4 ustawy o Funduszu, w tym osrodki wczasowe i kolonijne,
stanowia majatek ogélnouczelniany. Nie sa one przypisane do zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych. W zwiazku z tym
wszelkie uprawnienia wynikajace z zarzadzania i dysponowania majatkiem zakltadowym, w tym socjalnym, przynaleza wita-
sciwym organom uczelni, zgodnie z przepisami, na podstawie ktorych uczelnia funkcjonuje oraz z jej statutem.

Uprawnienia zakladowych organizacji zwiazkowych w zakresie zaktadowej dziatalnosci socjalnej okreslaja przepisy art.
8 ust. 2 1 3 ustawy o Funduszu oraz art. 27 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych. Wymienione
przepisy nie obliguja statutowych organow uczelni do uzgadniania ze zwiazkami zawodowymi ani zasad prowadzenia majatku
zaktadowego, ani decyzji o zbyciu tych obiektow. Natomiast w przypadku uzyskiwania przez pracodawce ewentualnego przy-
chodu z tytutu sprzedazy, dzierzawy i likwidacji srodkow trwalych stuzacych dziatalnosci socjalnej, majg zastosowanie przepi-
sy art. 7 ust. 1 pkt 7 ww. ustawy o Funduszu stanowiace o zwigkszaniu srodkow funduszu $wiadczen socjalnych tym przycho-
dem - w czgsci nie przeznaczonej na odtworzenie lub utrzymanie zaktadowych obiektow socjalnych.

Réwniez wynagrodzenie pracownikow zatrudnionych w tych obiektach obciazaja koszty uczelni a nie ZFSS!

% 3k ok

Uczelnia powinna tak ustali¢ odptatno$¢ z tytutu korzystania z tych obiektow, by bylo ja sta¢ na utrzymanie tych obiek-
tow. Uprawnieni na mocy Regulaminu ZFSS do korzystania z tych obiektow, otrzymywaliby z ZFSS odpowiednie dofinaso-
wanie w zaleznosci od swojej sytuacji bytowej i rodzinnej. Pozostate osoby fizyczne i prawne, korzystajace z tych obiektow,
pokrywalby koszty korzystania z wiasnych srodkoéw. W przypadku nieoptacalnosci utrzymywania tych obiektow, uczelnia
moze si¢ ich pozby¢ z zastosowaniem normy art. 7 ust. 1 pkt 7 ustawy o Funduszu.

Zwiazki zawodowe winny zazada¢ od wtadz uczelni sprawozdania za ostatnie trzy lata dotyczacego wykorzystania $rod-
kow ZFSS z wyszczeg6lnieniem $rodkéw zwiazanych z utrzymaniem i prowadzeniem tych obiektow (w razie odmowy lub
udzielenia nierzetelnych informacji nalezy skorzysta¢ z pomocy PIP).

Nawet jezeli pracodawca wydatkuje $rodki Funduszu zgodnie z przepisami regulaminu, ktére nie sa zgodne z zasada
ogo6lna, okreslona w art. 8 ust. 1 ustawy o zakladowym funduszu §wiadczen socjalnych, nie zwalnia go to od odpowiedzialno-
$ci. Podmiotem odpowiedzialnym za wydanie i tres¢ regulaminu jest bowiem pracodawca, mimo ze tre$¢ regulaminu ma by¢
uzgodniona z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi.

W przypadku stwierdzenia faktu wydatkowania srodkoéw na cele opisane na poczatku zwigzki zawodowe winny wystapic
do sadu pracy z roszczeniem o zwrot Funduszowi naleznych srodkow wraz z ustawowymi odsetkami (art. 8 ust. 3 ustawy o
ZFSS).

W znaczeniu materialnoprawnym strong procesu o przekazanie naleznych srodkow na Fundusz lub o zwrot Funduszowi
srodkow wydatkowanych niezgodnie z przepisami ustawy jest zatoga. Zatoga jest bowiem podmiotem, wobec ktorego istnieje
obowiazek pracodawcy organizowania i finansowania dziatalnos$ci socjalnej. Zwiazek zawodowy jest strona procesu w zna-
czeniu procesowoprawnym i dziata na rzecz zalogi.

PR
Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. 0 ZFSS (Dz. U. z 1996 r. nr 70 poz. 335):
Art. 2. Uzyte w ustawie okreslenia oznaczajq:
4) zakladowe obiekty socjalne - osrodki wczasowe i kolonijne, domy wypoczynkowe, sanatoria, ogrody dziatkowe, obiekty
sportowo-rekreacyjne, zZtobki i przedszkola oraz obiekty stuzqce dziatalnosci kulturalnej,
Art. 7. 1. Srodki Funduszu zwieksza sie o:
1) wplywy z oplat pobieranych od osob i jednostek organizacyjnych korzystajqcych z dzialalnosci socjalnej, o ktorej mowa
wart. 2 pkt 1,
7) przychody z tytutu sprzedazy, dzierzawy i likwidacji srodkow trwalych stuzqcych dzialalnosci socjalnej, w czesci nie
przeznaczonej na utrzymanie lub odtworzenie zakladowych obiektow socjalnych,
Art. 8. 1. Przyznawanie ulgowych ustug i swiadczen oraz wysokos¢ doplat z Funduszu uzaleznia sie od sytuacji zyciowej, ro-
dzinnej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z Funduszu.

2. Zasady przeznaczania srodkow Funduszu na poszczegolne cele i rodzaje dzialalnosci socjalnej oraz zasady i warunki
korzystania z ustug i Swiadczen finansowanych z Funduszu ustala, z uwzglednieniem ust. 1, pracodawca w regulaminie uzgod-
nionym z zakladowymi organizacjami zwiqzkowymi. Jezeli w sprawie regulaminu organizacje zwiqzkowe nie przedstawiajq
wspolnie uzgodnionego stanowiska w terminie 30 dni, regulamin wprowadza pracodawca. Pracodawca, ktorego pracownicy
nie sq zrzeszeni w zwiqzku zawodowym, regulamin uzgadnia odpowiednio z pracownikiem wybranym przez zaloge do repre-
zentowania jej interesow.

4.  Zwiqzkom zawodowym przystuguje prawo wystqpienia do sqdu pracy z roszczeniem o zwrot Funduszowi srodkow wydat-
kowanych niezgodnie z przepisami ustawy lub o przekazanie naleznych srodkow na Fundusz.

/-/ Edward Krauze, /-/ Alicja Paplinska, /-/ Ewa Wronikowska



ODPOWIEDZI NA PYTANIA KOMISJI ZAKEADOWYCH

ZMIANY W STRUKTURZE OEGANIZACYJNEJ ISTATUCIE UCZELNI

W zwiazku z pros$ba o stwierdzenie zgodnosci z prawem projektu uchwaty Senatu Uczelni w sprawie zmian w strukturze
organizacyjnej i Statutu Komisja Interwencji Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” uwaza, ze projekt ten zaréwno pod
wzgledem formalnym jak i merytorycznym narusza istniejace prawo, a rozwigzania w nim przedstawione sa z mocy prawa
niewazne.

UZASADNIENIE

1. Podjecie przez Senat uchwaly pociagajacej za soba konieczno$¢ zmiany statutu wymaga uprzedniego zasiggnigcia opinii
dziatajacych w uczelni zwiazkow zawodowych. Stanowi o tym przepis art. 14 ustawy o szkolnictwie wyzszym (usw) w
zwiazku z art. 11 ustawy:

“Statut uczelni panstwowej uchwala senat wigkszoscia co najmniej 2/3 glosow swojego statutowego sktadu po zasiggnigciu
opinii zwiazkow zawodowych dziatajacych w uczelni.”

Ewentualne uczestnictwo przedstawicieli zwigzkow zawodowych w posiedzeniach cial kolegialnych, na ktorych byt oma-
wiany ten projekt, nie spelnia wymogu zasiggnigcia opinii. Poglad taki ugruntowat si¢ w orzecznictwie Sadu Najwyzszego.

2. Proponowane wypowiedzenie dotychczasowych stosunkow pracy nauczycielom akademickim zatrudnionym w Studium

Praktycznej Nauki Jgzykow Obcych musi by¢ poprzedzone konsultacja ze zwiazkami zawodowymi w trybie art. 38 KP.
Konsultacja taka jest dwustopniowa (trwa ok. 2 tygodni). Konsultacja taka musi by¢ uprzednia - najpierw pracodawca mu-
si zawiadomi¢ zwiazki zawodowe o zamiarze rozwigzania z pracownikami stosunkow pracy a dopiero po otrzymaniu sta-
nowiska zwiazkow moze rozwiaza¢ stosunek pracy z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. W zwiazku
z powyzszym pracodawca moglby najwczesniej wreczy¢ decyzje o rozwiazaniu stosunku pracy biegnace od 1 lipca 2002
r. ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2002 r. Dodatkowo norma art. 93 usw stanowi, ze: “Stosunek pracy z mianowanym
nauczycielem akademickim moze by¢ rozwiqzany na mocy decyzji wlasciwego organu w razie zniesienia uczelni lub prze-
ksztalcenia jej struktury w sposob uniemozliwiajqcy dalsze zatrudnienie na dotychczas zajmowanym stanowisku,; rozwiq-
zanie stosunku pracy nastepuje z koncem roku akademickiego, z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.”

Tak wigc okreslone w §§ 3 1 6 projektu uchwaty daty traktowaé nalezy jako watpliwe
k ok sk

Powazniejsze zastrzezenia budzi projekt uchwaty od strony merytorycznej. W “uwagach do restrukturyzacji SPNJO”
(str. 3) czytamy: "Efektywna praca lektora etatowego (st. wykladowca, wyktadowca) to 30 tygodni w roku, czyli 7 i % miesiq-
ca. Tymczasem uczelnia ponosi ogromne koszty, utrzymujqc 22 osoby przez 12 miesiecy./...] Jedynym sposobem na zmniejsze-
nie tych kosztow jest przejscie lektorow na kontrakty (dziatalnos¢ gospodarcza).” Dos¢ ciekawa argumentacja! Mozna by za-
stosowac proponowana metode obnizki kosztéw osobowych w uczelni do pozostatych nauczycieli akademickich. Przeciez
maksymalne ich pensum, zgodnie z przepisem art. 101 usw, wynosi zaledwie 360 godzin rocznie. Stosujac metodg obliczen
zaproponowana przez autorow projektu, przektada sig to na ok. 12 tygodni (3 miesiace) efektywnej pracy, a uczelnia utrzymu-
je ich przez 12 miesigcy! Gdyby przenies¢ ich na kontrakty w ramach dziatalnosci gospodarczej - jaka bytaby oszczednos$é -
nie trzeba by placi¢ za urlopy, okresy usprawiedliwionej nieobecnosci, pochodnych od wynagrodzen itd. Zartowa¢ tak mozna!

Powaznie podchodzac do sprawy, kazdy lektor zwolniony z pracy w trybie i z powodow okreslonych w projekcie
uchwaly wygra sprawe o przywrdcenie do pracy w sadzie pracy.

Przywotywany juz art. 93 usw stanowi, ze rozwigzanie stosunku pracy z mianowanym nauczycielem akademickim moze
nastapi¢ w przypadku przeksztalcenia struktury uczelni w sposoéb uniemozliwiajacy dalsze zatrudnienie na dotychczas zajmo-
wanym stanowisku. Uczelnia ma w swoim "programie" obowiazek prowadzenia lektoratow (10 000 godz. rocznie), a wigc
réwniez obowiazek i mozliwos$¢ zatrudniania lektoréw! Ewentualna proba rozwiazania z nimi stosunku pracy z przyczyn
podanych w projekcie uchwaty (likwidacja SPNJO) zostanie skutecznie zakwestionowana przez sad i zakonczy si¢ niepowo-
dzeniem.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze proponowane w projekcie uchwaty rozwiazanie stanowi probg obejscia postanowien
usw, naktadajacych obowiazek zatrudniania nauczycieli akademickich (w tym lektoréw) na podstawie mianowania na czas
nicokreslony. Rowniez rozwigzania proponowane w tym projekcie sa sprzeczne z zasadami wspotzycia spotecznego. Propo-
nowane w projekcie dziatania SA Z MOCY PRAWA NIEWAZNE! Stanowi o tym przepis art. 58 Kodeksu cywilnego:
$ 1. Czynnos¢ prawna sprzeczna z ustawq albo majgca na celu obejscie ustawy jest niewazna, chyba ze wlasciwy przepis
przewiduje inny skutek, w szczegolnosci ten, iz na miejsce niewaznych postanowien czynnosci prawnej wchodzq odpowiednie
przepisy ustawy.
$ 2. Niewazna jest czynnos¢ prawna sprzeczna z zasadami wspotzycia spolecznego.

* % %

Krajowa Sekcja Nauki z duzym niepokojem odbiera probe naruszenia prawa w tym praw pracowniczych nauczycieli
akademickich zawarta w przedstawionym projekcie uchwaty. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby, Krajowa Sekcja Nauki
wystapi do Sadu pracy w trybie art. 462 KPC lub bedzie wystegpowata w obronie tych pracownikéw w sadach pracy zgodnie z
przepisem art. 465 KPC.

Przewodniczacy Komisji Interwencji
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
/-/ Edward Krauze



Ponizej przedstawiamy Uchwate RGSzW w sprawie projektu ustawy o stopniach naukowych i tytule na-
ukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 16 maja 2002 r. (Red.)

Uchwala Nr 520/2002
Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego

z dnia 16 maja 2002 r.

w sprawie projektu ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

Po rozpatrzeniu na wniosek Minister Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 15 maja 2002 r. projektu usta-
wy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki, Rada Glowna stosow-
nie do art. 35 ust. 2 pkt. 3 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990
r o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 65, poz. 385 z pozn.
zm.) uchwala, co nastgpuje:

§1

Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego opiniuje
pozytywnie przedstawiony przez Minister Edukacji Naro-
dowej 1 Sportu projekt ustawy o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki zglaszajac rownocze$nie uwagi i propozycje przed-
stawione ponizej .

§2

Rada Gtoéwna przyjmuje ze zdecydowana aproba-
ta przepis § 4 ust. 6 o wliczaniu os6b posiadajacych tytut
profesora lub stopien doktora habilitowanego do minimal-
nej liczby oso6b wymaganej dla uprawnien do nadawania
stopni naukowych tylko w jednej jednostce organizacyj-
nej.

§3

Rada Gtéwna proponuje nadac art. 15 oraz ust. 1
w art. 26 nastgpujace brzmienie:

Art. 15. Do przewodu habilitacyjnego moze by¢
dopuszczona osoba, ktéra posiada stopien doktora i uzy-
skata znaczny dorobek naukowy lub artystyczny oraz
przediozyta rozprawe habilitacyjna, z zastrzezeniem art.
16 ust.6.

Art. 26. 1. Tytul profesora moze by¢ nadany oso-
bie, ktora uzyskata stopien doktora habilitowanego, ma
osiagnigcia naukowe lub artystyczne istotnie przekraczaja-
ce wymagania stawiane w przewodzie habilitacyjnym oraz
posiada powazne osiagnigcia dydaktyczne, z zastrzeze-
niem ust. 21 3.

Propozycje powyzsze Rada Gtowna przedstawia
w przekonaniu o potrzebie uwzglednienia przy kolejnych
etapach kariery akademickiej catosci dorobku naukowego
lub artystycznego, a nie tylko dorobku uzyskanego po
ostatnim awansie.

§ 4

Rada Glowna proponuje aby art. 38 ust. 6 miat brzmie-
nie:

Art.38 ust.6. Wysokos$¢ oplat za studia doktoranckie
zaoczne, jesli sa one platne, ustala organ tworzacy te stu-
dia.

Propozycja ta wynika z przekonania, iz intencja ustawo-
dawcy nie jest stworzenie wrazenia, ze studia doktoranckie
zaoczne musza by¢ odplatne.

§5

Zamiast pkt. 3 w ust. 1 art. 39 powinno si¢ wpro-
wadzi¢ przepis mowiacy o tym, ze uczestnicy studiow
doktoranckich moga by¢ zobowiazani do prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych lub do uczestniczenia w ich prowa-
dzeniu.

Obecne brzmienie pkt. 3 ust. 1 art. 39 oznacza
bezwzgledny obowiazek prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych (lub uczestniczenia w ich prowadzeniu) przez
wszystkich stuchaczy studiéw doktoranckich.

Nie wydaje si¢ mozliwe egzekwowanie takiego
obowiazku od stuchaczy studidw zaocznych, a zwlaszcza
studiéw zaocznych platnych.

§6

W art. 12 ust. | zamiast “Rozprawa doktorska pi-
sana pod opieka promotora...” lepiej napisa¢: “Rozprawa
doktorska przygotowywana pod opieka promotora...”

§7

Z aprobata nalezy przyjaé przepisy umozliwiajace
petnienie funkcji promotoréw przez obcokrajowcow. Pro-
jekt ustawy nie przewiduje jednak petnienia funkcji pro-
motoréw w jednym przewodzie doktorskim przez wigcej
niz jedna osobg. Wiele krajow europejskich dopuszcza
takie mozliwosci. Nowa ustawa o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki powinna okresli¢ warunki i tryb pelienia funkcji
promotorow (“wspot-promotoréw”) przez wigcej niz jedna
osobe.

§8

Powinno si¢ wprowadzi¢ dodatkowy przepis
méwiacy o mozliwosci anulowania decyzji o nadaniu
stopnia lub tytutu, jesli uzyskane byly one na podstawie
dorobku uznanego potem za plagiat (lub dorobku z innego
rodzaju naruszeniem prawa). Przepis taki powinien prze-
widywac, ze mozna cofnaé decyzje jednostki organizacyj-
nej o nadaniu stopnia doktora, a Centralna Komisja moze
anulowa¢ wlasna uchwalg o zatwierdzeniu stopnia doktora
habilitowanego oraz wystapi¢ do Prezydenta RP o odebra-
nie tytulu naukowego, jezeli stopien lub tytut zostal nada-
ny na podstawie dorobku naukowego, ktory zostat prawo-
mocnie uznany za plagiat w catoéci albo w powaznej cze-
Sci lub za uzyskany z innego rodzaju przekroczeniem
prawa i zasad uczciwo$ci naukowe;.

Wtedy nalezaloby doda¢ stosowne zastrzezenie
do art. 25 ust. 2.

§9

Niniejsza uchwalg otrzymuje Minister Edukacji

Narodowej i Sportu.

Przewodniczacy Rady Gloéwnej:
/-/ Andrzej Pelczar
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JEDNOSTEK BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

Serock, 9 — 10 maja 2002 r.

W dniach 9 — 10 maja 2002 roku odbyto si¢ w Serocku spotkaM§ %&%d%a%&gﬁlﬂzaﬁl}r }%@ﬁ%jofgzﬁ%ﬁeﬁiﬁéﬁaj&bzo&ozw

kwietnia 2002 roku. W swoim wystapieniu przesta-
wit gtéwne kierunki dziatan Rady, ktorych podstawa
byly wytyczne X Forum JBR. Najwazniejszym do-
kumentem w minionym okresie bylo Memorandum
Rady Gtoéwnej Jednostek Badawczo-Rozwojowych
W sprawie stanu i rozwoju badan naukowych w Pol-
sce, dotyczace polityki naukowo-technicznej pan-
stwa skierowane do Prezesa Rady Ministrow, Mini-
stra Nauki, Ministréw Resortowych i Marszatkow
Sejmu i Senatu. Komisja Rady Gloéwnej ds. Prze-
ksztalcen i Rozwoju JBR, Inicjatyw i Analiz legisla-
cyjnych podejmowala wiele dziatan majacych na
celu wylaczenie jbr z ustawy o finansach publicz-
nych oraz analizowata wiele aktow prawnych waz-
nych dla dziatalnosci jbr. Rada podejmowata row-
niez dziatania na rzecz innowacyjnosci gospodarki
poprzez prezentowanie opinii i stanowisk dotycza-
cych rozwiazan ekonomiczno-finansowych wspiera-
jacych powiazania nauki z gospodarka wobec Komi-
tetu Badan Naukowych oraz Resortow nadzoruja-
cych jbr-y. W sprawie podziatu srodkow na nauke i
kryteriow systemu oceny jednostek naukowych RG
negatywnie ocenia dramatycznie niskie finansowa-
nie projektow celowych oraz krytycznie odnosi si¢
do systemu kategoryzacji. RG JBR opracowata pro-
pozycje¢ powotania pieciu rad regionalnych podkre-
slajac, ze regionalizm jest podstawa dziatania w
krajach Unii Europejskiej. W wyniku tych dziatan
powotano juz Slaska Rade Jednostek Badawczo-
Rozwojowych. Rada przywiazuje duza wage do
udzialu jbr w programach badawczych Unii Euro-
pejskiej, traktujac uczestnictwo jako jeden ze sposo-
bow poza budzetowego finansowania badan. Szcze-
gdlna uwageg zwrocono na potrzebg udziatu jbr w 6
Programie Unii Europejskiej oraz w konkursie na
Centra Doskonatosci. Komisja Informacji i Promocji
RG ma za zadanie zbieranie materialow informacyj-
nych dotyczacych dzialalnos$ci jbr, angazowanie
profesjonalnych dziennikarzy do wspotpracy z me-
diami. Rada podje¢ta si¢ opracowania i wydania pu-
blikacji zawierajacej informacje o wybranych szcze-
golnie waznych osiagnigciach naukowych i badaw-
czo-rozwojowych uzyskanych w latach 2000 — 2001.
Na inicjatyw¢ Rady odpowiedziato 135 jednostek.
Wydawnictwo begdzie rozpowszechniane podczas
konferencji “Innowacyjno$¢ polskiej gospodarki i

sienl b

Nastepnie glos zabrat Minister Marek Barto-
sik — Sekretarz Stanu w Komitecie Badan Nauko-
wych poruszajac dwa zasadnicze problemy: propo-
zycje zmian w Komitecie Badan Naukowych oraz
zmiany w zasadach finansowania projektow badaw-
czych.

Proponowane zmiany

1. Naczelnym organem administracji rzadowej do
spraw nauki begdzie minister nauki. Bedzie podej-
mowaé wszystkie decyzje finansowe na podstawie
wnioskéw przygotowanych przez ministerstwo,
przedstawianych do zaopiniowania przez Rad¢ Na-
uki Polskiej. Kryteria i tryb przygotowania decyzji
finansowych okresli rozporzadzenie ministra nauki.

2. Utworzy si¢ Ministerstwo Nauki, a przy ministrze
nauki utworzy si¢ Rade Nauki Polskiej — ciato do-
radcze ministra, wybieralne co 4 lata. Dotychczaso-
wi czlonkowie zespotow KBN stang si¢ cztonkami
Rady Nauki Polskiej do konca swej kadencji.

3. Wprowadzone zostang nowe zasady oceny projek-
tow badawczych. Recenzenci krajowi 1 ewentualnie
zagraniczni bgda wybierani z baz danych losowo.
Umozliwi to nadanie wigkszej niz dotychczas rangi
recenzjom, co w konsekwencji umozliwi rezygnacj¢
z opiniowania wnioskow przez sekcje specjalistycz-
ne. Tworzenie list rankingowych na podstawie ocen
recenzentow przejmie ministerstwo. Radzie Nauki
Polskiej zostana nadane uprawnienia do opiniowania
dla Ministerstwa Nauki proporcji podziatu srodkow
pomigdzy dyscypliny, rodzaje projektow, listy ran-
kingowe oraz do rozpatrywania przypadkow wat-
pliwych i odwotan.



4. Wicksza wage bedzie si¢ przywiazywaé do roz-
woju mtodej kadry naukowej. W tym celu zostanie
utworzona w ministerstwie stosowna komorka orga-
nizacyjna.

Zasady finansowania projektow

Projekty badawcze.

1. Recenzentéw projektow badawczych wyznacza
si¢ za pomoca procedury losowej, na podstawie baz
danych obejmujacych dotychczasowych cztonkow
sekcji specjalistycznych i recenzentow, z wykorzy-
staniem baz danych recenzentéw zagranicznych.

2. Kazdy z wnioskow jest opiniowany przez co naj-
mniej trzech recenzentéw. Oceny poszczegdlnych
recenzentow sa obiektywizowane poprzez odniesie-
nie ich do $redniej ze wszystkich wczesniejszych
opinii opracowanych przez danego recenzenta. Su-
ma takich trzech wynikéw wzglednych jest podsta-
wa do umieszczenia projektu na liScie rankingowe;.

3. Urzad przygotowuje listy rankingowe projektow
na podstawie ocen recenzentow. W przypadkach
szczegolnych (duze projekty, zréoznicowane recen-
zje, priorytety, odwotania) — sprawy beda kierowane
do wiasciwej rady dziedzinowej w celu zaopiniowa-
nia w systemie panelowym (wyznaczeni przez
przewodniczacego rady cztonkowie rady + recen-
zenci = wnioskodawcy). Uzyskana w ten sposob
ocena punktowa projektu sytuuje projekt w odpo-
wiednim miejscu listy rankingowe;.

4. Minister Nauk, po zasiggnigciu opinii RNP, okre-
$la proporcje podziatu $rodkéw przeznaczonych dla
poszczegdlnych dyscyplin naukowych na projekty.
Ustalenie listy projektow z okre§lonej dyscypliny
zakwalifikowanych do finansowania nastgpuje na
podstawie tych proporcji. Opiniowanie list rankin-
gowych przez wilasciwe rady dziedzinowe oznacza

ich opiniowanie przez trzech czlonkéw tej rady wy-
znaczonych przez jej przewodniczacego.

Projekty celowe.

1. Zasady z punktu pierwszego dotyczace projektow
badawczych moga by¢ stosowane do projektow ce-
lowych

2. W razie uzasadnionej potrzeby recenzentow pro-
jektow wyznacza wiasciwy dla danej dziedziny
cztonek Rady Badan na rzecz Gospodarki.

3. Minister Nauki powotuje odrebne zespoly eksper-
tow do oceny projektow celowych o znacznych na-
ktadach, pracujace w systemie panelowym (wyzna-
czeni cztonkowie Rady Badan na rzecz Gospodarki
+ recenzenci + wnioskodawcy).

4. Projekty celowe wysyla si¢ do recenzentow za-
granicznych za zgoda wykonawcy.

Kadencja Rady Nauki Polskiej bedzie zgod-
na z kadencja Parlamentu. Rada bedzie pelic¢ funk-
cje opiniodawcze dotyczace m.in. rozwiazan eko-
nomicznych dotyczacych popytu na wyniki badan
naukowych, a ponadto opracowywac polityke na-
ukowa, program narodowej strategii innowacyjne;j.

Ponadto minister Marek Bartosik stwierdzit,
ze uczestnictwo w programach UE jest dobrym ¢wi-
czeniem w zdobywaniu $rodkow finansowych ze
$wiata. Powinno si¢ przydac¢ juz za 1,5 roku do ko-
rzystania ze $rodkdw pomocowych pochodzacych
z europejskich funduszy rozwoju regionalnego. Ma-
ja to by¢ duze pieniadze — na lata 2004 — 2006 mo-
zemy otrzyma¢ nawet ponad 13 mld euro na pro-
gramy rozwoju regionalnego i od lokalnych srodo-
wisk naukowych bedzie zaleze¢, czy beda umiaty te
srodki wykorzystac.

Ponadto w Forum uczestniczyli przedstawiciele Ministerstwa (

Notatke opracowat
uczestniczacy w XI Forum JBR
Jerzy Dudek



W dniach 14-17 marca 2002 r. odbyla sie Il Miedzynarodowa Konferencja Szkolnictwa Wyzszego i Badan EI w Mont-
realu w Kanadzie. Delegatami KSN byli Janusz Sobieszczarnski i Ryszard Mosakowski. Sprawozdanie z Swiatowej Konferencji
Szkolnictwa Wyzszego w Montrealu zostato zamieszczone w “Wiadomosciach KSN” nr 4(73). Ponizej zamieszczamy tumaczenie
raportu podsumowujqcego te Konferencje. (Red.)

III MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA SZKOLNICTWA WYZSZEGO I BADAN:
Potwierdzenie Globalnej Spoleczno$ci Akademickiej
Montreal, 14-17 marca 2002 r.
Paul Bennett*)
RAPORT OGOLNY

Wprowadzenie

Trzecia konferencja Szkolnictwa Wyzszego i
Badan Education International odbyta si¢ w Montrealu
(Kanada) w dniach 14-17 marca 2002, w okresie wyjat-
kowych wyzwan dla sektora edukacyjnego i calego
swiata. Chociaz wciaz chwiejemy sig¢ od skutkéw 11
Wrzesnia — i w czasie gdy konferencja si¢ odbywata
nagtéwek w gazecie brzmial “Bush moéwi, ze opcja nu-
klearna znajduje si¢ na stole” — spotecznos¢ globalna
weciaz usiluje pogodzi¢ si¢ z sitami globalizacji i libera-
lizacji handlu, ktére wypelnialy naglowki gazet przed 11
Wrzesnia. Szkolnictwo i badania znajduja si¢ na czele
sztormu o globalizacje, ale jesteSmy takze glownymi
uczestnikami walk intelektualnych, etycznych i poli-
tycznych rozpetanych przez 11 Wrzeénia.

Konferencja w Montrealu pokazala jednak, ze
aczkolwiek strasznymi te wydarzenia sa, EI i jej organi-
zacje cztonkowskie rozwijaja srodki aby si¢ im przeciw-
stawi¢. Konferencja dala mozliwo$¢ kontynuowania
budowy na solidnym postepie dokonanym na III Kon-
gresie Swiatowym EI w Jomtien (Tajlandia) w lipcu
2001, na ktorym zostata uznana kluczowa rola szkolnic-
twa wyzszego w tej walce oraz ustanowiono narzedzia
polityczne do zaangazowania si¢ w nig. Sektor szkolnic-
twa wyzszego w ramach EI stale rosnie. Konferencja
obejmuje 37 zwiazkdéw zawodowych z 27 krajow repre-
zentujacych tacznie 900 tys. cztonkow. Liczba cztonkow
w catym sektorze szkolnictwa wyzszego afiliowanych w
EI obejmuje 1 min os6b w 30 zwiazkach zawodowych
szkolnictwa wyzszego i badan i 55-u og6lnych nauczy-
cielskich zwiazkach zawodowych. Ten staly wzrost jest
zashuga El 1 jej postrzegania jako odpowiadajacej na
potrzeby Szkolnictwa Wyzszego i Badan, umozliwiajac
EI przemawianie w sposob bardziej autorytatywny jako
glos tego sektora.

Mary Hatwood Futrell — Prezydent EI, w swo-
ich uwagach na sesji otwierajacej, uznala te trendy i
miejsce szkolnictwa wyzszego w EI, ustawiajac nasza
pracg w waznym 1 trwalym kontekscie polityki EI w
zakresie rozszerzenia dostepu do edukacji na wszystkich
poziomach i promowania potrzeb i intereséw krajow
rozwijajacych si¢. Te obydwa kamienie milowe przeko-
nan EI nalezy mie¢ na uwadze gdy stajemy w obliczu
bezposrednich wyzwan globalizacji i globalnej polityki
po 11 Wrzesnia. Szczegdlnie znaczacy jest fakt, ze Pre-
zydent EI popart propozycj¢ odbycia nastepnej Migdzy-
narodowej Konferencji Szkolnictwa Wyzszego i Badan
w kraju afrykanskim, aby skupi¢ nasza uwage na tym
regionie i na jego potudniowej czgsci.

UNESCO, ILO i Bank Swiatowy

Konferencja, wbrew rosnacym naciskom w po-
szczegblnych krajach i na poziomie globalnym, data
mozliwos¢ powtorzenia pogladu El, Zze edukacja, w tym
szkolnictwo wyzsze, jest dobrem publicznym. Dialog z
przedstawicielami UNESCO, ILO i Banku Swiatowego
oraz dyskusje na sesjach zespotéw roboczych pokazaty
potrzebg ciaglego i stalego forsowania tego pogladu
wobec zmieniajacych si¢ akcentow agencji tworzacych
polityke globalna, w miar¢ jak rozwijaja one swoja poli-
tyke, aby dostosowac sig¢ do globalnych naciskow libera-
lizacji, prywatyzacji i komercjalizacji edukacji. Konfe-
rencja zauwazyla stopien w jakim Bank Swiatowy wy-
daje si¢ ewoluowa¢ w ostatnich latach w celu uznania
roli spoleczenstwa obywatelskiego i miejsca edukacji w
budowaniu mozliwosci spotecznych i gospodarczych.
Konferencja uznala jednak, ze zwtlaszcza z perspektywy
poszczegdlnych krajow doswiadczajacych interwencji
Banku Swiatowego, skutki netto jego polityki wciaz
wynikaja z kierowania si¢ programem neoliberalnym,
ostabiajacym ustugi publiczne i infrastrukture spoteczna.
Delegaci dokonali rozroznienia pomigdzy takimi struk-
turami jak UNESCO i ILO, w ramach ktoérych moga by¢
przekazywane poglady zwiazkow zawodowych i spote-
czenstwa obywatelskiego a instytucjami gospodarczymi,
jak Bank Swiatowy, WTO, IMF i OECD, ktore sa zaan-
gazowane w twarde podejmowanie decyzji politycznych
i gospodarczych. W koncowej sesji konferencji dowo-
dzono, ze przyszta praca EI w sektorze szkolnictwa
wyzszego, W tym przyszie programy konferencji, musza
by¢ silniej zorientowane na dziatanie, aby okresli¢ role
tych migdzynarodowych ciat finansowych i ciat tworza-
cych polityke, w celu efektywniejszego zajmowania sig
nimi.
Zespoty robocze okreslity nastgpujace kryteria do anali-
zy i monitorowania ILO, UNESCO i Banku Swiatowe-
go:
1. Wptyw na struktury szkolnictwa wyzszego i badan.
2. Wplyw na programy studiow.
3. Wplyw na poziom publicznego finansowania i proce-
sy.
4. Wplyw na dostep do szkolnictwa wyzszego i jakosc.
5. Wplyw na gospodarki lokalne i regionalne.
6. Wplyw na r6znorodno$¢ kulturowa.
7. Wplyw na kontrolg¢ prawna i akredytacj¢ oraz cechy
szkolnictwa wyzszego.
8. Wplyw na zarzadzanie uniwersytetow, wolnos¢ aka-
demicka i historyczna rolg uniwersytetow jako instytucji
wytwarzajacych 1 rozpowszechniajacych wiedzg oraz
zrodlo krytycznej analizy.



Konferencja i zespoty robocze okreslity nastgpujace
rekomendacje dla przysztej pracy organizacji szkolnic-
twa wyzszego i1 badan afiliowanych w EI oraz dla EI:

1. Monitorowanie pojawiajacych si¢ filozofii, misji i
dziatan Banku Swiatowego, ILO i UNESCO, w tym
zblizajacej si¢ publikacji Banku Swiatowego na temat
szkolnictwa wyzszego.
2. Opracowanie krajowych badan réznych przypadkow
(przede wszystkim na podstawie istniejacych materia-
t16w) pracy i wptywu Banku Swiatowego.
(W obu punktach 1 i 2 pamigta¢ nalezy o szczegdlnym
wplywie Banku Swiatowego na kraje rozwijajace sie).
3. Podniesienie §wiadomos$ci wsrod czlonkow zwiazku,
innych organizacji pozarzadowych i ogoétu spoleczen-
stwa w naszych krajach na temat roli instytucji miedzy-
narodowych w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego i
badan.
4. Przygotowanie si¢ na spotkanie UNESCO w 2003 r.
na temat szkolnictwa wyzszego, zwlaszcza poprzez mo-
nitorowanie i przeciwstawianie si¢ obecnym probom
ostabienia Rekomendacji UNESCO/ILO na temat statu-
su pracownikow akademickich.
5. Promowanie alternatywnej koncepcji zwiazkowej
globalnego szkolnictwa wyzszego.
6. Obrona krajowych systemoéw akredytacji i zapewnie-
nia jako$ci przeciwko modelom globalnym kierujacym
si¢ interesami i kryteriami komercyjnymi.
7. Wywieranie naciskow na wprowadzenie w zycie i
monitorowanie Rekomendacji UNESCO/ILO, wykorzy-
stujac odpowiednie komitety krajowe UNESCO. Rozwi-
janie praktycznych form solidarnos$ci na rzecz krajo-
wych systemow szkolnictwa wyzszego 1 organizacji
zwiazkowych w krajach rozwijajacych sig¢, np. zapew-
nienie bezptatnego oprogramowania.
Wplyw komercjalizacji

Debata na sesjach plenarnych i w zespotach ro-
boczych na temat wptywu komercjalizacji byta przepet-
niona potrzeba zapewnienia waznosci spotecznosci aka-
demickiej i kolegialno$ci na poziomie uczelnianym,
krajowym i globalnym, dla ktorej proponowany Kodeks
Etyczny dla szkolnictwa wyzszego i badan miatby waz-
ne miejsce (patrz nastgpna sekcja). Silne zapewnienie
miejsca szkolnictwu wyzszemu i badaniom jako dobru
publicznemu, ktore nie jest na sprzedaz, oraz prawa
dostepu studentow do edukacji wysokiej jakosci stano-
wia kluczowe elementy w prezentacji prawdziwej alter-
natywnej globalizacji. Ta alternatywna wizja jest wazna,
aby umozliwi¢ spotecznosci akademickiej przeciwsta-
wienie si¢ negatywnym, irracjonalnym sitom symboli-
zowanym np. przez “kreacionistow” w USA, ale co
wazniejsze takze ideologiom politycznym i gospodar-
czym popychajacym nauczanie w szkolnictwie wyzszym
i badania w kierunku komercjalizacji. Te tendencje
ostabiaja wolnos¢ akademicka i promuja krotkookreso-
we waskie podejscia do pracy akademickiej. Nauczanie
w szkolnictwie wyzszym i badania sa aktywami naro-
dowymi i1 stanowia inwestycje strategiczne w ludzi,
kulturg i infrastrukturg kraju. Nalezy si¢ przeciwstawic
kazdemu dziatajacemu modelowi opartemu na zasadach
gospodarczych i rachunkowych. Finansowanie musi by¢

gléwna odpowiedzialnoscig rzadéw i agencji publicz-
nych.

Szeroko rozpowszechniona zalezno$¢ nominacji
akademickich i utrzymania stanowiska od mozliwosci
pracownikéw akademickich przyciagania zewnetrznych
funduszy podnosi fundamentalng spraw¢ wolnosci aka-
demickiej, czemu zwiazki zawodowe musza si¢ prze-
ciwstawi¢. Istnieje wyrazne potaczenie pomigdzy
wzgledami komercyjnymi, krotko-okresowos$cia a obni-
zeniem tresci intelektualnej i akademickiej (“dumbing
down”) w badaniach; porownywalne trendy wystepuja
takze w nauczaniu w szkolnictwie wyzszym i przyzna-
waniu stopni (przyjmowanie mniej zdolnych studentow,
obnizanie wymagan egzaminacyjnych dla poprawy
wskaznikow, zwlaszcza gdy majq one wplhyw na finanso-
wanie, przyp. thum.)

Uczestnicy byli szczegolnie zaniepokojeni, tym ze
trzeba podja¢ kroki aby chroni¢ edukacje¢ i badania w
dyscyplinach, ktére nie przyciagaja sponsoringu komer-
cyjnego, zwlaszcza w naukach humanistycznych i spo-
lecznych. Pewna ochrong mozna by zapewni¢ przez
planowa redystrybucje wewnatrz uczelni zewnetrznego
finansowania. Oczywiscie, zewngtrzne finansowanie ma
w sobie wilasne niebezpieczenstwa, ktorym nalezy si¢
przeciwstawi¢ przy pomocy Kodeksu Etycznego.

Szkolnictwo wyzsze i badania stang w nastgpnych
kilku latach w obliczu zasadniczego wyzwania demo-
graficznego, w zwiazku z przejSciem na emeryture w
wielu krajach duzej czg$ci pracownikoéw akademickich.
Dla ciaglosci kluczowych wartosci wazne jest aby
zwiazki zawodowe aktywnie zaangazowaly sig nie tylko
w okresy przejsciowe w uczelniach, ktore niewatpliwie
wystapia, ale takze w odnowe kadr dziataczy zwiazko-
wych i zabezpieczenie zwiazkowej bazy cztonkowskiej.
Nie mozna pozwoli¢ aby systemy szkolnictwa wyzsze-
go, stajace w obliczu ostrych brakoéw pracownikow,
poszukiwaly rozwigzan w tymczasowym, niestabilnym
zatrudnieniu (casualization) lub poprzez rekrutacj¢ pra-

cownikow akademickich z krajow, ktore pilnie
potrzebuja budowania wlasnej spotecznosci
akademickiej.  Niezbedna jest migdzynarodowa

solidarno$¢ zwiazkowa aby z wyprzedzeniem zapobiec
ostatniepMusrlig¢ uznane i rozwijane kluczowe znacze-
nie nauczycieli i szkot wyzszych w budowaniu zdolno-
$ci systemOow edukacyjnych jako catosci, np. poprzez
ksztalcenie nauczycieli i prowadzenie badan edukacyj-
nych oraz poprzez promowanie ksztatcenia ustawiczne-
go. Nalezy broni¢ tych kluczowych aspektow roli szkol-
nictwa wyzszego jako dobra publicznego przeciwko
wdzieraniu si¢ systeméw globalnych napedzanych ko-
mercyjnie. Rosnaca tendencja pracodawcow szkolnictwa
wyzszego domagania si¢ od swoich pracownikoéw praw
do wlasnosci intelektualnej musi by¢ widziana nie tylko
jako niesprawiedliwa polityka, ale takze jako krotko-
wzroczna, ktoéra wraz z brakiem wsparcia dla badan
podstawowych moze wytrawi¢ mozliwosci i zachety dla
badan innowacyjnych i niezaleznych. EI musi przeciw-
stawi¢ si¢ btednemu rozumieniu przez rzady i fundato-
row prywatnych, ze finansowanie badan stosowanych
kosztem badan podstawowych jest polityka zrownowa-



zona. Obydwa rodzaje badan sa potrzebne i nie moga
by¢ rozgrywane przeciwko sobie. EI i jej organizacje
cztonkowskie musza potwierdzi¢ miejsce kolegialnosci
akademickiej i solidarnosci zwiazkowej na poziomie
uczelnianym, krajowym 1 globalnym 1 promowaé
wspolne interesy nauczycieli szkolnictwa wyzszego,
pracownikow badawczych, administracyjnych i pomoc-
niczych. (Jeden z zespotdéw roboczych proponowat uak-
tualnienie rezolucji z konferencji w Budapeszcie w 1999
r. i proponowane poprawki pojawia si¢ jako aneks nr 1
do tego raportu).

EI musi nieustannie potwierdza¢ znaczenie wol-
no$ci akademickiej w szkolnictwie wyzszym i bada-
niach. Musi jednak opracowac swoje stanowisko w od-
niesieniu do prawa do krytyki oraz przeciwstawiania si¢
odkryciom akademickim, ktére powinny by¢ przedmio-
tem uzgodnionego procesu rygorystycznych badan za-
wodowych. Jest to szczeg6lnie wazne w okresie, w kto-
rym szkolnictwo wyzsze i badania sa poddane szeregu
naciskom politycznym i gospodarczym. Opracowanie i
wprowadzenie w zycie Kodeksu Etycznego, ktory jest
wlasnoscia pracownikow akademickich, ma wielkie
znaczenie 1 pilnosc.

W trakcie sesji plenarnych i catej konferencji
istnialo silne poczucie odpowiedzialnosci EI i jej orga-
nizacji cztonkowskich za zajecie si¢ przepascia — ktora
wciaz sig poszerza — pomigdzy systemami szkolnictwa
wyzszego 1 badan w krajach $wiata uprzemystowionego
i w krajach rozwijajacych si¢. Co prawda doswiadcze-
nie krajow znajdujacych si¢ w okresie przejsciowym,
zwlaszcza w Europie Centralnej i Wschodniej moze
dostarczy¢ uzytecznych sugestii, maja one jednak swoje
wlasne, wciaz utrzymujace sig, trudnosci dostosowaw-
cze.

GATS i ponadnarodowe szkolnictwo wyzsze

Konferencja dyskutowala wptyw GATS na
szkolnictwo wyzsze i badania w kontekscie artykutow i
prezentacji przedstawionych przez zwiazki zawodowe z
Kanady, Australii, Wybrzeza Kosci Stoniowej i Wielkiej
Brytanii. Konferencja dowiedziata sig, ze pozorne sa-
mozadowolenie rzadéw, co do mozliwosci ochrony ich
wlasnych systemow jesli podpisza GATS, byto gleboko
nie na miejscu, zwlaszcza definicja stuzby publicznej
byla nieodpowiednia, co oczywiscie wystawi duza czes¢
publicznej edukacji na wtargnigcie konkurencji komer-
cyjnej w ramach GATS, zwlaszcza ze wylaczenia zosta-
ly zapisane bardzo niejednoznacznie i maja charakter
tymczasowy.

Na tym tle, rzad australijski nazwal zwiazek
szkolnictwa wyzszego w Australii przeciwstawiajacy si¢
GATS, konserwatywnym lub “Luddite”. Konferencja
wyshuchata relacji o katastrofalnych skutkach proby
spelnienia zadan agencji mi¢dzynarodowych na Wy-
brzezu Kosci Stoniowej, ktéra doprowadzita dostownie
do upadku publicznego sektora edukacji i systemu ba-
dawczego w wyniku prywatyzacji, przy drastycznym
obnizeniu jako$ci oraz masowej utracie dostgpu do stu-
didéw, na tle niepokoju politycznego, spotecznego i go-
spodarczego. Doswiadczenie europejskie i1 brytyjskie
jest zwiazane ze zbiezno$cia systemow szkolnictwa

wyzszego wokot struktury stopni: Bachelor, Master,
Doktorat, ktora wylonita si¢ z dyskusji migdzyrzado-
wych znanych jako proces “Sorbona-Bolonia”. Powinno
si¢ teraz postrzega¢ to wyraznie jako odpowiedz na po-
jawiajacy sie globalny rynek szkolnictwa wyzszego,
ktory jest celem GATS. W dyskusji wskazywano, ze
réznorodno$¢ systemow w Europie oraz ich korzenie
historyczne stanowia potencjalne korzysci w zajmowa-
niu si¢ duzymi uproszczeniami GATS.

Konferencja wystuchala relacji o skali rozwija-
nych przedsigwzie¢ komercyjnych szkolnictwa wyzsze-
go, w ktorych szkoty wyzsze sa mtodszymi partnerami
poteznych konglomeratow medialnych, ktorych biznes
ulokowano w krajach o najstabszej kontroli prawnej i
prawach pracowniczych oraz najtagodniejszych przepi-
sach podatkowych i finansowych. Nawet rzad Australij-
ski wykazuje teraz pewne oznaki namyshu na temat dal-
szego otwarcia swoich ustug na GATS. Doswiadczenie
dotychczasowe pokazato, ze GATS nie jest procesem
“technicznym”, co si¢ sugeruje, ale procesem gigboko
politycznym, ktérego skutki z chwila wprowadzenia
beda w duzej mierze samoregulujace i nieodwracalne.
Na przyktad sam system GATS bedzie ocenial czy wy-
magania poszczego6lnych systeméw szkolnictwa wyz-
szego lub szkot wyzszych i wprowadzone ograniczenia
na temat zastosowania GATS sg rozsadne.

Sugerowano zapewnienie silnych przepisow
wewngetrznych w systemach szkolnictwa wyzszego na
temat wolnosci akademickiej i akredytacji oraz innych
kryteriow zwiazanych z jakoscia, jako kluczowych ele-
mentow w zwalczaniu narzucania warunkéw przez
GATS. Krajowa lub panstwowa kontrola nad sprawami
zajmujacymi si¢ jako$cia moze pomdc w trzymaniu
GATS na odleglos¢. Konferencja rozwazata inne $rodki,
ktore mogty by pomde w tej walce, w tym projekty ro-
bocze Kodeksu Etycznego przygotowywanego przez
Danig i IFUT (Irlandia) oraz na temat zalecen na temat
ponadnarodowego szkolnictwa wyzszego przygotowa-
nego przez NATFHE (Wielka Brytania). Te inicjatywy
maja swoje poczatki w propozycjach uzgodnionych na
111 Swiatowym Kongresie EI w Jomtien w lipcu 2001.
Rekomendacja UNESCO na temat statusu pracownikéw
akademickich jest takze potencjalna bronia, a zwiazki
zawodowe na poziomie krajowym powinny wywieraé
naciski na rzady aby stosowaly si¢ do niej i wykorzy-
stywaly ja jako podstawg do oceny propozycji GATS.
Sugerowano takze, aby standardom przepisow i gwaran-
cjom pozycji pracownikéw akademickich nadano wyz-
sze znaczenie jako sprawom negocjowanym i z chwila
ujecia tych spraw w porozumieniach powinny by¢ one
wykorzystywane jako ochrona przed wplywem GATS.
Nalezy si¢ przeciwstawi¢ przesuwaniu pracy do jedno-
stek prywatnych lub autonomicznych. Dowodzono, ze
rzady i uczelnie zalecajace wejscie do GATS sa szcze-
goblnie narazone na sprawg pogorszenia jakosci edukacji.
W wielu krajach zwiazki zawodowe s lepiej poinfor-
mowane na temat implikacji porozumien GATS dla
szkolnictwa wyzszego niz zaré6wno kierownictwa szkot
wyzszych ,jak 1 rzady i dlatego moga one przejaé w
swoje rece inicjatyweg w sprawie debat 1 je prowadzié.



Szkolnictwo wyzsze i badania w czasach kryzysu

Konferencja zastanawiala si¢ nad miejscem
szkolnictwa wyzszego w czasach kryzysu, zwlaszcza w
kontekécie 11 Wrzesnia. Uzgodniono, ze najlepsza
obrong przeciwko nieracjonalnym aktom jest zbiorowe
zastosowanie intelektu i dialektyki w poszukiwaniu
rozwiazan globalnych.

Naukowcy musza odrzuci¢ i przekonstruowac
absolutystyczne stanowiska przyjete przez przywodcow
politycznych. Mamy prawo nalega¢ na potrzebe analizy
i poszukiwan aby zrozumie¢ dzialania pozornie nie do
pomyslenia. Mamy prawo przeciwstawia¢ si¢ probom
upraszczania dyskusji i odrzuci¢ prawicowe karykatury
szkolnictwa wyzszego postrzeganego przez politykow i
media korporacyjne jako cze$¢ “problemu” Proby legi-
slacyjne, pospiesznie przeprowadzone w czasie kryzysu,
w celu umozliwienia monitorowania studentow i inwigi-
lacje internetu, sa zaréwno niepraktyczne, jak i zle z
zasady.

Spoteczenstwo musi przywiaza¢ si¢ do zasady
wolnosci akademickiej, ktora jest wazniejsza niz puste
ochrony prawne, koncentrujace si¢ czgsto na autonomii
instytucjonalnej, zamiast na ochronie indywidualnego
nauczyciela lub pracownika badawczego. Co wigcej,
zasada wolnosci akademickiej, bardziej teraz niz kiedy-
kolwiek, musi przekracza¢ granice narodowe. (Konfe-
rencja zostata poinformowana, ze pracownikom uniwer-
sytetow w USA, nie posiadajacym obywatelstwa amery-
kanskiego odmawia si¢ ochrony wolno$ci akademic-
kiej).

Szkolnictwo wyzsze w 21 wieku jest kluczem
dla gospodarki migdzynarodowej i spojnosci globalnej.
Ale rosnie przepas¢ pomig¢dzy bogatymi krajami i regio-
nami $wiata a krajami i regionami dotknigtymi bieda.
Szkolnictwo wyzsze ma kluczowa role w walce, majace;j
na celu budowanie spoteczenstw, w ktorych prawa oby-
wateli sa chronione i pozbawione wszystkich form dys-
kryminacji. Nauczyciele szkolnictwa wyzszego nie sa
jedynymi obywatelami, ktérzy musza zajmowaé si¢
codziennymi konsekwencjami kryzysow ekonomicz-
nych, spotecznych i politycznych. Trzeba rozbudowaé
mozliwosci szkolnictwa wyzszego 1 badan aby przewi-
dzie¢, odwroci¢ i ostabi¢ skutki kryzysu, bez wzgledu na
to czy bedzie to kryzys naturalny, ekonomiczny czy
polityczny. W czasie gdy kryzys rzeczywiscie ma miej-
sce, uniwersytety maja kluczowa role do odegrania w
umozliwieniu globalnemu spoleczenstwu analizy i wie-
dzy aby moglto posuwac si¢ naprzdd ( dalej sig¢ rozwi-
ja¢). Odnosi si¢ to do takich kataklizméw, jak 11 Wrze-
$nia lub problemdéw zwiazanych ze zlozono$cia gospo-
darcza, spoteczna i polityczna okresu przejsciowego, w
obliczu ktorej od 1990 r. stoja kraje Europy Srodkowej i
Wschodniej, Iub do rozpaczliwych warunkéw spotecz-
nych i gospodarczych w wielu krajach afrykanskich i
Ameryki Potudniowej, stworzonych przez wymagania
Banku Swiatowego. Jesli badania i zgromadzona wiedza
maja osiagna¢ niezbedny poziom dla ochrony ludzi
wobec katastrof naturalnych, jak powodzie w Mozambi-
ku, instytucje badawcze oraz struktury spoleczenstwa
globalnego musza blizej wspolpracowac, aby szybko

przenosi¢ wyniki badan do miejsca, w ktorym sa po-
trzebne, wraz ze $rodkami aby kraje stojace w obliczu
katastrofy naturalnej mogty skutecznie zareagowac.

Uniwersytety i uniwersyteckie zwiazki zawo-
dowe musza broni¢ pluralizmu dyskusji w spoteczen-
stwie oraz pracownikdéw przeciwko kulturze strachu, w
obliczu uproszczonych rozwigzan spolecznych, poli-
tycznych i militarnych pochodzacych od rzadéw liberal-
nych, rozpowszechnianych przez coraz bardziej skon-
centrowane globalne korporacyjne masmedia. Wolnos¢
akademicka na catym $wiecie musi i$¢ w parze z wolno-
Scia prasy, przez ktéra rozumiemy swobode wyrazu
dziennikarskiego. Na koniec, szkolnictwo wyzsze, a tak
naprawde edukacja jako catos¢, ponosi glowna odpo-
wiedzialno$¢ za promowanie koncepcji globalnego
obywatelstwa, opartego na podzielanych wartos$ciach i
celach, stanowiacych kluczowe elementy w dlugim pro-
cesie nie tylko zajmowania si¢ kryzysem, ale budowa-
nia spojnej i bezpiecznej przysztosci globalnej. Zwiazki
zawodowe szkolnictwa wyzszego i badan maja w tym
takze szczegdlna odpowiedzialnosc.

Zmieniajaca si¢ rola profesury
w edukacji pomaturalnej

Zwiazki zawodowe szkolnictwa wyzszego i ba-
dan stale przeciwstawialy si¢ niepewnosci zatrudnienia
pracownikéw akademickich i erozji tenure. Nie mniej
jednak, w przypadku wigkszosci zwiazkow zawodo-
wych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, zatrudnieni
na czgs$ci etatu, na krotkich kontraktach i nie posiadajacy
tenure, mimo ze stanowia znaczng cz¢$¢ zarowno pra-
cownikow akademickich, jak i cztonkéw zwiazku, nie sa
jeszcze odpowiednio zintegrowani.

Ich stanowiska sa gorsze niz pracownikow z te-
nure zarowno pod wzglgdem gromadzenia praw do tenu-
re, dostepu do przestrzeni biurowej, uprawnien urlopo-
wych jak 1 mozliwosci podjecia badan, w celu wsparcia
rozwoju wlasnej kariery zawodowej. Pracownicy o nie-
stabilnym zatrudnieniu moga stana¢ w obliczu r6znych
probleméw prawnych, zwiazanych z zatrudnieniem i
prawami zwiazkowymi ze strony statych pracownikow.
Czesto istnieja napigcia pomigdzy statymi pracownikami
a zatrudnionymi na cze¢$ci etatu. Istnieja wigc sprawy,
ktorymi zwiazki zawodowe musza si¢ pilnie zajac. Jest
niezwykle wazne aby sprzeciwialy sig strategii “dziel i
rzadz”, ktora przeciwstawia sobie pracownikow statych i
o niepewnym zatrudnieniu. Wazne jest uznanie wspol-
noty interesoOw zatrudnienia pracownikow posiadajacych
tenure, bez tenure i o niestabilnym zatrudnieniu. Konfe-
rencja zalecita tworzenie dla wszystkich pracownikéw
akademickich wspolnych struktur zwigzkowych i jedno-
stek negocjujacych, uznata jednak, ze z przyczyn praw-
nych i historycznych takie podej$cie moze nie by¢ prefe-
rowane lub nie by¢ mozliwe we wszystkich krajach; w
takich sytuacjach wspotpraca 1 koalicje pomigdzy
zwiazkami stanowia alternatywne S$rodki zwalczania
taktyki rzadow i pracodawcow polegajacych na dziele-
niu i rzadzeniu.

Szkoty wyzsze, struktury administracyjne i za-
rzadzania oraz oceny programoéw musza si¢ zmienic¢ aby
wlaczy¢ wszystkie kategorie pracownikéw, tak jak



zwiazki zawodowe musza w pelni reprezentowac row-
niez pracownikéw o niepewnym zatrudnieniu i obja¢ ich
swoja praca. Coraz czgsciej charakter modeli kariery
akademickiej takze wymaga uznania tych zmian. Zaan-
gazowanie nauczycieli o niepewnym zatrudnieniu i bez
tenure w struktury uczelniane jest kluczowym elemen-
tem w zwalczaniu niepewnosci zatrudnienia i niebezpie-
czenstwa marginalizacji, w obliczu ktdrej ci pracownicy
staja.

Nalezy takze uzna¢, ze wielu nauczycieli stu-
diow zawodowych zachowuje swoja praktyke zawodo-
wa 1 ustanawia wazne zwiazki pomigdzy instytucja aka-
demicka i spoteczenstwem. Wzrost liczby pracownikdéw
akademickich o niepewnym zatrudnieniu tworzy bar-
dziej zréznicowana populacja akademicka o rézniacych
si¢ celach i r6znym stopniu lojalnosci. W miar¢ rozwoju
edukacji wirtualnej te trendy beda narastac. Izolacja
pracownikéw zaangazowanych w nauczanie na odle-
glo$¢ oraz problemy ich zorganizowania i zapewnienia
im praw stanowa szczegOlne wyzwanie dla zwiazkow
zawodowych szkolnictwa wyzszego.

Wielu uznanych naukowcOw angazuje sie¢ w
przedsigbiorczo$¢ zachowujac ftenure. Administracje
szkot wyzszych coraz czgsciej zwracaja sie¢ w kierunku
pracownikéw zaleznych. W szczegdlnosci w dziedzinie
badan istnieje rosnace poleganie na studentach studiéw
typu graduate. Wielu zatrudnionych na czgséci etatu
realizuje swoja karier¢ zawodowa pracujac w dwoch
uczelniach lub w wigkszej ich liczbie. Przynajmniej w
USA wysoki procent pracownikow zatrudnionych na
czesci etatu w réznych uczelniach jest wzglednie zado-
wolonych.

Zarzadzanie

Zarzadzanie w uczelniach zmienia si¢ w miar¢
rozszerzania si¢ systemow szkolnictwa wyzszego i ich
réznicowania, decentralizacji kontroli, wchodzenia
uczelni na konkurencyjny rynek, na ktérym edukacja i
badania sa widziane jako produkty gospodarcze. Jak si¢
zmienit zwiazek wzajemny pomiedzy uczelniami a rza-
dem? Przekazanie uczelniom wigkszego zakresu samo-
dzielno$ci oraz poszukiwanie zewngtrznego finansowa-
nia prowadzi do “odsrodkowego” podejscia rzadow.
Silniejsze zarzady uczelni sa przeciwstawne zasadzie

kolegialnosci. Dla poszczegolnych naukowcow oznacza
to utratg¢ swobdd — sg oni na tasce decyzji menedzer-
skich podejmowanych ad hoc. Zréznicowane struktury
uniwersyteckie znajda si¢ w przesztosci pod grozba
naciskow, w celu integracji badan i organizowania pracy
w zespotach realizujacych projekty.

W obliczy tych trendow zapewnienie jako$ci
nauczania i badan wymaga zachowania kontroli w
uczelniach przez samych pracownikow akademickich.
Badania wymagaja ochrony poprzez publiczne finanso-
wanie uczelni w formie jednej puli; uczelnie z kolei
powinny odpowiada¢ za swoje wydatki. Pracownicy, a
nie politycy czy biurokraci, musza przeja¢ odpowie-
dzialno$¢ za rozdzielanie funduszy na poziomie krajo-
wym lub federalnym.

Powinno si¢ zrewidowaé status prawny uniwer-
sytetow aby zapewni¢ im autonomiczno$¢ i uwolni¢ od
nadmiernego skrgpowania przepisami rzadowymi z jed-
nej strony, z drugiej za$ zapewni¢ aby nie byty narazone
na nadmierne naciski komercyjne. Wtargnigcie global-
nego rynku szkolnictwa wyzszego prowadzi do proby
laczenia lub przenoszenia departamentéw 1 wydziatow,
w celu osiagnigcia pozycji na rynku. Doswiadczenie
Nowej Zelandii pokazuje, ze takiej restrukturyzacji,
kierowanej komercja, mozna si¢ skutecznie przeciwsta-
wi¢ na drodze prawnej.

Sprawy reprezentacji

Na sesji zamykajacej przyjeto szereg wnioskow
stanowiacych aneksy do niniejszego raportu, a mianowi-
cie: na temat dodatkowego wsparcia finansowego reali-
zacji programu EI w odniesieniu do szkolnictwa wyz-
szego i badan; rozwoju forow szkolnictwa wyzszego i
badan jako cze$¢ konferencji regionalnych oraz poprze-
dzajacych Kongresy Swiatowe EI; poglebienie pracy EI
na temat ksztalcenia nauczycieli i badan edukacyjnych
wsrod organizacji zwiazkowych szkolnictwa wyzszego
afiliowanych w EI; wspierajacego propozycjg organiza-
cji nastepnej konferencji szkolnictwa wyzszego w kraju
afrykanskim. Przyjeto takze wniosek wspierajacy hisz-
panskie zwiazki zawodowe szkolnictwa wyzszego i
badan w ich walce przeciwko nowej ustawie na temat
szkolnictwa wyzszego.

Tlumaczenie: Ryszard Mosakowski

*)Paul Bennett jest Przewodniczacym Statego Komitetu Szkolnictwa Wyzszego i Badan Education International na poziomie europejskim.
*kk

Ponizej zamieszczamy sprawozdanie z seminarium organizowanego przez FEMANET i EUROCADRES, ktore zostato

opracowane przez Monike Lankosz.
Monika Lankosz

(Red.)

Seminarium FEMANET - EUROCADRES
Bruksela, marzec 2002 r.

W dniach 18 i 19 marca 2002 r w Brukseli uczest-
niczylam w seminarium organizowanym wspolnie przez
FEMANET I EUROCADRES i sponsorowanym przez
Komisj¢ Europejska. Wspolnoty.

FEMANET (THE NETWORK for FEMALE
MANAGERS) ma 90 uczestniczek pochodzacych z
réznych krajow europejskich i sponsoruje niektore ini-
cjatywy. Jest siecig kobiet, ktore osiagnely juz w swoim
zyciu pewien szczebel kariery zawodowej. Sa §wiadome

istnienia roznych rodzajow przeszkod na drodze kobiet
do karier i sa zaangazowane w dziatania podejmowane
w celu wyrownania szans obu ptci. Wiedza, ze rowne
mozliwosci dla kobiet i mgzczyzn to nie to samo co
przyznanie im rownego prawa, ze kobiety nigdy w histo-
rii nie miaty tatwego dostgpu do karier publicznych i
rownych mozliwos$ci rozwoju. Aby teraz zrowna¢ moz-
liwosci obu pici, kobietom nalezy pomodc w planowaniu
i rozwoju ich karier. Pomoc powinna by¢ dostosowana



do, zréznicowanych w zalezno$ci od kraju lub regionu,
przeszkod w dostepie kobiet do karier zarbwno zawo-
dowych jaki i politycznych.

EUROCADRES (COUNCIL of EURO-PEAN
PROFESSIONAL and MANAGERIAL STAFF), part-
ner socjalny Komisji Europejskiej, mobilizuje organiza-
cje czlonkowskie do angazowania si¢ w dziatania, ktore
os$miela kobiety do siggania po stanowiska z najwyzsze-
go szczebla zarzadzania.

Sponsorowane przez Komisje Europejska semi-
naria, FEMANET-EUROCADRES w zamie-rzeniach
organizatorow  maja wspiera¢ krajowe organizacje
zwiazkowe poprzez prezentowanie konkretnych inicja-
tyw i programéw wdrozonych juz w réznych krajach
Wspoélnoty oraz wymiang doswiadczen. Powinny by¢
pomocne szczegblnie tym organizacjom zwiazkowym,
ktore nie maja jeszcze zadnych doswiadczen w tym
zakresie. W seminariach biora udzial cztonkinie
FEMANET, przedstawicicle Komisji Europejskie;j,
EUROCADRES i centrali zwiazkowych.

EUROCADRES  kierowat zaproszenia do
wszystkich czlonkowskich organizacji zwiazkowych.
Zapraszajac do uczestnictwa w seminarium przedstawi-
cieli zwiazkow zawodowych z krajow pretendujacych
do Unii Europejskiej, w tym takze KSN JBR NSZZ
“Solidarnos¢”, apeluje do wiladz tych zwiazkéw o pod-
jecie dziatan w tym zakresie.

Wystapienia i dyskusja na marcowym semina-
rium dotyczyly identyfikacji podstawowych przeszkod
w dostepie kobiet do stanowisk z uprawnieniami decy-
zyjnymi oraz mozliwos$ci ich likwidacji, polityki Unii
Europejskiej majacej na celu zréwnanie statusu obu pfci,
rozwoju kompetencji, planowania i sterowania kariera,
prywatyzacji przedsigbiorstw i jej wplywu na réwnosc¢
szans na przykladzie poczty wtoskiej, przysztosci sieci
FEMANET, roli zwiazkow zawodowych w tym takze
EUROCADRES i kierunkéw dialogu socjalnego.

Szczegblny akcent potozony byt na inicjatywy,
ktore pomagaja kobietom w sterowaniu ich wiasnymi
karierami poprzez rozwdj kompetencji. Zaprezentowano
programy funkcjonujace juz w Belgii i Danii, a miano-
wicie:
= program SOFIA opracowany przez Centrum Uni-
wersyteckie w Limburgu. Program jest kierowany do
kobiet, ktore chca $wiadomie planowaé swoja kariere
zawodowa 1 nig sterowaé. Oferuje swoim uczestniczkom
mozliwo$¢ doskonalenia osobistego pod opieka mento-
row, ktorymi sa kobiety z duzym do$wiadczeniem na
stanowiskach z najwyzszego szczebla zarzadzania w
roéznych firmach dzialajacych na terenie Belgii. Program
prezentowata Annick Reyngoudt - marketing menager w
Packard Bell, - dzialajaca jako mentor w programie
“SOFIA”
= dunski program szkoleniowy “STARLET”, skiero-
wany do kobiet zrzeszonych i aktywnych w zwiazku
zawodowym, w réznych grupach wiekowych i z réznym
doswiadczeniem zwiazkowym i politycznym. Jego ce-
lem jest utatwienie kobietom dostgpu do dziatalnosci

politycznej poprzez odpowiednie przygotowanie do tej
dziatalno$ci 1 doskonalenie kompetencji kobiet aktyw-
nych juz politycznie. Uczestniczkami programéw moga
by¢ kobiety, ktore sprawdzily si¢ juz w dziatalnosci
zwiazkowej 1 maja predyspozycje do dziatalnosci poli-
tycznej. Jest to zatem program dla wyselekcjonowanej
grupy kobiet. Programy realizowane sa w grupach, kto-
rym towarzysza mentorzy — kobiety “istniejace” juz w
polityce. Finansowane sa z wyodrebnionej na cele szko-
leniowe czgsci sktadki zwiazkowe;j.

Program prezentowala Tine Broendum LO-DK;
sekretarz generalny.

Ogdlne wnioski sformutowane w dyskusji podsu-
mowujacej seminarium sa nastgpujace:

=  konieczne jest podejmowanie réznorodnych inicja-
tyw 1 konkretnych dziatan w celu likwidacji historycz-
nych juz dysproporcji w statusie kobiet i mgzczyzn. Te
dzialania powinny by¢ réznorodne i prowadzone na
réznych poziomach: indywidualnym (dzieci, rodzina,
postawy i wybory osobiste), organizacyjnym (kultura
zarzadzania na poziomie przedsigbiorstw, korporacji)
oraz na poziomie catych spotecznosci.

= zwiazki zawodowe w szczegOlnosci zrzeszajace
kadrg, w tym EUROCADRES moga i powinny odegra¢
szczegblna role w réwnaniu szans obu plci poprzez ini-
cjowanie 1 podejmowanie roznorodnych inicjatyw,
wspieranie istniejacych i sprawdzonych juz programow.
= seminaria FEMANET-EUROCADRES s3 inicjaty-
wa bardzo pozyteczna i nalezy je kontynuowaé. Sie¢
FEMANET nalezy rozwija¢, by¢ moze rozszerzajac
zakres problemow, ktorymi si¢ zajmuje.

Na koniec pozwole sobie na kilka uwag osobi-
stych. W seminarium uczestniczylam po raz pierwszy.
W dodatku pojechatam do Brukseli bez wigkszego
przekonania do calej sprawy bo wiedziatam niewiele, a
wlasciwie nic, o sieci FEMANET. Nigdy nie bylam
zwiazana z zadnymi organizacjami kobiecymi, cho¢
musze przyznaé, ze dostrzegam dyskryminacje kobiet w
dostepie do stanowisk najwyzszych i w wynagradzaniu.
Dziatania na rzecz rownego statusu kobiet i mgzczyzn
postrzegalam bardziej jako dzialania administracyjne i
propagandowe, poprawne politycznie, ale troch¢ zenuja-
ce. Nie bytam zwolenniczka administracyjnych decyzji
polegajacych na przyktad na ustalaniu procentowego
udziatu kobiet w jakichkolwiek gremiach. Zawsze uwa-
zatam, ze wiasciwa ijedyna droga do stanowiska to
wysokie kwalifikacje i staly rozwoj osobowy.

W Brukseli spotkatam kobiety ambitne, ktore
chca mie¢ normalne zycie rodzinne i robi¢ karier¢ za-
wodowa. Wiele z nich osiagngto juz sukces, ale wiedza,
ze nie jest to tatwe. Trudniejsze dla kobiet niz mez-
czyzn. Te ambitne kobiety chca pomdc innym dziatajac
na rzecz stworzenia kobietom mozliwosci rozwoju
rownych z mezczyznami. Uznaly, ze dzialajac wspdlnie
z EUROCADRES i jej zwiazkami cztonkowskimi moga
by¢ skuteczniejsze. Przyznaje, ze mnie przekonaty, ze
nalezy wlaczy¢ si¢ w te dziatania.

/-/ Monika Lankosz
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Zwolnienie pracownika jest mozliwe tylko w przypadku niekompetencyi,
uposledzenia lub niewlasciwego prowadzenia sie.

Ryszard Mosakowski

SZKOLNICTWO WYZSZE
W IRLANDII

Irlandia — niewielki kraj o powierzchni 70 280 km? i
3 840 838 mieszkancow (wg. danych z lipca 2001 r.) — na
mocy traktatu z 6 grudnia 1921 r. uzyskata niepodlegtos¢ 26
ksigstw potudniowych. W 1948 r. Irlandia wycofata si¢ ze
Wspolnoty Brytyjskiej, a w 1973 r. wstapita do Wspolnoty
Europejskiej. Kraj ten posiada matla, ale nowoczesna, szybko
rozwijajaca si¢ gospodarke, zalezna od handlu, w ktorej
przemyst odpowiada za 39 proc. PKB i 80 proc. eksportu.
Warto$§¢ PKB w 2000 r. wyrazona w USD purchesing parity
power (PPP) wyniosta 81,9 mld, a na mieszkanca — 21 600
USD.

Najstarsza uczelnia Irlandii, a jednoczes$nie obecnie
najbardziej renomowana, jest University of Dublin (Trinity
College), zatozony w 1572 r., w ktérym w roku akademickim
1999/2000 byto zarejestrowanych 14 750 studentéw, w tym
3 667 (ok. 25 proc.) na studiach typu postgraduate.

STRUKTURA SYSTEMU

System szkolnictwa wyzszego Irlandii jest oparty na
sztywnym modelu binarnym, z wyraznym rozréznieniem
migdzy sektorem uniwersyteckim a nieuniwersyteckim. W
sktad sektora uniwersyteckiego wchodzi 7 uniwersytetow, z
ktorych 2 najwigksze: Trinity College i National University
of Ireland, a takze Dublin University i Dublin City Universi-
ty, sa zlokalizowane w Dublinie, a 2 inne w niedalekiej odle-
glosci od tego miasta. W rezultacie tylko 2 uniwersytety
zostaja poza bezposrednim zapleczem Dublina. Do sektora
nieuniwersyteckiego naleza instytuty techniczne (lacznie 14)
i kolegia edukacyjne(5) oraz inne, a ponadto szereg niezalez-
nych prywatnych kolegiow, ksztalcacych glownie w dziedzi-
nach zwiazanych z biznesem, nadajacych kwalifikacje zawo-
dowe, zaswiadczenia, dyplomy i stopnie. Najwigksza uczel-
nig Irlandii nie nalezaca do sektora uniwersyteckiego jest
Dublin Institute of Technology, ksztatcacy w roku akademic-
kim 2000/01 22 tys. studentéw. Uczelnia ta od roku akade-
mickiego 1998/99 nadaje wilasne stopnie, zarowno na pozio-
mie undergraduate, jak i postgraduate, ale mimo usilnych
zabieg6w nie zostala objgta ustawa uniwersytecka.

UNIWERSYTETY

Cecha charakterystyczna ustawy o uniwersytetach
Irlandii z 1997 r., odrdzniajaca ja od tego typu aktow praw-
nych w innych krajach europejskich, jest wpisanie do niej
wszystkich uniwersytetow. Ustawa narzuca nie tylko ko-
nieczno$¢ powotania, ale i sklad wiladzy zarzadzajacej w
kazdym uniwersytecie. Zgodnie z wymaganiami ustawy, rada
zarzadzajaca powinna liczy¢ minimum 20 a maksimum 40
0sob, a w jej sklad powinni wchodzi¢: najwyzszy urzednik
uniwersytetu (prezydent, provost); przewodniczacy wiadzy
zarzadzajacej (jesli nie jest nim prezydent uniwersytetu);
przynajmniej jeden, ale nie wigcej niz 2 urzednikow odpo-
wiedzialnych za sprawy akademickie, finansowe lub admini-
stracyjne, powotanych przez rad¢ zarzadzajaca (przy czym
jednym z nich musi by¢é osoba odpowiadajaca za sprawy

akademickie); 2-6 nauczycieli akademickich na stanowisku
profesora lub profesora stowarzyszonego, wybranych przez
t¢ grupg pracownikéw; 3-5 nauczycieli akademickich zajmu-
jacych stanowiska ponizej profesora stowarzyszonego; 2-3
studentow reprezentujacych zwiazek studentow uznany przez
wladz¢ zarzadzajaca; jeden student studidw na poziomie
postgraduate, 1-3 0s0b reprezentujacych pracodawcow,
zwiazki zawodowe, spotecznosc¢ lokalna, organizacje rolnicze
i rybackie, biznes i przemyst (przy czym przynajmniej jedna
osoba musi reprezentowaé biznes lub przemyst); 1-2 o0sob
reprezentujacych regionalne wladze edukacyjne; taka sama
liczba 0s6b mianowanych przez ministra po konsultacji z
gldéwnym urzednikiem uniwersytetu. Wiladza zarzadzajaca
moze ponadto powota¢ do swojego sktadu 4 osoby reprezen-
tujace interesy artystyczne i kulturowe oraz 4 absolwentow.
W odniesieniu do kazdego uniwersytetu ustawa wyraznie
okresla osoby, ktore musza by¢ reprezentowane we wiladzy
zarzadzajacej, np. moca tej ustawy w sktad Rady Zarzadzaja-
cej National University of Ireland wchodza: Lord major Cor-
ku i major Waterford, 2 osoby nominowane przez National
University of Ireland oraz 5 osdéb wybranych przez rady
ksigstw administracyjnych: Cork, Waterford, Kerry, Lime-
rick, Tipperary North Riding i Tipperary South Riding.

Wsrod kompetencji rady zarzadzajacej mozna wy-
mieni¢: zarzadzanie majatkiem uniwersytetu, powolywanie
prezydenta (provosta), a w razie potrzeby takze innych
urze¢dnikow, oraz wykonywanie innych funkcji wynikajacych
ze statutu uniwersytetu.

Ustawa nie precyzuje natomiast struktury admini-
stracyjnej poszczegoélnych uniwersytetow, w zwiazku z tym
nie odnosi si¢ takze do rodzaju innych cial zarzadzajacych na
poszczegdlnych poziomach ich struktury organizacyjnej ani
do sktadu takich cial w kolegiach. Te sprawy okreslajq statu-
ty poszczegdlnych uczelni.

CIALA DORADCZE, KONSULTACYJNE I
CERTYFIKACYJNE

Administracja szkolnictwa wyzszego na poziomie
rzadu zajmuje si¢ Departament Edukacji i Nauki (DES), przy
czym kolegia w sektorze technicznym sa zarzadzane i finan-
sowane przez Komitety Edukacji Zawodowej (VECs). Do
gtéwnych zadan DES naleza: strategiczne planowanie i for-
mutowanie polityki w dziedzinie szkolnictwa wyzszego,
promowanie jakos$ci, przydzielanie §rodkéw i odpowiednie
monitorowanie, ocena pracy i jej wynikdw, ocena ogolnej
polityki kadrowej etc. Ponadto DES corocznie decyduje o
liczbie przyje¢ do kolegiow ksztalcacych nauczycieli.

Gloéwnym cialem posrednim w sektorze uniwersy-
teckim jest Wladza Szkolnictwa Wyzszego (HEA), ktorej
cztonkow powotuje rzad. HEA dziala jako agencja planujaca
rzadowe $rodki finansowe pomigdzy wyzsze uczelnie. HEA
realizuje swoje funkcje doradcze w stosunku do ministra
edukacji 1 nauki, i monitorujace funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego poprzez system podkomitetow. Poza uniwersyte-



tami, w zakresie dziatania HEA znajduje si¢ rowniez kilka
kolegiow.

Do 2000 r. funkcjonowata Krajowa Rada ds. Kwali-
fikacji Edukacyjnych (NCEA) oraz kilka innych rad, jako
agencja rzadowa odpowiedzialna za koordynacj¢ i promowa-
nie edukacji w sektorze nieuniwersyteckim w dziedzinach:
technicznej, przemystowej, naukowej, technologicznej i han-
dlowej oraz sztuk i projektowania. Do kompetencji NCEA
nalezato zatwierdzanie programdéw, przyznawanie i nadawa-
nie stopni, dyploméw i zaswiadczen oraz innych tytulow
akademickich. Ustawa o kwalifikacjach z 1999 r. w miejsce
NCEA i innych ciat certyfikacyjnych, wprowadzita: Irlandz-
ka Wiadze Krajowa ds. Kwalifikacji (NQAI), Radg ds. Certy-
fikacji w zakresie Dalszej Edukacji i Szkolenia (FETAC)
oraz Radg ds. Kwalifikacji w Szkolnictwie Wyzszym 1 Szko-
leniu (HETAC).

Konferencja Szefow Uniwersytetow Irlandzkich
(CHIU) jest ciatem pozaustawowym, dziatajacym na podsta-
wie porozumienia pomigdzy uniwersytetami cztonkowskimi i
jest przez nie finansowana. Konferencja utrzymuje tacznosc¢ z
HEA oraz z DES wyrazajac swoje opinie na tematy dotycza-
ce szkolnictwa wyzszego. Dziala takze Stowarzyszenie Ad-
ministratorow Uniwersyteckich, ktore na spotkaniach i kon-
ferencjach dyskutuje sprawy bedace przedmiotem ich zainte-
resowania oraz promuje rozwoj pracownikow.

Wigkszo$¢ nauczycieli akademickich uniwersytetow
i kolegiow ksztalcenia nauczycieli nalezy do zwiazku zawo-
dowego Irish Federation of University Teachers (IFUT),
ktory zrzesza pracownikow akademickich z 5 najstarszych
uniwersytetow. Federacja ta jest zarowno organizacja typu
stowarzyszenia zawodowego, jak i zwiazku zawodowego.
Niektérzy nauczyciele akademiccy sa czlonkami Zwiazku
Nauczycieli Irlandii (TUI), Zwiazku Robotnikéw Irlandii
(WUI) lub Stowarzyszenia Pracownikéw Naukowych, Tech-
nicznych i Zarzadzajacych (ASTMS).

Coraz wigkszg rolg w planowaniu szkolnictwa wyz-
szego w Irlandii odgrywaja konfederacje pracodawcow w
dziedzinie przemyshu i biznesu. Uczestnicza one w opinio-
waniu rzadowych inicjatyw na temat szkolnictwa wyzszego,
a takze w cialach zarzadzajacych uniwersytetow. Wiaczenie
tych organizacji w planowanie szkolnictwa wyzszego ma na
celu zapewnienie, ze zwlaszcza w dziedzinach technicznych i
naukach przyrodniczych absolwenci kolegiow i uniwersyte-
tow sa wyposazeni we wlasciwa wiedz¢ wymagana przez
przemyst.

STUDIA I STUDENCI

Uniwersytety oferuja programy studiéw na poziomie bashelty; siaksey ivvkledoryaaswverkiod awialzmykadar:caagky humanistyc

studiowania. Zajgcia dydaktyczne maja formg wykladow,
uzupehionych bezposrednia opieka nad studentami, pokaza-
mi praktycznymi i zajgciami laboratoryjnymi.

Stopien bachelor (odpowiednik naszego licencjatu)
uzyskuje si¢ po ukonczeniu 3-4-letnich studidow stacjonar-
nych. Mozna go uzyska¢ takze w trakcie porownywalnych
czasowo studiow niestacjonarnych. Czas trwania studiow na
ten stopien zalezy od dziedziny i przepisow wewngetrznych
uczelni. W kolegiach National University of Ireland, na ta-
kich kierunkach, jak: sztuki pigkne, humanistyka, prawo i
handel, nauki spoteczne, biznes, stopien bachelor otrzymuje
sig, z pewnymi wyjatkami, po 3 latach studiéw. Zdobycie
pokrewnych stopni w Trinity College, University of Limerick
i Dublin City University wymaga ogolnie 4 lat studiow.
Programy studiéw na stopien akademicki na kierunkach
inzynierskich, rolniczych i przyrodniczych wymagaja 4 lat

studiow, natomiast na architekturze i medycynie weteryna-
ryjnej -—5, stomatologii — 5 lub 6, a na medycynie 6 lat stu-
diow.

Wyzszy dyplom (graduate/higher diploma) uzysku-
je si¢ zwykle po rocznych studiach stacjonarnych lub 2-
letnich niestacjonarnych, po uprzednim uzyskaniu kwalifika-
cji na poziomie bachelor. Niektore z oferowanych progra-
mow studidow wymagaja wykonania dysertacji. Stopien magi-
stra, czyli pierwszy stopien na poziomie postgraduate, jest
dostepny prawie we wszystkich dziedzinach studiow, ktére
trwaja 1-3 lata. Podstawowym wymaganiem przy przyjeciu
na te studia jest stopien bachelor. Stopien magistra jest
nadawany po ukonczeniu studiow i zdaniu egzaminu badz po
wykonaniu badan, lub tez na podstawie zaliczenia obydwu
elementow.

Najwyzsza kwalifikacja akademicka w Irlandii,
wymagajaca zwykle minimum 3-4 lat do jej uzyskania, jest
doktorat.

W roku akademickim 1997/98 w uniwersytetach
studiowalo 66 398 studentow, w tym 58 446 na studiach
stacjonarnych.

FINANSOWANIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Glownym Zrédtem finansowania uniwersytetow i
kolegiow technicznych jest budzet panstwa, z ktorego uzy-
skuja one ponad 70 proc. swoich przychodéw. Srodki te
rozdziela Departament Edukacji i Nauki poprzez Wiadze
Szkolnictwa Wyzszego (HEA). HEA, po konsultacji ze szko-
fami wyzszymi, wprowadzita system finansowania oparty na
kosztach jednostkowych. Czesne, ktére poprzednio stanowito
znaczaca czg¢$¢ przychodow uczelni, zostalo zniesione w
1995 r. Obecnie studenci studidw stacjonarnych sa odpowie-
dzialni tylko za optat¢ typu poglownego. Za studia placa
natomiast studenci studidw niestacjonarnych oraz studiéw na
poziomie postgraduate.

Wydatki na szkolnictwo wyzsze stanowia 24 proc.
catkowitych wydatkow na edukacje. Zgodnie z danymi
OECD, w 1997 r. bezposrednie wydatki panstwa na szkoly
wyzsze stanowity 1 proc. PKB. Natomiast faczne wydatki,
wraz z subsydiami dla gospodarstw domowych i innych jed-
nostek prywatnych, stanowity w 1997 r. 1,4 proc. PKB, a po
uwzglednieniu srodkow zagranicznych — 1,7 proc. PKB.

PRACOWNICY AKADEMICCY

W wigkszos$ci uniwersytetow glowne stanowiska aka-
demickie obejmuja 5 kategorii: profesor, profesor stowarzy-

stent. W niektorych uniwersytetach, jak Trinity College Du-
blin, sa tylko 4 stanowiska akademickie. Osoby zatrudnione
na stanowisku wyktadowcy i wykladowcy asystenta naleza
do tzw. grupy “mtodszych” nauczycieli akademickich. Istnie-
ja takze inne stanowiska, jak asystent dydaktyczny i demon-
strator. W grupie “starszych” nauczycieli akademickich 95
proc. pracuje na pelnym etacie. Pozostate 5 proc. dotyczy
konsultantéw medycznych i stomatologicznych, ktoérych
zatrudnienie na pelnym etacie uwaza si¢ za niewlasciwe.

W grupie “mlodszych” nauczycieli akademickich,
obejmujacej wyktadowcow, wyktadowcow asystentow, asy-
stentow dydaktycznych i demonstratorow, jedna piata posia-
da zatrudnienie na czgsci etatu. Zatrudnienie wykladowcow
na czesSci etatu dotyczy gtownie obszardéw ksztalcenia zawo-
dowego, jak np. ksztalcenie nauczycieli, i odnosi si¢ do 0s6b
zatrudnionych na pelnym etacie w swoich dziedzinach zawo-



dowych (poza uczelnia). Znaczng liczbg demonstratorow,
ktorzy sa zatrudnieni albo na pelnym, albo na czgsci etatu,
stanowig studenci na poziomie postgraduate, zwykle zaanga-
zowani w badania doktorskie.

Do zatrudnienia na pelnym stanowisku akademickim
w uniwersytetach wymagany jest podstawowy stopien aka-
demicki ze specjalizacja oraz kwalifikacje podyplomowe.
Wprawdzie oficjalnie publikowane wymagania zwykle nie
okreslaja, ze kwalifikacje podyplomowe powinny by¢ na
poziomie doktorskim, w praktyce jednak wigkszos¢ kandyda-
tow na stanowiska uniwersyteckie posiada taki stopien. W
kolegiach National University of Ireland wymaga si¢ stopnia
bachelor z bardzo dobra oceng (a very good honours prim-
mary degree) i kwalifikacji na poziomie podyplomowym lub
rownowaznych. W dziedzinie nauk przyrodniczych tej uczel-
ni wigkszo§¢ pracownikow akademickich posiada doktorat,
podczas gdy w dziedzinie nauk artystycznych i humanistycz-
nych minimalnym wymaganiem jest stopien master. Od kan-
dydatéw na stanowiska profesorskie natomiast oczekuje si¢
duzego doswiadczenia badawczego wraz z lista opublikowa-
nych prac. W nowych uniwersytetach w Dublinie i Limerick
minimalnym wymaganiem na stanowiska powyzej wykta-
dowcy asystenta jest stopien bachelor z ocena pierwszej albo
drugiej klasy (first or second class honours degree) i 3 lata
doswiadczenia zawodowego. Inne wymagania wstgpne moga
obejmowaé¢ odpowiednie do$wiadczenie zawodowe i udo-
wodnione zdolno$ci badawcze. Poczatkowe zatrudnienie
odbywa si¢ zwykle na stanowisku wykladowcy asystenta lub
wyktadowcy.

REKRUTACJA I PROMOCJA

Rekrutacja pracownikéw akademickich odbywa sig
w drodze publicznego konkursu, oglaszanego zwykle w pra-
sie krajowej i odpowiednich migdzynarodowych publika-
cjach edukacyjnych. Procedura selekcji obejmuje zwykle
oceng kwalifikacji kandydatow na podstawie dorobku i w
czasie wywiadu. W ostatnich latach wladze uniwersytetow
zmierzaly do objgcia aktualnie zatrudnionych pracownikéw
akademickich przedselekcyjnym procesem konsultacyjnym,
aby upewni¢ si¢ na temat potrzeb promocyjnych departamen-
tow przed obsadzeniem stanowiska. Typowym zwyczajem w
procesie selekcji jest wygloszenie referatu przez kandydatow
wstepnie wyselekcjonowanych na jedno z wyzszych stano-
wisk, w obecnos$ci pracownikow danego departamentu. Zwy-
cigskich kandydatow wybiera komitet promocyjny, ktory
sktada si¢ zwykle z prezydenta, sekretarza uniwersytetu,
dziekanow oraz szeregu wybranych pracownikow.

WARUNKI ZATRUDNIENIA T PRACY

Petnoetatowi pracownicy akademiccy uniwersyte-
tow maja status urzednikow panstwowych z tenure, ktory
daje gwarancj¢ stabilnego zatrudnienia az do osiagnigcia
wieku emerytalnego, przy czym zwolnienie pracownika jest
mozliwe tylko w przypadku niekompetencji, uposledzenia
Iub niewtasciwego prowadzenia si¢. Ustawa o uniwersytetach
z 1997 r. zawiera wyrazna gwarancj¢ prawna dla tenure,
przewidujac, ze staty pracownik akademicki zatrudniony na
pelnym etacie jest mianowanym urzgdnikiem tej instytucji.

Pierwsze zatrudnienie na stanowisku akademickim
odbywa sig¢ najczesciej na okres probny. Dotyczy to zwykle
stanowiska wyktadowcy asystenta lub wyktadowcy. Obo-
wiazki wyktadowcow sa okreslone przez szefa departamentu
i moga obejmowa¢ wyklady, tutorials, seminaria, zajgcia
praktyczne, konsultacje studenckie, egzaminowanie oraz
badania i nadzoér nad badaniami. Chociaz ogdlnie przyjmuje
si¢, ze $redni tygodniowy czas pracy wynosi 35 godz., nie
jest on jednak sformalizowany i istnieje powszechne przeko-
nanie, ze duza liczba os6b pracuje znacznie dhuzej. Nie jest
réwniez sformalizowane obciazenie dydaktyczne nauczycieli
akademickich, ktére w praktyce zalezy od rodzaju prowadzo-
nych przedmiotow.

PLACE I EMERYTURY

Decyzje dotyczace wynagradzania pracownikéw w
stuzbie panstwowej i publicznej, w tym pracownikéw aka-
demickich, podejmowane sa w ramach systemu negocjacji
zbiorowych i porozumien pomigdzy partnerami spotecznymi
a rzadem. Najnowsze porozumienie tego typu “Partnerstwo
2000” obejmowato podwyzki wynagrodzen na stanowiskach
stuzby panstwowej, z ktorymi, prawie wszystkie stanowiska
akademickie ustanowily odpowiednie relacje. Zakresy ptac
na tych samych stanowiskach akademickich w poszczegodl-
nych uniwersytetach sa podobne. Np. w NUI zakresy ptac
miesigcznych, wyrazone w euro, sa nastgpujace: Wykltadow-
cy: 2629-4245, starsi wyktadowcy: 3485-4921, profesorowie
stowarzyszeni: 4200-5621, profesorowie: 5255-6330.

Emerytury wigkszosci pracownikéw akademickich
w starszych uniwersytetach Irlandii sa finansowane przez te
uniwersytety, podczas gdy system udzialowy emerytur funk-
cjonuje w kolegiach edukacyjnych i 2 nowych uniwersyte-
tach. Wysoko$¢ rocznej emerytury osob, ktore osiagnegly
wiek emerytalny, stanowi 1/80 ptacy za kazdy rok pracy. Po
osiggnigciu wieku emerytalnego (65 lat) i ukonczeniu 40 lat
pracy wyplacany jest zasilek emerytalny, zwykle w wysoko-
$ci 1,5-rocznej ptacy.

/-/ Ryszard Mosakowski
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