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Zegnamy z wielkim bélem
Ojca Swietego
Jana Pawla 171
Odszedl do Pana
02.04.2005 r. 0 godz. 2137
w Wigilie Swieta
Milosierdzia Bozego

Krajowa Sekcja Nauki
NSZZ ,Solidarnosc”

Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za wezwanie Ducha

Swietego
na Placu Zwyciestwa w Warszawie w 1979 r., z pomocq ktérego pokojowo zmienili§my nieludzki
system, dajgc poczatek przemianom w zniewolonych Krajach Europy Wschodniej.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za wszystkie pielgrzymki do Polski,
podczas ktorych ozywiate$s nasze sumienia madro$cig ewangeliczng.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety, ze podczas pielgrzymki w 1987 r. w Gdansku moéwite$ ,do nas i poniekad
za nas", kiedy nam mowi¢ zabraniano.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za mito$¢, ktorg ofiarowate$ kazdemu z nas, ktérg czulismy zawsze tak
bezpos$rednio, cho¢ oddaleni od Ciebie wielotysiecznym ttumem pielgrzymow.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za ukazanie nam istoty ,Solidarnoéci", gdy méwite$ w Gdansku w 1987 r.,
ze ,Solidarno$¢" to zy¢ wedle zasady: ,wszyscy dla wszystkich", ,nigdy jeden przeciw drugiemu", ale
zawsze ,jeden drugiego brzemiona noscie".
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za przywrécenie godnosci cztowieka
od poczecia po naturalng $mieré¢ w catym jego trudzie zycia: nauki, pracy i choroby.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za caty niewyobrazalnie pracowity pontyfikat, za wszystkie encykliki, a
szczegOlnie dla nas wazne ,Laborem exercens” - o0 sensie pracy ludzkiej,
i ,Fides et ratio" - o koniecznym zespoleniu wiary i rozumu w poszukiwaniu prawdy.
Dziekujemy Ci Ojcze Swiety za Twoje cierpienia, ktérymi dzielite$ sie z nami,
i za Twoj majestat smierci, w ktérej pozwolites nam uczestniczy¢.

Dziekujemy Ci Panie Boze

za Papieza Jana Pawta |l

Mocarza Ducha i Pracy Najwiekszego z wielkich.

Spetniajac prosbe Ojca Swietego Jana Pawia Il
modimy sie w Jego Intencji



Chrystus Zmartwychwstal

Wesolego
Alleluja

zyczy
Czytelnikom

Redakcja

Polska Wielkanoc

Na czarno-bialych sztychach Diirera
umiera Chrystus.

Przy polskich drogach wierzb rosochatos¢,
bazi srebrzystosc.

Posrod roztopow i resztek Sniegu,

po polskiej ziemi,

ku Wielkanocy, ku Zmartwychwstaniu

- jacy idziemy?

Pachna wedliny, $wiateczna babka

lukrem optywa

1 zapomniana czarna Wielkanoc,

gdzie§ — w biedaszybach.

Na czarno-bialych sztychach Diirera
Chrystus Zmartwychwstat,

a w nas swiateczne czy brzmia juz dzwony,
czy drzemie cisza?

Tomasz Wasilczuk

PREZYDIUM RADY KSN NSZZ ,,SOLIDARNOSC”



Informacja z posiedzenia Prezydium Rady KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” w dniu 05.03.2005 r.

Obecni:
Czionkowie Prezydium: Tadeusz Kolenda, Piotr Lewandow-
ski, Jerzy Oledzki, Wojciech Pillich, Kazimierz Sicinski,
Janusz Sobieszczanski, Krzysztof Weiss, Jerzy Zurak.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Elzbieta Krys.
Zaproszeni go$cie: Marek Gutowski, Alicja Paplinska, Maria
Wesotowska, Joanna Kniecicka, Jerzy Jackl.
Nieobecni: Krystyna Andrzejewska, Jerzy Dudek, Andrzej
Grzaslewicz, Barbara Jakubowska, Ryszard Mosakowski.
Porzadek obrad:
1. Omoéwienie dalszych dziatan w sprawie ustawy ,,Prawo o
szkolnictwie wyzszym”.
2. Omoéwienie dalszych dziatan w sprawie projektow ustaw
o innowacyjnosci i jbr-ach.
3. Omowienie projektu regulaminu wynagrodzen pracowni-
koéw Sekretariatu Nauki i O§wiaty.
4. Przygotowanie projektu programu i planu dziatan KSN na
2005 rok.
5. Sprawy biezace.
6. Sprawy wniesione i wolne wnioski.
Na poczatku zebrania kol. J. Sobieszczanski poinformowal,
ze w ramach spraw biezacych bedzie omawianych wiele
problemow 1 zaapelowatl o sprawny przebieg obrad. Kol. K.
Sicinski zaproponowat, aby na poczatku spraw wniesionych
poruszy¢ sprawe tak zwanej Listy Wildsteina.
Ad p. 1. Sprawa ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzZszym”.
Podkomisja Sejmowa podsumowata ustalenia projektu usta-
wy zgodnie z projektem ,,prezydenckim”. Tylko niektore
sprawy udalo si¢ wprowadzi¢, migdzy innymi okres$lenie
gornej granicy wynagrodzen i zagwarantowanie ustawowe
trzeciego etapu wzrostu wynagrodzen w szkolnictwie wyz-
szym. Przewidywane jest zaakceptowanie tych ustalen przez
Komisje. Przeprowadzono caty szereg rozmow z przedstawi-
cielami klubow parlamentarnych. Podczas ostatniego spotka-
nia Komisji usunigto z projektu zapis méwiacy o zwigkszaniu
dotacji budzetowej na wydatki pozaptacowe szkolnictwa
wyzszego co najmniej o wskaznik inflacji. Planowane jest
postawienie tej sprawy jako wniosku mniejszosci w dalszej
procedurze. W $rod¢ zgloszono propozycjg, aby w ustawie
umocowaé dodatkowa trzecig konferencje¢ rektorow uczelni
niepublicznych. Prof. J. Woznicki starat si¢ uzasadni¢ utrzy-
manie w ustawie podzial konferencji na konferencje uczelni
akademickich i nie akademickich. Przygotowana byta takze
propozycja, aby Konferencja Rektorow stata si¢ zbiorowym
pracodawca dla wszystkich pracownikéw uczelni panstwo-
wych. W efekcie tych propozycji padt projekt, aby wszystkie
zapisy dotyczace Konferencji Rektoréw usuna¢ z projektu
ustawy. Wniosek przeszedl przy poparciu czgsci postow z
SLD. Po ogloszeniu wynikéw glosowania przedstawiciel
KRASP opuscit obrady i poinformowat, ze KRASP wycofa
swoje poparcie dla projektu ustawy.

Komisja rozpatrzyta juz wigkszo$¢ punktow projek-
tu. Prawdopodobnie bgdzie proba wprowadzenia do projektu
ponownie zapisow o Konferencji Rektoréw przy poparciu
PO. Nasze propozycje bgdziemy sig starali wprowadzaé jako
wnioski mniejszosci. Kol. M. Wesotowska zapytata, czy
nowy projekt ustawy jest lepszy od starej ustawy. Kol. P.
Lewandowski stwierdzil, ze absolutnie nie. Nowy projekt jest

zdecydowanie gorszy od dotychczasowej ustawy. Kol. W.
Pillich przedstawit propozycje stanowiska KSN wobec za-
chowania przedstawiciela KRASP w sprawie projektu usta-
wy. Stwierdzil on, ze na podstawie wypowiedzi prof. F. Ziej-
ki i J. Woznickiego wyraznie widaé, ze gtownym celem
wprowadzenia nowej ustawy byta ch¢¢ umocowania w usta-
wie KRASP i nadania mu szerokich uprawnien w sprawach
nauki. Argumentacja przedstawiona przez Prezydium KRASP
wskazuje jednoznacznie na gtéwnego autora projektu i za-
przecza, aby projekt ,prezydencki” konsultowany byl ze
srodowiskiem uczelnianym. Réwniez argumentacja, ze nad
projektem pracowano bardzo dlugo, nie wytrzymuje krytyki.
Projekt poselski opracowany na bazie projektu KSN powsta-
wat znacznie dluzej, i to bez udzialu pienigdzy budzetowych.
Oprotestowana przez KRASP propozycja mozliwoséci odwo-
ania rektora za razace naruszenie prawa zdaniem KSN wy-
maga sprecyzowania w uzasadnieniu okoliczno$ci upowaz-
niajacych ministra do takiego dziatania. Rektorzy powinni tak
jak inni obywatele by¢ pociagani do odpowiedzialno$ci
prawnej. Obecnie sa wyroki sadowe, ktore obciazaja kosztami
cala spolecznos¢ akademicka uczelni, a rektor nie ponosi za
swoje decyzje zadnej odpowiedzialno$ci. Konieczne jest
sprecyzowanie pojgcia autonomii uczelni, niezbgdne dla
uniknigcia kolejnych nieporozumien migdzy wiadzami pan-
stwowymi a $rodowiskiem akademickim i wladzami uczelni.
W przyjetym przez Podkomisje projekcie ustawy brak jest
odpowiednich zapiséw. Proponujemy, aby umiesci¢ w usta-
wie zapisy zawarte w Wielkiej Karcie Uniwersytetow przyje-
tej w Bolonii w 1988 roku i przywotanej w Deklaracji Bolon-
skiej podpisanej przez rzad RP w 1999 roku. Kol. J. Sobiesz-
czanski zauwazyl, ze coraz wigcej osOb zaczyna uzywaé
naszych argumentéw w dyskusji nad ustawa. Kol. J. Olgdzki
poinformowat, ze wiele oso6b zwraca si¢ do niego z prosba o
wyjasnienie zaistnialej sytuacji po decyzji KRASP. W miarg
mozliwosci stara si¢ odpowiadac i rzetelnie informowac o tej
sytuacji. W drugim czytaniu bedzie walka o wnioski mniej-
szo$ci. Istnieje zagrozenie, ze moze nie przej$¢ zaden z na-
szych wnioskéw, a nawet te, ktore przeszly w Podkomisji,
moga by¢ usunigte. Kol. P. Lewandowski zwrdcil uwagg na
to, ze zaistniaty incydent z KRASP jest wynikiem rozgrywek
kuluarowych i nie wiadomo, jak potocza si¢ dalsze losy usta-
wy. Za dwa dni pod obrady Komisji wejda sprawy pracowni-
cze. Musimy si¢ przygotowaé¢ do dyskusji. Kol. J. Sobiesz-
czanski zauwazyl, ze sytuacja jest bardzo dynamiczna i nie
powinnismy do jej wyjasnienia wychodzi¢ na zewnatrz z
zadnymi oficjalnymi dokumentami. Poinformowano, ze grupa
elektorow Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego uchwalita
stanowisko w sprawie ustawy. Zwrocono uwagg, ze stanowi-
sko to powinno by¢ zgloszone podczas obrad Komisji przez
przedstawiciela tej grupy elektoréw Rady Gtowne;.

Kol. J. Zurak przedstawit sytuacje w sprawie pod-
wyzek plac na uczelniach. 1 lutego br. odbyto si¢ spotkanie
w MENIS. Przewidywany wzrost ptac mial wynosi¢ 3%, w
rzeczywistosci jest niecate 2%. KSN otrzymata projekt tabel
ptacowych i stanu finanséw. Dolne progi widetek ptacowych
wzrastaja o 2%. Gorne pozostaja bez zmian. Brak pienigdzy
na wydatki rzeczowe. W porozumieniu zawarto punkty wska-
zujace na zla sytuacjg. Nalezy przygotowal materialy na



spotkanie z kol. S. Kubowiczem, ktore jest planowane na
przyszla §rodg. Konieczne jest przygotowanie wystapienia na
Komisje Tréjstronna. Kol. J Zurak podsumowal sytuacje
stwierdzajac, ze Rzad nie dotrzymal porozumien ze zwiaz-
kami. Proponowane kwoty sa o okoto 50 mln zt. mniejsze niz
w roku ubiegtym. Kol. J Zurak wyjas$nit, ze na wydatki rze-
czowe zmniejszono naktady $rednio o 18%. W 13 uczelniach
sytuacja jest znacznie gorsza. Kol. W. Pillich zapytat czy
istnieje mozliwo$¢ dokonania zestawienia nakladow na wy-
datki rzeczowe w ostatnich latach. Kol. J Zurak wyjasnil, ze
jest to niemozliwe, poniewaz Rzad w budzecie nie wyodrgb-
nit kwot na wydatki rzeczowe, a dodatkowo do dziatalnosci
dydaktycznej wtaczono pomoc dla studentow. Nalezy prze-
ciwko takim manipulacjom zaprotestowac. Zwracali$my sig o
wyodrebnienie wydatkow rzeczowych. Niestety, do tej pory
takiej informacji nie uzyskaliémy. Kol. J. Sobieszczanski
zapytal, czy jest przygotowana nasza odpowiedz na pi$mie.
Kol. J. Zurak odpowiedzial, ze odpowiedz bedzie przygoto-
wana po dzisiejszym zebraniu. Kol. J. Sobieszczanski zapro-
ponowal, aby nasze stanowisko zawieralo jednoznaczne
stwierdzenie, ze Rzad nie wywiazal si¢ z wczesniejszych
obietnic i ustalen Komisji Trojstronnej. Nalezy réwniez pod-
kresli¢, ze spadly drastycznie naktady na wydatki rzeczowe.
Na spotkaniu z MENiS w $rode kol. J. Zurak ma zaprezento-
wac stanowczo nasze stanowisko.

Ad p. 2. Sprawa ustaw o innowacyjnosci i o jbr-ach. Kol. J
Sobieszczanski na wstgpie oswiadczyt, ze wedlug jego roze-
znania ustawy te nie majg szansy przejscia przez Sejm przed
koncem kadencji. Powinni$émy skupi¢ si¢ jednak nad tymi
ustawami, abySmy byli przygotowani, jeSli zacznie si¢ w
Sejmie dyskusja na ich temat. Powinni$my najpierw zastano-
wic sig, czy ograniczamy si¢ do krytyki proponowanych roz-
wiazan, czy tez wychodzimy z wlasnymi propozycjami. Kol.
K. Sicinski poinformowal, Zze projekt ustawy o innowacyjno-
Sci jest w Podkomisji, ale dotychczas odbyt niewielka drogg.
Rozpoczgto sig¢ czytanie pierwszych artykutéw. Od razu na
poczatku stwierdzono wiele bledow i niespdjnosci. Bank,
ktory wedtug projektu ma udziela¢ kredyty technologiczne,
zglasza szereg zastrzezen. Réwniez Ministerstwo Gospodarki
i Pracy nie jest przygotowane. Szefowa Komisji Sejmowej
podchodzi do sprawy bardzo solidnie i stawia wysokie wy-
magania. W Sejmie jest grupa starajaca si¢ mowi¢ jednym
glosem. Sa to rézne zwiazki zawodowe i Rada Gtowna JBR.
Ustawa o JBR jest mniej zaawansowana. Stanowisko KSN
zostalo przedstawione w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.
By¢ moze Minister w ogoéle nie wystapi z tym projektem.
Nawet poglady na umiejscowienie dziatalnoéci badawczo-
rozwojowej nie sa jednoznaczne. Ustawa o innowacyjnosci
proponuje obtozenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej 22%
VAT. Wyliczone z tego wptywy do budzetu wyniostyby 70
mln zt. Kredyt technologiczny planowany jest na 100 min zt,
z tego umorzeniu podlegatoby 50%. Daje to uszczuplenie
naktadéw na prace B+R okoto 30 min zt. Kol. J. Sobieszczan-
ski stwierdzil, ze kol. K. Sicinski uczestniczy w posiedze-
niach Komisji Sejmowe;j i jest w sprawie obu ustaw na bieza-
co. Nawet jesli te ustawy nie wyjda z prac wstgpnych do
konca kadencji, to na pewno wrdca w nastgpnej kadencji.
Musimy przygotowaé nasze wskazania dla tych ustaw, aby w
przysztoSci moc aktywnie dziata¢ przy ich opracowywaniu.
Kol. M. Wesotowska zaproponowata, aby zamiast pracowaé
nad istniejacym projektem sprobowaé opracowal wilasny

projekt. Zapytata, czy kto§ jest poinformowany, jaka jest
stawka VAT na badania w krajach zachodnich. Kol. K. Sicin-
ski poinformowat, ze w r6znych krajach jest roznie, ale gene-
ralnie jest albo stawka zerowa, albo najnizsza mozliwa. Kosz-
ty dziatalnosci JBR-6w na Zachodzie sa w 70 — 80% pokry-
wane z dziatalno$ci ustugowej. Jesli chodzi o ustawe, to jest
za malo czasu na jej opracowanie od podstaw. Mozemy tylko
opracowaé katalog potrzeb i propozycji, ale nie mozemy
przewidzie¢, co wymysli rzad.

Ad p. 3. Sprawg przedstawit kol. J. Sobieszczanski. Projekt
regulaminu nagradzania pracownikéw Sekretariatu Na-
uki i Oswiaty NSZZ ,,Solidarno$¢” przedtozony na posie-
dzeniu Rady SNiO zawiera wiele wad. Powinni$my opraco-
wa¢ wlasna propozycje regulaminu. Kol. S. Kubowicz przed-
stawit propozycje powiazania wynagrodzen w SNiO NSZZ
,»S” ze $rednia placa w gospodarce. Jednak takie rozwiazanie
stwarza pewne niebezpieczenstwo. Moze dojs¢ do sytuacji, ze
ptace w gospodarce beda rosty, a liczba cztonkow Zwiazku
bedzie male¢. Wowczas nie bedzie wystarczajacych srodkéw
na podwyzki, dlatego powinno si¢ wzrost ptac w KSN powia-
za¢ z realnymi mozliwo$ciami i realizowac je w powiazaniu
ze zmianami wptywu $rodkoéw finansowych do KSN (dotacja
z KK i sktadki z organizacji zaktadowych) Przedstawit na
pismie projekt regulaminu wynagradzania opracowany przez
KSN. Kol. A. Paplinska wniosta uwagi do regulaminu od
strony prawnej. Zaproponowano przyjgcie projektu regulami-
nu z wniesionymi przez nia uwagami. Kol. J. Zurak stwier-
dzil, ze propozycja jest krokiem w dobrym kierunku, ale w
regulaminie brak taryfikatora kwalifikacyjnego, czyli infor-
macji, kogo i1 na jakim stanowisku mozna zatrudni¢. Kol. J.
Sobieszczanski zaproponowat, aby ten brak uzupehié stosu-
jac taryfikator z uktadu zbiorowego. Kolejno omodwiono
wszystkie punkty projektu regulaminu i wprowadzono odpo-
wiednie korekty. Postanowiono wprowadzi¢ wszystkie usta-
lone poprawki do tekstu regulaminu i po przepisaniu przestaé
jako propozycje do SNiO.

Ad p. 4. Kol. J. Sobieszczanski przedstawit propozycjg pro-
jektu uchwaly programowej na 2005 rok. Kol. M. Weso-
towska zaproponowala, aby w uchwale umiesci¢ punkt doty-
czacy promocji Zwiazku wsrdd osob niezrzeszonych. Przyjeg-
to t¢ propozycje do projektu uchwaty programowe;j.

Ad p. 5. Sprawy biezace. 1. Sprawa ,,listy Wildsteina”. Kol.
J Sobieszczanski przedstawit tekst artykutu o lustracji przygo-
towany do opublikowania w ,,Wiadomos$ciach KSN” oraz
pismo prof. J. Woznickiego informujace, ze nie byl agentem
shuzb specjalnych i ze wystapil o dokonanie lustracji. Podob-
nej tresci pismo wptynegto od kolezanki Hanny Witkowskie;.
Roéwniez kol. K. Sicinski poinformowal, ze wystapit do Insty-
tutu Pamigci Narodowej o dokonanie lustracji. Kol. J. Oledzki
o$wiadczyl, ze nie byt informatorem stuzb specjalnych i za-
mierza wystapi¢ z wnioskiem o lustracje. Kol. K. Sicinski
przedstawit propozycj¢ apelu do wszystkich cztonkow KSN,
aby ci, ktorych nazwiska figuruja na liScie poddali si¢ lustra-
cji. Apel zostal w glosowaniu przyjgty. 2. Posiedzenie Rady
Sekretariatu Nauki i Oswiaty. W roku 2005 $rodki finansowe
przyznane z dwuprocentowego odpisu na dziatalno$¢ bran-
Zowa 1 na wspomaganie statutowe sa nizsze od przyznanych
w roku 2004. 3. Sprawa Ani Walentynowicz. Jest ona symbo-
lem ,,Solidarnosci” i nalezy jej pomoéc w miar¢ mozliwosci.
W chwili obecnej mamy informacje, ze uzyskata zadoséuczy-
nienie za pobyt w wigzieniu i jej sytuacja materialna si¢ po-



prawita, ale trzeba mie¢ to na uwadze, ze je$li ponownie
znajdzie si¢ w trudnej sytuacji, powinniSmy jej pomoc. 4.
Konflikt miedzy Komisjq Zaktadowq Politechniki Czesto-
chowskiej i wladzami Regionu NSZZ ,, Solidarnos¢”. KZ
Politechniki Czgstochowskiej odméwita odprowadzania skta-
dek w pelnej wysokosci na konto Regionu motywujac to
krytyczna ocena wiadz Regionu w kwestii wydawania spo-
tecznych pienigdzy. KZ Politechniki Czgstochowskiej zostata
przez Region zawieszona w przynaleznosci do Zwiazku.
Przewodniczaca komisji zaktadowej kol. B. Szczerba zwroci-
fa si¢ do KSN o pomoc w rozwiazaniu konfliktu. Odbyto si¢
spotkanie Zarzadu Regionu z Komisja Zaktadowa i z udzia-
tem przedstawicieli KSN w osobach kol. K. Sicinskiego i kol.
W. Pillicha. Uzyskano wstgpne porozumienie. Nastgpne spo-
tkanie ma si¢ odby¢ 16 marca br. 5. Fundusz ,,Kresy”. W
grudniu zwrdécita si¢ do KSN Komisja Zakladowa Politechni-
ki Warszawskiej z pro$ba o pomoc w finansowaniu 2 stypen-
diow dla Polakéw ze wschodu. Poniewaz na koncie Funduszu
jest odpowiednia kwota, wyrazono zgodg na ustalenie na ten

rok akademicki stypendium dla 2 0s6b w kwocie po 500 zt
miesigcznie. 6. Seminarium GEW. Koszty seminarium sa
znacznie wyzsze niz w ubieglym roku. Szacuje si¢ liczbe
uczestnikow na 50 oséb. W tym 8 zaproszonych gosci, kto-
rych koszty utrzymania podczas seminarium pokrywa KSN.
Bedzie to 1 osoba z Litwy, 2 ze Stowacji i 5 z Niemiec. Do
tego dochodza koszty organizatorow z KSN, koszty ttuma-
czenia i wydrukowania materialow. 7. Powstanie PTBiHP.
Z Komisji Krajowej przyszio zawiadomienie o organizacji
Platformy Technologicznej Bezpieczenstwo i Higiena Pracy.
Jest to organizowane przez CIOP. Kol. K. Sicinski i K. Weiss
zostali zobowiazani do rozpoznania sprawy.
W kwietniu ma sie odby¢ Kongres GEW. Dotychczas uczest-
niczyliémy w tych kongresach. Przyjeto propozycje, aby w
zapowiedzianym kongresie wzigli udziat koledzy J. Sobiesz-
czanski i W. Pillich.

Poniewaz liczba uczestnikéw zebrania spadla poni-
zej kworum, zebranie zakonczono nie wyczerpujac programu.

Krzysztof Weiss

Apel Prezydium Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
Warszawa, 2005.03.05
Prezydium Krajowej Sekcji Nauki zwraca si¢ do Delegatéw na WZD KSN o sprawdzenie, czy figuruja na tzw. liscie

Wildsteina, a w przypadku figurowania na tej liscie:

- do wystapienia do Instytutu Pamigci Narodowej z wnioskiem o ustalenie statusu pokrzywdzonego,
- za$ po uzyskaniu odpowiedzi IPN - do bezzwlocznego przestania jej kopii do Biura KSN oraz do organizacji NSZZ Solidar-

nos¢, do ktorych naleza.

Przewodniczacy KSN NSZZ ,,Solidarnosc¢”
/-/ Janusz Sobieszczanski

SPOTKANIE PREZYDIUM KSN NSZZ7 ,,S”
Z. MINISTREM EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU

Spotkanie Prezydium KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” z Ministrem Edukacji Narodowej i Sportu w sprawie
sytuacji finansowej uczelni i ustawy o szkolnictwie wyzszym. (Red.)

Protokél rozmow i ustalen
Warszawa, 20 grudnia 2004 r.
W dniu 20 grudnia 2004 r. w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu odbyto si¢ spotkanie Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z Prezydium Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”. W spotkaniu uczestniczyli :

e ze strony MENIS: Mirostaw Sawicki - Minister Edukacji Narodowej i Sportu, Tadeusz Szulc - Sekretarz Stanu, Hanna Kuzin-
ska - Podsekretarz Stanu, Zdzistaw Hensel - Szef Gabinetu Politycznego Ministra, Ewa Sieczek - Dyrektor Departamentu
Szkolnictwa Wyzszego, Teresa Bader - Zastgpca Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego, Witold Pakuta - Zastepca
Dyrektora Departamentu Ekonomicznego.

e ze strony KSN: Janusz Sobieszczanski - Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz cztonkowie Prezy-
dium KSN: Tadeusz Kolenda, Ryszard Mosakowski, Wojciech Pillich, Kazimierz Sicinski, Jerzy Zurak.

1. Wobec zmniejszenia (po raz kolejny) srodkéw na wydatki pozaptacowe zwiazane z utrzymaniem uczelni oraz niedostatecz-
nych $rodkéw na pomoc materialng dla studentéw i inwestycje szkolnictwa wyzszego w budzecie panstwa na 2005 r., KSN
uwaza, ze efektem takiego stanu jest niewystarczajace naswietlanie sytuacji uczelni przez MENiS na forum Rzadu. Zwraca
przy tym uwage, ze nie zostato spetnione ustalenie zapisane w protokole rozméw z dnia 8 kwietnia 2004 r. o koniecznosci wy-
liczenia kwoty na podwyzki, tak aby zostat uwzgledniony wzrost kadry akademickie;j i jej jakosciowy rozwoj.

2. KSN wyraza uznanie za terminowe wprowadzenie III etapu poprawy wynagrodzen od 1.09.2004 r.
Przedstawiciele MENIS wskazali, ze budzet panstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego uwzglednia w czgsci dotyczacej wy-
datkéw ptacowych - obok skutkéw wdrozenia III etapu poprawy wynagrodzen pracownikéw uczelni - rowniez waloryzacje
wynagrodzen od poczatku 2005 r. W zakresie pomocy materialnej dla studentéw w planie na 2005 r. ujgto w trwaty sposob
istotne zwigkszenie dotacji na ten cel, dokonane w trakcie 2004 r. z przeznaczeniem na bezzwrotna pomoc materialna dla stu-
dentéw. Obnizenie planu dotacji celowych na inwestycje szkdt wyzszych w 2005 r. w stosunku do planu z 2004 r. wiaze si¢ z
faktem, iz w ubiegltym roku decyzja Sejmu RP zwigkszono jednorazowo o kwotg 205 mln zt dotacj¢ na zadania inwestycyjne



10.

11.

uczelni resortu edukacji narodowej i sportu. Pewne zmniejszenie w 2005 r. w planie dotacji na dziatalno$¢ dydaktycznag kalku-
lacyjnego sfinansowania budzetowego w czg$ci dotyczacej wydatkow pozaplacowych wynika z przyjetych przez Rzad zatozen
do opracowania projektu budzetu panstwa na 2005 r.

W 2005 r. podziat srodkéw pomigdzy uczelnie nadzorowane przez MENIS nastapi na zasadach analogicznych do przyjgtych w
2004 r. Wobec przewazajacego udzialu $rodkéw na wynagrodzenia i zmniejszonych $rodkéw na utrzymanie uczelni, rozpig-
to$¢, w ramach ktorych beda si¢ ksztaltowaly przyznane $rodki, bedzie nieco mniejsza niz w roku 2004. MENIS po dopraco-
waniu tych zasad przesle stosowny dokument do naszej sekcji. KSN otrzyma réwniez wzorem lat poprzednich wykaz naliczo-
nych poszczegdlnym uczelniom dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczna oraz na pomoc materialng dla studentow. Zgodnie wyra-
zono przeswiadczenie o konieczno$ci odpowiednio wezesniejszego dopracowania zasad podziatu srodkéw finansowych po-
migdzy uczelnie w latach nastgpnych. Uzgodniono, ze prace te beda prowadzone takze we wspoétdziataniu ze zwigzkami za-
wodowymi.

KSN zaproponowat, aby w informacji Ministra do rektorow o dotacjach przyznanych uczelni na dziatalno$¢ dydaktyczna oraz
pomoc materialng dla studentow na rok 2005 zostaly wyszczegdlnione limity oraz kwoty przeznaczone na waloryzacje wyna-
grodzen od 1.01.2005 roku. Uzgodniono, ze rozmowy ze zwiazkami zawodowymi w sprawie wdrozenia zasad waloryzacji
wynagrodzen w 2005 r. rozpoczng si¢ w styczniu 2005 r. Przedstawiciele MENiS poinformowali, ze w ustawie budzetowej na
rok 2005 waloryzacja wynagrodzen od 1 stycznia 2005 r. nie byta wyodregbniana i zostata ujgta w tacznej kalkulacji jako ele-
ment wydatkow ptacowych w ramach ksztattowania planu dotacji podmiotowej na dziatalnos¢ dydaktyczna.

KSN wnioskuje o przygotowanie przez MENIiS projektu zatozen do budzetu panstwa na 2006 r. w dziale ,,Szkolnictwo wyz-
sze” proponujacego istotne zwigkszenie srodkow: na utrzymanie uczelni, na pomoc materialna dla studentow, na inwestycje.
W projekcie przy obliczaniu kwoty na wynagrodzenia nalezy uwzgledni¢ uzasadnione zwigkszenie kadry akademickiej oraz
rzetelnie uksztattowaé zasady finansowania studiéw doktoranckich. Uzgodniono, Ze zalozenia do planowanego budzetu szkol-
nictwa wyzszego w projekcie budzetu panstwa na 2006 r. beda przedmiotem oddzielnego spotkania Ministra Edukacji Naro-
dowej i Sportu z Prezydium Krajowej Sekcji Nauki pod koniec pierwszego kwartatu 2005 r.

Zdaniem KSN propozycje ,,prezydenckiego” projektu ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, prawie w catoSci przyjete
przez Nadzwyczajna Komisj¢ Sejmowa, wyznaczaja niekorzystne kierunki przemian szkolnictwa wyzszego. Uzgodniono ce-
lowo$¢ kontynuacji rozméw o ksztalcie prawa o szkolnictwie wyzszym.

Minister Edukacji Narodowej i Sportu pozytywnie odniost si¢ do wystapienia KSN i skierowatl pismo wspierajace wlaczenie
przedstawiciela ETUCE jako obserwatora Procesu Bolonskiego. Tekst pisma zostanie przestany do wiadomosci KSN. KSN
proponuje aby przedstawiciel zwiazkéw zawodowych byt wlaczony w sktad delegacji uczestniczacej w spotkaniach Ministrow
Edukacji Narodowej, sygnatariuszy Procesu Bolonskiego. KSN proponuje takze, aby przedstawiciel zwiazkow zawodowych
uczestniczyl w pracach Rady Procesu Bolonskiego na zasadach cztonka Rady.

Odnoszac si¢ do tych postulatéw Sekretarz Stanu T. Szulc poinformowat, iz zgodnie ze wskazaniem organizatorow w sktad
delegacji na spotkania Ministréw, sygnatariuszy Procesu Bolonskiego, wchodzi 5 0séb, tj. Minister, przedstawiciele KRASP i
Parlamentu Studentéw oraz 2 cztonkéw Grupy Follow up. Biorac pod uwagg, iz Proces Bolonski realizowany jest na poziomie
rzadowym, uczelnianym i studenckim, w sktad Rady Procesu Bolonskiego wchodza przedstawiciele wskazani przez KRASP,
KRUN, RG, PKA oraz przedstawiciele Fundacji SOKRATES, BUWiWM i Ministerstwa - instytucji bezposrednio zwigzanych
z realizacja tego procesu. Wiaczenie przedstawiciela KSN pociagatoby za soba konieczno$¢ poszerzenia sktadu Rady o przed-
stawicieli pozostalych zwiazkéw zawodowych, dziatajacych w obszarze szkolnictwa wyzszego.

KSN zwrocita si¢ o informacje o wykorzystaniu funduszy Unii Europejskiej przez szkolnictwo wyzsze.

W tym punkcie Sekretarz Stanu T. Szulc poinformowat, ze w realizacji poddziatania 1.3.1. Zintegrowanego Programu Opera-
cyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) ,,Regionalna infrastruktura edukacyjna” zarzady wszystkich wojewddztw zatwier-
dzity do realizacji 59 projektow inwestycyjnych o tacznej wartoéci dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego w wysokosci 443 694 307 PLN. Po przeliczeniu daje to réwnowarto§¢ 92 640 895 EURO, co stanowi 66% catlej
alokacji dla tego poddziatania na lata 2004-2006. Minister Edukacji Narodowej i Sportu daje listy intencyjne zawierajace de-
klaracjg pokrycia udziatu wlasnego do 25% realizowanej inwestycji, a takze listy intencyjne popierajace starania o srodki in-
westycyjne, jednakze bez wsparcia finansowego. Pracownicy MENIS sa cztonkami Regionalnych Komitetow Sterujacych
oraz Komitetow Monitorujacych Program Rozwoju Regionalnego.

Odniesiono si¢ do sygnatdow naplywajacych z niektorych uczelni, wskazujacych na nieprawidlowa realizacj¢ 111 etapu popra-
wy wynagrodzen. Uzgodniono, ze problemy te beda omawiane na biezaco, w trybie spotkan roboczych.

Uzgodniono, ze negocjacje nad zawarciem Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy zostana wznowione zaraz po zakon-
czeniu rozmow w sprawie zasad waloryzacji wynagrodzen w 2005 r.

KSN zwraca si¢ o podjgcie dzialan legislacyjnych pozwalajacych na dokonywanie odpiséw na zaktadowy fundusz §wiadczen
socjalnych od wynagrodzen doktorantow.
Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki Minister Edukacji Narodowej i Sportu
/-/ Janusz Sobieszczanski /-/ Mirostaw Sawicki

skokok

PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM



O pracach nad ustawg ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”

Prace nad projektem ustawy ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” zblizaja si¢ do waznego momentu. Komisja Sej-
mowa planuje w kwietniu domkna¢ projekt ustawy i skiero-
wac go pod obrady plenarne Sejmu do drugiego czytania.

Niektorzy Postowie, a takze przedstawiciele zwiaz-
kow zawodowych zglaszaja podczas obrad propozycje roz-
wiazan zgodnych z projektem poselskim. Najczgsciej jednak
nie uzyskuja wystarczajacego poparcia. Ta sytuacja dotyczy
probleméw zasadniczych, w tym modelu kariery akademic-
kiej, a takze kwestii szczegétowych. Mozna chwilami odnies¢
wrazenie, ze nie jest wazne, jakie racje przemawiaja za zgto-
szona propozycja, lecz to — kto ja wnosi. Przytocze¢ sytuacjg
wrecz paradoksalna. Tworcy projektu ,,prezydenckiego”
podkreslali, ze ich projekt wprowadza europejski system
punktowej oceny osiagnig¢ studenta, zgodnie ze wskazaniami
procesu bolonskiego. Uczyniono to jednak w spos6b utomny.
System punktowy zostal potraktowany jedynie jako dodatek
przydatny przy przenoszeniu osiagni¢¢ studenta w przypadku
kontynuacji studiéw lub odbywania czgéci studiow na innej
uczelni. Obecnie miarg zaawansowania studenta w nauce jest
jednostka czasu — liczba zaliczonych lat studiow. W systemie
punktowym miara zaawansowania studiow jest odpowiednia
liczba zgromadzonych punktow. Czas studiow staje si¢ wtedy
wielko$cia wtdrna, pochodng. Okreslanie optymalnej liczby
lat lub semestrow studiow licencjackich i magisterskich moze
mie¢ wtedy znaczenie pomocnicze, np. przy okreslaniu
uprawnien do pobierania stypendium. W czasie obrad Komi-
sji ze strony zwiazkowej zostata wniesiona propozycja aby
ukonczenie studiow pierwszego i drugiego stopnia wymagato
zgromadzenia przez studenta odpowiedniej liczby punktow
okreslonej w rozporzadzeniu ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego. Przyjgcie tej propozycji oznaczatoby,

ze rzeczywiscie ustawa realizuje w tym wzgledzie proces
bolonski. Projekt zostat odrzucony. Podniesiono kontrargu-
ment, ze okre$lenie w rozporzadzeniu odpowiedniej liczby
punktow ogranicza autonomi¢ uczelni i jest zbyt trudne do
okreslenia. Inny przyktad, to odrzucenie propozycji, aby
dopusci¢ podziat roku akademickiego na inne odcinki czasu,
niekoniecznie na (dwa) semestry. Wszak w szczegbélnych
przypadkach mogloby to racjonalizowac tok studiow.

Nad caloscia debaty, najpierw w Podkomisji Nad-
zwyczajnej a potem w Komisji, ciazyt autorytet Prezydenta i
wiodacych reprezentantow KRASP. Raz zdarzyt si¢ bunt.
Postowie nie uwierzyli, ze podstawowe znaczenie dla szkol-
nictwa wyzszego ma ustawowe umocowanie Konferencji
Rektoréw. Podjgto decyzjg o wykresleniu artykutdow mowia-
cych o stanowieniu Konferencji Rektorow z mocy ustawy o
szkolnictwie wyzszym. Nawigzano wigc do rozwigzan stoso-
wanych w wigkszosci krajow europejskich; tam Konferencje
Rektoréw sa dobrowolnymi stowarzyszeniami rektoréw.
Trzeba jednak oczekiwaé, ze bunt zostanie sttumiony i arty-
kuty o Konferencjach Rektorow zostang ponownie wlaczone
do projektu ustawy. Wskazuje na to spotkanie przedstawicieli
KRASP z Marszatkiem Sejmu, na ktéorym zapadta decyzja o
doprowadzeniu do reasumpcji glosowania w tej sprawie.

Rezultaty obrad sa niekorzystne, jednak nie uwazam,
ze ksztalt ustawy jest juz definitywnie przesadzony. Wigk-
szo$¢ zgloszonych ,,naszych” propozycji nie przyjgtych przez
Komisj¢ zostanie wniesiona pod obrady sesji plenarnej Sejmu
jako wnioski mniejszosci. Nie mozna wykluczyé, ze argu-
menty przemawiajace za rozwiazaniami zawartymi w projek-
cie poselskim zyskaja uznanie. W dalszym wigc ciagu
ogromne znaczenie maja gtosy srodowiska akademickiego.

Janusz Sobieszczanski
Przewodniczacy KSN NSZZ ,,S”

Ponizej przedstawiamy dziatania Zespotu Czlonkow Senatu i Zwiqzkow Zawodowych Akademii Rolniczej im. Augusta
Cieszkowskiego w Poznaniu ds. opiniowania projektu ,, Prawa o szkolnictwie wyzszym”. (Red.)

Stanowisko Czlonkéw Senatu Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu
z dnia 27 pazdziernika 2004 r.

My, nizej podpisani Cztonkowie Senatu Akademii
Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu, zaniepo-
kojeni rozwiazaniami zawartymi w projekcie Prawa o szkol-
nictwie wyzszym (druk sejmowy nr 2720) rozpatrywanymi i
akceptowanymi przez sejmowa Podkomisj¢ kierowana przez
p. posta Ryszarda Hayna, wyrazamy nastgpujace stanowisko:
1. Sprzeciwiamy si¢ likwidacji zasady samorzadnos$ci spo-

fecznosci akademickiej, dokonanej poprzez wykreslenie
przepisoéw ja stanowiacych.

2. Protestujemy przeciwko destabilizacji zatrudnienia pole-
gajacej na pozbawieniu mianowania ok. 90% nauczycieli
akademickich, tj. na skalg niespotykana w innych krajach
Unii Europejskiej.

3. JesteSmy przeciwni zawartemu w projekcie ustawy po-
szerzaniu prawa Ministra do ingerencji i nadzoru nad
szkotami wyzszymi, przy rownoczesnym i wielokrotnym
deklarowaniu przez tworcéw i1 zwolennikow projektu
wprowadzania jego rozwiazaniami szerszej autonomii
dla szkot wyzszych.

4. Zawarty w projekcie model zarzadzania z omnipotent-
nymi rektorami nie przystaje do wymogdéw nowoczesnej
gospodarki, poprzez brak jasnego okreslenia zasad i spo-
sobu odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje doty-
czace mienia i finansow szkoty wyzszej i brak rozdziele-
nia zarzadzania strategicznego i biezacego.

5. Domagamy si¢ likwidacji kuriozum na skal¢ mi¢dzyna-
rodowa, polegajacego na nadaniu dobrowolnemu stowa-
rzyszeniu skupiajacemu rektorow (w tym nawet do nie-
mal 50% jego sktadu osob, ktore kiedykolwiek w prze-
szto$ci pehity funkcj¢ rektora) prawa do ustalania, za-
wierania i wypowiadania ponaduczelnianych uktadéw
zbiorowych pracy, dotyczacych w szczegdlnosci zbioro-
wych praw i obowiazkéw pracownikéw oraz zasad ich
wynagradzania.

6. Niezrozumiate jest przeciwdziatanie rozwojowi zawo-
dowemu nauczycieli akademickich poprzez likwidacjg
stypendiow doktorskich, ograniczenie o potowe okresu
otrzymywania stypendiow habilitacyjnych, praktyczne
pozbawienie asystentéw i adiunktéw prawa do urlopu dla



poratowania zdrowia, i poprzez wiele innych szczegoto-
wych zapisow zawartych w projekcie.

Poprzez tego rodzaju postanowienia zawarte w pro-

jekcie Rzeczpospolita i jej szkolty wyzsze traca szans¢ na

ustawowe wprowadzenie catoSciowych rozwiazan w obsza-

Zespot Cztonkow Senatu i Zwiazkoéw Zawodowych
Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu
ds. opiniowania projektu ,,Prawa o szkolnictwie wyzszym”,
60-637 Poznan, ul. Wojska Polskiego 28, Coll. Max.

rze szkolnictwa wyzszego i nauki w kierunku odpowiadaja-
cym wspodltczesnym potrzebom cywilizacyjnym.

Nasze stanowisko przedstawiamy liczac, ze nie jest
jeszcze za pozno na zawrodcenie przez Sejm z falszywej drogi
i na odstapienie od szkodliwych rozwiazan.

/- 27 podpisow profesorow i nauczycieli akademickich
AR w Poznaniu

Poznafi, 07.03.2005 .

Szanowny Pan Wlodzimierz Cimoszewicz - Marszalek Sejmu RP

Wielce Szanowny Panie Marszatku,

W niedawnym wywiadzie dla ,,Rzeczypospolitej”
Pan Marszalek podkreslil, Ze jednym z najwazniejszych
zadan Sejmu RP, o ktérego realizacj¢ Pan bedzie szcze-
gblnie mocno zabiegal, jest dbalo$¢ o jakos¢ stanowionego

rawa.

Kierujac si¢ analogiczng zasada, poswigciliSmy wie-
le uwagi projektowi nowego prawa o szkolnictwie wyzszym -
czego najlepszym dowodem sa: nasze uwagi z lipca 2004 r. i
stanowisko Cztonkow Senatu Akademii Rolniczej im. A.
Cieszkowskiego z dnia 27 pazdziernika 2004 r. Obecnie zala-
czamy nasze uwagi o projekcie tego prawa w ksztalcie przy-
jetym przez Podkomisje Nadzwyczajna w dniu 15 grudnia
2004 r. i rozpatrywanym przez Sejmowa Komisj¢ Edukacji,
Nauki i Mtodziezy.

Sa wigc juz wszelkie dane, aby moc oceni¢ 6w pro-
jekt. Mozna zatem i nalezy jasno powiedzie¢ - z bardzo ztego
projektu wyjsciowego powstat projekt marny. Sami jego
zwolennicy, a nawet tworcy, przyznaja na forum Komisji
Sejmowej, ze np.: najprawdopodobniej ,,trzeba bedzie po-
nownie doprecyzowaé te ustawe, zmieni¢ niektore rozwiaza-
nia prawne i wprowadzi¢ poprawki”; ,,Sa (...) w projekcie
nieco wadliwe przepisy”; ,,Ustawa, ktéra przygotowujemy,
zmieni si¢ zapewne za kilka lat i bedziemy musieli skorygo-
wac modele kariery naukowej”; ,,Za 2 lata (...) trzeba bedzie
modyfikowa¢ omawiang dzisiaj ustawg". A zatem znajduja-
cy sie w Komisji projekt prawa o szkolnictwie wyzszym
nie spelnia Panskiego wymogu stanowienia prawa wyso-
kiej jakosci.

Najbardziej jednak uderzajacy jest fakt, iz lobby
zwolennikow projektu prace do teraz juz pospiesznego jego
uchwalenia przez Sejm, zastosowalo i nadal usilnie stosuje
na kolosalna skale metode mistyfikacji, polegajaca na bez-
podstawnym gloszeniu powszechnie, ze projekt: ,,odpowiada
oczekiwaniom wigkszosci czlonkéw spotecznosci akademic-
kiej”, ,,uczelnie oczekuja, ze projekt tej ustawy trafi wkrotce
do drugiego czytania”; ,,oczekiwanie” (zdynamizowania prac
Komisji nad projektem) ,,jest powszechne w uczelniach, na-
wet w tych gremiach, ktore kieruja jeszcze jakie§ poprawki
do Komisji i do Sejmu”, ,,ci ktorzy zgtaszaja nowe poprawki
zaczynaja od stwierdzenia, ze (...) to powinna by¢ ta ustawa i
ze trzeba ja jak najszybciej uchwali¢”; prowadzi ,,do finato-
wego rozwiazania, oczekiwanego przez te srodowiska” (aka-
demickie) ,,i uczelnie wyzsze”.

Mistyfikatorzy dodaja nawet, iz nalezy teraz ,,doko-
na¢ pewnego warto$ciowania zgtaszanych poprawek z punktu

widzenia ich autoréw. Najwazniejszymi poprawkami sa te,

ktére sa nadsylane przez instytucje reprezentatywne.” (...)

»lnstytucje przedstawicielskie sa po to, zeby reprezentowaty

dojrzate gtosy swoich cztonkéw czy srodowisk.” (...) ,,Do nas

powinny trafi¢ propozycje, ktére wynikaja z checi dopraco-
wania projektu ustawy i poparcia tego, co wczesniej ustalono

w toku debat w liczniejszych gremiach.”

Prosimy wigc Pana Marszatka o spowodowanie, aby
tworcy 1 zwolennicy projektu prawa o szkolnictwie wyzszym
- naklaniajacy Pana obecnie tak wyraznie do zdynamizowania
i sfinalizowania prac nad tym projektem - zechcieli Panu i
spotecznosciom akademickim w Polsce odpowiedzie¢ naj-
pierw chociazby na tak podstawowe pytania, jak:

1. Kiedy i jakie kluby i kola poselskie lub senaty szkél
wyzszych (badz dzialajacy z ich upowaznienia i w ich
imieniu rektorzy szkél wyzszych) albo tez inne usta-
wowe gremia przedstawicielskie spoleczno$ci akade-
mickich w Polsce wystapily do tworcow projektu z
zadaniami pozbawienia uczelni ustawowych podstaw
ich samorzadnoSci poprzez wykre$lenie obecnych prze-
piséw moéwiacych, ze: ,Nauczyciele akademiccy. stu-
denci i pracownicy uczelni nie bgdacy nauczycielami
akademickimi tworza samorzadna spoleczno$¢ akade-
micka”. ..Spoteczno$¢ akademicka uczestniczy w zarza-
dzaniu uczelnia przez wybieralne organy kolegialne i
jednoosobowe.”; ..W organach kolegialnych reprezento-
wane sa grupy spotecznosci akademickiej, o ktoérych
mowa w ust. 1.”; , Istotne decyzje organéw uczelni doty-
czace poszczegdlnych grup spotecznosci akademickiej sa
podejmowane po zasiggnigciu opinii tych grup lub ich
przedstawicieli wybranych na zasadach okre$lonych w
statucie. Organy uczelni moga przekazywac wybieral-
nym przedstawicielom poszczegdlnych grup spoteczno-
$ci akademickiej podejmowanie decyzji w okreslonych
sprawach dotyczacych danej grupy. Przepis ten dotyczy
réwniez czgsci grup pracownikow”?

2. Kiedy i jakie kluby i kola poselskie lub senaty szkot
wyzszych (badz dzialajacy z ich upowaznienia i w ich
imieniu rektorzy szkol wyzszych) albo tez inne usta-
wowe gremia przedstawicielskie spoleczno$ci akade-
mickich w Polsce wystapily do twércow projektu z
wnioskami o likwidacj¢ mianowania i wprowadzenie
umowy o prace jako podstawy stosunku pracy niemal
wszystkich nauczycieli akademickich (tylko za wyjat-
kiem stanowisk profesoré6w zwyczajnych i nadzwy-



czajnych, na ktorych dopuszcza si¢ mozliwo$¢ mia-
nowania)?

3. Kiedy i jakie kluby i kola poselskie lub senaty szkot
wyzszych (badz dzialajacy z ich upowaznienia i w ich
imieniu rektorzy szkoél wyzszych) albo tez inne usta-
wowe gremia przedstawicielskie spolecznosci akade-
mickich w Polsce wystapily do twoércow projektu z
wnioskami o nadanie dobrowolnym stowarzyszeniom
rektorow, jakimi sa ich konferencje, rozlicznych
uprawnien ustawowych (wystgpowania do organdéw
wladzy publicznej w sprawach szkolnictwa wyzszego,
nauki i kultury oraz w sprawach $rodowiska akademic-
kiego; wyrazania z wlasnej inicjatywy opinii i zgtaszania
wnioskéw w sprawach szkolnictwa wyzszego, nauki i
kultury; zobowiazania organéw witadzy publicznej do za-
siggania opinii konferencji rektorow w sprawach: zasad
dziatan i kierunkéw rozwoju szkolnictwa wyzszego, sys-
temu badan naukowych, ksztatcenia i pomocy material-
nej dla studentéw, zarzadzania uczelniami, ksztalcenia
kadr i polityki naukowej oraz bazy materialnej szkot
wyzszych, projektu budzetu panstwa w zakresie szkolnic-
twa wyzszego i nauki, projektow aktéw prawnych doty-
czacych szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury, a takze
promocji nauki polskiej za granica, rozwigzan w syste-
mie o$wiaty majacych znaczenie dla szkot wyzszych) az
po bycie dla pracownikéw uczelni w Polsce nadrzed-
nym zbiorowym pracodawcg ustalajacym ponadza-
kladowy uklad zbiorowy pracy?

Przy takim rozmachu zadan zawartych w projektowane;j
ustawie rektorom zrzeszonym w ich konferencjach, a

Zespot Cztonkow Senatu i Zwiazkoéw Zawodowych
Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu
ds. opiniowania projektu ,,Prawa o szkolnictwie wyzszym”.
60-637 Poznan, ul. Wojska Polskiego 28, Coll. Max.

zwlaszcza dzialajacym w ich organach zapewne zabrak-
nie juz czasu na realizacj¢ rektorskich obowiazkoéw usta-
wowych i statutowych w ich macierzystych uczelniach.

4. Kiedy i jakie kluby i kola poselskie lub senaty szkot
wyzszych (badz dzialajacy z ich upowaznienia i w ich
imieniu rektorzy szkol wyzszych) albo tez inne usta-
wowe gremia przedstawicielskie spolecznosci akade-
mickich w Polsce wystapily do twércow projektu z
wnioskami o nadanie ministrowi wlasciwemu do
spraw szkolnictwa wyzszego znacznie szerszych niz
dotychczas uprawnien do gruntownej i wielorakiej
oraz czesto dos¢ drobiazgowej ingerencji w dzialal-
nos$¢ uczelni (az po uprawnienia do zawieszania rekto-
réw niektorych uczelni czy prawo do wystgpowania o
odwotanie rektora do organéw wyborczych uczelni) -
oraz o uznanie, ze takie rozwiazania ustawowe wzmac-
niaj 3 autonomig uczelni?

Analizujac okolicznosci powstania i dalszy bieg prac
nad projektem, nigdzie nie dostrzegliémy takich reprezenta-
tywnych inicjatorow wskazanych przyktadowo wazniejszych
rozwiazan. Co moze $wiadczy¢, ze zardwno te, jak i1 inne
przepisy zainicjowane i nadal forsowane w projekcie ustawy
moga nosi¢ cechy uzurpacji dokonywanej ponad wola repre-
zentatywnych $rodowisk politycznych czy akademickich, z
wykorzystaniem prezydenckiego patronatu.

W tym stanie rzeczy, uprzejmie prosimy Pana
Marszatka o wnikliwe rozwazenie sprawy i udzielenie
odpowiedzi: czy w takim ksztalcie powyzszy projekt pra-
wa o szkolnictwie wyzszym jest ta ustawg, ktorej polskie
szkolnictwo wyzsze rzeczywiscie pilnie potrzebuje?

W imieniu zespotu Czlonkéw Senatu i Zwiazkéw Zawodowych
Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu:
/-/ prof. Witold Grzebin - Czlonek Senatu, Kierownik Katedry;

/-/ Henryk Rézanski - Cztonek Senatu, Kierownik Katedry
/-/ Wojciech Janik — przewodniczacy Zespotu ds. prawnych
KU NSZZ ,.Solidarno$¢”, Cztonek Senatu.

Poznan, 18.03.2005 r.

Pan Posel Ryszard Hayn,
Przewodniczacy Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy;
Klub Parlamentarny Sojuszu Lewicy Demokratyczne;j

Zespot Czlonkéw Senatu i Zwiazkéw Zawodowych
Akademii Rolniczej im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu
ds. opiniowania projektu ,,Prawa o szkolnictwie wyzszym”
uprzejmie przesyla na r¢ce Pana Posta do wiadomosci kopig
naszego pisma z dnia 7 marca 2005 r. do Marszatka Sejmu RP
w sprawie prac legislacyjnych w Sejmowej Komisji Edukacji,
Nauki i Mtodziezy wraz z uwagami szczegdélowymi dotycza-
cymi powyzszego projektu w ksztalcie przyjetym przez Pod-
komisj¢ Nadzwyczajng w dniu 15 grudnia 2004 r. (wraz z
dyskietka zawierajaca tekst obu tych dokumentow).

Wszystko wskazuje na to, ze zaré6wno my - pracow-
nicy szkot wyzszych - jak i Panie Postanki i Panowie Posto-
wie z Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, stali-
$my si¢ przedmiotem oddziatywania pr¢znej grupy lobby-
stycznej, korzystajacej z patronatu Prezydenta RP. Gruntow-
na analiza projektowanego Prawa o szkolnictwie wyzszym

pozwala z cala pewnoScia stwierdzié, ze projekt ten shuzy
gléwnie lepszemu zaspokojeniu interesow wyzszej kadry
kierowniczej nauczycieli akademickich, w tym przede
wszystkim korporacji rektorskiej: bylej - dzialajacej w
Fundacji Rektoréw Polskich, oraz obecnej - zrzeszonej w
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkél Polskich
(KRASP) i wspélpracujacych z nig innych konferencjach
rektorow.

Najbardziej zdumiewajace jest to, ze powyzsza grupa
stworzyta 6w projekt, a nastgpnie skierowala go do Sejmu nie
posiadajac ustawowego upowaznienia ze strony swoich sena-
tow, czy nawet szerzej - swoich spotecznosci akademickich
(czego dowodzi np. zataczona kserokopia wypowiedzi Rekto-
ra AR w Poznaniu). Czlonkowie grupy dziatali wigc zasadni-
czo jako zespot osob nie posiadajacy upowaznienia spotecz-
nos$ci akademickiej w Polsce i jej instytucjonalnych gremiow



(co wynika np. z wypowiedzi Przewodniczacego Rady Gtow-
nej Szkolnictwa Wyzszego), a rownoczesnie jej kierownictwo
wytykato rzekomy brak wystarczajacej reprezentatywnosci
krytykom projektu. Stosujac taka metodg, w praktyce depre-
cjonowali lub nawet ignorowali liczne zastrzezenia i propozy-
cje zasadniczych zmian w projekcie zglaszane przez ogdlno-
polskie organizacje zwiazkow zawodowych, niektore senaty
szkot wyzszych, rady uniwersyteckich wydzialow prawa. Bez
widocznego odzewu tworcow i zwolennikéw projektu pozo-
stat tez oczywiscie stynny list ,,pigédziesigciu” z 1 pazdzierni-
ka ubr. zakonczony jednoznaczna konkluzja: ,,Szkolnictwo
wyzsze w Polsce wymaga glebokiej reformy. Pospieszne
uchwalenie ustawy pozbawione] strategicznej wizji to zata-
twianie problemoéw wczorajszych i odsuwanie o wiele lat
rzeczywistej modernizacji szkolnictwa wyzszego”.

Nastepnie przyszia kolej na Postow z Sejmowej Ko-
misji Edukacji, Nauki i Mlodziezy, ktérych wigkszo$¢ obecna
na posiedzeniu w dniu 2 marca br. o§mielita si¢ samowolnie
zadecydowa¢, ze oczywiscie konferencje rektorow moga w
Polsce nadal swobodnie dziataé, ale (wzorem niemal wszyst-
kich panstw UE) bez nadawania im ustawowej rangi i szero-
kiego obszaru uprawnien ustawowych. Kontrakcja byla bezli-
tosna i natychmiastowa: lobby korporacji rektorskiej w ciagu
kilku lub kilkunastu godzin zdotato si¢ zebra¢, opracowac i
skierowa¢ skargi na Postow do Prezydenta RP, do Marszatka
Sejmu RP, do Szefowej Kancelarii Prezydenta RP oraz zaini-
cjowa¢ 1 rozwinaé¢ jednostronnie krytyczna wobec Postow
kampani¢ medialna. W efekcie, juz 9 marca br. oburzeni
tworcy projektu ustawy porozumieli si¢ z Marszatkiem Sej-
mu, dyktujac przewodniczacemu Sejmowej Komisji - a po-
przez niego pozostalym postom tej Komisji - koniecznosc¢
ponownego przyjecia w drodze nadzwyczajnej reasumpcji
oczekiwanych przez korporacj¢ rektorska przepisOw oraz
narzucenia terminarza szybkiego zakornczenia prac legislacyj-
nych nad projektem ustawy. Ta szokujaca procedura wymu-
szania na postach rozwiazan ustawowych oczekiwanych przez
niereprezentatywna grupg lobbystyczna zastuzy sobie zapew-
ne na poczesne miejsce w sejmowych kronikach.

Zanim wigc teraz Pan Posel i pozostali cztonkowie
Komisji postanowia zakonczy¢ prace nad tym feralnym pro-
jektem, prosimy o gleboki namyst i rzetelna odpowiedz na
nastgpujace pytania.

1. Na czyj wniosek i dlaczego poprzez projekt Prawa o
szkolnictwie wyzszym postowie musza pozbawi¢ uczelni¢
tak waznych ustawowych zadan obecnie ja obowiazuja-
cych, jak: ,1) wychowanie studentow w duchu poszano-
wania praw czlowieka, patriotyzmu, demokracji i odpo-
wiedzialnosci za losy spoteczenstwa i panstwa, 2) podej-
mowanie staran, aby w $srodowisku akademickim panowat
kult prawdy i sumiennej pracy oraz atmosfera wzajemne;j
zyczliwo$ei.”?

2. Jakie to reprezentatywne dla szkolnictwa wyzszego gre-
mia zaproponowaty i na podstawie jakich argumentéw Po-
stowie poprzez projekt Prawa o szkolnictwie wyzszym
popieraja pozbawienie uczelni fundamentalnych podstaw
jej samorzadno$ci, zapisanych w obecnie obowiazujacej
ustawie: ,,l. Nauczyciele akademiccy, studenci i pracowni-
cy uczelni nie bedacy nauczycielami akademickimi tworza
samorzadna spoteczno$¢ akademicka. 2. Spotecznos¢ aka-
demicka uczestniczy w zarzadzaniu uczelnia przez wybie-
ralne organy kolegialne i jednoosobowe. W organach ko-

legialnych reprezentowane sa grupy spotecznosci akade-
mickiej, o ktérych mowa w ust. 1. 3. Istotne decyzje orga-
néw uczelni dotyczace poszczegbdlnych grup spotecznosci
akademickiej sa podejmowane po zasiggnigciu opinii tych
grup lub ich przedstawicieli wybranych na zasadach okre-
Slonych w statucie. Organy uczelni moga przekazywad
wybieralnym przedstawicielom poszczegdlnych grup spo-
teczno$ci akademickiej podejmowanie decyzji w okreslo-
nych sprawach dotyczacych danej grupy. Przepis ten doty-
czy réwniez czgsci grup pracownikdéw wymienionych w
art. 75.7?

. Jakie racje i1 przez kogo zglaszane zmuszaja autoréw pro-

jektu ustawy i Postéw do dalszego ustawowego podtrzy-
mywania w Polsce anachronicznego systemu zarzadzania
uczelniami publicznymi, w ktérym pochodzace z wyboru
wladze rektorskie (a ktorych cztonkowie dysponuja wie-
dza naukowa i kompetencjami dydaktycznymi w zakresie
swych indywidualnych specjalno$ci) niemal z dnia na
dzien musza bra¢ si¢ za podejmowanie decyzji dotycza-
cych budzetu, majatku i finanséw uczelni, w wymiarze
lacznym siggajacym dziesiatek i setek milionow zlotych,
decyzji generujacych nieraz bardzo dotkliwe straty - tym
bardziej, ze z uwagi na 6w brak profesjonalizmu za-
rzadczego i finansowego zmieniajacych sig¢ co kilka lat ze-
spotow rektorskich o naukowo-dydaktycznych kwalifika-
cjach, rowniez w Europie coraz czgsciej zaczyna sig od-
chodzi¢ od tak nieefektywnego modelu?

. Dlaczego Postowie maja poprze¢ nadanie konferencjom

rektorow odrgbnych uprawnief ustawowych do reprezen-
towania uczelni cztonkowskich réznych typow wobec or-
gandéw wiadzy publicznej z opiniami i wnioskami w spra-
wach dotyczacych szkolnictwa wyzszego, negujac (a
przynajmniej podwazajac) inne przepisy tegoz samego
projektu ustawy mdéwiace, ze: wyrazanie opinii spoleczno-
$ci akademickiej kazdej uczelni jest kompetencja nalezna
ustawowo (zawarta zar6wno w art. 58 ust. 1 pkt 10 projek-
tu ustawy, jak i w art. 48 ust. | pkt 10 obowiazujacej usta-
wy) jej senatowi jako najwyzszemu organowi kolegialne-
mu, a nie jej rektorowi; rektor jest ustawowo wiadny jedy-
nie (zgodnie z art. 62 ust. 1 projektu ustawy, jak i art. 49
ust. 1 obowiazujacej ustawy) reprezentowac na zewnatrz
powyzsze opinie swojej spoteczno$ci akademickiej wyra-
zone uprzednio przez senat - tym bardziej, ze w skali
ogodlnopolskiej uczelnie i ich spotecznosci akademickie sa
juz reprezentowane wobec organdw panstwa poprzez
ustawowe gremium, jakim jest wybieralna Rada Glowna
Szkolnictwa Wyzszego?

. Jakie argumenty zadecydowaly, Zze poprzez projekt Prawa

o szkolnictwie wyzszym Poslowie popieraja przepis po-
zbawiajacy nauczycieli akademickich nie bedacych profe-
sorami lub doktorami habilitowanymi obecnej ustawowe;j
gwarancji posiadania swoich przedstawicieli w senacie (i
analogicznie - swoich przedstawicieli w radzie wydziatu
lub radzie innej podstawowe;j jednostki organizacyjnej)?

. Przez kogo i jakie wazne wzgledy zostaly podniesione

jako przekonywujace, ze Postowie w projekcie Prawa o
szkolnictwie wyzszym popieraja pozbawienie rad wydzia-
16w (i rad innych podstawowych jednostek organizacyj-
nych) ich obecnych ustawowych uprawnien o podstawo-
wym znaczeniu: prawa do samodzielnego uchwalania pro-
gramOéw nauczania i plandw studiéw, prawa do samo-



dzielnego uchwalania planéw i programéw prowadzonych
na wydziale studiow doktoranckich, studidow podyplomo-
wych oraz kursow doksztalcajacych; prawa do oceny
dziekana; prawa do zatwierdzania rocznego sprawozdania
dziekana z dziatalnoéci wydziatu; prawa do tworzenia,
uchwalania 1 rozliczania realizacji planéw rzeczowo-
finansowych wydziatow?

7. Jakie reprezentatywne gremia zwrocily si¢ do tworcoOw
projektu o zamieszczenie w nim nastgpujacych przepisow
- 1 pod wplywem jakich argumentow Postowie sa zdecy-
dowani je poprzeé¢ - pozbawiajacych nauczycieli akade-
mickich ich obecnych praw: ustawowego prawa asysten-
ta, instruktora, lektora lub wyktadowcy po raz pierwszy
podejmujacego pracg w uczelni do otrzymania jednorazo-
wego zasitku na zagospodarowanie w wysoko$ci dwumie-
sigcznego naleznego jemu wynagrodzenia zasadniczego,
ustawowego prawa do podyplomowego doskonalenia si¢
oraz ustawowego prawa do innych form ksztalcenia zawo-
dowego finansowanego przez uczelnig; ustawowego pra-
wa do pomocy uczelni w razie naruszenia przyshugujacych
im uprawnien twoércow w zakresie ochrony praw autor-
skich i praw pokrewnych; albo prawa te drastycznie redu-
kujacych poprzez: zmniejszenie o potowe urlopu ptatnego
naleznego nauczycielowi akademickiemu finalizujacemu
prace habilitacyjna, zmniejszenie o potowe urlopu platne-
go naleznego nauczycielowi akademickiemu konczacemu
rozprawg doktorska; wydtuzenie z trzech az do pigciu lat
wymaganego okresu uprzedniego zatrudnienia w uczelni
uprawniajacego do otrzymania urlopu dla poratowania
zdrowia oraz skrocenie az o potowe okresu jednorazowego
tego urlopu?

8. Kto, po tak drastycznym pozbawieniu lub ograniczeniu
ustawowych praw nauczycieli akademickich naleznych im
obecnie, réwnocze$nie domagal si¢ od autorow projektu
Prawa o szkolnictwie wyzszym i od Postow zwigkszenia
pracownikom naukowo-dydaktycznym o 14% wymiaru
ich obowiazkéw dydaktycznych i prowadzenia ich bez-
platnie czyli bez zwigkszenia wynagrodzenia, a wigc roz-
wigzania dyskryminujacego tych pracownikow, tym bar-
dziej, ze - jak to wynika z prognoz demograficznych - w
ciagu najblizszych dziesigciu lat w naszym kraju liczba
mlodziezy studiujacej spadnie o okoto 45%, czyli obiek-
tywnie niknie rdwniez potrzeba zwigkszania pensum dy-
daktycznego pracownikom naukowo-dydaktycznym?

9. Jakie reprezentatywne instytucje spotecznosci akademic-
kich, organizacje polityczne lub instytucje panstwowe wy-
stapity z zadaniem nadania dobrowolnym stowarzysze-
niom w postaci konferencji rektor6w ustawowej rangi pra-
codawcy poprzez nadanie im prawa do zawierania po-
nadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla cywilnych
pracownikéw uczelni publicznych, oznaczajacym tez, ze
dysponent $rodkow budzetu panstwa na szkolnictwo wyz-
sze (ktorym jest minister wlasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego) zdejmuje z siebie i przerzuca na rektorow
uczelni publicznych tworzacych konferencjg rektoréw trud
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negocjowania i zawierania ponadzakladowego uktadu
zbiorowego - 1 na jakiej podstawie Postowie sa gotowi po-
prze¢ takie wewnetrznie sprzeczne i watpliwe prawnie
rozwiazanie?

10.Kiedy i jakie reprezentatywne gremia spoteczno$ci aka-
demickich badz liczace si¢ o$rodki polityczne wystapity
publicznie do tworcow projektu i do Postow projekt ten
rozpatrujacych z zadaniem likwidacji mianowania i zasta-
pienia go umowa o pracg jako podstawa stosunku pracy na
niemal wszystkich stanowiskach nauczycieli akademic-
kich (tylko za wyjatkiem stanowiska profesora zwyczaj-
nego i nadzwyczajnego, na ktérych zamierza si¢ dopuscié
mozliwo$¢ mianowania, a ostatnio takze na stanowisku
adiunkta ale tylko w tych uczelniach, ktére t¢ mozliwosé
do swego statutu wpisza), oraz jakie argumenty spowodo-
waty gotowo$¢ postow do poparcia tego zadania, buduja-
cego wsrod nauczycieli akademickich atmosferg ciaglego
zagrozenia nielaska ze strony przetozonych, fatwo mogaca
prowadzi¢ do utraty pracy, zadania powodujacego tez, ze
wolnos¢ prowadzenia badan naukowych i dydaktyki zosta-
ja zagrozone, a co za tym idzie - réwniez podstawy demo-
kracji i samorzadnosci akademickiej?

.Dlaczego we wszystkich wymienionych tutaj tak funda-
mentalnych regulacjach ustawowych projektodawcy usta-
wy 1 jej zwolennicy wérod Postéw praktycznie zupetnie
pomijaja rozwiazania prawne istniejace w krajach posiada-
jacych najznamienitsze uczelnie wyzsze i legitymujacych
si¢ najwyzszymi osiagnigciami naukowymi, a pozornie
powotlujac si¢ na realizacj¢ wymogoéw Unii Europejskiej i
Procesu Bolonskiego - wydaja si¢ zupetnie zapomina¢ o
stanowiacej podstawe tego procesu Karcie Bolonskiej
(The Magna Charta of University) z 1988 r. i o zasadach
zawartych w niezwykle doniostej Europejskiej Karcie dla
Naukowcow i Kodeksie Postgpowania w sprawie Zatrud-
niania Naukowcoéw (The European Charter for Resear-
chers and on a Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers) przyjetej przez Komisj¢ Europejska w dniu
11 marca 2005 r.?

Bez uprzedniej odpowiedzi na tak podstawowe pyta-
nia nie ma podstaw moéwi¢ o dazeniu do wprowadzenia sen-
sownego prawa o szkolnictwie wyzszym.

Bytoby wielkim paradoksem, gdyby omawiany pro-
jekt Prawa o szkolnictwie wyzszym, wygenerowany przez
prezna grupg lobbystyczng korzystajaca z patronatu Prezyden-
ta RP, zawierajacy tak wiele rozwiazan godzacych w samo-
rzadno$¢ szkét wyzszych, utrzymujacych anachroniczny mo-
del zarzadzania uczelniami, pozbawiajacy wielu podstawo-
wych praw ich pracownikow, zostal teraz przyjety glosami
Postow rzadzacej koalicji (deklarujacej si¢ konsekwentnie
jako lewicowa) oraz glosami Postow z parlamentarnej opozy-
cji - wielokrotnie i solennie zapewniajacej przysztych wybor-
coéw o swej zdecydowanej woli dziatania na rzecz gruntownej
naprawy panstwa i stanowienia w nim dobrego prawa.

Laczymy wyrazy szacunku

1

—_

/-/ z up. Wojciech Janik

Kryzys w pracach nad prawem o szkolnictwie wyzszym
Prezydencki ekspert rezygnuje

Maleja szanse, ze Sejm zdazy uchwali¢ przed wy-

borami projekt ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, na



ktéry czekaja i studenci, i pracownicy naukowi. Wczoraj
prof. Jerzy Woznicki, szef zespotu prezydenckich ekspertow,
ktory przygotowal projekt ustawy, zrezygnowat z prac nad
nim.

Prof. Woznicki opuscit salg obrad Komisji Edukacji
po tym, jak postowie wykreslili z projektu przepisy dotycza-
ce konferencji rektoréw uczelni. - Wystapi¢ do prezydenta,
by wyznaczyt kogo innego na moje miejsce - stwierdzit.

Whiosek o wykreslenie przepisow zglosit Antoni
Stryjewski (Koto Poselskie Ruch Katolicko-Narodowy). Nie
pomogly argumenty Tadeusza Szulca, wiceministra eduka-
cji, i Andrzeja Jamiotkowskiego, przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej, ze konferencje rektorow sa
potrzebne dla ich autonomii i dostosowuja krajowe przepisy
do deklaracji bolonskiej, zgodnie z ktora od 2010 roku
szkolnictwo wyzsze w calej Europie bedzie tworzyto wspdl-
note.

W Europie funkcjonuja dwie organizacje rektorow:
pierwsza skupiajaca rektorow uczelni akademickich, czyli
takich, ktore maja prawo doktoryzowania, oraz druga - dla
rektorow uczelni zawodowych. W Polsce miato by¢ podob-
nie. W projekcie ustawy znalazt si¢ przepis o utworzeniu
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich oraz
Konferencji Rektoréw Zawodowych Szkot Polskich jako

stowarzyszen. Postowie uznali jednak, Ze jest to niepotrzeb-
ne. Iwona Sledzinska-Katarasinska (PO) zapowiedziata, ze
zglosi wniosek mniejszosci o przywrdcenie skreSlonych
zapisOw w drugim czytaniu.

Prace nad zmiana ustawy o szkolnictwie wyzszym
ciagng si¢ od kilkunastu lat. Ostatni projekt, zgloszony w
ubieglym roku przez prezydenta, tez jest zagrozony. - Komi-
sja Edukacji pracuje tak, jakby wczesniej nie byto kilkunastu
posiedzen podkomisji poswigconych tej ustawie - narzekat
dzisiaj prof. Woznicki. Jego zdaniem, jesli prace nad ustawg
nie zostang zakonczone w tej kadencji Sejmu, to w nastgp-
nej, prawdopodobnie, zostanie ona zgloszona jako projekt
rzadowy.

Ustawa zawiera wiele rozstrzygnig¢ potrzebnych
dla lepszego funkcjonowania wyzszych uczelni - na przyktad
ogranicza pracg naukowcoéw na kilku etatach. Zrownuje tez
pod wieloma wzglgdami uczelnie publiczne i niepubliczne,
chocby przez wprowadzenie mozliwo$ci mianowania pra-
cownikow naukowych takze w uczelniach niepublicznych.
Stawia réwniez wymogi rektorom szkét niepanstwowych -
musza oni mie¢ co najmniej tytut doktora.

Obawiam sig, ze rezygnacja profesora Woznickie-
go, autora projektu, obnizy poziom prac nad ustawa - powie-
dziat nam Tadeusz Szulc, wiceminister edukacji.

Anna Paciorek

skskok

KONFERENCJA REKTOROW AKADEMICKICH SZKOL POLSKICH
Krakéw, 2 marca 2005 r.

Szanowny Pan Aleksander Kwasniewski - Prezydent RP

Wielce Szanowny Panie Prezydencie!

Z przykro$cia informuj¢, ze w zwiazku z wydarze-
niami, ktére mialy miejsce na posiedzeniu Sejmowej Komi-
sji ds. Edukacji, Nauki i Mtodziezy w dniu 2 marca br., a
ktére doprowadzity do opuszczenia posiedzenia Komisji - w
protescie przeciwko jej dzialaniom - przez Przewodniczace-
go Zespotu Prezydenckiego do opracowania projektu ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym, prof. Jerzego Woznickiego
oraz reprezentujacego KRASP na posiedzeniu Komisji -
rektora Uniwersytetu Warszawskiego, prof. Piotra Weglen-
skiego, Konferencja Rektorow Akademickich Szko6t Polskich
wycofuje swoich przedstawicieli z prac nad projektem usta-
wy oraz swoje poparcie dla tego projektu.

Prace nad projektem ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym zostaly podjete ponad dwa lata temu w wyniku
inicjatywy Pana Prezydenta, bedacej m.in. efektem rozméw

z przedstawicielami KRASP. Przedstawiciele KRASP -
dziatajac dla dobra publicznego - przez okres ponad dwdch
lat wnosili istotny wktad w przygotowanie i doskonalenie
projektu ustawy. W tym stanie rzeczy decyzje Komisji, skut-
kujace usunigciem z projektu ustawy zapisow dotyczacych
konferencji rektorow (w tym KRASP), a takze zignorowanie
uchwaty Prezydium KRASP z dn. 25 lutego br. w sprawie
zapisu dotyczacego odwotywania rektora przez ministra
(tekst uchwaty - w zataczeniu) traktujemy jako wyraz skraj-
nej deprecjacji naszej Konferencji i jej wkladu w rozwdj
systemu szkolnictwa wyzszego w naszym kraju. Nie pozwa-
la nam to w jakikolwiek sposéb wspiera¢ tak zmienionego
projektu, ani uczestniczy¢ w obradach ciata podejmujacego
tego typu decyzje. Z wyrazami glgbokiego szacunku

Przewodniczacy KRASP
/-/ Prof. dr hab. Franciszek Ziejka

Dokument nr 82/II1 Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich

Uchwala Prezydium KRASP
z dnia 25 lutego 2005 r. w sprawie zapisu dotyczacego odwolywania
rektora przez ministra w projekcie ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym

W zwiazku z wprowadzeniem przez postéw podczas
prac Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy nad
projektem ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym poprawki
dotyczacej odwolywania rektora przez ministra, oznaczonej
jako ust. 3b w art. 35 o nastepujace;j tresci:

W przypadku razgcego naruszenia prawa minister wita-
Sciwy do spraw szkolnictwa wyzszego moze odwota¢
rektora uczelni po zasiegnieciu opinii KRASP

(KRePSZ), KRZSP i RGSW i wyznacza termin do prze-
prowadzenia wyboréw uzupetniajgcych.

Prezydium Konferencji Rektoréow Akademickich
Szkot Polskich (KRASP) uwaza, ze wprowadzenie tego zapi-
su godzi w autonomig uczelni. Prezydium wnioskuje o wykre-
$lenie z projektu ustawy ww. regulacji, akceptujac zarazem
pozostawienie poprawki oznaczonej jako ust. 3a w art. 35 o
tresci:



Rektor zostaje zawieszony z mocy prawa, w przypadku
gdy toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne,
proponujac uzupehlnienie tego zapisu o sformulowanie z

oskarzenia publicznego za przestepstwo umysine.
Kwestionowana regulacja pozostaje w sprzecznosci z
zapisami art. 35 ust. 1-3, w ktérym stworzono ministrowi
mozliwosci dzialania w przypadku ,stwierdzenia istotnych
naruszen przez rektora przepisow prawa lub statutu” i jest
nadmiarowa wobec tresci art. 34 ust. 11 2, okreslajacych moz-
liwosci dziatan ministra, w przypadku gdy uczelnia w razacy

ok

sposob narusza przepisy ustawy, statutu lub wydanego przez
ministra pozwolenia.

Regulacja zawarta w ust. 3b w art. 35 stwarza moz-
liwo$¢ arbitralnego kwalifikowania przez ministra kazdego
przypadku naruszenia prawa jako razacego. Wywoluje ona
ponadto - bez wzgledu na intencje jej zwolennikéw - skoja-
rzenia z podobnymi regulacjami zawartymi w ustawie obo-
wiazujacej w latach 80., ktore doprowadzily do odwotania
rektorow o niekwestionowanym w $§rodowisku akademickim
autorytecie.

Przewodniczacy KRASP - Prof. dr hab. Franciszek Ziejka

Ponizej zamieszczamy informacje internetowq zamieszczonq na stronie internetowej www.frp.org.pl w dziale Nowosci, z
dnia 9.03.2005 r. dotyczqcq ustawy ,, Prawo o szkolnictwie wyzszym”. W dniu 13.04.2005 r. Komisja Edukacji, Nauki i Mtodziezy

przywrocita w ustawie zapisy o KRASP (art.501i 51).

(Red.)

Wazna informacja dot. ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” - 09.03.2005 r.

W dniu 9 marca 2005 r., z inicjatywy i zaproszenia
Marszatka Sejmu odbyto si¢ w Sejmie spotkanie konsultacy;j-
ne poswigcone projektowi ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, nad ktorym trwaja prace w Sejmowej Komisji Edukacji,
Nauki i Mtodziezy.

W spotkaniu, ktoremu przewodniczyl Marszatek
Wiodzimierz Cimoszewicz, wzigli udzial m.in. Sekretarz
Stanu w MENIS - prof. Tadeusz Szulc, Przewodniczacy
KRASP - prof. Franciszek Ziejka, Wiceprzewodniczacy
KRASP - prof. Piotr Wgglenski, Przedstawiciel Prezydenta
RP w pracach nad ustawg - prof. Jerzy Woznicki, Przewodni-
czacy Sejmowej Komisji Nauki, Edukacji i Mtodziezy - Ry-
szard Hayn, Przewodniczacy Rady Glownej Szkolnictwa
Wyzszego - prof. Jerzy Blazejowski, Przewodniczacy Pan-
stwowej Komisji Akredytacyjnej - prof. Andrzej Jamiotkow-
ski, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Uczelni Niepan-
stwowych - prof. Jozef Szabtowski.

Marszalek Sejmu wystapil z mediacja w zwiazku ze
sprawa, o ktorej informowalismy Panstwa na biezaco w ostat-
nich dniach (patrz ponizej).

Rektorzy przyjeli inicjatywe mediacyjna, w ramach
ktorej dokonano nastgpujacych ustalen:

1. Komisja Sejmowa dokona reasumpcji gtosowan w sprawie
usunigcia z projektu ustawy rozdziatu pt. Konferencje rek-
torow, przywracajac zapisy artykulu 51 i artykulu 52 z
projektu ustawy wypracowanego przez Komisje Sejmowa
w wersji z dnia 15 grudnia 2004 r.

2. Przewodniczacy Komisji Sejmowej wystapi z inicjatywa
reasumpcji glosowania w sprawie poprawki w artykule 35
projektu ustawy, sygnowanej jako 3b, przedstawiajac
wniosek o jej usunigcie z projektu (poprawka dotyczy
mozliwo$ci odwotywania rektoréw przez ministra).

3. Jednoczes$nie utrzymana zostaje poprawka 3a w tym arty-
kule, w ktérej] mowa o zawieszeniu rektora z mocy prawa
w przypadku wszczgcia przeciwko niemu postgpowania
karnego z oskarzenia publicznego o przestgpstwo popet-
nione z winy umyslne;j.

*hk

W poprzednich numerach ,, Wiadomosci KSN” za-
mieszczaliSmy wielokrotnie wypowiedzi — cztonkow KSN i
innych nauczycieli akademickich z kraju i z zagranicy znaj-
dujacych sie na forum internetowym — na temat ustawy o
szkolnictwie wyzszym.

4. Rektorzy zaakceptowali rozszerzenie grona nauczycieli
akademickich, wobec ktorych moze by¢ zastosowane mia-
nowanie, o grupg adiunktow.

5. Przyjgto kompromisowe rozwiazanie o usunigciu z projek-
tu ustawy zapisow zawartych w artykule 119a ust. 1, ktory
dotyczy dzialan konkurencyjnych. Pozostawiono zapisy
o0 ograniczeniu tzw. wicloetatowosci do zasady dwuetato-
wosci, jak to wynika z art. 119 tego projektu. Kwestie
sporne dotyczace tego problemu bgda rozwiazywane w
oparciu o zasadg vacatio legis.

6. W przypadku gdyby poprawka art. 35 ust. 3b nie zostala
usunigta w pracach Komisji Sejmowej, Marszalek Sejmu
Wiodzimierz Cimoszewicz zapowiedzial, ze w drugim
czytaniu zglosi whasna poprawke dotyczaca wykreslenia
tego ustepu, przedstawiajac przy tym Sejmowi uzasadnie-
nie tej inicjatywy.

7. Marszalek Sejmu przedstawit zakladany harmonogram
prac nad projektem ustawy, przewidujacy:

o  zakonczenie prac Komisji i drugie czytanie w kwiet-
niu br.

o w pierwsze] polowie maja br. trzecie czytanie, tj.
uchwalenie ustawy przez Sejm.

o  skierowanie ustawy do Senatu RP i powr6t projektu
wraz z poprawkami Senatu przed uptywem 30 dni.

o  uchwalenie ustawy przez Sejm w pierwszej dekadzie
czerwca br.

W zwiazku z osiagnigtym kompromisem, za przyje-
ciem ktdrego opowiedzieli si¢ wszyscy wymienieni powyzej
uczestnicy spotkania, Przewodniczacy KRASP - prof. Franci-
szek Ziejka, zapowiedzial, ze z dniem 10 marca br. przedsta-
wiciele KRASP beda brali udzial w pracach nad projektem
ustawy.

W zwiazku z osiggnigtym kompromisem, o ktérym
mowa powyzej, prof. Jerzy Woznicki, reprezentujacy Prezy-
denta RP w pracach nad ustawa (Prezydent RP nie przyjat
rezygnacji prof. Woznickiego z petnienia tej funkeji) z dniem
10 marca br. powraca do wypelniania swoich wczeéniejszych
obowiazkow w pracach nad projektem ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym.

Drzisiaj przedstawiamy kolejne stanowisko prof. dr
hab. Janusza R. Mika, dotyczqce zatozen do prawa o szkol-
nictwie wyzszym. Prof. dr hab. Janusz R. Mika pracuje w
Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie. W Instytucie
Energii Atomowej w Swierku jest przewodniczqcym Rady



Naukowej. W osrodku Badawczo-Rozwojowym Izotopow
Polatom jest wiceprzewodniczqcym Rady Naukowej. Prowa-
dzi badania naukowe w zakresie: teorii reaktorow jadro-
wych, teorii transportu neutronow, fizyki matematycznej,
matematyki stosowanej. Jest cztonkiem Redakcji czasopisma
,, Transpory Theory and Statistical Physics” i czlonkiem
Polskiego Towarzystwa Nukleonicznego (wiceprzewodniczq-

Prof. dr hab. Janusz R. Mika

cy w latach 1997-98). Prof. Mika wiele lat pracowal w uni-
wersytetach zagranicznych: profesor kontraktowy w Uniwer-
sytecie Kaiserslautern, RFN (1981-1982), wyktiadowca w
Uniwersytecie Strathclyde, Glasgow, Szkocja (1982-1985),
starszy wykladowca (1985-1989), profesor (1981-1996),
dziekan Wydziatu Matematyki (1990-1993) w Uniwersytecie
w Natah, Durban, RPA. (Red.)

PROPOZYCJE REFORM STRUKTURALNYCH W NAUCE POLSKIEJ
Warszawa, 17 lutego 2005 r.

1. Wstep

Od lat naktady na naukg sa systematycznie zmniej-
szane. Sytuacja polskiej nauki jest dramatyczna, a Polsce
grozi zapa$¢ cywilizacyjna. Powoduje to ogromne zaniepo-
kojenie i protesty srodowiska naukowego. Wigkszo$¢ prote-
stujacych domaga si¢ wigkszej iloSci pieniedzy przede
wszystkim na swoje badania, a tylko nieliczni zastanawiaja
si¢ nad tym, jak najlepiej wykorzysta¢ skromne $rodki finan-
sowe, jakie sa obecnie przeznaczane na naukeg i spowolni¢
upadek intelektualny Polski w nadziei, ze w przysztosci
sytuacja zmieni si¢ na korzy$¢. Im wigcej si¢ uratuje z obec-
nego potencjatu naukowego, tym tatwiej bedzie go odbudo-
wac.

Tak si¢ ztozylo, ze kilkanascie lat przyszto mi prze-
pracowa¢ na uniwersytetach za granica i od $rodka poznaé
organizacj¢ nauki i szkolnictwa wyzszego w innych krajach.
Doszedtem do przekonania, ze wiele trzeba u nas zmienié,
biorac przyktad z tych krajow, ktore osiagnigciami w nauce
bija nas na glowg.

2. Feudalizm w nauce

Organizacja polskiej nauki ma dwa zrdédla: tradycje
dziewigtnastowieczne, ktorych korzenie si¢gaja Sredniowie-
cza, i skopiowany od Zwiazku Radzieckiego socjalistyczny
system zarzadzania nauka. W S$redniowieczu w praktyce
wszystkie instytucje miaty strukturg hierarchiczna. W nauce
byt zawsze jeden mistrz czyli profesor, reszt¢ stanowili cze-
ladnicy i uczniowie czyli docenci i asystenci. System taki
przetrwat caly wiek dziewigtnasty, a w wigkszosci krajow
europejskich i u nas nawet pierwsza potowe dwudziestego.
Po drugiej wojnie §wiatowej nowa wiadza przystapila w
Polsce do organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego, opiera-
jac si¢ na tradycjach dziewigtnastowiecznych i sprawdzo-
nych wzorach ze wschodu. W panstwie totalitarnym nic nie
moze si¢ odbywaé spontanicznie, wszystko musi by¢ pod
kontrola. Nie wolno sprzedawaé obrazéw, wystgpowaé w
teatrze lub wydawac ksiazek, jesli si¢ nie jest czlonkiem
odpowiedniego zwiazku plastykow, aktoréw lub pisarzy,
kontrolowanego przez partig. Dlatego tez powstata Polska
Akademia Nauk, w praktyce kierowana nie przez Przewod-
niczacego, a przez Sekretarza Naukowego, ktorym zawsze
byt wysoko notowany dziatacz partyjny. Powstalo tez mno-
stwo komisji, w tym Centralna Komisja Kwalifikacyjna,
ktorych celem formalnie byto dbanie o odpowiedni poziom
kandydatéw do stopni i tytutdéw naukowych. Jak to dziatato
w praktyce, wiemy bardzo dobrze na przykladzie tzw. mar-
cowych docentow. Ogromna liczba rozmaitych szczebli
zatwierdzania awansow (sam doliczylem si¢ trzynastu opinii
potrzebnych do uzyskania przeze mnie tytulu profesora)

umozliwiata wladzom w nieskoficzono§¢ wstrzymywanie
awansu niepokornym lub niepewnym politycznie kandyda-
tom. W taki to sposob deklarowana przez wtadze autonomia
wyzszych uczelni i instytucji naukowych byta czysta fikcja,
podobnie jak fikcja byla niezalezno$¢ parlamentu i wszyst-
kich innych instytucji publicznych.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1989 roku pojawita
si¢ przed nami niepowtarzalna okazja zorganizowania nauki
w Polsce wedlug zasad, ktore juz od dawna obowiazuja w
krajach o nowoczesnej strukturze spotecznej. W takich, na
przyktad, Stanach Zjednoczonych nikt nie kontroluje pozio-
mu prac doktorskich czy poziomu kandydatéw na profeso-
réow. Uczelnia, ktéra o to nie dba sama, staje si¢ uczelnig
drugiej lub trzeciej kategorii, a jej absolwenci nie maja szans
na zatrudnienie w przyzwoitej instytucji. Nikt tez odgornie
nie steruje nauka, Akademia jest zgromadzeniem wybitnych
uczonych i nie spelia zadnych funkcji administracyjnych.
Mimo to Stany Zjednoczone maja wigcej laureatow nagrody
Nobla niz wszystkie inne kraje razem wzigte.

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego nie dokonano w Pol-
sce reformy nauki i szkolnictwa wyzszego i dlaczego w 1992
roku powstala ustawa, ktéora w niektérych swych postano-
wieniach wregcz przeczy zdrowemu rozsadkowi. Sadze, ze
powdd jest niestety bardzo prozaiczny. Prawo decydowania
o zmianach jest w rekach tych, dla ktorych obecna sytuacja
jest korzystna. Czyz mozna wymaga¢ od belwederskiego lub
namiestnikowskiego profesora, ktory ma parg juz tylko lat do
emerytury, aby dobrowolnie zrezygnowal ze swej nienatu-
ralnie uprzywilejowanej pozycji?

Sprawa strukturalnej reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego nabrata, moim zdaniem, szczeg6lnego znaczenia
w obecnej sytuacji finansowej. Mlodych ludzi, zdolnych i
zadnych wiedzy, nie mozna przyciagna¢ do nauki obietnica
zarobkéw, ale mozna i trzeba ich zachgcaé perspektywa
szybkiego awansu naukowego. Dzi$§ rozpoczynajacy karierg
mlody naukowiec lub nauczyciel akademicki ma przed soba
20-30 lat pracy w charakterze ucznia i czeladnika, podczas
gdy w prywatnych firmach petno jest trzydziestolatkéw na
stanowiskach dyrektoréw, zarabiajacych przy tym 10 razy
wigcej niz on. Nie ma watpliwosci, ze mamy lukg pokole-
niowa w nauce, ale postarajmy si¢ zmniejszy¢ do minimum
jej skutki.

3. Habilitacja

W moim przekonaniu jednym z bardziej szkodli-
wych reliktéw minionej epoki jest nieszczgsny podziat pra-
cownikow naukowych i nauczycieli akademickich na samo-
dzielnych i niesamodzielnych. We wszystkich krajach anglo-
saskich, wilaczajac w to rowniez USA, miody czlowiek



obejmujacy po doktoracie funkcje¢ nauczyciela akademickie-
go, uzyskuje wszystkie prawa, a przede wszystkim prawo
prowadzenia prac doktorskich. W Stanach Zjednoczonych
ma stanowisko Assistant Professor, za§ w Wielkiej Brytanii
lub, na przyktad, w Poludniowej Afryce stanowisko Lectu-
rer. Jest on w pelni odpowiedzialny za tre$¢ i forme prowa-
dzonych przez siebie wyktadoéw, a jego dziatalno$¢ nie ma w
zadnej mierze charakteru pomocniczego. U nas adiunktowi z
kilkudziesigcioletnia nieraz praktyka Dyrektor Instytutu
moze powierzy¢ wyklad dopiero po uzyskaniu formalnej
zgody Rady Wydziatu. Cata procedura jest ponizajaca dla
kandydata na wykladowce i1 stanowi klasyczny przyktad
biurokratycznego nonsensu.

Narzedziem, ktore shuzy do namaszczania pracow-
nikéw niesamodzielnych i przeksztalcania ich w samodziel-
nych jest habilitacja. Pozornie nie ma nic ztego w tym, ze
mtody pracownik naukowy lub nauczyciel akademicki zmu-
szony jest do wyprodukowania pewnej liczby samodzielnych
prac, do napisania rozprawy habilitacyjnej i do zdania kolo-
kwium. Niestety w dzisiejszych czasach nauka jest w coraz
wigkszym stopniu dziatalnoScia zespotowa i odsunigcie
zdolnego, ale niestety mtodego pracownika naukowego od
mozliwo$ci wspodtpracy z troch¢ miodszymi od siebie po-
przez opiekowanie si¢ ich doktoratami jest wysoce nieko-
rzystne 1 dla delikwenta i dla samej nauki, ktorej kierowanie
spoczywa wylacznie w rgkach starych rutyniarzy. 1 tak w
wielu wypadkach najbardziej tworcze lata naszych geniuszy
sa stracone, chyba ze geniusz wyjedzie za granicg, gdzie
poznaja si¢ na jego genialno$ci i zaoferuja mu stanowisko
profesora z pensja wielokrotnie wyzsza od tej w kraju.

Zwolennicy habilitacji powotuja si¢ zwykle na
przyktad Niemiec, gdzie sa prywatni docenci, lub Wielkiej
Brytanii, gdzie istnieje wyzszy stopien naukowy Doktora
Nauk. Niemcy, podobnie jak wiele innych krajow europej-
skich, majq przestarzaly system kierowania nauka i chyba
ich osiagnigcia naukowe nie doroéwnuja sukcesom w gospo-
darce i w innych dziedzinach. Ostatnio nawet oni wprowa-
dzili §ciezkg awansu na stanowisko profesora bez habilitacji.
W Wielkiej Brytanii, podobnie jak i w Potudniowej Afryce,
stopien Doktora Nauk nie ma obecnie zadnego znaczenia
przy awansach naukowych, a zdobywaja go nieliczni hobby-
Sci. Warto tez dodaé, ze jego uzyskanie jest bardzo proste i
zadna ogdlnokrajowa komisja kwalifikacyjna nie zatwierdza
decyzji senatu uczelni. Nie ma tez, o zgrozo, ani kolokwium
ani wyktadu habilitacyjnego.

4. Instytucjonalna hierarchizacja nauki

Cecha zasadnicza wszystkich uktadow feudalnych (i
totalitarnych) jest uszeregowanie ludzi i instytucji wedhlug
Scisle okreslonego porzqdku dziobania. W kazdym z nas
tkwi atawistyczne dazenie do ustawienia si¢ jak najwyzej w
hierarchii spotecznej i zepchnigcie innych cztonkow stada
jak najnizej. Takie zjawisko obserwujemy wszgdzie: w ro-
dzinie, w przedszkolu i szkole, w druzynie sportowej i w
miejscu pracy. Byloby wigc rzecza dziwna, gdyby nie istnia-
o wéréd uczonych. Jeszcze w PRL ustawodawca wprowa-
dzit indywidualny porzqdek dziobania dzielac uczonych na
kategorie i pozbawiajac prawie wszystkich praw tych, co sa
na dole drabiny spotecznej w nauce. I tak juz zostato, o czym
pisalem w punkcie drugim. Teraz chcg opisaé instytucjonal-

ny porzqdek dziobania, ktory na mocy odpowiednich przepi-
sOwW obejmuje uczelnie i instytuty naukowe w Polsce.

Zapobiegliwi uczeni, ktorym tak na sercu lezy dba-
10$¢ o poziom polskiej nauki, a ktérzy w wigkszosci pocho-
dza z duzych uczelni o starych tradycjach, mieszczacych si¢
w bardzo duzych miastach, takich jak Warszawa i Krakow,
postanowili wprowadzi¢ swoisty cenzus personalny i podzie-
li¢ uczelnie i inne instytucje naukowe na kategorie. Tak
wige, aby mdc nadawacé stopien doktora, Rada Wydzialu na
uczelni albo Rada Naukowa w instytucie musi zatrudnia¢ 8
samodzielnych pracownikow naukowych. W wypadku habili-
tacji jest jeszcze trudniej, trzeba mie¢ az 12 samodzielnych,,
w tym 6 profesorow tytularnych. Z pozoru przepis jest cal-
kiem racjonalny i zapobiega promowaniu nieodpowiednich
0s6b przez niekompetentne gremia.

Zastandwmy si¢ jednak nad tym, jakie uboczne
skutki ma ten przepis. Jesli Wydziatl X na uczelni Y nie mo-
ze przyznawac stopni naukowych, to potencjalni kandydaci
do tych stopni otwieraja przewody na innych uczelniach,
czgsto w innym mieécie. Dzialalno§¢ naukowa na Wydziale
X ulega atrofii, a ci, ktorzy dobili si¢ stopnia doktora habili-
towanego, nie maja zadnej szansy, aby wypromowa¢ dwoch
doktorow, i tym samym nigdy nie zostana profesorami.
Btedne koto si¢ zamyka, uczelnie dobre staja si¢ coraz lep-
sze, a te marne coraz marniejsze. W ten sposob nasza wspa-
niata ustawa zamiast promowac rozwoj badan naukowych w
Polsce petni rolg skutecznego hamulca awansu matych i
$rednich instytucji naukowych.

Aby jednak nie ogranicza¢ sig tylko do krytyki ist-
niejacych przepisow, pozwalam sobie przedstawi¢ jedno z
mozliwych rozwiazan, ktére, mam nadziej¢, z jednej strony
zadowolitoby bezwzglednych bojownikdéw o czystos¢ pol-
skiej nauki, a z drugiej otworzylo przed dyskryminowanymi
przez dotychczasowe przepisy osrodkami naukowymi szanse
awansu.

Wszystkie teraz obrony prac doktorskich w Polsce
odbywaja si¢ przed specjalnymi komisjami. Orzeczenia tych
komisji sa zatwierdzane przez Rady Wydzialu lub Rady
Naukowe, ale kazdy, kto miat z tym do czynienia, wie, ze
jest to na ogdt zwykla formalno$¢. Praktyka wskazuje na to,
ze tak naprawdg liczy si¢ nie sklad catej Rady, ale skfad
komisji przewodéw doktorskich. Czemu wigc nie wprowa-
dzi¢ przepisu, ktory mowi, ze uczelnie lub instytuty, ktore
nie maja dostatecznej liczby wiasnych specjalistow w dane;j
dziedzinie wiedzy, musza, na swoj oczywiscie koszt, zapra-
sza¢ odpowiednich ekspertow z zewnatrz? Ci z pewno$cia
potrafig zadbaé o odpowiedni poziom rozprawy doktorskiej.
Podobne przepisy mozna oczywiscie wprowadzi¢ w stosun-
ku do przewodéw habilitacyjnych, o ile ustawodawca nie
zdecyduje si¢ na likwidacjg¢ tego stopnia w obecnej jego
formie.

5. Podsumowanie

Sam nie jestem najmtodszy, ale uwazam, ze wiek
nie daje automatycznie prawa do tego, aby mie¢ zawsze
racje. Swiat jest peten zarowno madrych starcow, jak i zidio-
ciatych staruszkow. Dlatego tez sadze, ze tylko dyskusja, w
ktérej decydujacy glos maja i starzy, i mtodzi, nie tylko wigc
profesorowie, ale i adiunkci, a nawet asystenci, moze do-
prowadzi¢ do jakze koniecznych zmian w strukturze polskiej
nauki.

Prof. dr hab. Janusz R. Mika
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Szkoly wyisze. Dostosowanie sfery nauki i edukacji do standardow unijnych.

Jozef Wieczorek

KARTA NIE DLA POLSKICH NAUKOWCOW

Projekt ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, o ktéry

od dwoch lat tocza sie boje w Sejmie i poza nim, powstaje

na fali deklaracji o dostosowywaniu si¢ do wymogéw Unii

Europejskiej w zakresie tworzenia wspoélnej przestrzeni

naukowej i edukacyjnej. Jednak trudno nie odnie$¢ wra-

Zenia, ze ma by¢ ono jedynie werbalne, bo nie wida¢ do-

stosowania realnego.

Komisja Europejska przyjgta 11 marca 2005 r.
»Buropejska kart¢ dla naukowcow i kodeks postgpowania
przy zatrudnianiu naukowcéw” (European Charter for Rese-
archers and a Code of Conduct for the Recruitment of Rese-
archers). Ma to wazne znaczenie dla tworzenia wspoélnej
unijnej przestrzeni badawczej i edukacyjne;j.

Zalecany kodeks zasad

Karta wprowadza wiele uregulowan dotyczacych
standardéw, ktoére powinny obowiazywaé w sferze nauki i
edukacji w Unii Europejskiej. Migdzy innymi zaleca:

e Przejrzysto$¢ zasad przydzialu funduszy na badania i
jawnos¢ rezultatow badan,

e Stymulowanie odpowiednimi regulacjami prawnymi
mobilno$ci naukowcdw, ktora winna by¢ doceniana przy
zatrudnianiu i ocenie pracownikow,

o Przejrzystos¢ kryteriow i rezultatow oceny naukowcow,

e Dostep do procedur odwotawczych we wszystkich kwe-
stiach zwiazanych z zatrudnieniem i finansowaniem,

e Mozliwos$¢ korzystania z pomocy niezaleznego od wladz
mediatora akademickiego w rozwigzywaniu konfliktéw,

e Rekrutacje pracownikow na podstawie otwartych kon-
kurséw przy zachowaniu zasady réwnego traktowania
kandydatow.

Zmiany bez zmian

W Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy
trwaja natomiast goraczkowe prace nad prawem o szkolnic-
twie wyzszym. Projekt ustawy, o ktorag walcza zwlaszcza
rektorzy akademickich szkoét wyzszych, nie jest jednak
zgodny z filozofia oraz zapisami europejskiej karty.

W projekcie nie mozna znalez¢ zapiséw o koniecz-
nej jawno$ci dorobku naukowego ludzi nauki, ktorzy w
wiegkszosci pracuja na uczelniach wyzszych. Zadna z pol-
skich instytucji nie jest zobowigzana prawem do gromadze-
nia i udostgpniania danych na ten temat, mimo ze zaréwno
nauczycieli akademickich, jak i uczelnie ocenia si¢ m.in.
wedhug ich ,,sity naukowej”.

Na czym ta ,sila” ma polegaé, dokladnie nie wia-
domo. Jak nie ma dostepnych wiarygodnych danych, to nie
mozna w sposob zasadny okresli¢, kto jest kompetentny a
kto nie, nie mozna oceni¢, ktora szkota ma lepszych, a ktéra
gorszych naukowcéw. Wskaznik liczby profesorow w tej
materii niczego tak naprawdg nie mowi, gdyz wielu profeso-
row ma dorobek naukowy czgsto mniejszy od zwyktych
doktorow.

Kryteria i rezultaty oceny nauczycieli akademickich
i jednostek uczelnianych nie sa u nas przejrzyste i projekt
ustawy niczego w tej materii nie wyjasnia. Rekrutacja na-
uczycieli akademickich odbywa si¢ na podstawie fikcyjnych
konkursow rozpisywanych na ogo6t pod konkretnego kandy-
data i tak ma pozostaé po wprowadzeniu nowej ustawy.
Polskie prawo preferuje stalo$¢ zatrudnienia, a mobilnosé
naukowcow, ktoéra winna by¢ doceniana, jest dyskrymino-
wana.

Prawo do$¢ skutecznie zniechgca naukowcow pol-
skich pracujacych za granicami do powrotu. Czgsto nie maja
oni habilitacji, bo za granica do pracy nie jest ona potrzebna,
w przeciwienstwie do duzego dorobku naukowego. U nas
jest catkiem na odwrot i1 tak ma pozostac.

Dokument bez echa

Mimo, ze dokument Komisji Europejskiej ogloszo-
ny zostat przed niespelna miesigcem, panuje w tej materii
cisza medialna. Nie wida¢ oméwien tego dokumentu w pra-
sie na 0got szybko reagujacej na nowosci w zakresie prawa o
szkolnictwie wyzszym.

Nie ma tez informacji o unijnym dokumencie na
stale aktualizowanych stronach Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej i Sportu czy Ministerstwa Nauki i Informatyzacji.

Jego uchwalenie nie wzbudzi w Polsce entuzjazmu,
a raczej zaklopotanie. Czyzby dokument Komisji Europej-
skiej nie odnosit si¢ do naukowcoéw polskich, mimo ze od
niemal roku jeste§my krajem unijnym? Jedynie na Niezalez-
nym Forum Akademickim toczy si¢ ozywiona dyskusja w
sprawie dostosowania naszego prawa do standardéw unij-
nych, bo istnieje uzasadniona obawa, ze po wprowadzeniu
nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym znajdziemy si¢ na
peryferiach UE. Projekt ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym nalezy dostosowaé do zasadnych wymogoéw do-
kumentu Komisji Europejskiej, inaczej $rodowisko akade-
mickie znajdzie drogg zaskarzenia tego dokumentu do insty-
tucji unijnych.

SPRAWOZDANIA I KONFERENCJE

Ryszard Mosakowski



Konferencja EI-ETUCE w Brukseli
Od Bolonii do Bergen.
Sredniookresowy przeglad z punktu widzenia pracownikéw akademickich.
Bruksela, 11-12 lutego 2005 r.

Konferencja stanowita wazny krok na drodze do
cztonkostwa EI/ETUCE' w procesie bolonskim. Eacznie z
zaproszonymi go$¢mi w konferencji uczestniczyto ponad 70
0s0b. Sposrdd zaproszonych gosci w konferencji uczestniczy-
li:

1. Jan Levy, Dyrektor Generalny Ministerstwa Edukacji i
Badafi, Departament Szkolnictwa Wyzszego, Norwegii,
Wiceprzewodniczacy grupy BFUG?,

2. David Coyne, Dyrektor ds. Edukacji, DG ds. Edukacji i
Kultury, Komisja Europejska,

3. Raffaele Liberali, Dyrektor, Czynnik ludzki, Mobilno$¢ i
Dziatalno$ci Marie Curie, DG ds. Badan, Komisja Euro-
pejska,

4. Lesley Wilson, Sekretarz generalny EUA,

5. Per Nyborg, Kierownik Sekretariatu Bolonskiego.

W imieniu Ministra Edukacji Norwegii Pani Kristin
Clemet, ktora ze wzgledu na inne wazne obowiazki nie mogta
przyby¢ na konferencjg, jako pierwszy z gosci glos zabrat Jan
Levy. Stwierdzit on, ze proces bolonski jest procesem bardzo
dynamicznym. Jego metody, ksztalt i zasigg nie zostaly raz na
zawsze zdefiniowane. Sprawy dotyczace struktur i uczestni-
kow trzeba rozwiazywaé w trakcie trwania procesu. Jest
oczywiste, ze organizacje reprezentujace pracownikoéw aka-
demickich, a takze pracodawcy na arenie europejskiej starali
si¢ wejs¢ do procesu bolonskiego, aby wnie§¢ wkiad na rzecz
jego dziatan, celéw i misji. Warto w tym miejscu zauwazy¢,
ze zaden proces polityczny, z ambicjami na tym poziomie, nie
odniesie sukcesu, bez aktywnego uczestnictwa wszystkich
zainteresowanych, w tym takze partnerow spotecznych.

Dlaczego Norwegia ktadzie duzy nacisk na umig-
dzynarodowienie szkolnictwa wyzszego? Po pierwsze, dlate-
go ze szkolnictwo wyzsze i badania sa z natury migdzynaro-
dowe. Po drugie, jako maty kraj Norwegia zalezy od wspot-
pracy migdzynarodowej. Ten punkt zostat wzmocniony w
wyniku globalizacji, a Bolonia zapewnia ramy dla mobilnosci
1 wspotpracy.

Jakie aspekty, z norweskiego punktu widzenia, po-
winny by¢ kluczowe na konferencji w Bergen? Pierwszy
aspekt to stosunki zewnetrzne EHEA®. Chce przypomnied,
ze Sekretarz Generalny Afrykanskiego Stowarzyszenia Uni-
wersytetow stwierdzil, ze obawia si¢, iz jednokierunkowy
przeptyw studentdéw z takich regionow jak Afryka, w pota-
czeniu z polityka imigracyjna da w wyniku bolonski drenaz
intelektualny. Jest to niepokdj, ktory trzeba potraktowac po-
waznie. Jednoczesnie kraje spoza Europy pragna kontaktu z
procesem bolonskim zaréwno, aby skorzysta¢ z naszych
doswiadczen, jak i aby znalez¢ sposoby wiaczenia si¢ do nas
w naszych wysitkach. Ich troska wynika z obaw, ze Europa
zaniedba swoje obowiazki w stosunku do najbiedniejszej
czescei $wiata 1 pojdzie w kierunku komercjalizacji szkolnic-
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twa wyzszego. Ministrowie w Berlinie o§wiadczyli wyraznie,
ze zarowno w akademickiej wspotpracy migdzynarodowe;,
jak i w wymianach powinny dominowa¢ wartosci akademic-
kie. Chcielibysmy, aby sprawiedliwos¢ i odpowiedzialnos¢
rzadzity w kontaktach pomigdzy EHEA 1 reszta $wiata. Pra-
gniemy, aby to zostalo powtérzone w Bergen. Jest to takze
silny sygnat zainteresowania Europa jako zroédlem wspolpra-
cy i dzielenia si¢ wiedza i kompetencjami. Jest to obiecujace
zjawisko wynikajace z procesu bolonskiego. Musimy prze-
dyskutowa¢ uwaznie, jak wspiera¢ to zjawisko oraz dzieli¢
si¢ do§wiadczeniem z innymi regionami $wiata.

Drugim aspektem wyro6znionym przez Jana Levy
jest poglebienie procesu bolonskiego; jego cele w rdznych
obszarach zostaty ustalone, ale w wielu krajach ich realizacja
ma przed soba jeszcze dhuga drogg. Dla uzyskania doktad-
niejszej informacji na ten temat postanowiono dokona¢ bilan-
su realizacji procesu bolonskiego w rdznych obszarach
(,,stock taking exercise”). Zastosowana metodologia moze si¢
okaza¢ uzyteczna i moze by¢ brana pod uwagg przy badaniu
w nadchodzacych latach innych obszaréow. Na razie oczeku-
jemy na wyniki obecnego bilansu. PowigkszyliSmy EHEA,
ktéry wkroétce obejmie prawie wszystkie kraje nalezace do
geograficznej Europy, migdzy ktérymi begda znaczace roznice
nie tylko o charakterze ekonomicznym, ale takze historycz-
nym i kulturowym. Takie réznice zreszta istnicja rowniez
migdzy krajami uczestniczacymi w procesie bolonskim od
poczatku tego procesu.

Trzeci aspekt, zdaniem Jana Levy, to okreslenie
wymiaru spolecznego szkolnictwa wyzszego. Nalezy ten
aspekt traktowac raczej w kategoriach poszerzenia artykulacji
jezyka bolonskiego a nie jako nowy kierunek dziatania. W
Berlinie ministrowie stwierdzili, ze zwiekszenie konkuren-
cyjnosci EHEA musi by¢ zrownowazone poprawa jego cech
spotecznych, zmierzajac do wzmocnienia spdjnosci spotecz-
nej i zmniejszenia réznic spotecznych takze ze wzgledu na
pte¢, zardbwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.
Uczestnictwo w szkolnictwie wyzszym w EHEA znacznie si¢
zmienia. Widoczne sg takze nierownosci pod wzgledem do-
stgpu do studiow. W krajach znajdujacych si¢ w okresie
przejSciowym popyt na szkolnictwo wyzsze zostal bowiem
pokryty gldwnie poprzez oplaty studentdéw, bez dostosowane-
go spolecznie programu ich finansowania. Ten fakt mogt
spowodowaé wypaczenie, w sensie spotecznym, rekrutacji na
studia. Norwegia posiada wskaznik uczestnictwa w szkolnic-
twie wyzszym na poziomie ok. 50%. Wciaz jednak wigksze
szanse uzyskania wyzszego wyksztalcenia maja ci, ktérych
rodzice maja wyzsze wyksztalcenie, mieszkaja w wigkszym
miescie i naleza do wigkszo$ciowej grupy etnicznej. Te nie-
prawidtowosci ulegaja wzmocnieniu w przypadku mobilno$ci
migdzynarodowej studentow. W tym przypadku mamy do-
datkowo wciaz problemy wizowe, z transferem pozyczek za
granicg i uznaniem w uczelni rodzimej punktéw kredytowych
zdobytych za granica. W Bergen wystapi prawdopodobnie o
16 krajow wigcej niz w Bolonii. Warto chyba juz teraz zaczaé
mysle¢, jak powinien wyglada¢ europejski obszar szkolnictwa
wyzszego (EHEA) po 2010 r. Jakie beda ramy, instrumenty i



metody pracy. Minister Kristin Clemet chcialaby te sprawy
przedyskutowaé ze swoimi kolegami w Bergen. Spotkanie w
Bergen bedzie musialo odnie$¢ si¢ do sprawy konsultacji z
innymi zainteresowanymi w szkolnictwie wyzszym, ktorych
dotychczas nie zaproszono do procesu bolonskiego. BFUG
bedzie musiata poszuka¢ ram dla takich konsultacji. W miarg
rozszerzania si¢ procesu bolonskiego trzeba bgdzie znalezé
rozwigzanie roéwnowazace migdzy silnym pragnieniem
uczestnictwa a posiadaniem struktury ulatwiajacej wprowa-
dzanie decyzji w zycie. Z drugiej strony sukces procesu bo-
lonskiego mozna uzasadni¢ silnym zaangazowaniem si¢ part-
neréw w szkolnictwie wyzszym (,,stakeholders”) w jego re-
alizacje. Od poczatku procesu szkoty wyzsze poprzez swoje
kierownictwa i ciala zarzadzajace odgrywaty decydujaca role
w okreslaniu kierunku procesu i realizacji jego celow. Nalezy
sobie uzmystowié, ze przywddcy uniwersyteccy maja po-
dwojny mandat: mandat ze strony uczelni oraz ze strony pra-
cownikow i studentow. Nie mozna bowiem oddzieli¢ uczelni
od jej pracownikow. Zdajemy sobie sprawe z prawa organi-
zacji pracowniczych do bycia reprezentowanymi oddzielnie,
tam gdzie sa podejmowane decyzje. Jest to takze konsekwen-
cja duzego stopnia autonomii administracyjnej, ktéra maja
uczelnie. Jest takze formalny powod. Pracownicy powinni
mie¢ prawo glosu w sprawach dotyczacych miejsca pracy.
Wazne dla jako$ci dyskusji 1 decyzji w zarzadzaniu na po-
ziomie uczelni krajowych sa kompetencje, jakie powinni
wnie$¢ pracownicy. Norwegia ma na uwadze ten podwdjny
cel zapraszajac reprezentatywne organizacje.

W moim kraju — stwierdzit Jan Levy - proces reform
nabrat rozpgdu. To by si¢ nie stato, gdyby wszyscy pracowni-
cy, we wszystkich uczelniach, nie wykazywali wielkiego
zaangazowania i nie wypracowali wszystkich szczegotow w
bardzo krotkim czasie: nowe programy studiow, nowe kursy,
nowe metody nauczania z silnym naciskiem na uczenie sig.
To wszystko wymagato duzego zaangazowania i entuzjazmu.

Rozumiem, ze badania, ktore zamowiliscie, a ktore
dzisiaj bgda prezentowane, beda zawieraly podejscie repre-
zentowane wsrod waszych organizacji cztonkowskich.

W imieniu mojego Ministra, jako gospodarza spo-
tkania w Bergen, zycz¢ wam sukcesu w seminarium i powi-
tamy przedstawicieli pracownikow szkoét wyzszych w obsza-
rze Bolonii, aby wzigli udziat w konferencji w Bergen.

Z kolei David Coyne w swoim wystapieniu zastana-
wial si¢ nad powodami braku reprezentacji EVETUCE w
procesie bolonskim. Stwierdzajac, ze jest to trudno uzasadnic,
widzi jednak przyczyny tego faktu w dynamice pracy nie-
zwyklej grupy, jaka jest BFUG. Jest w niej obecnie 41 czton-
kow, ale bedzie wigcej. Dochodza do tej liczby przedstawi-
ciele organizacji takich jak EUA, ESIB, Rada Europy,
UNESCO-CEPES, itd. . Jesli 15 cztonkow zechce mowi¢ o
problemach procesu bolonskiego z wtasnego punktu widzenia
i jesli dodamy do tego nastgpnych uczestnikéw mowiacych o
sprawach, o ktorych uczestnicy procesu moga nie by¢ sktonni
chetnie stuchaé, to pojawia si¢ problem.

Odnoszac si¢ do samego procesu Coyne stwierdzit,
ze jest to proces czysto polityczny, bez sity i cigzaru. Ma
jednak widoczne efekty, dlatego ze dat on politykom ze-
wnetrzne poparcie dla zmian, ktdre chcieli wprowadzié.

David Coyne zauwazyt znaczace roéznice w postrze-
ganiu realizacji procesu boloniskiego. Jesli czyta si¢ o$wiad-
czenia ministréw, np. Komunikat Praski, czy Berlinski, to ma

si¢ wrazenie, ze posuwamy si¢ do przodu po zielonych po-
lach, redukujac wszystko do dokladnie tych samych warun-
kow. Jesli natomiast przeczyta si¢ raporty ,trends”, ktore sa
wydawane przez EUA, to ma si¢ zupelnie inne wrazenie.
Rzeczywisto$¢ znajduje si¢ gdzie§ pomigdzy tymi dwoma
pogladami i jest chyba 4-5 lat z tylu za retoryka, no moze 3
lata. Zdaniem Coyne'a, zadaniem spotkania w Bergen powin-
no by¢ ograniczenie retoryki i przejscie do rzeczywistosci.
Istnieje granica liczby uzytecznych spraw, ktore ten proces
moze obecnie zrealizowaé. Proces zapewnil kontekst poli-
tyczny dla prawdziwych zmian strukturalnych, dla rozwoju
zaufania pomigdzy szkotami wyzszymi i osobami indywidu-
alnymi w catej Europie. Jest to wyjatkowo wartosciowe.
Proces zapewnit kontekst dla pewnej liczby narzedzi, ktore
bez tego bylyby prawdopodobnie bardziej ztozone, jak np.
zewngtrzne zapewnienie jakos$ci, czy europejskie ramy kwali-
fikacji lub bardziej przemyslany system punktéw kredyto-
wych. To, co jest wazne teraz, to uczynienie, aby te instru-
menty zadziataly konsekwentnie i spdjnie we wszystkich
krajach uczestniczacych w procesie. Ale istnieja granice tego,
co mozemy zrobi¢, gdyz wigkszo$¢ probleméw dotyczy za-
ufania, sposobu odczuwania réznych spraw. Nie mozna tego
uja¢ w prawie, gdyz jest to osad pojedynczych oséb, zaintere-
sowanych naukowcow. Nie ma sensu udawac, ze jakikolwiek
system punktow kredytowych lub system kwalifikacji, bez
znaczenia jak dobrze opracowany usunie osad indywidualny.

Uderzajace (dla Coyne'a) w procesie bolonskim jest
to, ze¢ ma on tendencj¢ traktowania szkolnictwa wyzszego
jako wyizolowany proces, ale staje si¢ $wiadome, ze istnieje
$wiat edukacji zawodowej, ktory wiaze si¢ ze szkolnictwem
wyzszym a takze $wiat szkot. Jak Jan (Levy) powiedzial
szkolnictwo wyzsze, a w szczegdlnoscei badania, funkcjonuja
w kontekscie, ktory jest krajowy, europejski, a takze global-
ny.

Drugi blok spraw — mowit David Coyne — to to, co
moja instytucja mysli o Bolonii i dlaczego wspiera ten proces
na rézne sposoby. Na dluzsza mete - Komisja Europejska
wspiera ten proces, poniewaz uwazamy, ze inwestycja w
szkolnictwo wyzsze jest wazna, jesli Europa ma zachowac i
utrzymaé ten rodzaj standardéw, do ktorych jestesmy przy-
zwyczajeni. Innymi stowy, inwestycja w szkolnictwo wyzsze
stanowi czg$¢ inwestycji w przysztos$é, a jakos¢ w szkolnic-
twie wyzszym jest czgScia jakosci przyszto$ci. Uznanie,
plynnos¢, transfer sa §wietne i wazne, ale s to instrumenty, a
nie cele. Cel dotyczy jakosci akademickiej i jakosci badan.
Nasze zainteresowanie koncentruje si¢ na tym celu, na jego
promowaniu i osiagnigciu tego celu. Sprawy zapewnienia
jakosci sa $rodkami prowadzacymi do celu. Proces osiagnat
taki punkt, ze kraje uczestniczace musza zadecydowaé czego
chca.

Istnieje proéba Europejskiego Stowarzyszenia Che-
mikow opracowania listy kryteriow, ktore moglyby sig¢ stac
systemem akredytacji studiow chemicznych. Ten sam rodzaj
dziatan wystapil w obszarze inzynieréw. Istnieja konkurujace
ze soba organizacje inzynierskie, ktore chcialyby to robic.
Jest to wigc co$ bardzo pozadanego, co wychodzi z samego
zawodu i jest zakorzenione w rzeczywistosci. To nie jest cos,
co bytoby tworzone przez gore i schodzito w dot.

Jedna z trudno$ci, jakie widzimy obecnie, jest to, aby
szkoty wyzsze zaakceptowaly, ze istnieja rézne formy i rézne
drogi, za pomoca ktérych mozna si¢ wyrézni¢. W $wiecie



akademickim padaja pytania o citation index, o liczbg opubli-
kowanych artykutéw. Jest to natychmiastowa reakcja, kiedy
przeprowadza si¢ ocenianie. Ale szkoty wyzsze robia mas¢
innych waznych rzeczy; szkoly wyzsze znajduja si¢ w zwiaz-
ku wzajemnym z wladzami regionalnymi, z ,,aktorami” go-
spodarczymi i biznesowymi, majg funkcjg spoteczna i kultu-
rowa. Istnieje wigc wiele sposobow, zgodnie z ktérymi uni-
wersytety sa po prostu czyms$ wigcej niz maszynami do pro-
dukcji artykutow. Jedna z rzeczy, ktére mozna by zrobié, to
zachgci¢ do odczucia, Ze mozesz si¢ wyrdznia¢ na wiele roz-
nych sposobow.

Chcieliby$my, aby konferencja w Bergen powiedzia-
la, Ze te wszystkie inicjatywy, ktore mieliSmy w czasie ostat-
nich 5-6 lat, byly wyjatkowo dobre, a teraz musimy wroci¢ do
domu i odrobi¢ pracg domowa. Jest to najwazniejsza decyzja,
jaka Bergen powinno podja¢. Powinno przyjrze¢ si¢ raporto-
wi ,,Trends 4” oraz wszelkim innym materialom, ktére Mini-
strowie bgda mieli na temat swoich krajow. Powinno przyjaé
raport na temat zewngtrznego zapewnienia jako$ci. Warto
powiedzie¢ — stwierdzil na zakonczenie David Coyne - Ze
jako$¢ dziata tylko wowczas, gdy jest ceniona przez same
uczelnie. Agencje ds. zapewnienia jako$ci musza posiadac
prawdziwa niezaleznos¢, ktora obejmuje pewien zakres nieza-
leznos$ci finansowej oraz zdolno$¢ do publikowania wynikow.

Sprawozdanie z badan przeprowadzonych wsrdéd or-
ganizacji zwiazkowych z krajow uczestniczacych w procesie
bolofiskim ztozyta Ase Gornitzka - starszy pracownik badaw-
czy NIFU STEP-Studia i Innowacja, Badania i Edukacja,
Norwegia. Tematem jej wystapienia byt ,,Proces bolonski:
rola pracownikéw akademickich i ich organizacji przed-
stawicielskich, uczestnictwo, opinie”. Raport, po jego ukon-
czeniu, zostanie opublikowany. Je$li Prezydium lub Rada
KSN tak postanowi, zapewne bedzie przettumaczony na jeg-
zyk polski i opublikowany w ,,Wiadomos$ciach KSN”.

Per Nyberg, Kierownik Sekretariatu Bolonskiego,
scharakteryzowat najwazniejsze elementy procesu bolonskie-
go poczawszy od Deklaracji Bolonskiej poprzez Komunikat
Praski az do Komunikatu Berlinskiego. Nie bedg o tym pisat,
gdyz informacje o procesie bolonskim wynikajace z kolej-
nych spotkan Ministrow sa zawarte w wystapieniach na se-
minarium, ktére odbylo si¢ w Politechnice Warszawskiej w
dniu 19 czerwca 2004 r. Sprawozdanie z tego seminarium
otrzymaly wszystkie komisje zaktadowe. Per Nyborg odniost
si¢ takze do seminarium w Kopenhadze, ktére zajmowato sig
ramami kwalifikacji, zar6wno na poziomie europejskim jak i
krajowym. Opisat takze efekty ksztalcenia stanowiace ele-
ment sktadowy ram kwalifikacji przyjetych w/w seminarium.
Powiedzial réwniez, ze proces bolonski sktada si¢ z 40 roz-
nych procesow bolonskich, ktore odbywaja si¢ w poszczegdl-
nych krajach. Wspomniat takze o projekcie ,,TUNING”, ktory
jest koordynowany przez Uniwersytet Deusto (Hiszpania) i
Uniwersytet Greningen (Holandia). Projekt ten — méwit Per
Nyborg - przyglada si¢ réoznym stopniom (Bachelor, Master i
doktorskim). Waznym efektem tego projektu jest fakt, ze jesli
zbierze si¢ razem w jednym miejscu nauczycieli akademic-
kich z tej samej dziedziny nawet z duzej liczby réznych kra-
jow, to oni tatwo dojda do porozumienia na temat tego, co
powinno si¢ znalez¢ na studiach, np. z matematyki lub z bio-
logii itd.

Jak bedzie wygladat — zdaniem Pera Nyborga - euro-
pejski obszar szkolnictwa wyzszego w 2010 r.? Bedziemy

mieli europejskie ramy kwalifikacji. Wszystkie kraje uczest-
niczace w procesie bgda miaty krajowe ramy kwalifikacji,
mieszczace si¢ w europejskich ramach kwalifikacji. Te ramy
kwalifikacji beda si¢ odnosity do systemow ksztatcenia skta-
dajacych si¢ z 3 cykli. Kazdy cykl bgdzie miatl podwojna
funkcjg przygotowujac dla rynku pracy i dla dalszego budo-
wania kompetencji. To oznacza, ze studenci beda mogli wejs¢
na rynek pracy po pierwszym stopniu (Bachelor), ale takze po
trzecim stopniu. Kazdy kraj bedzie posiadat agencje akredy-
tacyjna zbudowana na podstawie uzgodnionego zespotu stan-
dardow, procedur i wytycznych dla EHEA i do 2010 r. agen-
cje te beda mogly uznaé¢ decyzje podjete przez inne agencje
krajowe zapewnienia jako$ci. Je§li odniesiemy sukces, to w
ten sposob otworzymy droge do uznawania stopni i punktow
kredytowych zgodnie z Konwencja na temat uznawania kwa-
lifikacji w szkolnictwie wyzszym. Rok 2010 nie bedzie kon-
cem procesu bolonskiego. Ministrowie powinni, jego zda-
niem, upowazni¢ grupg¢ Follow Up do dalszego kierowania i
rozwijania EHEA, poza rok 2010. Wazna rzecza jest nie ko-
niec procesu bolonskiego, ale poczatek EHEA. Na koniec
miejmy nadziejg, ze kto§ powita was w Bergen (chodzi o
powitanie zwigzkéw zawodowych szkolnictwa wyzszego).

Interesujace, cho¢ chaotyczne, wystapienie miat
Raffaele Liberali, ktory moéwit na temat budowania europej-
skiego obszaru badawczego UE. Wsrdd roznych elementow
jego wystapienia znalazly si¢ tez ostatnie dziatania Dyrekto-
riatu Badania dotyczace opracowania ,Karty pracownika
badawczego” oraz ,,Kodeksu postgpowania przy rekrutacji
pracownikow badawczych i promocji na wyzsze stanowiska”.
Dokumenty te sa w koncowej fazie, nawet mozna powie-
dzie¢, ze sa juz niemal gotowe i zapewne zostang w marcu
opublikowane. Prace nad tymi dokumentami trwaty od lutego
do marca 2004 r., w ktorych uczestniczyly takze trzy osoby
reprezentujace  ETUCE, bedace bezposrednio cztonkami
Statego Komitetu Szkolnictwa Wyzszego i Badan.

Wazne do odnotowania jest stwierdzenie Raffaele
Liberali, ze - jego zdaniem - studia doktorskie - i taka jest
polityka Dyrektoriatu Generalnego Badania UE, w ktorym on
pracuje - stanowia pierwszy krok (stadium) w karierze ba-
dawczej. Poglad ten jest zgodny z reprezentowanym przez
EI/ETUCE (poglad ETUCE jest wyrazony w ,,O$§wiadczeniu
politycznym” przyjetym na zakonczenie konferencji), ale
znajduje si¢ w pewnym konflikcie z pogladem Dyrektoriatu
Generalnego Edukacja i Kultura, a takze, w jakim$ sensie, z
procesem bolonskim, zgodnie z ktorym studia doktorskie to
trzeci cykl ksztalcenia. Liberali uznal jednak, Zze nie ma tu
zadnego konfliktu i te dwa stanowiska mozna ze soba pogo-
dzi¢.

W ramach konferencji odbyly si¢ takze dwa work-
shopy, a mianowicie:

e Stopnie Bachelors i Masters w relacji z kwalifikacjami
zawodowymi,

e Trzeci cykl ksztalcenia: status i warunki dla mtodych
pracownikéw badawczych pracujacych nad swoimi dok-
toratami. Czy istnieje potrzeba ram europejskich?

Referat wprowadzajacy do dyskusji do pierwszego
tematu wygtosil Ulf Fredriksson, starszy wyktadowca w De-
partamencie Edukacji, Uniwersytetu Srodkowo-Szwedzkiego.
UIf Fredriksson zostat zaproszony do workshopu, gdyz repre-
zentuje on ETUCE w grupie eksperckiej Unii Europejskiej na
temat poprawy edukacji nauczycieli i ,,treneréw”. Temat tego



workshopu okazat si¢ trochg mylacy. Spodziewatem si¢ bo-
wiem dyskusji o stopniach akademickich i zawodowych na
poziomie obu cykli ksztalcenia. Tymczasem chodzito o
ksztalcenie nauczycieli, ktore jest réznie traktowane w roz-
nych krajach. Warto odnotowaé, ze w czgsci krajow europej-
skich méwi si¢ nie o ksztalceniu nauczycieli (education of
teachers), lecz o ich szkoleniu (training of teachers). Mowiac
o procesie bolonskim wypada zauwazy¢, ze mamy w Europie
wiele procesow, ktorych nazwy pochodza od miast, np: Pro-
ces Lizbonski — o rozwoju gospodarki, Brugie, Kopenhaski,
obecnie takze proces Maastricht.

Po raz pierwszy w UE postrzega si¢ edukacjg jako
glowny instrument do osiagnigcia celow gospodarczych. Jesli
méwimy o gospodarce opartej na wiedzy, o rozwoju cztowie-
ka, kapitale ludzkim, zasobach ludzkich, to stowa i terminy te
dotycza edukacji. Unia Europejska pracuje w ten sposob, ze
uzgadnia pewne cele do osiagnigcia, czyli punkty odniesienia
(benchmarks) oraz okresla wskazniki do pomiaru ich realiza-
cji. Dotycza one nie tylko edukacji podstawowej czy Sredniej,
ale takze szkolnictwa wyzszego. Aby $ledzi¢ wydarzenia w
tej dziedzinie UE ustanowila system 10 grup eksperckich,
zajmujacych si¢ r6znymi obszarami systemow edukacyjnych.
ETUCE jest reprezentowane w czterech grupach. Jedna z
grup eksperckich jest wspomniana wyzej ,,poprawa edukacji
nauczycieli 1 ,trenerdow”. W ramach tej grupy eksperckiej
dyskutowano cztery tematy:

e Nowa rola nauczycieli (cechy, kompetencje i umiejgtno-
$ci, jakich nauczyciele beda potrzebowali w przyszto-
sci),

e Organizacja pear reviews migdzy krajami,

e Przyjrzenie si¢ wskaznikom (czyli wskazniki, ktore
okres$laja stan edukacji nauczycieli),

e  Wspolne zasady europejskie dla edukacji nauczycieli.

Zgodnie z referatem Ulfa Fredrikssona spotyka si¢
dwie formy ksztatcenia nauczycieli: ksztatcenie jednoczesne i
konsekutywne. Pierwsze z nich polega na tym, ze studenci
zdobywaja jednoczesnie wiedz¢ merytoryczng w dziedzinach
swojej przyszitej specjalizacji nauczycielskiej oraz ucza si¢
jak nauczaé. W przypadku edukacji konsekutywnej studenci
najpierw ucza si¢ wiedzy w dziedzinie nauczanych w przy-
sztosci przedmiotoéw, a dopiero potem, po zakonczeniu tego
cyklu, ucza si¢ jak nauczaé. W zwiazku z procesem bolon-
skim pojawiaja si¢ kontrowersje, zwlaszcza w krajach skan-
dynawskich, ktore napotykaja trudnosci we wprowadzeniu
studiow dwustopniowych do edukacji nauczycieli. Uwaza sig,
ze nie ma w systemach edukacyjnych tych krajow, np. w
Finlandii - ktoérej system edukacji uchodzi za bardzo dobry,
potwierdzony dobrymi wynikami obydwu badan PISA -
mozliwosci wprowadzenia struktury o dwoéch cyklach do
edukacji nauczycieli. Uczestnicy konferencji z tego kraju, ale
i z innych, stwierdzali, ze na kazdym poziomie edukacji wy-
maga si¢ od nauczycieli wyksztalcenia na poziomie magiste-
rium. Padaly tu rézne propozycje. Kolega z Irlandii sugero-
wat, aby wprowadzi¢ ksztatcenie konsekutywne. W cyklu
pierwszym byloby zdobywanie wiedzy, natomiast w drugim
szkolenie na temat sposobdw jej przekazywania, czyli dydak-
tyka. Nizej podpisany sugerowal, aby studia nauczycielskie w
pierwszym cyklu trwaty doktadnie 4 lata, a w drugim cyklu
tylko rok i by¢ moze te osoby znalaztyby miejsce jako na-
uczyciele w szkolach podstawowych lub poza systemem
szkolnictwa.

Referat na drugim workshopie wyglosili Ann Fritzel
i Christoph Bargholtz z SULF, Szwecja. Warto zwrdci¢ uwa-
g¢ na odpowiedzi, jakie uzyskali koledzy z SULF na temat
studiow doktoranckich. Najbardziej interesujacym pytaniem
przez nich postawionym byto czy, jako zwiazki zawodowe,
powinni$my popiera¢ mechanizm finansowania studentéw
doktorantéw polegajacy na zwyczajnym zatrudnieniu studen-
tow III cyklu ksztalcenia jako studentow doktorantéw. Takie
rozwigzanie ma miejsce w Norwegii. Takie rozwiazanie po-
pieraja: Francja, Hiszpania, Portugalia, Holandia, Niemcy,
Norwegia, Finlandia i Szwecja. Hiszpanie uwazaja w swoim
komentarzu, ze doktoranci, czyli ci, ktorzy posiadaja nowy
stopienn Masters, powinni mie¢ prawa pracownicze jak np.:
optaty na fundusz emerytalny, fundusz chorobowy, zasitek
dla bezrobotnych itd. Tym niemniej uwazaja oni, ze nalezy
przyjmowac na studia doktoranckie studentéw nieposiadaja-
cych finansowania. Portugalczycy uwazaja, ze poprawitoby
to prawa posiadaczy grantow. Holendrzy z kolei w swoim
komentarzu uwazaja, ze powinno si¢ utworzy¢ wigcej stano-
wisk doktorantow z wyzsza niz dotychczas placa. Koledzy z
GEW, Niemcy, nie uwazaja doktorantow jako studentow
trzeciego cyklu, lecz jako pracownikéw badawczych w po-
czatkowym stadium ich kariery zawodowej. GEW wypowia-
da si¢ za nowym modelem doktoratu europejskiego, zgodnie
z ktorym szkolenie zinstytucjonalizowane dla pracownikoéw
badawczych, w ich poczatkowym stadium, jest potaczone z
atrakcyjnymi warunkami zatrudnienia i kariery zawodowe;j.
Bardzo silnie polecaja Europie ten model koledzy z Norwegii
z ,,Forskerforbundet” Uwazaja oni jako wazne bycie zatrud-
nionym w celu zabezpieczenia praw do punktéw spotecz-
nych, takich jak punkty emerytalne, prawo do urlopu emery-
talnego i ptacy w czasie choroby. Takie warunki zatrudnienia
sa wazne takze dla rekrutacji nowych kandydatow na studia
doktorskie.

Zdecydowanie przeciwko takiemu modelowi sa
zwiazkowcy z Irlandii. Ich zdaniem doktorant jest po prostu
studentem, a nie pracownikiem. Beda zmierza¢ w kierunku
czego$ takiego jak ,.fellowship”, ale wigkszej ich liczby ta-
kich stypendiow. Na ten temat nie miata pogladu natomiast
Wielka Brytania i Polska (Niestety nikt z Rady KSN ani Ko-
misji Rewizyjnej nie odpowiedzial na zadne z moich pytan w
sposob dajacy sig¢ wykorzystaé. Na 38 o0sob tylko jedna osoba
przestata odpowiedz, ale ze wzgledu na jej zawarto$¢ nie
mogta by¢ wykorzystana.)

Warto zaznaczyé w tym miejscu, ze w projekcie
,»Os$wiadczenia politycznego” zawierajacego 9 stron tekstu w
formacie A4, w punkcie 7 zatytulowanym ,,Doktorat jako
podstawa dla kariery akademickiej w Europie” znalazly sig¢
dwa pierwsze zdania o nastgpujacej tresci: ,, Zwiqzki zawodo-
we nie uznajq za wlasciwe dla zwigkszenia atrakcyjnosci tej
kwalifikacji usytuowania doktoratu jako trzeciego stadium
szkolnictwa wyzszego. Zwiqzki zawodowe natomiast domaga-
Jja sie uznania doktoratu jako pierwszego stadium w karierze
zawodowej”.

Odniostem wrazenie, ze traktowanie doktoratu jako
pierwszego stadium w karierze zawodowej moze sugerowac,
ze zwiazki zawodowe akceptuja takze nastgpne stadia w ka-
rierze zawodowej, takie np. jak wyzszy doktorat zw. habilita-
cja. Wobec tego, po powrocie z konferencji, w czasie na ten
cel przewidzianym, wystalem propozycje nastepujacej po-
prawki: ,, Zwiqzki zawodowe natomiast domagajq sie uznania



doktoratu jako pierwszego kroku w karierze akademickiej
stanowiqcego jednoczesnie jedyne formalne wymaganie przy
promowaniu na wyzsze stanowiska akademickie”. Nie wiem
czy ta poprawka zostanie zaakceptowana. Niezaleznie od

Barbara Jakubowska

ostatecznego ksztattu dokument koncowy, stanowiacy wktad
zwiazkow zawodowych na konferencje Ministrow Edukacji
w Bergen, z chwila jego otrzymania, zostanie przethumaczony
i opublikowany w ,,Wiadomos$ciach KSN”.

Ryszard Mosakowski

Sprawozdanie z konferencji
»ReKkrutacja i organizowanie europejskich pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem i
kadr kierowniczych - Perspektywy w rozszerzonej Unii Europejskiej”
Bruksela, 25 - 26 listopad 2004 t.

Konferencja zostata zorganizowana przez Radg Eu-
ropejskich Pracownikéw z Wyzszym Wyksztatceniem i Kadr
Kierowniczych - EUROCADRES.

Eurocadres: to aktywny, uznany przez Komisj¢ Eu-
ropejska i ceniony partner spoleczny, zrzeszajacy ponad
5 milionéw cztonkéw zwiazkéw zawodowych sposrod euro-
pejskich pracownikow z wyzszym wyksztatlceniem i1 kadr
kierowniczych.

Organizacja ta opracowuje propozycje i wystgpuje
we wszystkich sprawach interesujacych pracownikow z wyz-
szym wyksztalceniem i1 kadry kierowniczej (stanowiacych
15 % pracownikow w Europie). Reprezentuje ich wobec
roéznych instytucji i organizacji. Uczestniczy w dialogu spo-
fecznym i w negocjacjach zbiorowych na plaszczyznie euro-
pejskie;j.

Eurocadres sa zarzadzane przez Komitet Wykonaw-
czy ztozony z przedstawicieli organizacji krajowych i federa-
cji branzowych, z Przewodniczacym Michel Rousselot (Fran-
cja) i Wiceprzewodniczacymi: Alan Churchard (Zjednoczone
Kroélestwo), Kathe Munk-Ryom (Dania), Carlo Parietti (Wto-
chy) i Thomas Walberg (Szwecja). Sekretarzem Wykonaw-
czym jest Dirk Ameel.

W konferencji na temat ,,Rekrutacja i organizowa-
nie europejskich pracownikow z wyzszym wyksztalceniem i
kadr kierowniczych - Perspektywy w rozszerzonej Unii Euro-
pejskiej" uczestniczyto 88 reprezentantow 46 zwiazkow za-
wodowych z 16 krajow, 7 reprezentantow z pigciu federacji
zwiazkowych, 2 ekspertow oraz Sekretarz Wykonawczy
EUROCADRES Dirk Ameel i 2 osoby z Komitetu Organiza-
cyjnego Gina Ebner i Fabienne Gandwerg.

Polske reprezentowali: Marian Krzaklewski i Robert
Szewczyk KK NSZZ ,,Solidarno$¢”, Barbara Jakubowska -
KSN NSZZ ,.Solidarno$¢”, Agnieszka Lenartowicz-Lysik -
Biuro Zagraniczne NSZZ ,,Solidarno$¢” Katowice.

Podczas konferencji dyskutowano na temat sytuacji
i doswiadczen kadry z wyzszym wyksztalceniem i kadry
kierowniczej, wyzwan stojacych przed zwiazkami zawodo-
wymi dziatajacymi na rzecz tej waznej grupy pracownikow,
atrakcyjnosci ofert kierowanych do tej grupy cztonkow
zwiazku oraz sposobow rekrutacji nowych cztonkow

Przedmiotem konferencji byto omowienie spraw
zwiazanych z organizowaniem si¢ europejskich pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem i kadry kierowniczej - cztonkoéw
zwiazkéw zawodowych krajow europejskich w  strukturg
organizacji EUROCADRES oraz zapoznanie si¢ z rodzajem
dziatalnosci zwiazkowej rozwijanej na rzecz tej kadry prowa-
dzonej przez struktury zwigzkowe poszczegdlnych krajow

europejskich oraz okreslenie przysztych celow i zakresu dzia-
fania na rzecz kadry P&MCS.

Konferencjg otworzyl Przewodniczacy
EUROCADRES Michel Rousselot. W swoim wystapieniu
wskazal na potrzebg wprowadzenia nowych form dziatalnosci
atrakcyjnych dla kadr w zwiazku z zachodzaca w $wiecie
transformacja. Przed zwiazkami zawodowymi stoja ogromne
wyzwania takie jak: rozszerzenie obszaru interwencji zwiaz-
kowej - ochrona socjalna, zapobieganie bezrobociu, zapew-
nienie odpowiedniego poziomu wynagrodzen, zapewnienie
bezpiecznych warunkow pracy, ksztatcenia, dostgpu do wie-
dzy, mozliwosci rozwoju, wzrostu odpowiedzialnosci za
zaktad pracy. Tradycyjna dziatalno§¢ zwiazkowa zwykle
opierala si¢ na dzialaniu w obronie interesow calej duzej
grupy pracownikow. Nowoczesne metody dzialania wymaga-
ja rowniez uznania zroéznicowania poszczegdlnych grup i
potaczenia obu tych form dziatalno$ci. Oferta zwiazkowa
winna byé skierowana do réznych grup pracowniczych z
uwzglednieniem indywidualnosci tych grup. Kadra z wyz-
szym wyksztalceniem i kierownicza stanowi ok. 20% pra-
cownikéw 1 powinna by¢ wlaczona w dialog spoteczny. Po-
winno nastapi¢ unowoczes$nienie pracy zwiazkowej z nad-
rzgdnym celem przestrzegania zasad sprawiedliwo$ci przy
zapewnieniu skuteczno$ci dzialania. Obserwuje si¢ zréznico-
wany i malejacy poziom uzwiazkowienia w réznych krajach
(od 10% do 80%). Niezbgdne jest wyjscie z interesujaca ofer-
ta do mlodych pracownikow, stanowiaca priorytetowy kieru-
nek dziatania, zapewniajacy ciaglo$é i rozwdj zwiazku.

Przedmiotem dyskusji bylo oméwienie spraw zwia-
zanych z organizowaniem si¢ europejskich pracownikéw z
wyzszym wyksztalceniem i kadry kierowniczej - cztonkow
zwiazkéw zawodowych krajow europejskich w strukturg
organizacji EUROCADRES oraz zapoznanie si¢ z rodzajem
dziatalnos$ci zwiazkowej rozwijanej na rzecz tej kadry prowa-
dzonej przez struktury zwiazkowe poszczegdlnych krajow
europejskich oraz okreslenie przysztych celow i zakresu dzia-
fania na rzecz kadry P&MCS. Na w/w tematy wypowiadato
si¢ wielu reprezentantow zwiazkéw zawodowych roznych
krajow, z ktérych postaram si¢ oméwic¢ najwazniejsze z nich.
Anithha Svenson - SIF Szwecja

Przedstawita dziatania zwiazku na rzecz pozyskiwa-
nia nowych cztonkéw. W Szwecji 40% absolwentow zapisuje
si¢ do zwiazkow zawodowych przy wejéciu na rynek pracy.
Zwiazek zawodowy zwraca si¢ z bogata oferta juz do studen-
tow w celu pozyskania nowych cztonkow. Oferuje m.in. niz-
sze sktadki cztonkowskie dla studentow (10 euro/rocznie),
seminaria informacyjne juz dla studentow II roku o réznych



formach dziatalno$ci zwiazkowej, dodatkowe stypendia dla
cztonkéw zwiazku, zapewnienie specjalnych upustéw ceno-
wych w sklepach, utatwienie dostgpu do pracy (organizowa-
nie spotkan z wybranymi zakladami pracy). W celu zwigk-
szenia uzwiazkowienia zwiazek zawodowy kladzie szczegol-
ny nacisk na dziatalno$¢ informacyjna i komunikowanie si¢ z
czlonkami zwiagzku i potencjalnymi kandydatami do zwiazku.

Notuje si¢ rowniez stala obecno$¢ przedstawicieli
zwiazkow zawodowych na kampusach uniwersyteckich w
celu rekrutacji czltonkdéw z nastgpujacym wezwaniem do
cztonkostwa w zwiazku: ,,Oferujemy inteligentne narzedzia
do zrealizowania waszej przysziej kariery”. Zwiazek prze-
prowadzit réwniez w celu pozyskania nowych czlonkow
kampani¢ tele-marketingowa korzystajac z ustug firmy dys-
ponujacej adresami i telefonami studentéw. Studenci otrzy-
mali przed rozpoczgciem kampanii broszur¢ informacyjna o
dziatalnos$ci zwiazku. Po jednym kontakcie telefonicznym z
kazdym z rekrutowanych studentéw w wyniku kampanii
przybylo zwiazkowi 4700 cztonkéw. Kampania ta byta moz-
liwa dzigki udostgpnieniu zwiazkom zawodowym bazy da-
nych przez Instytut Orientacji, w ktorym absolwenci szkot
zapisuja si¢ na listy przysztych studentéw na poszczegdlne
kierunki studiow. Zwiazek wybiera osoby rekrutujace no-
wych cztonkdéw sposrod studentdow z grupy miodych pracow-
nikéw bedacych absolwentami uczelni w celu zapewnienia
poczucia jednos$ci interesoOw, tozsamos$ci pokoleniowej, wia-
rygodnosci i mozliwosci identyfikacji z potencjalnymi czton-
kami.
Gerald Musger - GPA-OGB Austria

Przedstawit ciekawe rozwiazania zwiazku zapewnia-
jace wzbogacenie struktur organizacyjnych na drodze kiero-
wania specjalnych ofert do grup interesoéw oraz zwigkszenie
liczby cztonkéw zwiazku. Podjgto wieloptaszczyznowe dzia-
lania lobbingowe na rzecz zwiazku. Organizowano konferen-
cje informacyjne w zakladach pracy na temat dziatalno$ci
zwiazkowej. Wydano specjalny informator o dziatalno$ci
zwiazku dla os6b przyjetych na studia. Opracowano ofertg dla
miodych oséb przekazywana przez mtodych dziataczy zwiaz-
kowych w celu zapewnienia lepszej ptaszczyzny porozumie-
nia. Wydano CD-Rom dotyczacy dzialan zwiazku. Organi-
zowano spektakularne przechadzki zwiazkowcow po miescie,
polaczone z rozdawaniem folderow i oferta zwiazkowa z
uczestnictwem samego przewodniczacego zwiazku, rozdaja-
cego zainteresowanym zachgcajace do wstapienia do zwiazku
plakietki z napisem ,,Hans pomoze Tobie”.
Anouhen Karvar, CFDT - CADRES - Francja

Zwiazkowcy oczekuja ze strony Zwiazku §wiadcze-
nia ustug odpowiednich dla poszczegélnych grup i oczekuja
aby nikt z pracownikéw nie byt izolowany. Zmienia si¢ rze-
czywisto$¢, wzrasta bezrobocie i waga posiadania zatrudnie-
nia, nastgpuje: destabilizacja miejsc pracy, ograniczenie czasu
pracy i segmentacja $wiata pracy. Zmieniaja si¢: sposob za-
rzadzania, kompetencje i wymagania co do kwalifikacji, na-
stgpuje konieczno$¢ statego doksztalcania sig. W zwiazku z
powyzszym oferta zwiazkowa musi by¢ skierowana do r6z-

nych grup w tym rowniez do kadry kierowniczej i z wyzszym
wyksztalceniem. Przy obecnym zaangazowaniu klasycznym -
cato§ciowym musi by¢é zapewnione wielosegmentowe podej-
$cie oraz skierowanie rowniez oferty do ludzi mtodych, sta-
nowiacych przyszto$§¢ zwiazku. W zwiazku ze wzrostem
indywidualizacji pracy - zatrudnienia kontraktowego, wzrostu
uczestnictwa kadr w zarzadzaniu przedsigbiorstwem wzrasta
odpowiedzialno$¢, specyficznos$¢ i czas pracy kadry kierow-
niczej, ktorej interesy powinny by¢ reprezentowane przez
zwiazki zawodowe.

Paul Novak - TUC UK

Nalezy poprawi¢ wizerunek zwiazku poprzez wyj-
Scie w teren dzialaczy zwiazkowych i zwigkszenie przeptywu
informacji na temat dziatalno$ci zwiazkowej. Zwiazek orga-
nizuje szkolenia aktywistow (Akademia Organizacyjna) do
rekrutacji. Celem tych szkolen jest nauczanie technik organi-
zacyjnych. Obecnie dziata 4000 organizatorow TUC, ktorzy
osiagaja duze sukcesy w zakresie rekrutacji nowych czton-
kéw. Zainwestowano rowniez srodki w reklame zwiazku.
Jeremy Waddington - UK - koordynator projektow zwiaz-
kowych

Przeprowadzil badania dotyczace powodow, dla kto-
rych kadra profesjonalna zamierza organizowac si¢ w zwiazki
zawodowe. Z wynikéw ankiety przeprowadzonej posréd 25
krajow UE wynika, ze liczba 0séb zaliczanych do kadry kie-
rowniczej i z wyzszym wyksztalceniem zwigksza sig. W
zwiazku ze wzrostem wymagan co do kwalifikacji kadry,
zwigkszenia czasu pracy, wprowadzenia réznych form za-
trudnienia /zatrudnienia kontraktowe/ kadra oczekuje repre-
zentowania swoich interesow w celu zabezpieczenia warun-
kow pracy i nie powinna by¢ izolowana.

Ankiety przeprowadzone w ramach 15-ki wykazaly,

ze glownymi powodami zapisania si¢ do zwiazku zawodowe-
go byly: cheé¢ uzyskania doradztwa (75%), osiagnigcie okre-
$lonego poziomu ptac (30-35%). Innymi oczekiwaniami byly:
uzyskanie wsparcia, poprawa warunkow pracy lub koniecz-
no$¢ pomocy przy negocjowaniu indywidualnych kontraktow
np. dla kobiet. Powodami wypisania si¢ ze zwiazku byty:
brak kontaktowania si¢ organizacji zwiazkowej z czlonkami
(ok. 40%), brak wsparcia ze strony organizacji (20-30%) oraz
odejscie na emerytur¢ lub zmiana miejsca pracy (ok. 70%).
Konieczna jest reforma funkcjonowania zwiazkéw zawodo-
wych.
Marian Krzaklewski przedstawiciel polskiej reprezentacji
przedstawit dziatania organizacyjne zwiazane z powstaniem
od 01.07.2003 r. Zespolu Koordynacyjnego NSZZ ,,Solidar-
no$¢” Pracownikow z Wyzszym Wyksztalceniem 1 Kadr
Kierowniczych (PM&S Coordinating Group of NSZZ ,,Soli-
darno$¢”) zrzeszajacego 128 000 cztonkow, uprawnionego do
negocjacji zbiorowych przez organizacje czlonkowskie, na
poziomie centralnym, sektorowym i zaktadowym. Przewod-
niczacy Zespotu Koordynacyjnego przedstawil szacunkowy
procentowy udziat liczby cztonkéw P&MS ustalony w po-
szczeg6lnych strukturach branzowych tj. dla 16-tu Sekretaria-
tow Branzowych zgodnie z zamieszczong ponizej tabela:

L.p. Sekretariat Afiliowany w: Liczba cztonkéw Cztonkostwo w strukturze
P.&MS w%
. |Przemystu Lekkiego 400 ~3
2. |Gornictwa i Energetyki ICEM, EMCEF 14 500 ~15




3. |Metalowcow IMF, EMF 2 000 ~3
4. |Przemystu Spozywczego IUF, ECF 2 000 ~10
5. |Nauki i O$wiaty El, EUROCADRES, UNI 75 000 ~90
6. |Rolnictwa IUF 200 ~3
7. |Budownictwa i Przemyshu Drzewnego |IFBWW 400 ~3
8. |Przemystu Chemicznego ICEM, EMCEF 1200 ~3,5
9. |Lacznosci UNI 1 000
10. | Transportowcow Sekcje ITF-2 4 000 ~7
11. |Stuzb Publicznych PSI 1 000 ~2,5
12. [Kultury i Srodkéw Przekazu UNI 6 000 ~80
13. |Pracownikéw Bankow urzednikow i UNI, UNI-Europa 2 500 ~15
kadry z wyzszym wyksztalceniem
14. | Zasobow Naturalnych, Ochrony Srodo- 1200 ~20
wiska i Le$nictwa
15. |Ochrony Zdrowia PSI 11 000 ~20
16. |Emerytow i Rencistow FERPA 1 000 ~4,0

M. Krzaklewski wskazal na konieczno$¢ zagwaran-
towania w budzecie zwiazku srodkow finansowych na rozwdj
zwiazku dla kadry profesjonalnej i menedzerskie;.

W swojej prezentacji przedstawil wskazniki bezro-

bocia w Polsce: wérdd pracownikow z wyzszym wyksztatce-
niem (7,1%), absolwentdw wyzszych uczelni (25,0%) w
stosunku do wystgpujacej stopy bezrobocia w Polsce (18,8%).
Przedstawit rdwniez procentowy udziat rodzajéw nawiazania
stosunku pracy: na czas okreslony (55,0%), na czas nieokre-
Slony (19,0%), wilasna dziatalno$¢ (11%) umowy zlecenia
(6%) 1 inne. Wskazat na wyzszy czas pracy kadry kierowni-
czej 1 menedzerskiej od okreslonego w KP, wynoszacy 47-50
godz. pracy przy 40 godzinnym tygodniu pracy. Ponad 55%
pracownikoéw nalezacych do kadr z wyzszym wyksztalceniem
i kierowniczej podjgta szkolenia w ostatnim roku, podczas
gdy dla ogéhu pracownikdow warto$¢ ta wynosita 26%. W
prowadzonej dyskusji wskazal na konieczno$¢ stworzenia
parasola zwiazkowego przy mobilnosci kadry z wyzszym
wyksztatlceniem w celu zapobiezenia drenazu moézgu i stwo-
rzenia poroéwnywalnych warunkow pracy i placy.
Barbara Jakubowska przedstawicielka Krajowej Sekcji
Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” dziatajacej w ramach Sekretariatu
Nauki i O$wiaty NSZZ ,,Solidarno$¢” poinformowata o dzia-
alnosci Sekcji na rzecz pracownikéw trzech pionéw nauki:
szkolnictwa wyzszego, jednostek badawczo-rozwojowych i
PAN. Krajowa Sekcja Nauki jest strukturg branzowa zrzesza-
jaca 26 000 czlonkéw zwiazku, w tym ok. 80% kadry kie-
rowniczej 1 z wyzszym wyksztalceniem, stanowigcej poten-
cjalne zrédto naboru do Zwiazku EUROCADRES, reprezen-
tujacego ta grupe pracownikow. Podstawowym celem dziata-
nia Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos$¢” jest zabiega-
nie o zwigkszenie obnizajacych si¢ naktadéw na nauke oraz
zabezpieczenie interesow pracownikow zatrudnionych w
sferze szkolnictwa wyzszego i nauki. Liczymy na to, ze dra-
stycznie niski poziom naktadéw na nauk¢ w Polsce (0,34%
PKB) zostanie zwigkszony w zwiazku z realizacja Strategii
Lizbonskiej.

Nalezy zaznaczy¢, ze na poczatku procesu transfor-
macji miala miejsce w szkolnictwie wyzszym i w jednostkach
badawczo-rozwojowych duza redukcja zatrudnienia obejmu-

jaca odpowiednio 30 i 50% pracownikéw, co spowodowato
powazne uszczuplenie potencjatu badawczego tych jednostek.
Wynagrodzenia kadry z wyzszym wyksztalceniem sa rowniez
nieadekwatne do wktadu pracy i posiadanych wysokich kwa-
lifikacji. O zwigkszonej intensywno$ci i obcigzeniu praca
kadry profesjonalnej z wyzszym wyksztalceniem §wiadczy 4
krotny wzrost liczby studentéw w okresie ostatnich 10 lat,
podczas gdy liczba nauczycieli akademickich zwigkszyta si¢
zaledwie o kilka procent.

KSN rozwija rowniez dziatalno$¢ na rzecz pozyska-
nia nowych czlonkow, zabiegajac o ciaglo$¢ pokoleniowa
zwiazku. Opracowany zostat przez KSN w ramach realizo-
wanego grantu z funduszy wspomaganie dziatalnosci statu-
towej zwiazku informator dla oséb podejmujacych prace w
szkolach wyzszych zawierajacy wazniejsze informacje doty-
czace dziatalnoSci Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,.Solidar-
no$¢” oraz zawierajacy wykaz najwazniejszych aktow legi-
slacyjnych normujacych dziatalno§é wyzszych uczelni.

Podczas prowadzonej dyskusji uczestnicy konferen-
cji zwrdcili uwagg, ze kultura zarzadzania wymaga wigcej
odpowiedzialno$ci indywidualnej i autonomii. Charakter
pracy kadry z wyzszym wyksztalceniem i kierowniczej wy-
maga czgsto podejmowania autonomicznych decyzji. Ta
grupa pracownikow wylaczona jest z tzw. ,,ochrony czasu
pracy”, a tym samym ochrony ich zdrowia i zapewnienia
bezpieczenstwa. Wzrastajace obciazenie kadry profesjonalnej
praca i dlugotrwaly stres ma powazny wplyw na ich zycie
rodzinne i zdrowie. Zwiazek ,,EUROCADRES” powinien
podejmowac si¢ rozwiazan korzystnych dla tej grupy pra-
cownikow oraz ochrony kontraktéw indywidualnych oraz
0s6Ob pracujacych na wlasnym rozrachunku.

-~EUROCADRES” jako struktura zwigzkowa repre-
zentujaca pracownikow z wyzszym wyksztatlceniem 1 kadre
kierownicza wystgpuje w imieniu europejskich pracownikéw
nalezacych do tej grupy w celu:

e wzrostu zatrudnienia w Europie,

e zagwarantowania warunkéw mobilnosci pracownikow
(stworzenie odpowiednich warunkéw do mobilnoéci w
Europie, jako narzgdzia do rozwoju uzdolnien),



e zapewnienia uznawania dyplomow i kwalifikacji (stwo-
rzenie efektywnych i zintegrowanych instrumentow do
uznawania kwalifikacji i dyplomoéw, przyjecie systemu
fatwo czytelnych i porownywalnych stopni),

e polepszenia edukacji i ksztalcenia przez cale zycie, reali-
zowania zasady roéwnosci szans (wprowadzenie elastycz-
nych $ciezek nauczania, zapewnienie réwnego dostgpu
kobiet i mgzczyzn do osiagania pozycji menedzerskich i
zaangazowania w procesy decyzyjne),

e monitorowania probleméw dotyczacych warunkéw i
czasu pracy (zadna grupa nie moze by¢ wylaczona z dy-
rektywy czasu pracy),

e wsparcie dla sieci edukacyjnych,

e wspierania negocjacji zbiorowych na wszystkich pozio-

mach,

e promowania europejskiego modelu zarzadzania.

/-/ Barbara Jakubowska
Cztonek Prezydium KSN NSZZ ,,Solidarno$¢”

WSPOLNE FORUM EMF I UNI-EUROPA DLA SEKTORA ICT
Zatrudnienie i konkurencyjno$é w sektorze technologii informacyjnych.

Dzialania na rzecz sektorowego dialogu spolecznego.
Bruksela, 01-02.12.2004 r.

Dotychczasowe konferencje tego typu dla sektora
ICT organizowal IBITS jako sekcja profesjonalna UNI-
EUROPA (a wczesniej FIET). W konsekwencji porozumienia
z Europejska Federacja Metalowcow (EMF) konferencje
takie majq by¢ organizowane wspdlnie. Jest to idea stuszna,
poniewaz zasigg sektora ICT sig ciagle poszerza i trudno go
widzie¢ w kategoriach jednej federacji zwiazkowej czy tp.
Sektor obejmuje szeroko pojmowane technologie informacyj-
ne, informatyke, teleinformatyke oraz telekomunikacjg. Stad
np. w konferencjach tego typu uczestnicza pracownicy biblio-
tek. W Forum wzigto udziat 157 uczestnikow, mniej wigcej
po potowie z EMF i UNI-EUROPA. Poczatkowo zaktadano
ich 110 (55+55). Uczestnikom przystugiwat zwrot kosztow
podroézy i 2 noclegdw w hotelu. PodjeliSmy skuteczne dziata-
nia na rzecz zwigkszenia ilosci uczestnikow ze strony KSN,
ktoéra z uwagi na koszty uczestniczy sporadycznie w tego typu
konferencjach.

Obrady sesji wprowadzajacej, ktora prowadzit kol.
Gerhard Rohde (szef departamentu IBITS w UNI-EUROPA)
zainicjowala kolezanka Bemardette Segol (sekretarz UNI-
EUROPA), prezentujac program konferencji. Zwrdcita uwa-
g¢, ze wprawdzie wynagrodzenia w tym sektorze sa dosy¢
wysokie, ale faktyczny czas pracy dochodzi do 65 godzin
tygodniowo. Poruszyta problem taczenia przedsigbiorstw w
konteks$cie odpowiedniej dyrektywy UE. W zwiazku z dyrek-
tywa dotyczaca mobilnoéci, wg ktorej warunki pracy maja
by¢ przynajmniej tak dobre jak w krajach, w ktérych wyko-
nywana jest praca, odebrano mozliwo$¢ odpowiednich nego-
cjacji zwiazkom zawodowym w krajach skandynawskich. Z
kolei w nowych krajach UE zwiazki zawodowe sa postrzega-
ne jako element przesztosci, a nie przysztosci i sa marginali-
zowane. Ruch zwiazkowy nie moze sobie pozwoli¢ na margi-
nalizacjg, powinni$§my by¢ zjednoczeni i dazy¢ do zwigksze-
nia naszych wptywow.

W kolejnym wystapieniu dotyczacym identyfikacji
glownych elementow wspolzawodnictwa w sektorze Kol.
Jean-Michel Rousseau (Cap Gemini / CFDT) zwrdcil uwage
na wzrost czasu potrzebnego na poszukiwanie pracy w sekto-
rze. Rozpoczat tez dyskusje na temat zagrozen stworzonych
przez delokalizacje. Temat ten potem przewijal si¢ w wielu
wystapieniach. Zmusza do niej dazenie do obnizki kosztow i
np. we Francji dotyczy juz pigciu procent obrotéw poza Fran-
cja w stosunku do Francji. Niszczy si¢ np. stanowiska pracy
we Francji, tworzac je w Indiach czy w Polsce. Ale zwiazki

zawodowe we Francji odnotowuja tez sukcesy, np. wywal-
czyly, ze na miejsce zwalnianego pracownika nalezy przyjaé
nowego, co ogranicza sztuczne wysylanie na emerytury w
celu zmniejszenia kosztow. Kolezanka Carla Kiburg z FNV
Bondgenoten zwrécita uwage na negatywne dla rozwoju
sektora ograniczenie poczatkowych celéw Deklaracji Lizbon-
skiej, niszczenie oston socjalnych w Holandii, problem star-
szych pracownikéw oraz konieczno§¢ zmiany sposobu dzia-
fania zwiazkéw w matych i1 $rednich przedsigbiorstwach.
Podjela tez temat manipulacji mtodymi, a wigc mniej do-
$wiadczonymi pracownikami.

Kolejne wystapienie (Grigor Gradev, ETUI) doty-
czyto ekonomicznego i technologicznego rozwoju w sektorze
ICT. Pracodawcy np. marginalizuja problem delokalizacji w
sektorze. Przenoszenie dziatéw informatyki do Indii czy
Afryki Pélnocnej jest ztozone, a najwigcej straci¢ na delokali-
zacji moga USA. Istnieje co prawda z powodu delokalizacji
duzy niepokoj np. we Francji, ale w ramach jednego z projek-
tow instytutu ETUI ustalono, ze jest niewiele przypadkow
catkowitej delokalizacji z Europy Zachodniej do krajow Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej (CEE); przedsigbiorstwa
wchodzace do CEE wecale nic maja jednej wspdlnej strategii i
nalezatoby zburzy¢ mit zagrozenia delokalizacja.

Kolejna sesja dotyczyta restrukturyzacji i zarzadza-
nia zmianami. Prowadzit ja kol. Emmanuel Pablo z firmy
Syndex (biuro audytowe do analiz ekonomicznych zwiazkéw
zawodowych). Kol. Patrick Loire (firma ALPHA, konkurent
Syndexa) omdéwit wyniki monitorowania sytuacji w sektorze
IT. Na rynek, jego zdaniem, wchodza ciagle nowe podmioty,
a w Europie sektor nie jest ,,zjednoczony” w sensie finanso-
wym. Sektor wymaga podjgcia prac w kierunku jego unor-
mowania, ale bedzie to bardzo trudne, a delokalizujac dzia-
falno$¢ mozemy wrecez nie zapanowaé nad normami. W dys-
kusji zwrocono uwage na delokalizacje w kierunku Chin,
gdzie sita robocza jest duzo tansza, natomiast kol. Cees Derk-
sen (dyrektor Offshore Netherland) uspokajat, Zze zmiany nie
beda zbyt szybkie, ale jesli firmy europejskie nie bgda ich
monitorowaé, to Chiny i Indie przejma rynek, zmiany nasta-
pia w efekcie outsourcingu, a liczba informatykow w USA
czy w Europie Zachodniej si¢ zmniejszy. A w ogdle pracow-
nicy powinni realistycznie mysle¢ o swoich karierach zawo-
dowych. Z kolei pan Billy Mathews z Dyrekcji Generalnej
Komisji Europejskiej poruszyt wazny problem zarzadzania
zmianami. Jest 700 europejskich rad zakladowych, a Komisja



Europejska prowadzi dialog spoteczny, w tym dialog migdzy
sektorowy. Jest prowadzonych 30 dialogéw w komitetach
sektorowych, gdzie omawia si¢ kierunki dziatan, porozumie-
nia itp. Dialog spoleczny przynosi rezultaty, a przyktadem
moze by¢ telepraca, gdzie podpisane zostalo porozumienie
dotyczace kwalifikacji zawodowych pracownikow. Komisja
Europejska wspiera dialog spoteczny na wszystkich pozio-
mach.

Kolejne wystapienie — kol. Waltera Aelena z IBM -
Belgia, dotyczylo oceny pracownikoéw. W latach 80-ych w
firmie wprowadzono Internet, w 1994 r. dobrowolne obnizki
ptac, a w 1998 r. - PBC (Personal Business Commitment), w
ramach ktorego najlepsi pracownicy odzyskali 150 % utraco-
nych zarobkéw, a najgorsi — 0 % 1 wypowiedzenia. W IBM
nie mozna méwic o pracach zespotowych. W ostatnim czasie
wprowadzone zostaly formularze samooceny pracownikéw
pod nazwa My Development Goals. W wyniku klasyfikacji
pracownikoéw najlepsi pracownicy, a byto ich 10-20 %, uzy-
skali bonus w postaci 150-200 % miesigcznego wynagrodze-
nia, natomiast najgorsi - 0 % oraz wypowiedzenia. Na zakon-
czenie swojego wystapienia kol. Aelen odestal zainteresowa-
nych do takich ksiazek jak William Rodgers ,,L'empire IBM”
oraz Edwin Black ,,IBM and Holocaust”.

Nastgpne wystapienie - Yves Rysheuveles z firmy
SWIFT - dotyczylo zarzadzania zmianami w praktyce.
SWIFT jest belgijska spotdzielnia, a system oceny oparty jest
na funkcjonowaniu tzw. rol. Jest 9 pozioméw i 51 rodzin rél
dla 14 $rodowisk pracownikéw. Funkcjonuje schemat zarza-
dzania wydajnoscia pracy, a ocena pracownika na koniec
roku jest dokonywana inaczej niz w poprzednim przypadku
(IBM). Jest to ocena w skali 0-60 punktéw oparta na subiek-
tywnym spojrzeniu osoby z personelu zarzadzajacego, a wigc
wazny jest aspekt czy dany pracownik jest widoczny (poza-
dane, by byt widoczny jak najbardziej). Po opisie tego mode-
lu méwca poddat go surowej ocenie. Migdzy innymi podniodst
sprawg utraty motywacji przez pracownikéw, ktorzy juz
otrzymali bonus, a w dyskusji po jego wystapieniu podnoszo-
no, ze menedzerowie nie ponosza odpowiedzialno$ci za oce-
n¢ pracownika, kierownicy zyja jak méwiono, na planecie
SWIFT, podczas gdy reszta pracownikdéw - na Ziemi.

Wystapienie Rolfa Schmidta z Ver.di oraz Rolfa
Schumachera z AT&T Germany dotyczylo systemu oceny
pracownikow w tej firmie. Zarobki oparto tam na $rednim
wynagrodzeniu wystgpujacym na rynku. W firmie funkcjonu-
ja tzw. rodziny prac, role i poziomy. Jest 40 grup dziatalnosci
oraz 4-poziomowy system oceny, dokonywane jest tez po-
réwnanie z innymi firmami na rynku. Widetki placowe to
51.000 - 78.500 EUR, przy czym $rednie widetki to 60.700 -
67.000 EUR, a system oceny bazuje na tym, co pracownik ma
zrobié¢ oraz jak ma to zrealizowac.

Drugi dzien obrad Forum rozpoczgto wystapienie
Ann Bucher z Komisji Europejskiej. Omoéwita ona dokument
Komisji pt. Wptyw sektora ICT na wzrost, konkurencyjnosc¢ i
zatrudnienie. Dokument omawia wyzwania na rok 2005,
natomiast kluczowa jest funkcja zasad etycznych, tak by
obowiazywaly wszystkich. Do potowy stycznia 2005 r. moz-
na konsultowaé ten dokument i bra¢ udzial w dyskusji nad
nim. Wystapienie Kol. Marka MacGanna z European ICT
Association (EICTA) nosito znamienny tytul: Droga do Li-
zbony - silny i konkurencyjny sektor ICT w Europie. Sektor
ICT zatrudnia w Unii Europejskiej 2 mln oséb, a przychody

roczne wynosza 250 mld EUR. W najblizszym czasie przewi-
duje si¢ burzliwy rozwdj konektyki i wspdlnych taczy, nato-
miast wielkim problemem jest realizacja postulatu utatwien
handlowych.

W ramach kolejnej sesji poswigconej prezentacji do-
brych przyktadow Melanie Kanzier z Niemiec omoéwita przy-
padek firmy KIBNET. Zaprezentowany przez nig portal
KIBNET-u zawiera w sobie system szkolenia w zakresie
technologii informacyjnych dla zaawansowanych, z ktorego
korzysta 18 tys. uczestnikdéw miesigcznie. Oferowane sa
ustugi off-line i on-line, a firma prowadzi przemy$lany dialog
spoteczny polegajacy na aktywnym uczestnictwie partnerow
spotecznych.

Przypadek IBM przedstawit kol. Risto Salmela z
Finlandii. IBM zatrudnia na catym $wiecie 340 tys. pracow-
nikow, z czego 100 tys. w Europie. Produkcji w Europie jest
coraz mniej, natomiast jest coraz wigcej ustug, a zasadniczej
wagi nabiera problem delokalizacji. Przypadek firmy
CONNECT omowit kol. Philip O'Rawe z Wielkiej Brytanii.
CONNECT jest cztonkiem organizacji E-skils- United King-
dom i wdraza projekt SFIA plus (Skills Framework for the
Information Age).

Koncowa sesje dotyczaca zatrudnienia, konkuren-
cyjnosci i szkolen przy uzyciu technik informatycznych pro-
wadzit kol. Michael Ehrke z IG Metal wraz z panem Andr'e
Richierem z Komisji Europejskiej. W dyskusji koncowe;j
zabierajacy glos wzywali do podjgcia wspdlnych dziatan,
zwlaszcza do dziatan priorytetowych w interesie przysztosci.
Zadeklarowano réwniez organizowanie nastgpnego wspolne-
go forum (UNI -EUROPA - EMF) i kolejnych. W odniesieniu
do tzw. Strategii Lizbonskiej przekazana zostata informacja,
ze Komisja Europejska zastanawia si¢ nad jej realizacja. Idea
Strategii jest najogolniej rzecz biorac wspaniate spoteczen-
stwo, ktore bedzie sig systematycznie rozwijalo. Na temat ten
wypowiedziano duzo stéw i napisano sporo wzajemnie ze
soba powiazanych raportéw. Tymczasem nasz rozwoj zalezy
od tego, co zrobimy, a nie od raportéw. Musimy i§¢ do przo-
du, poniewaz obserwowany jest okres stagnacji, a statystyki
mowia o niskim wzroscie w sektorze ICT, cho¢ jest on moto-
rem wszystkich innych dziedzin ushug i przemystu. Niewy-
starczajacy jest poziom wdrazania technologii informatycz-
nych w przemysle. Sam sektor ICT powinien sig¢ stara¢ o
staty, rowny rozwdj i nie nalezy go sztucznie ,,nadmuchiwac".
Nie mozna ponadto by¢ krotkowzrocznym, w zwiazku z
czym oczekujemy pilnie elementdéw polityki dtugofalowe;.
Powyzsze ogdlne przestania znalazty si¢ w koncowym sta-
nowisku Forum.

Podsumowujac Forum nalezatoby si¢ odnies¢ do
przewijajacej si¢ przez caly jego przebieg obawy kolegow z
Europy Zachodniej przed delokalizacja. Europa Zachodnia
nie jest w stanie sztucznie zahamowac procesow ekonomicz-
nych i dazenia do obnizki kosztow poprzez przenoszenie
wybranej produkcji czy ustug tam, gdzie panuja korzystniej-
sze warunki, np. tansza chociaz niezle wyksztalcona sita
robocza. Jesli np. koledzy z Francji beda sig¢ sprzeciwial
przenoszeniu wybranych ustug do Polski, i jesli w tym zakre-
sie odniosg jakie$ sukcesy, to spowoduja, ze docelowo te
ustugi zostana przeniesione do Chin, Indii czy do innych
krajow dalekowschodnich, a wigc poza Uni¢ Europejska.
Poza tym przenoszenie produkcji i ustug wcale nie jest takie
proste i wigze si¢ z okreslonym ryzykiem. Np. znane sg sta-



bosci infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej. Tak
wige delokalizacje do nowych krajow Unii Europejskiej nale-
zy traktowa¢ bardziej jako wygodny straszak pracodawcow,
anizeli realne zagrozenie. Duzo bardziej niebezpieczne dla
»starych” krajow UE jest przenoszenie produkcji i ustug do
Chin, Indii i innych dalekowschodnich ,,tygrysow”.
Deklaracja konicowa Forum bierze pod uwagg szereg
dokumentow europejskich, takich jak m. in. ,,e-Europe Stra-
tegy” opracowang przez Komisj¢ Europejska w konsekwencji
Strategii Lizbonskiej, rozmaite raporty czy dokumenty doty-
czace inicjatywy przysztoSciowych badan w sektorze ICT w
Europie, rozne raporty poswigcone konkurencyjnosci oraz
raport koncowy Europejskiego Forum i Konferencji ,,EU
eSkills” z wrzesnia 2004 r. Odwotujac si¢ do szczegdlowej
tematyki, na ktorej Forum si¢ skupito, opisanej w relacji
powyzej, Forum wyraza poglad, Ze najwazniejsza dla sektora
ICT w Europie jest pelna implementacja celéw Strategii Li-
zbonskiej. Majac na uwadze burzliwy rozwdj sektora ICT w
Europie w przesztosci Forum jest przejgte faktem, ze aktual-
nie ten sektor przegrywa §wiatowa presje konkurencyjna i

DO WSZYSTKICH ORGANIZACJI ETUCE

Drodzy Koledzy,

nalezy zatem wypracowaé¢ dla niego odpowiednia strategig

przemyslowa. Biorac pod uwagg utrat¢ miejsc pracy i zmiany

w organizacji pracy wydaje si¢, ze jest pilna potrzeba imple-

mentacji narzedzi do zarzadzania zmianami i przeprowadza-

nia restrukturyzacji metodami, ktore beda spolecznie akcep-
towalne. Jest potrzeba wigkszego inwestowania w badania
naukowe i prace rozwojowe tak, by osiagna¢ cel Strategii

Lizbonskiej, sformutowany w Barcelonie, tzn. §redni poziom

3 procent PKB wydatkéw na badania naukowe.

Dokumenty zwiazane (j. ang.):

1. Restructuring and the Management of Change. UNI-
Europa and EMF IT Forum Background Report, Brussels,
2004.

2. Employment, competiveness and the role of European
Policy. UNI-Europa and EMF IT Forum Background Re-
port, Brussels, 2004.

3. Employment, competiveness and eSkills. UNI-Europa
and EMF IT Forum Background Report, Brussels, 2004.

4. ICT Forum Declaration, Brussels, 1-2 December 2004.

Opracowanie sprawozdania:
Kazimierz A. SICINSKI,
Jerzy DUDEK,
Krzysztof OSET

Brussels, 14 March 2005

Europass zostat uruchomiony na konferencji UE zorganizowanej w Luksemburgu w dniach 31 stycznia - 1 lutego 2005 r.
To oznacza pojedyncze ramy (kwalifikacji) Wspolnoty — zmierzajace do utatwienia i przejrzystosci kwalifikacji i kompetencji w
perspektywie edukacji ustawicznej — beda dostgpne dla obywateli 32 krajow w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, a takze edukacji
zawodowej i szkolenia. Celem Komisji jest, aby 3 mln obywateli stosowato Europass do 2010 r.

Na konferencji poczatkujacej Jan Figel, Komisarz UE ds. Edukacji podkreslit, ze partnerzy spoteczni powinni by¢ nie tyl-
ko konsultowani, ale aktywnie zaangazowani w proces promowania mobilno$ci — glowny cel Europass.

Na poziomie krajowym, Europass bedzie koordynowany przez Osrodki Krajowe Europass (NEC), z ktorymi organizacje
cztonkowskie ETUCE powinny by¢ w bliskim kontakcie, w celu przedstawiania pogladow i celow nauczycielskich zwiazkow

zawodowych.

ETUCE wzywa organizacje czlonkowskie do skontaktowania si¢ ze swoimi rzadami w celu rozpoczecia dialogu z
Krajowymi O$rodkami Europass (NEC) koordynujacymi Europass.

W zataczeniu Factsheet na temat Europass.

Yours sincerely,

Martin Romer
General Secretary

Raport na temat konferencji w Luksemburgu wprowadzajacej EUROPASS
31 stycznia — 1 lutego 2005 r.

Co to jest Europass?

Jest to wynik decyzji 2241/2004/EC podjgtej przez Parlament
Europejski i Radg z 15 grudnia 2004 r.

Sktada si¢ on z koordynowanego portfolio laczacego kilka
dokumentow dla przejrzystosci kwalifikacji edukacyjnych i
szkoleniowych i kompetencji w perspektywie edukacji usta-
wicznej.

Inicjatywa Europass, ktora dotyczy dwoéch sektorow: szkol-
nictwa wyzszego i szkolnictwa zawodowego bedzie dostgpna
dla obywateli 32 krajow w formie elektronicznej i na papie-
rze. Powinna obja¢ 3 mln obywateli do 2010 .

Ustanawia ona pojedyncze ramy poprzez udostgpnienie

5 istniejacych dokumentow.

EUROPASS CV

- dotychczas pobrato CV 2 mln obywateli,

- jest on kregostupem Europass,

- jego cecha jest otwarty format, ktéry pozostawia po-
szczegblnym osobom opisanie swojego rozwoju.

Gloéwny nacisk jest potozony na doswiadczenie w pracy,

edukacjg 1 szkolenie (CV zwraca uwagg na poziomy w klasy-

fikacji krajowej i migdzynarodowej), osobiste umiejetnosei i

kompetencje.



Ludzie pragnacy wypeli¢ EUROPASS CV w internecie

(bezposrednio) moga wejs¢ na portal EUROPASS (pod ko-

niec marca 2005 wszystkie strony beda dostepne w 25 jezy-

kach).

PASZPORT JEZYKOWY EUROPASS

- moze by¢ wypeliony w internecie poprzez portal
EUROPASS,

- jest czescig wigkszego dokumentu opracowanego przez
Radg Europy jako Europejskie Portfolio Jgzykow,

- zawiera szczegOly dotyczace umiejgtnosci jezykowych,
uczenia si¢ jezykow, doswiadczen migdzykulturowych,
pobytdw zagranicznych oraz zaswiadczen i dyplomow.
Stosowana jest samoocena.

EUROPASS MOBILNOSC

- dokument zataczany do wszelkich zaswiadczen zawodo-
wych,

- zapis kazdego okresu, ktory dana osoba spgdza za grani-
ca: staz pracy w firmie, semestr studiow na uniwersytecie
na stopien akademicki lub inne do§wiadczenia edukacyj-
ne i szkoleniowe.

EUROPASS SUPLEMENT DO ZASWIADCZENIA

- dla os6b posiadajacych zaswiadczenie zawodowe. Za-
wiera informacje o kompetencjach nabytych przez posia-
dacza zas§wiadczenia, aby pomdc pracodawcy zrozumiec,
co zawiera zaswiadczenie,

- nie ma statusu prawnego.

EUROPASS SUPLEMENT DO DYPLOMU

- wydawany absolwentom szkét wyzszych obok ich dy-
plomu,

- zostal opracowany przez UNESCO i Rad¢ Europy. Jest
wydawany przez kompetentne wtadze krajowe,

- sklada si¢ z 8 sekeji, ktore okreslaja kwalifikacje, daja
informacje na temat poziomu kwalifikacji i ich funkcji.
Jedna z sekcji zawiera informacje na temat krajowego
systemu szkolnictwa wyzszego.

KOMENTARZ

1. PowinniSmy zwréci¢ uwagg na fakt, ze EUROPASS jest
przedstawiany przez przedstawicieli Komisji Europejskiej
jako glowne narzedzie wspierajace przyszte Europejskie
Ramy Kwalifikacji. Oznacza to, ze nauczyciele i ogdlniej
personel edukacyjny powinien by¢ informowany o tresci,
celach i wprowadzaniu w zycie tego instrumentu. Jako
nauczycielskie zwiazki zawodowe niekoniecznie podzie-
lamy przedstawiane poglady lub cele, ale nie powinni$my
lekcewazy¢ tego, co si¢ dzieje zarbwno na poziomie euro-
pejskim, jak i krajowym. Wtasnie dlatego powinni$my
stale informowa¢ nasze organizacje cztonkowskie o tym
instrumencie.

2. Rola partneréw spotecznych (art.3) byta podkreslana w
trakcie catej konferencji. Istnieje wigc gdzie§ miejsce na
dialog migdzy organizacjami czlonkowskimi ETUCE a
strukturami koordynujacymi EUROPASS na poziomie

LR

krajowym. Struktury te sa nazywane Krajowymi Os$rod-
kami Europass (NEC). Beda koordynowaly wszystkie
dziatalnoséci dotyczace EUROPASS w swoich krajach, a
takze wspotpracowaty z odpowiednimi instytucjami w
szkolnictwie wyzszym i w dziedzinie edukacji zawodowej
i szkolen. Dlatego tez ETUCE wzywa organizacje czton-
kowskie, aby skontaktowaty si¢ ze swoimi rzadami i mi-
nistrami jak najszybciej.

Istnieje ogdlna tendencja prezentowania tych 5 dokumen-

tow zintegrowanych w EUROPASS jako ,,doskonatych”.

Nie ma podejécia krytycznego do niektorych stabych
punktow. Powinno si¢ podkres§laé¢ podejscie bardziej wy-
wazone. Nawet jesli celem EUROPASS jest poprawa w

Europie mobilnosci pracownikéw i uczacych sig, to nie-
koniecznie oznacza, ze automatycznie poprawi si¢ przej-
rzystos¢ kwalifikacji i kompetencji, jesli mamy do czy-
nienia z réoznorodno$cia systemow edukacyjnych i kryte-
riow oceny w catej Europie.

Mozemy si¢ zgodzi¢ z faktem, ze EUROPASS utatwi
wymiang informacji o kwalifikacjach i kompetencjach
0sOb, ale sama sprawa przejrzystosci nie zajeto si¢ do-
ktadnie. Ponadto, niektére o$wiadczenia sa powtarzane
bez rzeczywistego uzasadnienia. Niektérzy mowcey pod-
kreslali, ze zaswiadczenia i dyplomy zapewniajq niewiele
informacji na temat rzeczywistej wiedzy osoby. Kompe-
tencje nie sa rozwijane na polu edukacyjnym, a kluczowa
wiedza przychodzi z nieformalnych miejsc. Ten typ po-
dejscia jest niebezpieczny, gdyz nie docenia on roli spet-
nianej przez szkoly i ogoélnie przez osrodki edukacji i
szkolen. Ustugi edukacji publicznej powinny by¢ wzmoc-
nione, a nie obwiniane. Edukacja i szkolenie powinny by¢
rozwijane, a nie redukowane, jak moze si¢ sta¢ przy kon-
centrowaniu si¢ gldwnie na edukacji ustawiczne;j.

O innym punkcie nalezy wspomnie¢. Gordon Clark (z
Komisji Europejskiej, Szef jednostki ,,Polityka Szkolenia
Zawodowego”), ktory nalegat na daty i terminy wprowa-
dzenia procesu w zycie. Do konca lutego (23) mialo by¢
pierwsze spotkanie sieci NEC, a w marcu (21) NEC miaty
wystaé prosby o granty. On takze odniost si¢ do faktu, ze
wkroétce beda organizowane ,,workshopy” dla partneréw
spotecznych.

Jan Figel, Komisarz ds. Edukacji, Szkolenia, Kultury i
Wielojgzycznosci. Jasno stwierdzil, ze to zintegrowane
podejécie do kwalifikacji i kompetencji bgdzie dobrym
sposobem promowania mobilnosci i przyczyni si¢ do
osiagnigcia europejskiego rynku pracy. Partnerzy spotecz-
ni beda nie tylko konsultowani, ale takze aktywnie zaan-
gazowani.

Ta inicjatywa begdzie takze wlaczona w rozmowy na
Konferencji w Bergen. Musimy o tym pamigtac.

LUSTRACJA

0Od. J.Wieczorek [jozef. wieczorek@interia.pl]
Wystano: 25 lutego 2005 10:24



Do: KSN SOLIDARNOSC

Temat: Stanowisko NFA w sprawie lustracji Srodowiska akademickiego

Szanowna Redakcjo!

Niniejszym zataczam Stanowisko Niezaleznego Forum Akademickiego w sprawie lustracji Srodowiska akademickiego,

ktore chyba zainteresuje Szanowna Redakcjg i Czytelnikow. Z powazaniem.

Jozef Wieczorek

Stanowisko
Niezaleznego Forum Akademickiego
w sprawie lustracji Srodowiska akademickiego

Goraca atmosfera lustracyjna udziela si¢ rowniez
naukowcom i nauczycielom akademickim. Wiele nazwisk
akademickich jest na liScie Wildsteina co wymaga wyja-
$nien. Sam prezes IPN mowi, ze szczegdlnym tradem byly
dotknigte uczelnie. W projektach zmian ustawy lustracyjnej
prof. Rzeplinskiego oraz Platformy Obywatelskiej, a takze
Prawa i Sprawiedliwos$ci pojawily si¢ zapisy o konieczno$ci
lustracji decydentéw akademickich. Nie czekajac na zmiany
ustawy na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika powotano
komisj¢ dla przeswietlenia S$rodowiska akademickiego.
Otwarta dyskusja nad lustracja prowadzona jest na Niezalez-
nym Forum Akademickim. Potrzeba lustracji srodowiska
akademickiego zbiega si¢ z wyborami wladz uczelnianych i
pracami nad nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym.

Mimo wielu skandali na uczelniach i wielu nieja-
snych karier akademickich tytut, a wlasciwie zawod profeso-
ra jest zawodem zaufania publicznego i cieszy si¢ niezmien-
nie duzym prestizem w spoteczenstwie. Profesor powinien
by¢ autorytetem nie tylko intelektualnym, lecz réwniez mo-
ralnym, chociazby ze wzgledu na oddzialywanie na mtodziez
akademicka oraz stanowienie wzorca osobowego. Nomina-
cje profesorskie, podobnie jak i sgdziowskie, sa jak do tej
pory w gestii Prezydenta RP. Zatem korporacje profesorskie
i sedziowskie winny by¢ podobnie traktowane w procesie
lustracyjnym. Wsréd mtodziezy i pracownikoéw naukowych
uczelni kraza rozmaite informacje i plotki o kompromitujacej
przesztosci wielu profesoréw, niekiedy piastujacych najwyz-
sze stanowiska uczelniane.

Do projektu nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym
nalezatoby wstawi¢ zapis o tym, azeby jedynie ci pracowni-
cy naukowi, ktérzy pozytywnie przeszli proces lustracyjny,
mogli pelni¢ funkcje kierownicze i decydenckie w $rodowi-
sku akademickim, wliczajac w to funkcje rektoréow, prorek-
toréw, dziekanow, prodziekandw, dyrektorow i kierownikow

zaktadow, cztonkéw akademickich ciat kolegialnych, czton-
kéw Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego, Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej. Ustawa lustracyjna winna obejmo-
wac takze czlonkow Centralnej Komisji ds. Tytulu i Stopnia
Naukowego, cztonkéw Rady Nauki, dyrektoréow i przewod-
niczacych rad naukowych instytutéw PAN i JBR oraz dyrek-
toréw administracyjnych.

Srodowisko akademickie winno byé przejrzyste.
Jawny winien by¢ zaréwno dorobek naukowy, jak i prze-
szto§¢ ludzi nauki. Istnieje konieczno$¢ wszechstronnego
poznania zachowan §rodowiska akademickiego w czasach
komunistycznych, ktdére rzutuja takze na sytuacje w nauce i
edukacji w III RP. Kariery wielu pracownikéow naukowych
nie mialy podstaw merytorycznych; z drugiej strony wyrdoz-
niajace si¢ jednostki byty dyskryminowane. I niewiele si¢ w
tym zakresie zmienito. Nie bez przyczyny starsze uczelnie
uwaza si¢ za skanseny nie do konca upadtego PRL-u.

Trzeba podkresli¢, ze ograniczenie lustracji tylko do
teczek SB nie jest wystarczajace. Konieczne jest poznanie
szerszego kontekstu i uwarunkowan. Nalezy udostgpnié
takze teczki partyjne oraz uczelniane i opracowac je w spo-
s6b naukowy. Jak wykazuje praktyka tajne teczki uczelniane
sa bardziej tajne od teczek SB. Do teczek SB - jesli si¢ za-
chowaly - pokrzywdzony moze dotrze¢, teczki uczelniane sa
czasem dostepne tylko dla strony krzywdzacej, ale nie dla
pokrzywdzonego.

Najwyzszy czas oczysci¢ srodowisko akademickie,
ktére do tej pory nie dokonato samooczyszczenia pozytyw-
nego. Nalezy rozwazy¢ powotanie Akademickiej Komisji
Lustracyjnej umocowanej przy IPN, ktorej dziatania mogty-
by doprowadzi¢ do opracowania Czarnej Ksiggi Komunizmu
w Nauce i Edukacji. Wazne jest aby jej autorami czy recen-
zentami nie byli ci, ktérzy winni by¢ jej ,,bohaterami”.

W imieniu Niezaleznego Forum Akademickiego:
Jozef Wieczorek, Cezary Wojcik, Ewa Kostarczyk,
Marcin Brynda, Witold Palosz,

Tadeusz Wroblewski, Henryk Korta

Rada Krajowej Sekcji Pracownikow Szkét Artystycznych NSZZ ,,Solidarno$é”

(dr hab. Marek Dzienkiewicz - ASP Warszawa, Elzbieta Hoffman - AM Krakow,

dr Jerzy Jackl - przewodniczacy, AT Warszawa, prof. Jan Skotnicki AT Warszawa,
Krystyna Stepisiewicz-Koper - AM Warszawa, prof. Andrzej Zielinski - AM Warszawa)

Warszawa, dnia 16 marca 2005 r.



Do Uczelnianej Komisji Wyborczej*)

,»zapis lustracyjny” do tzw. przepisow przejsciowych w ustawie
o szkolnictwie wyzszym. Uchwalenie przez Sejm ustawy z tym
zapisem nie zapowiada si¢ rychlo i stad nie bedzie on mieé
znaczenia dla realizujacych si¢ obecnie w naszych uczelniach
wyborow wladz statutowych.

Z uwagi na to zwracamy si¢ w imieniu Rady naszej
Sekcji do Uczelnianej Komisji Wyborczej w Waszej uczelni o
zaapelowanie do kandydatow na funkcje rektora, dziekanow
oraz ich zastgpcow, tj. prorektorow i prodziekandw, aby ztozyli
oni dobrowolne o§wiadczenia lustracyjne.

Prosimy o podanie tej informacji na tablicy z wiado-
mos$ciami o dzialaniach Uczelnianej Komisji Wyborczej w
Waszej uczelni.

Laczymy wyrazy szacunku

Rada Krajowej Sekcji Pracownikow Szkot Artystycz-
nych NSZZ ,,Solidarno$¢” na posiedzeniu w dniu 12 lutego br.
poparta jednomyslnie uchwalge Walnego Zebrania Delegatow
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,.Solidarno$¢” z dnia 7 listopada
2004 r., w ktorej Walne Zebranie Delegatow zobowiazato
przedstawicieli Zwiazku bioracych udziat w pracach Sejmowej
Podkomisji ds. Prawa o szkolnictwie wyzszym do wystapienia
o wprowadzenie do przepisoOw tej ustawy oraz do odpowied-
nich postanowien innych ustaw obowiazku sktadania o$wiad-
czen lustracyjnych przez osoby ubiegajace si¢ o wybdr na
funkcje¢ organu jednoosobowego szkoty wyzszej, tj. rektora i
dziekana oraz ich zastgpcow.

Jak wynika z trybu pracy w Sejmie, przedstawiciele
naszego Zwiazku bgda mogli dopiero w tym miesiacu zglosié

W imieniu Krajowej Sekcji:

/-/ dr Jerzy Jackl, przewodniczacy

/-/ Marek Dzienkiewicz

/-/ Krystyna Stgpisiewicz-Koper
*)Pismo Rady KSPSA NSZZ ,,Solidarno$¢” zostato przestane do Uczelnianych Komisji Wyborczych w: Akademii Muzycznej im.
S. Moniuszki w Gdansku, Akademii Muzycznej im. K.Szymanowskiego i Akademii Sztuk Pigknych w Katowicach, Akademii
Muzycznej, Akademii Sztuk Pigknych im. J.Matejki i Panstwowej Wyzszej Szkole Teatralnej im. L.Solskiego w Krakowie, Aka-
demii Muzycznej i Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej im. L.Schillera w Lodzi, Akademii Muzycznej
im. I.J.Paderewskiego i Akademii Sztuk Pigknych w Poznaniu, Akademii Muzycznej im. F.Chopina, Akademii Sztuk Pigknych i
Akademii Teatralnej im. A.Zelwerowicza w Warszawie, Akademii Muzycznej im. K.Lipinskiego i Akademii Sztuk Pigknych we
Wroctawiu.

kkk
Apel do Pracownikow Politechniki Rzeszowskiej
Rzeszow, dnia 10 marca 2005 r.

Komisja Zakladowa NSZZ ,,Solidarno$¢” Politechniki Rzeszowskiej zwraca si¢ z apelem do pracownikow Uczelni o wy-
stgpowanie z wnioskami o udostgpnienie dokumentoéw (z zapytaniem o status pokrzywdzonego) do Instytutu Pamigci Narodowe;.

Instytut Pamigci Narodowej - Gtéwna Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu w Warszawie apeluje
do wszystkich 0sob zaangazowanych w latach 1980-1989 w dzialalno$é zwiazkowa i niepodleglo$ciowa o pomoc w ujawnieniu
i ukaraniu sprawcoéw wszelkich przestgpstw uznanych za zbrodnie komunistyczne. Sprawg nalezy traktowac jako bardzo pilna,
gdyz zgodnie z ustawa o IPN wszystkie przestgpstwa uwazane za zbrodnie komunistyczne ulegng przedawnieniu w roku 2010.

Komisja Zaktadowa ma nadziejg, ze pracownicy Politechniki Rzeszowskiej pelniacy funkcje ,,z wyboru” dadza swia-
dectwo, ze przed 1989 r. nie sprzeniewierzyli si¢ zasadom przyzwoito$ci i uczciwosci poprzez podjgcie wspolpracy z organami
bezpieczenstwa PRL-u,

Adres: Instytut Pamigci Narodowej
Oddziatowa Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu
ul. Stowackiego 18 (dawny ,,Hortex”), 35-060 Rzeszow.
W imieniu Komisji Zaktadowej
Przewodniczacy - /-/ Andrzej Rylski

Hkk

Apel do spotecznosci akademickiej Akademii Pedagogicznej im. KEN w Krakowie
Komisja Uczelniana NSZZ ,,Solidarno$¢” AP zwraca si¢ z apelem do calej spotecznosci naszej Uczelni, by oczekiwata
od wszystkich kandydatéw na stanowiska rektora, prorektoréw, dziekandéw i prodziekandow, a w przysztosci dyrektorow i kierow-
nikow instytutéw i katedr oraz kluczowych stanowisk w administracji, ztozenia o§wiadczen ,,autolustracyjnych”, dotyczacych tego
iz nie byli pracownikami stuzb specjalnych PRL. ZtozZenie takich o§wiadczen winno by¢é moralnym obowiazkiem kazdego pra-
cownika pretendujacego do okreslonych stanowisk.
Brak indywidualnego o$§wiadczenia w tym zakresie catkowicie dyskredytuje - w naszej opinii - kandydata na stanowiska
kierownicze w naszej uczelni.
Przewodniczacy KU NSZZ ,,Solidarno$¢”
w Akademii Pedagogicznej w Krakowie
/-/ Jan Frog

POZEGNANIA



Z glebokim zalem zegnamy

DR STANISLAWA JABLONKE
ur.31.03.1937 r. —zm. 27.03.2005 r.

zalozyciela i aktywnego dzialacza NSZZ ,,Solidarno$¢” przy Politechnice Wroctawskiej,
Delegata na Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ ,,Solidarnos¢”,
Cztowieka szlachetnego, uczynnego i ofiarnego, Naszego Drogiego Przyjaciela.

Wyrazy wspotczucia Rodzinie sktadaja

Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,, Solidarnosé¢”

Rada, Prezydium i Przewodniczqcy

Sp. dr Stanistaw Jablonka - moje wspomnienie o Nim z pamigci

Spotkatem Go na Krajowym
Zjezdzie Delegatow NSZZ
,»Solidarnos¢” chyba W
Poznaniu w 1996 r. Zostat
wybrany do Komisji Uchwat 1
Whnioskéw, w ktorej 1 ja
bytem. To byty obchody 40-
lecia Poznanskiego Czerwca
1956 r. Niewiele zobaczyli-
smy, bo zostalismy jako
Komisja ,,uziemieni” w jakichs$ salkach nad papie-
rami, ktére lawinowo sptywaly od delegatow
Zjazdu. Staszek Jabtonka siadl do komputera i
»opanowywal sytuacj¢”. Nie poddawalismy si¢
naciskom ,,szych” zwiazkowych z Regionow i
Komisji Krajowej. Staszek cata noc przepisywal
»deklaracje ideowa” Zjazdu. Wtedy Go blizej po-
znatem. Opowiadat o Wroclawiu, o Politechnice, o
wyprawach w gory, o warsztatach terapeutycznych
dla dzieci z upo$ledzeniami, o Stowarzyszeniu Sw.
Brata Alberta. Potem kiedy$ to wszystko chciat mi
pokaza¢ we Wroctawiu. Udato mi si¢ zobaczy¢
tylko warsztaty dla dzieci. Potem spotykalem Go
jeszcze na innych Krajowych Zjazdach Delegatow
»dolidarnosci”. Coraz wigcej dostawatem od Nie-

go e- maili o budowanych przez Stowarzyszenie
Domach Pomocy, o ich pozarach, o spotkaniach z
Biskupem Piotrem Jareckim, o odstonigciu Tabli-
cy Pamiatkowej ku czci zabitego w pierwszych
dniach stanu wojennego kolegi. I ten Jego prywat-
ny Serwis Informacyjny.

Ciekawe do ilu ludzi docieral? Stu, dwustu,
a moze tylko kilkudziesigciu. Robil go codziennie
do ostatnich dni z krétkimi przerwami na leczenie
w szpitalu. Probowalem mu poméc w leczeniu
informujac o naturalnych preparatach przeciwno-
wotworowych, z ktérych wiem, ze korzystal.

Dzigki temu serwisowi poznatem ludzi z
Charleston (USA) i innych miejsc na $wiecie i w
Polsce, ludzi zainteresowanych JOW (Jednoman-
datowe Okregi Wyborcze). Ludzi, ktorzy pisali
bardzo ciekawe rzeczy, ktorych nie dalo sig¢ prze-
czytaé w ,,zwyklej prasie”. Wystalem Mu na Swie-
ta Wielkanocne biuletyn Regionu Srodkowow-
schodniego ,,Solidarnosci”. Juz nigdy nie poroz-
mawiam z Nim o pomocy ludziom, dzieciom, o
wakacjach z Bogiem.

Takim Ci¢ pamigtam Stan.

Zrobites wigcej niz mogtes.

Jozef Kaczor



Z glebokim zalem zegnamy
S.P.
WIESLAWA KUBLINA
wieloletniego przewodniczacego Krajowej Sekcji Pracownikéw Archiwow Panstwowych
oraz Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢” przy Archiwum Pafistwowym m.st. Warszawy,
Czlonka Sekretariatu Nauki i O§wiaty NSZZ ,,Solidarnosé”.
Rodzinie zmarlego sktadamy wyrazy wspolczucia.

Rada, Prezydium i Przewodniczqcy
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,, Solidarnos¢”

WSPOMNIENIE O WIESLAWIE KUBLINIE
Warszawa, dn. 11 kwietnia 2005 roku

Wiestawa poznatem w koncu 1986 roku, kiedy zaczat
pracowa¢ w Archiwum Panstwowym m.st. Warszawy (niedtu-
go zreszta po mnie — ja pracowatem w APW od 30 wrze$nia).
Szybko ,,wyczulismy si¢” i w 1987 r. zatozyliémy w Archi-
wum Tajna Komisje Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢”. Nasza
dziatalno$¢ w tym czasie polegata glownie na kolportazu prasy
zwiazkowej 1 innych niezaleznych wydawnictw oraz na udzia-
le w manifestacjach, ale podejmowalismy takze (nieoficjalnie)
dziatania zmierzajace do poprawy warunkow pracy w APW,
m.in. poprzez ograniczenie liczby tzw. ,,pracujacych sobot”.

Podczas obrad ,,okraglego stotu”, nie czekajac na ich
zakonczenie, powotaliémy — juz w szerszym gronie — jawny
Komitet Zatozycielski NSZZ ,,Solidarno$¢”. Po zakonczeniu
»okraglego stolu” i rejestracji naszej Komisji Zaktadowej (pod
stosunkowo niskim numerem: 135), Wiestaw zostat jej pierw-
szym przewodniczacym. Wszedl takze, jako przedstawiciel
naszego Archiwum, do utworzonej wkrotce Krajowej Komisji
Koordynacyjnej Pracownikow Archiwow Panstwowych NSZZ
»Solidarnos¢” (pdzniej jej nazwe zmieniono na Krajowa Sek-
cj¢ Pracownikéw Archiwéw Panstwowych). Niebawem, po
ustapieniu kolegi Tomka Morawskiego z Archiwum Glownego
Akt Dawnych, Wiestaw objat rowniez funkcj¢ przewodnicza-
cego KS PAP.

Byly to dobre czasy dla ,,Solidarnosci”. W 1992 r.
nasza organizacja zakladowa osiagneta rekordowa liczbe 45
cztonkéw (na okoto stu zatrudnionych ogdtem pracownikow).
Byt to jednak takze okres niezwykle wytezonej pracy. Zdarza-
o sig, ze zebrania naszej Komisji Zaktadowej odbywatly sig
codziennie, a czasem nawet kilka razy dziennie. Skutecznie
dziatali$émy na rzecz naszych pracownikéw, kilkakrotnie udato
si¢ nawet wybroni¢ zagrozonych utrata pracy.

Z licznych dzialan podejmowanych wowczas przez
nasza Komisje Zaktadowa przytocze tylko dwa przyktady.
Kiedy w 1990 r. rozwiazano PZPR, z inicjatywy Wiestawa,
ktdéra popart od poczatku nasz 6wczesny dyrektor Jozef Kazi-
mierski, doszto w rezultacie do przejgcia partyjnych archiwa-
liow przez archiwa panstwowe (wbrew pozorom nie bylo to
poczatkowo takie oczywiste). Nasza Komisja, kierowana przez
Wiestawa z zelazna konsekwencja, przetarta w tej kwestii
szlak, tamiac po drodze wszelkie opory i pokonujac liczne
trudnosci.

Wkrétce potem, pod wodza Wiestawa, stangliSmy w
obronie dyrektora Jozefa Kazimierskiego, ktérego Naczelna
Dyrekcja Archiwéw Panstwowych chciata wystaé¢ na przymu-

sowa emeryturg¢ (tuz przed obchodami przypadajacego w
1992 r. jubileuszu 200-lecia naszego Archiwum — 1/5 tego
okresu, to czas pracy dyrektora Kazimierskiego w APW!).
Wiestaw potrafil skonsolidowa¢ dla tej sprawy praktycznie
cala zatoge, niezaleznie od przynaleznosci zwiazkowej. Doszto
nawet do strajku ostrzegawczego. Ostatecznie akcja zakonczy-
la si¢ zwycigstwem. Dyrektor Kazimierski pozostal na swym
stanowisku az do czasu, gdy sam zdecydowatl si¢ przejs¢ na
emerytureg.

Mijaly lata. Stan zdrowia Wiestawa ulegt widoczne-
mu pogorszeniu. Skorzystal z przystugujacych mu uprawnien i
w 1995 roku przeszed! na wcezedniejsza emeryturg. Ja objatem
po nim funkcj¢ przewodniczacego KZ APW. Nieco pdzniej
Wiestaw ztozyl rowniez funkcj¢ przewodniczacego Krajowej
Sekcji. Nowym przewodniczacym KS PAP zostat wtedy kole-
ga Tomek Rodziewicz z Archiwum Panstwowego w Lublinie.

Pomimo emerytury Wiestaw nadal czynnie dziatat w
»Solidarno$ci”; przychodzit na zebrania, pomagat nam w po-
rzadkowaniu dokumentacji zwiazkowej. Z czasem stan jego
zdrowia na tyle si¢ pogorszyl, ze nie mogt juz przychodzi¢ do
Archiwum, jednak nadal Zywo interesowal si¢ tym, co si¢
dzieje w Zwiazku i w naszym zakladzie pracy. Z glgbokim
smutkiem przyjatem wiadomos¢ o jego $mierci w dniu 8 mar-
ca br.

Nie zawsze we wszystkim zgadzali$my si¢. Czasem
dochodzito pomigdzy nami do burzliwych dyskusji i sporow.
Ze wstydem musz¢ przyznaé, ze w tych sporach to ja dawatem
si¢ ponie$¢ emocjom. Wieslaw jednak nie chowat urazy i zaw-
sze byl gotow wyciagnaé rekg do zgody. Byt dla mnie jak
ojciec, cho¢ zarazem — jak przystato na kolegg zwigzkowca —
kazat do siebie mowié¢ po imieniu. Pewien starszy kolega z
APW, nie bedacy zreszta cztonkiem ,,Solidarno$ci”, powie-
dziat po $mierci Wiestawa, ze nie sztuka dawaé przyjazn tym,
ktorzy sa dla nas przyjazni - sztuka kocha¢ nieprzyjaciot, a
Wiestaw odnosit si¢ przyjaznie takze do swoich przeciwnikow.

Podczas pogrzebu Wiestawa, 16 marca br. na Cmen-
tarzu Wojskowym na Powazkach zacytowalem stowa, ktore
inny mdj znajomy, takze dziatacz ,,Solidarnosci”, Michat Pla-
ter-Zyberk wypowiedziat na kilka dni przed swa tragiczna
$miercia w 1981 roku: ,ludzie, ktérzy za zycia daja innym
mito$¢, nie umieraja wraz ze swoja $miercia, lecz zyja nadal w
tych, ktérym t¢ mitos¢ dawali”. Myslg, ze Wieslaw nadal jest z
nami i nadal bgdzie nam pomagal w trudnej dzialalnosci
zwiazkowe;j.

Jan Czlonkowski

Przewodniczacy Komisji Migdzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnos$¢”

przy Archiwum Panstwowym m.st. Warszawy



WYBORY DO RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Przedstawiamy Kalendarium wyborow do Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego uchwalone przez Rade Giownq w dniu
17.02.2005 r.(Uchwata nr 151/2005) (RED.)

KALENDARIUM WYBORCZE:

I. 05 r. - Powotanie przez Rad¢ Gtowna Centralnej Komisji Wyborczej Rady Gtowne;j.
11.05r.
- Uchwalenie przez RG regulaminu wyborczego.
- Rozestanie do uczelni regulaminu wyborczego.
IV.05 r. - Ustalenie przez Rad¢ Gtoéwna wykazu okregow wyborczych.
V.05r.
- Przyporzadkowanie do okr¢géw uczelni wybierajacych elektorow w okrggach wyborczych.
- Ustalenie w porozumieniu z wtadzami uczelni, w ktorych z nich odbeda si¢ okregowe wybory elektorow oraz ktore z
uczelni beda gospodarzami ogdlnopolskich spotkan wyborczych.
- Rozestanie do uczelni pozostatej dokumentacji wyborcze;.
do 30.VI.05 r. - Wybor elektorow w uczelniach.
do 31.VIL.0Sr. - Wybory elektoréw w okrggach wyborczych oraz przekazanie przez uczelnie oraz szkoly ,,prowadzace” okrggowe
wybory - do Centralnej Komisji Wyborczej Rady Glownej list wybranych elektorow wraz z protokotami wybordw.
do 15.IX.05r. - Stwierdzenie przez Centralng Komisje Wyborcza Rady Gtoéwnej prawomocnosci wyboru elektorow.
do 30.IX.05r. - Wyznaczenie miejsca ogdlnopolskich zebran wyborczych elektorow.
do 15.X.05 r. - Wyznaczenie przedstawicieli Rady Glownej lub cztonkéw Centralnej Komisji Wyborczej Rady Gtownej na ogol-
nopolskie zebrania wyborcze.
do 30.X.05 r. - Przestanie za posrednictwem wladz uczelni lub bezposrednio elektorom niezbgdnych informacji oraz szczegdtow
zwiazanych z wyborami cztonkéw Rady Gléwne;j.
24.XI1.05 r. - Ogolnopolskie zebrania wyborcze do Rady Gtowne;j.
15.XI1.05 r. - Ostatnie zebranie Rady Gtownej VIII kadencji. Sprawozdanie Centralnej Komisji Wyborczej Rady Gtéwnej o
wynikach wyborow do Rady Glownej IX kadencji.
5.1.06 r. - Zebranie konstytuujace Rade Gtowna IX kadencji.

SPIS TRESCI
Prezydium Rady KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” z 05.03.2005 r. Sprawozdania i konferencje:
Rozmowy i ustalenia MENIS z KSN NSZZ ,.S” 2 20.12.2004 r. - R. Mosakowski - Od Bolonii do Bergen. Sredniookresowy prze-
Prawo o szkolnictwie wyzszym: glad z punktu widzenia pracownikow akademickich, 11-
- O pracach nad ustawa. 12.02.2005 .
- Dziatania Akademii Rolniczej w Poznaniu. - B. Jakubowska — Rekrutacja i organizowanie europejskich pra-
- ,,Prezydencki ekspert rezygnuje” - Przedruk: ,,Rzeczpospolita”. cownikéw z wyzszym wyksztalceniem i kadr kierowniczych -
- Uchwala Prezydium KRASP z 25.02.2005 r., Perspektywy w rozszerzonej Unii Europejskiej, 25-26.11.2004 r.
- Wazna informacja dot. Ustawy. - Wspolne Forum EMF i UNI-Europa dla sektora ICT 1.12.2004 r.
Prof. dr hab. Mika — Propozycje reform strukturalnych w nauce pol- |- Do wszystkich organizacji ETUCE.
skiej. Lustracja.
J.Wieczorek — Karta nie dla polskich naukowcow. Wspomnienia o dr Stanistawie Jabtonce i p. Wiestawie Kublinie.
Kalendarz wyborczy Rady Glowne;j.
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