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Sprawozdanie
z 12 posiedzenia Rady Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ “Solidarno$¢" w dniu 21 lutego 1998 r.

Przewodniczgcy KSN Janusz Sobieszczanski powiadomit Rade o objeciu
stanowiska Szefa Gabinetu Politycznego Ministra Edukacji Narodowej, a przez
Krzysztofa Schmidt-Szatowskiego stanowiska doradcy w tym Gabinecie, po-
wtarzajgc informacje przekazane juz Prezydium KSN dnia 24 stycznia br. (por.
Wiadomos$ci KSN nr 26). Postanowiono wystgpi¢ do Komisji Krajowej NSZZ
“Solidarnos¢” z wnioskiem o wyjasnienie, czy w Swietle postanowien statutu
NSZZ “Solidarnos¢” mozliwe jest tgczenie stanowisk w Gabinecie Politycznym z
obecnie zajmowanymi stanowiskami w KSN.

Rada zatwierdzita Zasady Wyboru Delegatéw na Walne Zebranie Dele-
gatow KSN. Sprawozdawczo-wyborczy Walny Zjazd Delegatow KSN odbedzie
sie w dniach 19.06.1998 r.-21.06.1998 r. w Bachotku k/Torunia.

Rada KSN rozszerzyta sktad osobowy Komisji Wyborczej KSN. Obecnie
Komisja Wyborcza KSN liczy 12 oséb: Tadeusz Koleda - przewodniczacy, Albin
Klementowski - wiceprzewodniczgcy, czionkowie: Ewa Btaszczyk, Alina
Pilch-Kowalczyk, Krystyna Smietato, Danuta Wala. Janusz Chmura, Jozef
Czajka, Jakub Kopczynski, Kazimierz Sicinski, Zbigniew Trawinski, Janusz
Zmijan. W razie potrzeby sktad Komisji Wyborczej KSN moze byé powigkszony.
KW KSN moze réwniez powotaé wspoétpracownikow.

Rada KSN powotata zespodt, ktdérego zadaniem bedzie przygotowanie
WZD KSN od strony merytorycznej, a wiec opracowanie propozycji uchwat,
stanowisk i wnioskow oraz tematéw poddanych pod dyskusje w czasie obrad
plenarnych i spotkan problemowych Zjazdu. Oto Zespdt ds. Merytorycznych i
Regulaminowych Przygotowan Zjazdu: Janusz Sobieszczanski, Krzysztof
Schmidt-Szatowski, Jerzy Dudek, Ryszard Mosakowski, Maria Wesotowska,
Hanna Witkowska, Bogdan Rudnik, Julian Srebrny, Wojciech Pillich, Edward
Opalinski, Albin Klementowski, Kazimierz Sicinski. Sktad Zespotu jest otwar-
ty. Rada liczy na zgtoszenia oséb i propozyciji.
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Grazyna Maciejko zreferowata wyniki ankiety opracowanej przez Komi-
sje Placowg KSN dotyczacej sytuacji ptacowej pracownikéw uczelni wyzszych
w naszym Kraju. (Sprawozdanie wynikéw ankiety zostato zamieszczone w
Wiadomosciach KSN nr 26).

Rada uchwalita stanowiska: Stanowisko Nr 1 w sprawie Reformy Prawa
o Szkolnictwie Wyzszym, Stanowisko Nr 2 w sprawie Zasad Ksztattowania
Budzetu Panstwa na 1999 rok w dziatach: szkolnictwo wyzsze i nauka wraz z
zatgcznikiem. Oba Stanowiska zostaty zamieszczone w Wiadomosciach KSN
nr 26.

Zostaly rozdzielone referaty ze strony KSN na Seminarium Pol-
sko-Niemieckie w dniach 27-29 maja 1998 r. w Dziwnowie. Referat pod tytu-
tem: “Ocena jakosci ksztatcenia" przygotuje Hanna Witkowska, “Finansowanie
szkolnictwa wyzszego" -Janusz Sobieszczanski, “Odptatnos¢ za studia"- Ka-
zimierz Jezuita.

Rada KSN przyjefa plan najwazniejszych zadan do wykonania do konca
biezgcej kadencji. Oto one:

1.Dziatania w sprawie Budzetu Panstwa w 1998 i na 1999 rok.

2.Aktywne prowadzenie polityki KSN w sprawach ptacowych, pracowniczych i
interwencyjnych.

3.Nowelizacje ustaw dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki.

4.0rganizacje wyborow delegatéw na WZD KSN.

5.0rganizacje sprawozdawczo-wyborczego Walnego Zebrania Delegatow
KSN.

6.Utrzymanie aktywnej dziatalnosci zagranicznej KSN.

7.0rganizacje seminarium polsko-niemieckiego (KSN-GEW).

8.Monitorowanie sytuacji w JBR-ach.

Rada KSN przegtosowata uchwate w sprawie zobowigzan podjetych
przez uczestnikow konferencji w Stowenii w listopadzie 97 r. W konferenciji
uczestniczyta delegacja KSN. Rada KSN zaaprobowata ustalenia tej konfe-
rencji i upowaznita Prezydium KSN do podjecia nastepujgcych dziatan:

o wpltywanie na witadze krajowe, aby ratyfikowaty podpisane konwencje
miedzynarodowe,

o nawigzanie kontaktu z organizacjami pozarzgdowymi na szczeblu krajo-
wym reprezentujgcymi mniejszosci narodowe i etniczne, w celu okresle-
nia probleméw jakie w dziedzinie edukacji ma mtodziez nalezgca do
mniejszosci narodowych i etnicznych

o zbadanie mozliwosci i podjecie staran w celu uruchomiania finansowa-
nego z budzetu panstwa doksztatcania nauczycieli w dziedzinie wycho-
wania miedzy kulturowego,

o wspieranie wymiany przygranicznej studentow i nauczycieli.

Rada KSN bardzo wysoko ocenita organizacje i przebieg WZD KSN w
Dabrowicy-Lublinie oraz Seminarium polsko-szwedzkie SULF.

Rada KSN postanowita zgtosi¢ kandydature Hanny Witkowskiej do
witadz Swiatowych Education International oraz kandydature Freda van Le-
euwen na stanowisko Sekretarza Generalnego wtadz swiatowych El na nowg
kadencje funkcjonowania El.

Rada KSN upowaznita zespot w skiadzie: Juliusz Jakubaszko i Marian
Surma do prowadzenie negocjacji z Ministerstwem Zdrowia i Ministerstwem
Edukacji Narodowej w sprawie rozporzgdzen wykonawczych do znowelizo-
wanej Ustawy o Zaktadach Opieki Zdrowotnej z dnia 20.06.1997 r.



Rada KSN zdecydowata o podjeciu dziatan majgcych na celu powiek-
szenie wptywow na fundusz stypendialny KRESY. Planuje sie emisje cegietek.
Postanowiono zorganizowanie sesji naukowej poswieconej pamieci
prof. Kazimierza Bartla. K.Bartel, (1982 - 1941) wybitny matematyk, esteta,
Iwowianin, premier pieciu rzgdéw Rzeczpospolitej Polskiej uwazanych za naj-
bardziej efektywne w czasach Drugiej Rzeczpospolitej, rozstrzelany po zajeciu
Lwowa przez Niemcow, jest postacia, ktérg z pewnosécig nalezy zachowaé od
zapomnienia. KSN-owi postac prof. Bartla z kart historii przywotat prof. dr hab.
Janusz Czyz. Szkic biograficzny pidra J. Czyza zostat opracowany w Biurze
KSN i przestany z pismem przewodniczgcego KSN Janusza Sobieszczan-
skiego do Premiera Jerzego Buzka. Pan Premier uznat propozycje zorgani-
zowania sesji naukowej za “wstepnie godng poparcia”. W pismie Sekretariatu
Prezesa Rady Ministréw skierowanym do J.Sobieszczanskiego czytamy: “W
przypadku otrzymania oficjalnego zaproszenia Prezes Rady Ministrow mogtby
obja¢ honorowy patronat nad takg sesjg"
Rada KSN przyznata organizacji Zaktadowej przy Panstwowym Mu-
zeum Archeologicznym status obserwatora.(patrz str. 3).
Przewodniczgcy KSN ztozyt Radzie szereg informacji dotyczgcych
biezgcej dziatalnosci Sekciji.
Maria Wesotowska

24 Posiedzenie Prezydium KSN
21 lutego 1998 r.

W przerwie obrad Rady KSN odbyto sie posiedzenie Prezydium KSN , ktére miedzy innymi
podjeto nastepujgcg uchwate:

UCHWALA nr1

Prezydium Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”

w sprawie powotania zespotu problemowego ds. bibliotek
Warszawa, 21 lutego 1998 r.

Prezydium KSN powotuje Zespdl Problemowy do Spraw Bibliotek w sktadzie:

. Julian Fercz - przewodniczacy
. Dorota Chlebowska

. Dorota Matysiak

. Dorota Kozielska

Danuta Zwolinska

. Jadwiga Drukarczyk

. Anna Kobylecka

. Barbara Mauer-Gérska

ONDUTAWN =

Przewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ “Solidarnos¢”
Janusz Sobieszczanski



KOMUNIKAT
z posiedzenia Prezydium Krajowej Sekcji Nauki
Jednostek Badawczo-Rowojowych
Krakow 25 luty 1998 rok

25 lutego b.r. odbylo si¢ w Krakowie posiedzenie Prezydium Krajowej Sekcji Nauki Pionu Jednostek
Badawczo - Rozwojowych. Obecnych byto 10 cztonkow Prezydium, przewodniczacy Komisji Rewizyjnej KSN
JBR i przewodniczgca Komisji Zaktadowej IGNiG. Obrady prowadzit Przewodniczacy KSN JBR Jerzy Dudek.

Przyjeto nastepujacy porzadek obrad:

1. Informacja ze spotkania przedstawicieli KSN z kierownictwem Komitetu Badan Naukowych w dniu 11 grudnia
1997 r.

2. Informacja ze spotkania przedstawicieli KSN z Ministrem Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le-
$nictwa w dniu 11 luty 1998 r.

3. Informacja ze spotkania Regionalnej Sekcji Nauki Regionu Slasko - Dabrowskiego z Ministrem Gospodarki -
Januszem Steinhoffem i Ministrem Obrony Narodowej Romualdem Szeremietiewem.

4. Informacja o planowanym spotkaniu z Przewodniczacym NSZZ “S” Marianem Krzaklewskim.

5. Organizacja sprawozdawczo - wyborczego Walnego Zebrania Delegatow KSN.

e Zasady i ordynacja wyborcza,

¢ Przygotowanie uchwat na WZD KSN.
6. Przygotowanie spotkan KSN z przedstawicielami resortow Gospodarki oraz Rolnictwa i Gospodarki Zywno-
sciowej.
7. Kategoryzacja jednostek badawczo — rozwojowych.
8. Sprawy ptacowe i zagraniczne.

9. Sprawy wniesione.

Zdzistaw Zotkiewicz przedstawil problematyke poruszong na spotkaniu przedstawicieli KSN z Kierow-
nictwem Komitetu Badan Naukowych. Strona zwigzkowa negatywnie ocenita budzet nauki na rok 1998 oraz wyra-
zita dezaprobate z powodu braku wydzielenia dodatkowych $rodkéw na wzrost wynagrodzen w JBR-ach i pla-
cowkach PAN. Przedstawiciele KSN przekazali Przewodniczagcemu KBN - A. Wiszniewskiemu w formie pisemnej
postulaty wraz ze stanowiskami KSN z dnia 10 maja 1997 r. i 28 czerwca 1997 r. (teksty stanowisk drukowane w

Wiadomosciach KSN nr, nr 19 i 20).

W spotkaniu z Ministrem Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa Janem Szyszko Krajo-
wa Sekcje Nauki reprezentowali Janusz Sobieszczanski, Jerzy Dudek, Albin Klementowski, Barbara Jakubowska
oraz przedstawiciele Instytutu Ochrony Srodowiska: Barbara Gronkowska i Mieczystawa Giercuszkiewicz - Baj-
tlik, Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Wojciech Pawelec, Instytutu Ekologii Terenéw Uprzemysto-
wionych - Krystyna Lukasik i Ryszard Janikowski. Informacje z przebiegu spotkania przedstawili Albin Klemen-
towski i Jerzy Dudek.

Przedstawiciele KSN zwrocili si¢ do Ministra z pytaniem: jaka polityke bedzie prowadzil resort w stosunku

do podleglych mu instytutéw badawczo-rozwojowych. Uwazamy, ze jednostki te stanowig zaplecze intelektualne,



naukowe i techniczne i powinny by¢ efektywnie wykorzystane w okresie restrukturyzacji i transformacji gospodar-
ki, do dziatan na rzecz poprawy stanu srodowiska w kraju oraz bra¢ udziat w procesach dostosowawczych do stan-
dartow panujacych w krajach UE. Zwrocono uwage na niewystarczajace kontakty Ministerstwa z podlegltymi in-
stytutami oraz na znaczny spadek finansowania placowek naukowych przez KBN w 1998 roku. Odniesiono si¢ do
sposobu dzialania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, ktéry nie jest nalezycie wykorzystywany do

wspierania prac naukowo - badawczych.

W odpowiedzi Minister stwierdzit, ze docenia rol¢ nauki i w podlegtym resorcie powotat zespot d/s roz-
wigzywania probleméw JBR, ktorym kieruje Podsekretarz Stanu Janusz Radziejowski. W sprawie finansowania
dziatalnosci z budzetu panstwa Minister stwierdzit, ze obecna polityka Rzadu ma na celu “schtodzenie gospodarki”
i w zwigzku z tym nie begdzie ingerowat w decyzje Przewodniczacego KBN. Majac na uwadze efektywne wyko-
rzystanie srodkéw w tym na dziatalno$é naukowo badawcza Minister powotal nowa Rade i Zarzad NFOS.

Na wniosek przedstawicieli Krajowej Sekcji Nauki uzgodniono, ze reprezentant KSN zostanie wigczony do
prac Zespotu d/s JBR jako obserwator. Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Lesnictwa i
Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarno$¢” bedg si¢ na biezaco informowaé o problemach i zamierzonych dziata-

niach w sprawach dotyczacych instytutow badawczo-rozwojowych.
Projekt komunikatu ze spotkania zobowigzal si¢ opracowac w ciagu tygodnia A. Klementowski.

Ze wzgledu na ograniczony czas Ministra na spotkaniu nie poruszono zagadnien zwigzanych z nowa usta-
w3 o ochronie i ksztaltowaniu $rodowiska, a w szczegdlnosci braku rozporzadzen do tej ustawy. W zwigzku z tym
J. Dudek przedstawit w tej sprawie projekt listu do Ministra, ktory zostat zaakceptowany przez cztonkoéw prezy-
dium i bedzie stanowit zatacznik do komunikatu.

Rownoczesnie J. Dudek zwrdcit uwage na konieczno$¢ solidnego przygotowania si¢ do tego typu spotkan oraz na
wlasciwy dobor osob merytorycznie przygotowanych do rozmow z przedstawicielami resortow.

Kazimierz Sicinski i Grzegorz Brozek przedstawili informacj¢ ze spotkania ministréw Janusza Steinhoffa
i Romualda Szeremietiewa z przedstawicielami Sekcji Nauki Regionu Slasko-Dabrowskiego. ktore odbylo si¢ w
Osrodku Badawczo-Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych w Gliwicach. Inicjatorem spotkania byt G. Brozek
przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ “S” - OBRUM. Gosciem spotkania byt rowniez v-ce przewodniczacy
Sejmowej komisji Obrony Narodowej - Stanistaw Glowacki. Strona zwigzkowa przedstawita postulat o zwicksze-
nie naktadow finansowych na dziatalno$¢ Jednostek, badawczo-rozwojowych poniewaz wymaga tego interes pan-
stwa. Na spotkaniu tym swoje osiagni¢cia prezentowaly jbr-y Ministerstwa Obrony Narodowej. Zaréwno J. Stein-
hoff, jak rowniez R. Szeremietiew deklarowali iz rzad premiera Jerzego Buzka w I kwartale roku 1998 zajmie si¢
opracowaniem szczegolowych programoéw dostosowawczych dla polskiej gospodarki przy wspotudziale specjali-
stow z poszczeg6lnych branz i zwigzkow zawodowych. Uwzglednione przy tym zostang mozliwosci finansowe
panstwa, dazenie do NATO i Unii Europejskie;j.

K. Sicinski stwierdzil, ze sila ozywcza w procesach dostosowawczych i rozwojowych sa ludzie i ich ka-
pitat intelektualny. Trudnosci jednak wynikaja z bardzo niskich nakladow panstwa na nauke i braku wilasciwej

polityki naukowej panstwa.



Minister Steinhoff stwierdzit, ze zbyt wielka ilo$¢ jbr-6w znajduje si¢ w Ministerstwie Gospodarki. Po-

twierdzil tez wole wspolnego spotkania z przedstawicielami KSN JBR.

Kazimierz Sicinski poinformowat o spotkaniu srodowiska akademickiego z Ministrem Mirostawem Hand-
ke i przewodniczagcym KK NSZZ “S” Marianem Krzaklewskim, ktore odbyto si¢ 23 lutego b.r. na Politechnice
Gliwickiej. Z inicjatywy K. Sicinskiego ustalono wstepnie, ze w dniu 8 kwietnia b.r. odbedzie si¢ w Katowicach
spotkanie prezydium KSN JBR z przewodniczagcym KK NSZZ “S” Marianem Krzaklewskim, na ktore zaproszony
bedzie przewodniczacy KBN - Andrzej Wiszniewski. Spotkanie bedzie poswigcone problematyce placowek ba-

dawczo-rozwojowych.

Albin Klementowski v-ce przewodniczacy Komisji Wyborczej KSN przedstawit ordynacj¢ wyborczg do
KSN oraz planowany termin zjazdu KSN. Zaproponowal aby zjazd KSN JBR odby? si¢ o jeden dzien wczesniej niz
KSN. J. Dudek stwierdzit, ze ze wzglgdu na mate mozliwosci finansowe Komisji Zaktadowych oraz wysokie
koszty organizacyjne nalezy rozpatrzy¢ mozliwos¢ takiego porzadku obrad, aby nie przedtuzaé zjazdu. Po dyskusji

stanowisko to poparli Z. Zétkiewicz, K. Sicinski, G. Brozek i E. Lipinska - Luczyn.

J. Dudek przedstawil dwa projekty uchwat na WZD KSN przygotowane na zebraniu Sekcji Nauki JBR -
Maltopolska. Po przeprowadzonej dyskusji przyjeto obydwa projekty uchwatl. A. Klementowski zaproponowat aby
uchwate nr 1 poszerzy¢ o uzasadnienie i przekaza¢ do KBN i Sejmowej Komisji Nauki i Mlodziezy.

Podjeto decyzj¢ o zorganizowaniu spotkan z przedstawicieli KSN JBR z Ministrami Gospodarki i Rolnic-
twa Gospodarki Zywno$ciowej. Wytypowano sklady delegacji do prowadzenia rozméw. Przyjeto zasade, ze w
sktad komisji powinni wchodzi¢ przede wszystkim cztonkowie prezydium KSN i doradcy lub eksperci.

M.G. J. Dudek, K. Sicinski, Z. Z6tkiewicz, E. Lipifiska — Luczyn.

MRiGZ A. Klementowski, B. Jakubowska, T. Twardy.

W nawigzaniu do przygotowywanych nowych zasad kategoryzacji jednostek naukowych J. Dudek przed-
stawit ogdlne informacje uzyskane z KBN o kryteriach wedlug ktérych odbywac si¢ bedzie ocena. Ocena sktada¢
si¢ bedzie z dwoch czesci: merytorycznej wynikajacej z wynikow dziatania jednostki i uznaniowej przyznawanej
przez zespdl oceniajagcy. KSN JBR przedstawita do zaopiniowania cztonkom zwigzku wilasny projekt systemu
oceny i kategoryzacji placowek naukowych.

J. Dudek poinformowat o wystaniu peinej dokumentacji zwigzanej z przystapieniem KSN JBR do mig-
dzynarodowej organizacji zwigzkowej FEET. Decyzja o przyjeciu KSN w poczet cztonkéow FIET zapadnie w
dniach 1-2 kwietnia b.r.

Prezydium KSN JBR postanowito zwréci¢ si¢ do WZD KSN z wnioskiem o powotanie Podkomisji Komi-
sji Ptac KSN, ktorej zadaniem byloby pilotowanie sytuacji ptacowej w Jednostkach Badawczo-Rozwojowych. Ak-
tualnie sprawami ptacowymi zajmowal si¢ bedzie G. Brozek.

J. Dudek zwroécit si¢ prosbg do G. Brozka o opracowanie formularza ankiety ptacowej dla JBR.

Komunikat z zebrania opracowali:
Jerzy Dudek

Zdzistaw Zotkiewicz



Warszawa, 1998-03-13

MINISTERSTWO
EDUKACJI NARODOWEJ

Podsekretarz Stanu
DNS-1V-195/7/98

Pan )
Janusz SOBIESZCZANSKI

Przewodniczgcy

Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ “SOLIDARNOSC”

W nawigzaniu do wystgpienia w sprawie zmiany przepisu ustawy z
dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. Nr 65, poz.365 z
pdz. zmianami) regulujgcego wymiar urlopu wypoczynkowego nauczycieli
akademickich uprzejmie informuje Pana Przewodniczgcego, iz podzielam
poglad o potrzebie wprowadzenia, odmiennej od obecnie obowigzujgcej,
zasady okreslania wymiaru urlopu tj. w dniach roboczych a nie jak do-

tychczas - w tygodniach.

Jednak biorgc pod uwage niedawng, incydentalng, nowelizacje
ustawy oraz stopien zaawansowania prac nad projektem nowej uznatem,
iz bardziej uzasadnione bedzie przekazanie przedstawionej propozycji
zespotowi opracowujgcemu projekt, ustawy, aby umiescit w nim wniosko-

wang zmiane.

Z powazaniem

/|eq Ve

Jery Zdrada



W marcu minela piata rocznica powstania Polskiego Lobby Przemyslowego. Lobby skupia menageréw, pracownikow
nauki zwiazanych z przemyslem, przedstawicieli Srodowisk inzynieryjno-technicznych oraz reprezentantow zwiazkéow
zawodowych. Wiceprzewodniczacy KSN Krzysztof Schmidt-Szalowski przekazal w imieniu naszej Sekcji okoliczno-
Sciowe gratulacje i Zyczenia dalszej owocnej dzialalno$ci. Ponizej zamieszczamy rezolucje uchwalong w czasie roczni-
cowych uroczystosci, ktore odbyly si¢ dnia 21 marca 1998 r.

(red.)

REZOLUCJA
czlonkow POLSKIEGO LOBBY PRZEMYSLOWEGO uczestniczacych w
uroczystosci piatej rocznicy jego powstania

Stwierdzamy z ubolewaniem, ze rozpocze¢ty w 1989 roku proces transformacji nie przyczynil
si¢ dotychczas ani do znaczacego wzrostu potencjalu przemyshu krajowego, ani tez do jego
unowoczesniania oraz zrekonstruowania, odpowiednio do warunkow konkurowania, dyktowanych
przez gospodarke rynkowa i ostatnio zintensyfikowany proces integracji Polski z krajami Unii
Europejskiej. Wiodaca tendencja przeksztalcen polskiego przemystu po 1989 roku, jak dotad, nie
stala si¢ konkurencyjno$¢ naszych przedsiebiorstw, lecz ich rozdrabnianie, upadlos¢ oraz
przekazywanie najlepszych i najnowoczesniejszych i najnowoczesniejszych z nich w posiadanie
inwestorow zagranicznych.

Zjawiska te i fakty wskazuja na potrzebe podjecia przez Rzad RP zdecydowanej, aktywnej
polityki gospodarczej na rzecz poprawy kondycji ekonomicznej polskich przedsi¢biorstw
przemyslowych oraz stworzenia im warunkow do inwestowania, wprowadzania innowacji i do
modernizacji aparatu wytworczego.

Konieczne jest Kkreowanie mozliwosci sprzyjajacych formowaniu polskich grup
przemyslowych i koncernéw z udzialem bankéw, podobnych do zachodnich i zdolnych do
wspolpracy i konkurowania z nimi. Udzial kapitalu zagranicznego w modernizacji i rozwoju
przemystu polskiego nie powinien ograniczac si¢ jedynie do przejmowania najbardziej rentownych i
nowoczesnych, a czesto strategicznych polskich przedsi¢gbiorstw, rozwijania zagranicznych
montowni, opartych o zagraniczne koncepcje projektowo-technologiczne oraz eliminowania z rynku
krajowego polskiej mysli technicznej i wyrobow wytwarzanych uprzednio w polskich fabrykach.

W imieniu Polskiego Lobby Przemyslowego apelujemy o zdecydowane dzialania na rzecz
powstrzymania degradacji wielu branz polskiego przemyshu oraz stwarzania mu warunkéw rozwoju,
bez ktorych zostanie on w warunkach integracji europejskiej zmarginalizowany i przestanie pekié
nalezna mu z natury funkcj¢ stymulatora rozwoju cywilizacyjnego Polski.

Warszawa, marzec 1998 r.

Polskie

Lobby

Przemystowe

Im. Eugeniusza Kwiatkowskiego




SZKOLNICTWO WYZSZE WE FRANCJI

opracowata Hanna Witkowska

Wstep
Celem zrozumienia systemu francuskiego nalezy zaczaé od szkolnictwa podstawowego i Sredniego. System francuski, w
swoim zarysie ogélnym, byl stworzony przez Napoleona i mimo wielu reform jego ogélny ksztalt pozostal podobny do
“napoleonskiego”.

1. Szkolnictwo podstawowe i Srednie

Na schemacie podanym ponizej pokazany jest system szkolnictwa francuskiego w calo$ci, jak widaé¢ do 7 roku naucza-
nia czyli do drugiej klasy "college" system jest jednolity, nastepnie jest mozliwo$¢ wybrania klas o nastawieniu tech-
nicznym. College konczy si¢ egzaminem panstwowym “brevet". Poziom nauki na tym poziomie jest dostosowany do
masowego nauczania, np. z przedmiotéow S$cislych programy sa mniej ambitne niz w Polsce, nastawione przede wszyst-
kim na podstawowe umiejetnosci i zrozumienie otaczajacego Swiata (prad elektryczny, telewizor, komputer itp.). Po
przejsciu do liceum nast¢epuje duza zmiana sposobu nauczania, wymaga si¢ myslenia, przeprowadzania dowodow, sa-
modzielnych do$§wiadczen, wnioskowania z podanych faktéw.... Pierwsza klasa liceum stuzy do wybrania orientacji, w
drugiej nastepuje rozdzial na klasy przyrodnicze i humanistyczne z wyrazna zmiang programu, w klasach humani-
stycznych jest bardzo malo godzin przedmiotéw Scistych i ich program jest zawezony do minimum, w klasach “science”
odwrotnie, nastepny podzial nastepuje w klasie ostatniej - “terminale" klasy “science" dzielg si¢ na matematycz-
no-fizyczne i biologiczno-chemiczne. W dwoch ostatnich latach liceum poziom przedmiotéw Scistych jest bardzo wysoki,
a sposob nauczania przypomina studia wyzsze (samodzielne dowody w matematyce). Studia $rednie konczy panstwowa
matura ze wszystkich przedmiotow (wlacznie z gimnastyka), prace maturalne sa kodowane i sprawdzane przez nauczy-
cieli z innych szkoél, inni nauczyciele pytaja na egzaminach ustnych. W zaleznosci od typu klasy przedmioty maja roézne
wspolcezynniki od 1 (filozofia w klasie mat.-fiz.) do 5 (matematyka i fizyka w klasie mat.-fiz.), do zdania liczy si¢ ogélna
ilo$¢ punktow tak wiec teoretycznie mozna otrzymacé “0" z jednego przedmiotu i zda¢ mature.

Uwaga dotyczgca oceniania ( system obowiqzuje w calym szkolnictwie) - skala ocen jest 20 punktowa, 10 jest minimum do
zaliczenia, nie istnieje moZliwos¢ poprawy ocen zbiera si¢ punkty 7 calego roku (na studiach, jezeli to jest tzw. kontrola
ciggla “centrale continue”).

Wyksztatcenie nauczycieli

Wszyscy nauczyciele maja wyksztalcenie na poziomie 4 lat studiow (lacznie z nauczycielami przedszkola) i studium
nauczycielskie, nauczyciel jest urzednikiem panstwowym zatrudnianym na podstawie konkursu panstwowego. Od na-
uczycieli college i lycée wymaga si¢ dodatkowych studiéow podyplomowych (2 letnich) i zdania panstwowego egzaminu
konkursowego CAPS - nizszy stopien, lub “aggregation" - wyzszy. Egzaminy te sa bardzo trudne, przyjmowanym do
pracy jest Srednio jeden na kilkunastu kandydatéow. Zdanie “aggregation" daje mozliwo$¢ uczenia w ostatnich klasach
(14 godz. tygodniowo), pytania przy maturze i uczenia jako wykladowca na studiach wyzszych. Duza cze$¢ nauczycieli
“aggregé” jest po doktoracie.

2. Studia wyzsze

Z podanego schematu wida¢ jak skomplikowany jest system szkolnictwa wyzszego istnieje szereg typow wyksztalcenia
na réznym poziomie, oméwie tylko studia inZynierskie i uniwersyteckie z przedmiotéw S$cislych. Podstawowy podzial
jest na studia uniwersyteckie i tzw. wielkie szkoly “grandes écoles”.

2.1. Studia uniwersyteckie

Na studia uniwersyteckie dostaje si¢ na podstawie matury dwa pierwsze lata sg studiami ogélnymi np. matematyczno
fizycznymi, biologiczno - chemicznymi itp. Po nich dostaje si¢ dyplom DEUG (diplome d'etudes universitaires généra-
les) sg to studia masowe, ogromne grupy studenckie (czesto 100 osobowe), wyklady dla 1000 studentéw). Po dwéch
latach rozpoczynajq si¢ prawdziwe studia bardziej wyspecjalizowane, kazdy etap konczy si¢ dyplomem i tak: po trzech
latach “licence', po czterech “maitrise”, po pi¢ciu “magistere” na tym konczy si¢ cykl podstawowy. Przygotowaniem
do pracy naukowej jest piaty rok prowadzacy do DEA (diplome d'etudes approffondies) otrzymanie tego dyplomu jest
konieczne do rozpoczecia doktoratu - na studiach doktoranckich nie ma juz wykladéw.

Grandes écoles typu uniwersyteckiego “écoles normales superieurs”
Duza cze$¢ profesury francuskiej nie konczyla uniwersytetéw, a “écoles normales superieurs”, jest ich tylko trzy dwie w

Paryzu i jedna w Lyonie. Na te studia dostaje si¢ po tzw. “classes préparatoires” i egzaminie konkursowym. Absolwenci
tych szkol -0 niezwykle wysokim poziomie - stanowia ulamek procenta wszystkich absolwentéw szkol wyzszych.



2.2. Studia inzynierskie
Studia inzynierskie we Francji dziela si¢ na pare kategorii szkol o r6znym stopniu wyspecjalizowania, eliminacji wstep-
nej i poziomie nauczania, ich uproszczony schemat podany jest ponizej

Schemat francuskich studidow inzynierskich

Uniwersytety Instituts
Techniczne Sfé(lzis}; epso Nationals
i wydziaty . de la Science
. preparatoires .
techniczne na i konkursic” Applique
uniwersytetach INSA
I
1
I I
|
Szkoty z Szkoty czgsciowo Szkoty
wyksztalceniem wyspecjalizowane: specjalistyczne
ogo6lnym: Ecole Ecole de Ponts et Ecoles Nationales
Polytechnique Chausses Superieurs des
Ecoles des Mines Supelec Ingenieurs
Ecoles Centrales Supaero ENSI

2.2.1. Studia na uniwersytetach technicznych i wydzialach technicznych IUT (Instituts Univeritaires de Technologie)

Na te studia przyjmuje si¢ albo po konkursie matur (Université Technique du Nord) albo po DEUG, poziom jest $redni
i zalezy od uniwersytetu, techniczne studia uniwersyteckie sa stosunkowo nowe i nie maja jeszcze tradycji.

2.2.2. Grandes Ecoles des Ingénieurs

Jak podane jest na schemacie dziela si¢ na szkoly ogélne najbardziej cenione, z nich wywodzi si¢ kadra menedzerska
Francji, do nich jest specjalny konkurs i przyjmuja najlepiej zdajacych studentéw classes preparatoires (opis tych klas
podany jest w uwagach absolwentki), nastepnie jest grupa szkél ogélnych z pewna specjalizacjq sq one tez wysoko ce-
nione. Ostatnia grupa najliczniejsza albowiem liczaca ponad 200 uczelni sa Wyzsze Szkoly Inzynierskie (Ecoles Natio-
nales Superieurs des Ingénieurs) o réznych dosyé waskich specjalnosciach i r6znym poziomie od bardzo dobrych np.
ENSIMAG w Grenoble do §rednich, odpowiednio do “ratingu” tych szkdl, jest latwiej lub trudniej si¢ do nich dostaé.
Ogolnie do wszystkich Grandes Ecoles dostaje si¢ ponizej 10% z ogélnej liczby studentéw.

Przyklady programéw niektérych szkol inzynierskich ENSI i Ecole Centrale de Lyon podane sa w zalaczeniu, jak tez
uwagi absolwentki.

2.2.3. Szkoly inzynierskie typu INSA

Szkoly te stanowig poSredni typ pomiedzy dwoma pierwszymi, maja tzw. konkurs wewnetrzny (concours intern¢) po
pierwszych dwaéch latach studiow, ktore sa odpowiednikiem classes preparatoires, na pierwsze dwa lata dostaje si¢ na
podstawie konkursu matur. W ogélnym “ratingu’ szKkoly te sa klasyfikowane w $§rodku ENSI, gorsze od najlepszych z
tej grupy, a lepsze od stabszych.

Uwagi ogoélne

Na wszystkich studiach inzynierskich, sa nieduze grupy studenckie i dosy¢ duza ilos¢ zajeé¢ tygodniowo - Srednio okolo
30 godz. Rok akademicki trwa dluzej od polskiego albowiem zaczyna si¢ w drugim tygodniu wrze$nia i trwa do konca
czerwca. W czasie studiow sa dwie praktyki - jedna robotnicza miesi¢czna i jedna inzynierska dwa lub trzy miesiace,
studenci sami zalatwiajq sobie praktyki (lista przedsiebiorstw podana jest przez szkole), ktére sa platne przez przedsie-
biorstwa. Duza cze$¢ praktyk odbywa si¢ za granica. Projekty wykonuje sie grupowo i tylko z wybranych przedmiotow.

3. Organizacja szkolnictwa wyzszego i finansowanie

We Francji istnieje 90 uniwersytetow, 238 szkot inzynierskich, 233 szkol handlowych, 3600 réznych innych (patrz
schemat), studiuje w nich 2.148 000 studentéw, budzet szkolnictwa wyzszego stanowi 16,2% budzetu edukacji (cale
szkolnictwo 5,8% PNB). Szkolnictwo wyzsze we Francji jest gléwnie panstwowe, ilo§¢ studentéw w szkolach



prywatnych jest nieduza (pare procent) i s3 to gléwnie szkoly handlowe. Oplaty za studia s3 symboliczne od 600 do
1800 FF rocznie, duza ilo§¢ studentéw (zwlaszcza w Grandes Ecoles gdzie dodatkowo wszyscy maja akademik) ma
stypendia, stolowki sa dofinansowane przez panstwo.

Wrydatki z budzetu panstwa na jednego studenta w 1997 r. wynosily:

Na studiach uniwersyteckich 35.500 FF

W classes préparatoires 75.000 FF

W Grandes Ecoles 89.000 FF
W IUT

53.500 FF

Studia podyplomowe sg platne czesne wynosi okolo 40.000 FF, nie dotyczy to studiow doktoranckich na ktérych
otrzymuje si¢ ré6znego rodzaju stypendia.

Finansowanie uczelni realizowane jest na zasadzie podpisywania 4 letnich kontraktéw z Ministerstwem Edukacji Na-
rodowej, Badan Naukowych i Technologu (Ministere d'Education, Science et la Technologie, cz¢$¢ uczelni na nizszym
poziomie jest finansowana przez regiony (26 regionéow, 96 departamentéow), ktore tez moga dofinansowywac inne
uczelnie (istnieje projekt finansowania regionalnego uniwersytetow), istnieja tez szkoly finansowane przez inne mini-
sterstwa (rolnictwa, kultury, obrony narodowej itp.). Uczelnie musza przygotowa¢ swéj projekt i negocjowaé go z mi-
nisterstwem.

4. Zarzadzanie szkolami wyZszymi

W uniwersytetach francuskich istniejg trzy organy zarzadzajace:

e Conseil d'Administration - Rada Administracyjna skladajaca si¢ z przedstawicieli uczelni (gléwnie administracji),
wladz panstwowych i zwiazkéw pracodawcow,

e Conseil Scientifique - Rada Naukowa - skladajaca si¢ z pracownikéw naukowo badawczych, przedstawicieli Srodo-
wisk naukowych, przedsi¢biorstw i panstwa,

e  Conseil des Etudes et de la Vie Universitaire - Rada Studidéw i zZycia Uniwersyteckiego - skladajaca si¢ z pracowni-
kéw dydaktycznych i studentow

We wszystkich radach uczestnicza przedstawiciele Zw. Zawodowych, w Radzie Administracyjnej tez z zarzadow re-

gionalnych.

Uczelnie podlegaja ocenie przez Rade Nauki - cialo wybierane, usytuowane przy Ministerstwie Edukacji.

5. Kariera akademicka

Wszystkie stanowiska w publicznym szkolnictwie wyzszym sa stanowiskami urzednikéw panstwowych, przyjmuje si¢
dopiero po doktoracie i przejSciu konkursu, selekcja jest duzo slabsza niz w szkolnictwie $Srednim, wymagania kon-
kursowe sa postawione w sposob preferujacy danego wybranego uprzednio kandydata. Pierwszym stanowiskiem na
uczelni jest maitre de conferences, ktéry jest zatrudniony na stale, otrzymanie stanowiska profesora II i I klasy wyma-
ga habilitacji, ktora nie jest podobna do naszej, raczej przypomina przewdéd kwalifikacyjny na profesora uczelni.
Mozna tez by¢ pracownikiem tylko dydaktycznym ze zwigkszonym obciaZeniem (normalnie pensum wynosi okolo 6-7
godz. tygodniowo, dla pracownikéw dydaktycznych 12-14), na te stanowiska w zasadzie wymagane jest aggregation i
preferowani kandydaci z doktoratem, ze stanowiska dydaktycznego tez mozna dojs¢ do profesora tylko, Ze przewaznie
bardzo p6zno - pod koniec kariery. Ilo$¢ stanowisk profesorskich jest ograniczona przez ministerstwo. Mianowanie na
stanowisko profesora jest zatwierdzane przez wybierang Rade przy Ministerstwie Edukacji.

We Francji istnieje:
¢ 90 uniwersytetow,
e 238 szkol inzynierskich)
e 233 szkél handlowych,
e 3600 réznych innych,

Ilos$¢ studentow 2.148 000.

Budzet calego szkolnictwa 5,8% PNB.
Budzet szkolnictwa wyzszego stanowi 16,2% budzetu edukacji.

Koszt wyksztalcenia 1 studenta/rok

Na studiach uniwersyteckich 35.500 FF

W classes préparatoires 75.000 FF

W Grandes Ecoles 89.000 FF

W IUT 53.500 FF

/-/Hanna Witkowska
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UCHWALA O POSTULOWANYCH CELACH POLITYKI PANSTWA
W ODNIESIENIU DO SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Wazng cze$cig niezbednych w naszym kraju reform ustrojowych jest wprowadzenie zmian systemowych w
szkolnictwie wyzszym. Wynika to z istniejacych wyzwan cywilizacyjnych i rozwojowych. Zmiany te sa konieczne
do przezwycig¢zenia istniejacych barier rozwojowych uniemozliwiajacych zaspokajanie przez szkoty wyzsze ro-
sngcych aspiracji edukacyjnych znacznej czesci mtodziezy.

Aby osiagnac ten wielkiej wagi cel, nalezy dazy¢ do realizacji rezolucji Sejmu z dnia 13 pazdziernika
1995 r., postulujagcej wzrost udziatu w PKB szkolnictwa wyzszego do 2% i nauki do 1%. Wowczas bedzie mozliwe
zwigkszenie o ok. 50% dostepnosci do studidw, w tym zwtaszcza do studiow dziennych, mierzonej odpowiednim
wskaznikiem skolaryzacji. Koniecznym warunkiem dla osiggnigcia tego celu jest zwigkszenie naktadéow budzeto-
wych na szkolnictwo wyzsze, tak aby z poziomu ok. 0,8% PKB wzrosly one do wysokosci przewidywanej w wyzej
wymienionej rezolucji Sejmu. Gdyby jednak uwarunkowania budzetu Panstwa nie pozwolily na peing realizacje tej
rezolucji, brakujace $rodki moglyby by¢ pozyskiwane przez szkoty wyzsze ze zrodet pozabudzetowych pod wa-
runkiem wprowadzenia odpowiednich mechanizméw systemowych.

Konieczne jest ustawowe ustanowienie nowego modelu publicznej szkoty wyzszej, uwolnionej od krepu-
jacych ja wigzow w zakresie organizacji i zarzadzania, ale dziatajacej w poczuciu spotecznej misji i odpowiedzial-
nosci oraz poddanej publicznemu nadzorowi. Niezbedne jest takze dostosowanie do tego systemowego otoczenia
uczelni.

Postulowane zmiany modelowe i systemowe powinny by¢ wprowadzone ustawowo poprzez:
ugruntowanie prawa wlasnosci zasobow, w tym nieruchomosci oraz kapitatow na kontach bankowych uczelni;

stworzenie sprzyjajacych warunkéw zaciggania kredytow bankowych przez publiczne szkoty wyzsze;

pozostawienie samodzielnosci uczelni w sposobie wyznaczania zadan dla kadry akademickiej;

przyznanie, na okre$lonych zasadach, prawa do tworzenia uczelnianych systemoéw ptacowych i realizacji ela-

stycznej polityki kadrowe;;

zamiang nadzoru rzadowego na nadzor o charakterze publicznym, wykonywany przez odpowiednia rad¢ danej

szkoty wyzszej w zakresie spraw gospodarki i finansow;

B przyznanie autonomii w zakresie kreowania, przy spelieniu okreslonych warunkow, federacji i zwigzkow
uczelni oraz struktur wewnatrz-uczelnianych;

B zwickszenie udzialu $rodkow pozabudzetowych w finansowaniu Uczelni, poprzez - migdzy innymi
-wprowadzenie sprzyjajacych rozwigzan w systemie podatkowym oraz zasady wspolplatnosci za studia, w wa-
runkach jednak stopniowego powickszania dotacji budzetowej na szkolnictwo wyzsze zgodnie z rezolucja Sej-
mu;

B ustanowienie instytucji ds. standaryzacji i akredytacji powszechnej w szkolnictwie wyzszym, wlaczajac w to
Rade Gtowng Szkolnictwa Wyzszego dziatajacg w zmodyfikowanej formule;

B wprowadzenie ustawowej zasady instytucjonalnego reprezentowania akademickich szkot wyzszych przez Kon-

ferencj¢ Rektoréw Akademickich Szkoét Polskich (KRASP).

Przede wszystkim tym celom powinno stuzy¢ przyjecie przez parlament nowej ustawy pn. “Prawo o szkol-
nictwie wyzszym”.

Dla niezbgdnego przyspieszenia rozwoju bazy materialnej ksztatcenia, oprocz utrzymania gwarancji finan-
sowania remontdéw i inwestycji ze srodkéw budzetowych, koniecznym elementem w systemowym otoczeniu pu-
blicznej szkoly wyzszej o zmienionym modelu, powinna sta¢ si¢ mozliwos¢ wykorzystania na te cele funduszy
kredytowych. Dobrze stuzytoby temu celowi zrealizowanie propozycji Ministra Edukacji Narodowej zgloszonej na
posiedzeniu Prezydium KRASP w dniu 12 listopada 1997 r., dotyczacej ustanowienia gwarantowanego przez rzad,
specjalnego funduszu instytucjonalnego kredytowania inwestycji w szkotach wyzszych.

/-l
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Konferencja Rektoréw
Polskich Uczelni Technicznych

UCHWALA
O POSTULOWANYCH ZMIANACH W SYSTEMIE POZYSKANIA
1 ROZDZIALU SRODKOW NA BADANIA NAUKOWE

W krajach rozwinietych badania naukowe uwazane sg za jeden z gtéwnych czynnikéw warunkujacych wzrost gospo-
darczy i cywilizacyjny awans spoteczenstw.

Badania naukowe stanowig tez warunek konieczny skutecznego prowadzenia ksztalcenia na poziomie wyzszym. W
zwiazku z tym, pomimo trudnosci budzetowych, nieodzowne jest dazenie do peinej realizacji rezolucji Sejmu z dnia 13 paz-
dziernika 1995 roku postulujacej wzrost udziatu nauki w PKB do poziomu 1%. Bardzo wazne jest takze zaplanowanie tego
wzrostu w formie konkretnych zobowigzan na kolejne lata w taki sposob, aby szkoly wyzsze i inne instytucje prowadzace
badania naukowe mogty planowaé dlugofalowe przedsiewzigcia badawcze w warunkach niezbednej stabilno$ci finansowania i
ze $wiadomo$cig jasno zarysowanych perspektyw.

Brak wyraznego programu poprawy sytuacji polskiej nauki - facznie z brakiem harmonogramu dziatan -jest istotna
przyczyna ograniczania przez srodowisko naukowe prob podejmowania ambitnych przedsiewzie¢ badawczych, a to z kolei jest
przyczyna zbyt matej liczby tak bardzo potrzebnych gospodarce osiagnigé naukowych i ograniczenia udziatu Polski w nauce
Swiatowe;j.

Obok systematycznego w ciggu najblizszych 3-4 lat, wzrostu naktadéw na nauke, potrzebne sg takze zmiany w syste-
mie pozyskiwania i rozdziatu $rodkéw na badania naukowe. Postulowane zmiany mogace przynies¢ efekty, sa nastepujace:

B stworzenie systemu zachet, glownie podatkowych, dla jednostek gospodarczych inwestujacych w badania naukowe i
wdrazanie ich wynikow,

B restrukturyzacja jednostek badawczo-rozwojowych w kierunku zwiekszenia ich efektywnosci,

B zapewnienie rozdziatu $rodkéw na badania naukowe pomiedzy jednostki, proporcjonalnie do ich rzeczywistego potencjatu
i potwierdzonej produktywno$ci naukowej, bez stosowania przyjetych przelicznikéw dyskryminujacych pracownikéw na-
ukowych zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym.
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_ STANOWISKO
KONFERENCJI REKTOROW POLSKICH UCZELNI TECHNICZNYCH

w sprawie aktualnej sytuacji finansowej szkolnictwa wyzszego

W ostatnich latach nastgpuje state pogarszanie si¢ kondycji polskiej edukacji, a przewidywany budzet panstwa na rok
1998 zaktadajacy wzgledny spadek finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki, prowadzi wrecz do katastrofy w tych dzie-
dzinach, tak waznych dla rozwoju kazdego kraju.

Szkoty wyzsze, dostrzegajac edukacyjne aspiracje spoleczenstwa, a takze potrzeby kraju zwigzane, miedzy innymi, z
procesem wchodzenia do struktur europejskich, w latach dziewigédziesiatych zwiekszyly ponad dwukrotnie liczbe studentow.
Stato si¢ tak dzieki inicjatywie i ogromnemu wysitkowi srodowisk akademickich, a takze dzieki finansowemu zaangazowaniu
si¢ studentow 1 ich rodzin. Przyrost liczby studentéw nastgpowat jednak bez wymaganych inwestycji. W wyniku polityki
oszczednosei budzetowych rezerwy wiasne uczelni zostaty wyczerpane i polskie szkolnictwo wyzsze znalazto si¢ na krawedzi
katastrofy. Oszcze¢dzanie na edukacji narodowej spycha Polsk¢ na pozycje cywilizacyjnie zaniedbanych panstw europejskich.

Spadek finansowania budzetowego szkolnictwa wyzszego w Polsce, szczegdlnie widoczny w przeliczeniu na jednego
studenta, musi prowadzi¢ do obnizania jakosci ksztalcenia. Srodowisko akademickie nie moze si¢ z tym pogodzi¢. Dotych-
czasowe, wielokrotnie ponawiane apele, uchwaty i stanowiska senatow wyzszych uczelni, konferencji rektoréw i Rady Gtow-
nej Szkolnictwa Wyzszego, przedstawiajac opisang sytuacje i zawierajgce wyrazne prognozy, nie odniosty skutku.

W celu niedopuszczenia do dalszego obnizania si¢ jako$ci studidw uczelnie moga wiec by¢ zmuszone do znacznego
ograniczenia liczby rekrutowanych studentow.

Przewodniczacy Konferencji
/-/ prof. dr hab. Jerzy Woznicki
Rektor Politechniki Warszawskiej



DEBATA NAD KSZTALTEM PRAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Do organizacji zaktadowych —
w sprawie nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym.

Zespot do spraw Nowelizacji Ustawodawstwa Dotyczgcego Szkolnictwa
Wyzszego, kierowany przez prof. Jerzego Osiowskiego spetnit swe zadanie.
Opublikowana zostata druga Zzoita ksigzeczka pt. “Zatozenia reformy prawa o
szkolnictwie wyzszym”. W marcu Minister Edukacji Narodowej powierzyt dalszg
prace nad opracowaniem projektu nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym prof.
Michatowi Sewerynskiemu i prof. Janowi Wojtyle. Pierwszych rezultatow tych prac
mozna oczekiwa¢ w maju. Gotowego projektu mozna spodziewac sie po wakacjach.
Jesien bedzie wiec okresem publicznej debaty, w naszym sSrodowisku, nad tym
projektem. Potem zostanie opracowana ostateczna wersja. Po uzgodnieniach
miedzyresortowych projekt ustawy trafi do Sejmu.

W trzeciej dekadzie marca wydana zostata praca zbiorowa pod redakcjg prof.
Jerzego Woznickiego “Model publicznej szkoty wyzszej i jej otoczenia systemowego.
Zasadnicze kierunki nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym”. Opracowanie
zostato przyjete przez Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich.

Na posiedzeniu Rady KSN w dniu 21 lutego br. przyjeto stanowisko w sprawie
Reformy Prawa o Szkolnictwie Wyzszym. (Byto opublikowane w poprzednim
numerze “Wiadomosci KSN”). Wyszczegodlniono w nim cztery grupy zagadnien
majgcych podstawowe znaczenie dla rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego. Ujeto je
w sformutowaniach ogolnych, sygnalnych. Potrzebne jest rozwiniecie mysli
zawartych w stanowisku, zaproponowanie konkretnych rozwigzan lub co najmniej
propozycje obszaréw dopuszczalnych rozwigzan, akceptowanych w naszym
srodowisku. Wiele probleméw wzbudza kontrowersje. Nie czekajgc na jesien, na
projekt ustawy, trzeba skonkretyzowaé nasze oczekiwania i w miare mozliwosci
rozstrzygng¢ kontrowersje. Zwracam sie do Organizacji Zaktadowych i do
poszczegolnych oséb o wilaczenie sie do debaty nad ksztaltem prawa o
szkolnictwie wyzszym. Prosimy o nadsytanie do Biura KSN stanowisk i opracowan
w tej sprawie. W miare mozliwosci bedziemy je publikowa¢ w “Wiadomosciach KSN’.

W najblizszym okresie rozeslemy do organizacji zaktadowych ankiete
zawierajgca pytania dotyczace wielu zywotnych dla naszego srodowiska problemdw.
Wyniki ankiety bedg miaty zasadniczy wptyw na dalsze dziatania KSN w sprawie
ksztattowania prawa o szkolnictwie wyzszym.

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym okresli na najblizsze lata nowg prawng
rzeczywistoS¢ szkolnictwa wyzszego, szkot wyzszych, studentéw i pracownikow
uczelni. Staranne jej przygotowanie, uzgodnienie jej ze $rodowiskiem moze
przyczyni¢ sie do przyjecia najtrafniejszych rozwigzan, sprzyjajgcych rozwojowi
uczelni, pracy tworczej i dajgcych satysfakcje pracownikom zatrudnionym w szkotach
wyzszych w spetnianiu misji szkoty.

Janusz Sobieszczanski



Oprac. E. Dreszczyk

UWAGI
do “Zalozen reformy prawa o szkolnictwie wyzszym cz.1.”
A. Uwagi wstepne

Znaczenie szkolnictwa wyzszego w warunkach gospodarczych i spotecznych wspoétczesnej Polski jest szczegdlne. W
przypadku btednych decyzji w zakresie polityki edukacyjnej skutki dla pokolenia nalezacego do tzw. wyzu demograficznego
(lata 1997-2004) beda szczegdlnie dotkliwe. Na podstawie analizy w/w “Zatozen” sprecyzowano warunki wstepne.

1. Rozpatrywanie prawa o szkolnictwie wyzszym nie moze by¢ oderwane od calosciowej wizji systemu edukacji.
Zmierzanie do powszechnosci ksztatcenia na poziomie szkoty $redniej z dominacja ksztatcenia ogdlnego, przygotowujacego
do podejmowania studiow, stanowi warunek wstgpny do prawnego porzadkowania szkolnictwa wyzszego.

2. Studia wyzsze powinny by¢ dostepne dla wszystkich osob posiadajacych mature, a sytuacja materialna nie moze
stanowi¢ przeszkody ograniczajacej dostepnos¢ studiow.

3. Szkoty wszystkich szczebli powinny by¢ podporzadkowane tylko i wytacznie Ministerstwu Edukacji Narodowej, z
zapewnieniem elastycznych i wielopoziomowych form ksztalcenia: szkota powszech-
na-gimnazjum-liceum-licencjat-magisterium-doktorat. W takim systemie szkolnictwo wyzsze stanowi element o szczegbdlnym
znaczeniu, ale uwarunkowany celem catego systemu.

4. Poprawa sytuacji finansowej szkolnictwa wyzszego nie moze by¢ odktadana, gdyz zwigkszona liczebno$¢ roczni-
kow maturalnych przypada na lata 1997-2004. Wszelkie ograniczenia ekonomiczne w tym zakresie beda skutkowaty konse-
kwencjami cywilizacyjnymi i kulturowymi. Wzrastajacym zadaniom musi towarzyszy¢ (!) i dlatego musza by¢ szybkie i gle-
boko zmieniajace funkcjonowanie systemu.

5. Zdecydowanej przebudowy wymaga model kariery naukowej przez dostosowanie do wyprobowanego i sprawnie
funkcjonujacego, trojstopniowego modelu anglosaskiego: asystent-docent (profesor pomocniczy )-profesor.

6. Pilnego zreformowania wymaga podniesienie rangi doktoratu, jako stopnia naukowego. Nie mozna go sprowadzi¢
do studiéw doktoranckich. Studia takie stanowia jedynie metodyczna baze wspomagajaca opanowanie warsztatu naukowego.

7. Procedura habilitacji powinna mie¢ znaczenie uznania dorobku i autorytetu doktora w okreslonej dyscyplinie na-
ukowej, z uwzglednieniem interdyscyplinarnych aspektéw dorobku doktora.

8. Konieczne jest stworzenie podstaw do rozwijania struktur samorzadowych, np. izb naukowych, zrzeszajacych
uczonych okreslonych dziedzin nauki.

B. Uwagi szczegoélowe

Po uwzglednieniu uwag wstgpnych, mozna podja¢ dyskusj¢ nad “Zatozeniami”. Inaczej bedzie to kolejny zabieg
kosmetyczny o krotkotrwatych skutkach. Jego znaczenie zniknie samoistnie po 2004 roku, gdy zmniejszona populacja mto-
dziezy bedzie wchodzita w wiek studiowania. Zacznie wzrasta¢ znaczenie studiow podyplomowych i studidw zagranicznych.
Uczelnie muszg sprosta¢ wymaganiom nostryfikacyjnym i wymienno$ci studentow w skali miedzynarodowe;.

Jako najistotniejsze dla warunkow krajowych uznaje nastepujace propozycje:

1. Wprowadzenie rownowaznosci studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Propozycja powinna siegac glebiej:
pierwsza faza studiow tzw. wyréwnawcza-realizowana nie stacjonarnie; podstawowa faza stacjonarna - tacznie z praca dyplo-
mowa wykonywana przy badaniach, oraz faza doktorancka jako studia niestacjonarne.

2. Kazda uczelnia musi prowadzi¢ badania naukowe i eksperymenty dydaktyczne. Nie ma sensu nauczanie werbalne
w uczelniach. Te¢ funkcje mogg przejaé internistyczne szkoty multimedialne (telewizja, internet, video itp.) z wprowadzeniem
egzaminow panstwowych.

3. Nieporozumieniem prawnym jest utrzymanie podziatu uczelni wg réznego zakresu autonomii. Jezeli uczelnia spet-
nia wymagania nadawania stopni naukowych doktora na prowadzonych kierunkach studiow, to nie powinno by¢ zadnych
watpliwosci o jej autonomii. Nalezy jedynie ustali¢ minimalng liczbe kierunkow, aby istnienie uczelni usankcjonowa¢ formal-
nie. Kierunki studidw powinny mie¢ odpowiedniki w dyscyplinach naukowych.

Pozostate propozycje sa zasadne, o ile beda zastosowane po korektach zglaszanych w szerokiej dyskusji miedzy-
uczelnianej.

E. Dreszczyk

Oprac. J. Kopczynski
STANOWISKO
w sprawie uwag do zalozen reformy prawa o szkolnictwie wyzszym cz.l. opracowane przez E. Dreszczyka

Zgadzam sig¢, ze reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce jest konieczna. Proponowane zatozenia tych reform nawia-
zuja do dotychczasowych osiagnig¢ i postuluja stuszne rozwigzania, nacechowane troska o dostosowanie ksztalcenia i jego
organizacji do wspolczesnych wymogow. Bliska jest mi troska o powszechny dostep miodziezy posiadajacej mature do
ksztatcenia na wyzszym poziomie , zgodnie z jej zainteresowaniem i mozliwosciami intelektualnymi. Proponowane zatozenia
organizacji zycia spotecznosci akademickiej oraz reformy w zakresie kariery naukowej na poszczegdlnych poziomach sg
stuszne. Podzielam stanowisko o wprowadzeniu rownowaznosci studidow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz, ze uczelnia
powinna prowadzi¢ badania naukowe i eksperymenty dydaktyczne.

J. Kopczynski



Wojciech PILLICH
Politechnika Slaska
Krajowa Sekcja Nauki

UAKTYWNIC INNOWACYJNOSC SPOLECZENSTWA

W krajach rozwinigtych corocznie przeznacza si¢

na szkolnictwo wyzsze ok. 3% PKB,

na badania naukowe ok. 2% PKB.

Natomiast w naszym kraju w ostatnich latach wydawano
na szkolnictwo wyzsze ok. 0,85% PKB

a na badania naukowe ok. 0,54% PKB.

Analiza sytuacji

Przytoczone dane sg znane w $§rodowisku KSN. Jednak dla wigkszo$ci spoleczenstwa i duzej cze-
sci decydentow nie jest u§wiadomiona zalezno$¢ rozwoju gospodarki od postgpu w nauce i rozwoju
szkolnictwa. Oprocz zglaszania stusznych postulatow, proponuj¢ spojrze¢ na nasze $rodowisko z ze-
wnatrz.

Czego spoteczenstwo powinno oczekiwaé od srodowiska naukowego? Podnosimy zewn¢trzne wa-
runki utrudniajagce nam prace. Czy mozna wymagac jeszcze wigcej od nas samych? Jezeli w obecnych
warunkach nie mozna pracowa¢ wigcej i lepiej, a na gruntowne zmiany si¢ nie zanosi, to trzeba problem
rozwigzywac inaczej. Sadzg, ze srodowisko naukowe nie dorasta do obecnych potrzeb. To co robi jest w
wiekszosci potrzebne, tylko czy akurat obecnie te prace szybko zmienig stan gospodarki?

Jak przypomniata publikacja Jerzego Oledzkiego, wkiad do PKB | mieszkanca kraju z 1 km® w
Europie wynosi przeci¢tnie ok. 6 centow (1993 r.), natomiast w Polsce 0,6 c., gorzej od wszystkich sa-
siadow 1 panstw bytego “obozu postepu” poza Rumunig i Ukraing. W $wietle tych danych pozycj¢ na-
szego kraju mozna uzna¢ za tragiczng a mowienie o osiggni¢ciach gospodarki za megalomanig. Jezeli
pragniemy zmiany sytuacji, do wykonania sg ogromne zadania, wiec uzyte srodki i metody postepowania
tez powinny by¢ szczegolne. Z pewnoscig inne od dotychczasowych, ktore doprowadzity do obecnego
stanu. I nie s3 tylko $rodki finansowe.

Gospodarzymy na cze¢$ci naszej Planety. Czy dobrze wywigzujemy si¢ z otrzymanego zadania? Z
cytowanych danych wynika, ze robimy to prawie najgorzej w Europie. Nie wykorzystujemy naszego po-
tencjatu ludzkiego i danej nam ziemi. Aby odmieni¢ dalej pogarszajaca si¢ sytuacje kraju, nalezy zmieni¢
regulacje prawne 1 $wiadomo$¢ spoleczng. Sadzg, Zze nie wystarczy nasladowanie regulacji prawnych
stosowanych w innych krajach. Srodowisko ludzi nauki powinno byé inspiratorem radykalnych zmian.
Spoteczenstwu powinny zosta¢ przedstawione konsekwencje utrzymywania dotychczasowej polityki na-
ukowej i edukacyjnej Panstwa.

Jednym ze sposobdw uaktywnienia srodowiska naukowego powinny by¢ zmiany regulacji praw-
nych. Trwaja takie prace. Jednak realistycznie oceniajgc intencje i mozliwosci zainteresowanych stron,
zmiany nie beda wielkie. Wigc z tej strony nie bedzie silnych bodzcow. Oby bylo inacze;.

Ponadto efekty prac naukowych ujawniajg si¢ po dlugim czasie, a rezultaty dziatan dydaktycznych
po okresie jeszcze dluzszym. Natomiast w kraju potrzebny jest szybki rozwdj gospodarczy.

Obecnie z jednej strony rozwojowi badan nie towarzysza osiggni¢cia przemyshu. Z dorobku na-
ukowego, krajowy przemyst korzysta w matym stopniu. Potrzeby przemystu i tematy prac



naukowych rozmijaja si¢, lub warunki dziatania stworzone jednostkom gospodarczym nie sprzyjaja wy-
korzystaniu krajowej mysli techniczne;.

Z drugiej strony nie podejmuje si¢ problematyki badan w obszarze mogacym zaowocowac szyb-
kimi rezultatami wdrozen i uzyskania efektoéw gospodarczych. Wystepuje wyobcowanie znacznej czgsci
srodowiska naukowego z problemoéw jakimi trudzi si¢ przemyst oraz unikanie tych trudnych zagadnien.

Inicjatywa Srodowiska KSN

W czescei srodowisk gospodarczych uwaza sie, ze prawa rynku i kapitat zagraniczny uporzadkuja
nasza gospodarke. Jest to prawdopodobne, lecz czy odbegdzie si¢ to z uwzglednieniem potrzeb i praw na-
szego spoteczenstwa?

Proponuje¢ podjecie wlasnej - Krajowej Sekcji Nauki - nowej inicjatywy. Niezaleznie od dotych-
czasowych kierunkow dziatan, ktore nalezy kontynuowac.

Jedna z podstaw rozwoju gospodarczego mogiby by¢ intensywny rozwdj innowacyjnosci. Powinna
zaistnie¢ taka sytuacja, ze kazdy pomyst zwlaszcza na nowy wytwoér a takze na udoskonalenie juz wy-
twarzanych, bedzie szybko i kompetentnie rozpatrzony a po pozytywnej ocenie niezwlocznie wdrozony.
Niezaleznie kto go zglasza. Dotychczasowe struktury panstwowe majgce podobne intencje sg niewydolne
a $rodki ograniczone. KBN oraz Agencja Techniki 1 Technologii nie wystarczg. Co moga zdziala¢ wi-
dzimy. Korzystng propozycja sa Parki Technologiczne, lecz wadg jest przypisane ich do “nieruchliwych"
struktur np. uczelni. Natomiast ze strony wytworcow lub osob z kapitalem, obserwuje si¢ zainteresowanie
podejmowaniem dziatalnosci wytworczej, lecz jedynie sprawdzonych wytworow, majacych gwaranto-
wany rynek zbytu.

Dla realizacji zadania proponuj¢ uruchomienie struktur: Zwigzku i AWS-u. Zwiazek w szczegol-
nosci przy udziale KSN-u i Komisji Zaktadowych, podjalby si¢ utworzenia bazy danych o oryginalnych
propozycjach technicznych oraz potrzebach przedsigbiorstw. Natomiast AWS przygotowalby odpowied-
nie uzupetniajace regulacje prawne, np. Funduszu Innowacyjnego, zachgcajace zaklady wszelkich typow
do podejmowania nowych zadan wytwoérczych oraz pomystodawcow do angazowania si¢ w realizacje
projektow. Potrzebne obliczenia i badania bylyby zlecane kompetentnym osobom, niezaleznie od tytutow
naukowych i miejsca ich zatrudnienia. Wykorzystanie aparatury byloby regulowane jako ustuga jednostki
badawczej. Struktura Funduszu musi by¢ maksymalnie odbiuraktyzowana. Jego dziatalno$¢ nalezy opie-
ra¢ glownie na kojarzeniu stron zainteresowanych projektem. Srodki Funduszu bylyby kierowane do
bezposrednich wytworcow. Korzystanie z pomocy Funduszu wigzatoby si¢ ze $wiadczeniem na Fundusz
po podjeciu produkcji.

Rezultatem dziatalno$ci Funduszu powinno by¢ uaktywnienie oséb o wysokich kwalifikacjach w
tym pracownikéw naukowych, sktonienie ich do zajmowania si¢ uzytecznymi tematami i mozliwo$¢ po-
prawy im sytuacji materialnej. Wynagrodzenie osob zaangazowanych w projekt, powinno gléwnie wyni-
ka¢ z efektow wdrozenia. Fundusz obstugiwalby wytworcow bezposrednich, niezaleznie od formy go-
spodarowania, ktorzy zwiekszyliby oferte rynkowa i1 zatrudnienie.

Opracowanie zlozono w nawigzaniu do programowej dyskusji w Krajowej Sekcji Nauki NSZZ
“Solidarno$¢™.

/-/ Wojciech Pillich



NIEZALEZNY SAMORZADNY ZWIAZEK ZAWODOWY
“Solidarnos¢” Region Mazowsze
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Politechniki Warszawskiej

00-661 Warszawa, Pl. Politechniki 1
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Warszawa, 4-03-1998

Stanowisko Komisji Zakladowych NSZZ “Solidarno$¢” uczelni warszawskich
w sprawie zmian prawa dotyczacego funkcjonowania szkolnictwa wyzszego

Dyskusja, ktéra obecnie toczy si¢ w srodowiskach akademickich Polski wskazuje na celowo$¢
podjecia dalszego wysitku przy realizacji odwaznych i zdecydowanych zmian w catym modelu na-
szego systemu edukacji i nauki.

W sferze szkolnictwa wyzszego najwazniejsze zmiany powinny dotyczy¢ modelu zasilania
finansowego i modelu kariery zawodowej. Uwazamy, ze zmiany w finansowaniu zadan szkét wyz-
szych powinny uwzglednia¢ zréznicowane mozliwosci zwickszania udziatu $rodkow pozabudzeto-
wych, a takze stopniowe powigkszanie dotacji budzetowej do poziomu przyjetego w krajach cywili-
zowanych. Natomiast model kariery zawodowej powinien opiera¢ si¢ na przyjeciu zasady, ze dyplom
doktorski daje pelne podstawy samodzielnosci zawodowe;.

W dyskusji o finansach szkolnictwa wyzszego nie mozna pomingé przyjetej w catym cywili-
zowanym $wiecie funkcji wyréwnywania szans tak, by do najlepszych szkot i na najbardziej pozadane
kierunki dostawali si¢ kandydaci niezaleznie od swego pochodzenia, miejsca zamieszkania, czy stop-
nia zamozno§$ci. Zapis przyjety w obowigzujacej obecnie Konstytucji RP stanowi probe pogodzenia
dwoch catkowicie przeciwstawnych tendencji: jednej, polegajacej na calkowitej bezplatnosci wyz-
szych szkol publicznych (rozumianej jako nie pobieranie czesnego) i drugiej, polegajacej na ich
“urynkowieniu”, czyli ustawieniu optat czesnego na poziomie pokrywajacym rzeczywiste koszta
ksztatcenia. Zapis nic nie mowi o funkcji wyréwnywania szans, bo czesne to jednak tylko fragment
problemu. W rezultacie powstata konstrukcja niejednoznaczna, pozwalajagca na rozmaite “rozmyte”
interpretacje, pod ktore mozna podktada¢ propagandowe tresci, nie majace pozniej przelozenia na
podstawowe dla egzystencji szkolnictwa wyzszego decyzje budzetowe na poziomie budzetu panstwa.
Prawo panstwowe dotyczace szkolnictwa wyzszego powinno przyjmowac jasne i jednoznaczne regu-
lacje usuwajace bariery rozwojowe uczelni, jako autonomicznych jednostek publicznych wyzszej
uzytecznosci, przy jednoczesnym gwarantowaniu dostepnosci studiow niezaleznie od stanu majatko-
wego kandydatow.
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Podpisali  przedstawiciele Komisji Zakladowych: Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki
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UWAGI DO USTAWY O SZKOLNICTWIE WYZSZYM I NIEKTORYCH ZAGADNIEN POKREWNYCH

Moje zdanie w sprawie systemu edukacji w Polsce, a w szczegdlnosci w sprawie prawa dotyczacego szkolnictwa
wyzszego jest w zasadzie w pelni zgodne z opiniami przedstawionymi w opracowaniach: “STANOWISKO KOMISJI
ZAKLADOWYCH NSZZ “SOLIDARNOSC” UCZELNI KRAKOWA W SPRAWIE STOPNI I TYTULOW
NAUKOWYCH ORAZ NIEKTORYCH OGOLNYCH ZASAD FUNKCJONOWANIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO”, “O
NAPRAWIE EDUKACII I NAUKI” (przygotowane przez Zesp6t konwersatoryjny “EDUKACJA I PRZYSZEOSC”), “GLOS
W SPRAWIE REFORMY EDUKACIJI I NAUKI” Krzysztofa Schmidt-Szatowskiego. Dodatkowe propozycje i niektore uwagi
polemiczne zamieszczam ponizej

1. W opracowywanych aktach prawnych dotyczacych edukacji winno si¢ bra¢ pod uwage przygotowywang reforme¢
administracyjng kraju (przy wprowadzeniu 12 wojewodztw (regionow) potencjat ludnosciowy wojewddztwa bedzie porow-
nywalny z potencjalem ludno$ciowym stanu w USA i mozna tatwiej odnies$¢ si¢ do amerykanskich doswiadczen tak pozytyw-
nych , jak negatywnych. Na zlecenie rzadu konstruowany jest obecnie zespot, do ktérego zadan migdzy innymi moze naleze¢
takze tematyka typu “Rola uczelni wyzszych w powstajacych regionach”.

2. Rozwigzania dotyczace edukacji winny za podstawe przyjmowaé “naturalno$¢”: dobre sa te szkoty, ktore maja
kandydatow, ocena jakosci pracy naukowej zalezy wylacznie od uzyskiwanych wynikow. System winien stymulowac realiza-
cj¢ celow pozytywnych, nie zas§ bazowac na formalnym systemie kontroli.

3. Panstwo winno ustali¢ wymagania dotyczace nadawanych panstwowych stopni i tytulow, tak naukowych jak za-
wodowych). Moze to by¢ zwigzane z wprowadzeniem egzaminow panstwowych (tak jest np. we Francji). Osoby, ktore zda-
dza egzamin panstwowy i zostang zatrudnione w panstwowym systemie edukacji uzyskuja odpowiednie uprawnienia (np.
status urzgdnika panstwowego). Przyznawane poza systemem egzaminow panstwowych stopnie i tytuly beda z natury rzeczy
miaty charakter fragmentu referencji (tak jak juz teraz maja w instytucjach prywatnych).

4. Instytucje uprawnione do przeprowadzania egzaminéw panstwowych winna powotywac i ich jako$¢ ocenia¢ spe-
cjalna komisja, wylaniania w drodze wyboréw sposrod osob posiadajacych stopien naukowy doktora (CK lub jego odpowied-
nik).

5. Najwyzszym stopniem naukowym powinien by¢ doktorat dajacy formalnie uprawnienia do prowadzenia badan
naukowych, kierowania zespotami naukowymi, zajmowania wszelkich stanowisk w uczelniach, prowadzenia wszelkich zaje¢
dydaktycznych. Pozostawienie habilitacji czy tytutu naukowego “zasmieca system”. Dotychczasowy system awansu nauko-
wego, oparty na pisaniu kolejnych rozpraw i ich wielokrotnym ocenianiu doprowadzit do tego, ze celem stato si¢ spetnienie
odpowiednich warunkow, nie za$ uzyskiwanie interesujacego wyniku. Glownym negatywnym wynikiem tego systemu jest
nadmierne wydhuzenie okresu zdobywania samodzielno$ci naukowej, warunkujacej tworcza pracg naukows.

6. Nauczycielami akademickimi moga by¢ wylacznie osoby z doktoratem, uzyskujace ta droga odpowiedni status
(np. urzednika panstwowego). Stanowiskami, na ktérych zatrudnia si¢ nauczycieli akademickich moga by¢ np.: profesor
zwyczajny, profesor, profesor pomocniczy (profesor asystent). Na inne stanowiska (mozliwe sa uzasadnione wyjatki) zatrud-
nia si¢ pracownikéw w formie umowy o prace (tak zatrudnialoby si¢ np., asystenta). Warunki zatrudnienia winny z jednej
strony zapewnia¢ wysoki status spoteczny i finansowy, z drugiej za$§ wymuszac potrzebe samoksztatcenia.

7. Wiek emerytalny nauczycieli akademickich winien by¢ taki jak ogodlnie przyjety, z mozliwoscia przedtuzenia za-
trudnienia za zgoda pracownika o 5 lat, ale bez mozliwoS$ci zajmowania w tym okresie stanowisk kierowniczych.

8. Ptace nauczycielskie (a takze inne w sferze budzetowej) winny by¢ uzaleznione od PKB i ich minimalna wyso-
ko$¢ winna by¢ dla odpowiednich stanowisk ustalona (moze takze maksymalna, by nie dopusci¢ do naduzy¢).

9. Panstwowe instytucje edukacyjne winny by¢ finansowane w odniesieniu do PKB i minimalna wysoko$¢ finanso-
wania winna by¢ okreslona (teraz np. na szkolnictwo wyzsze winno by¢ nie mniej niz 2% PKB). By¢ moze winien by¢ okre-
$lony takze dodatkowy sposob finansowania przez regionalne wladze samorzadowe, ktore w zamian uzyskatyby jakis wplyw
na dziatalno$¢ uczelni).

10. Nalezy zachowa¢ samorzadowe ciato przedstawicielskie, jakim jest Rada Gltéwna. Akademicka Komisja Akre-
dytacyjna winna by¢ organem wykonawczym RG (o duzym stopniu samodzielno$ci) i dziata¢ w ramach zadan zleconych
przez RG. Zadaniem AKA winno by¢ glownie sprawdzanie (przy nadawaniu badZ odbieraniu akredytacji), czy spetnione sa
warunki dla prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej (kadra, biblioteki, laboratoria itp.).Ranking uczelni czy kierunkow, ktore-
go gtownym zadaniem jest informacja skierowana do kandydatéw na studia, winien by¢ prowadzony przez wyspecjalizowane,
niezalezne instytucje.

11. Nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ odpowiedniego wplywu studentéw tak na dziatalno$é uczelni, jak i oceng pracow-
nikow.

12. Badania stosowane, po okresie przejSciowym, powinny sta¢ si¢ samofinansujace. Panstwo winno okresli¢ prio-
rytetowe cele badan naukowych i zapewni¢ im odpowiednie finansowanie. Badania zwiazane z dziatalno$ciag dydaktyczna
winny by¢ finansowane przez panstwo. Zadania KBN winny by¢ ograniczone, by zapewni¢ ich wigksza przejrzysto$¢ i mery-
torycznos¢.

13. W okresie przejsciowym powinny obowigzywac przepisy prawne chronigce prawa nabyte.

14. Zmiana obowiazujacego pensum mozliwa jest wylacznie w przypadku zagwarantowania korzystniejszych wa-
runkéw zatrudnienia.

15. Nalezy doglebnie rozwazy¢ koncepcje bonéw kredytowych i ich role w systemie finansowania uczelni. Widzac
pozytywy tej propozycji jako elementu naturalnego wskazywania kierunkow potrzebnych, nie do konca potrafie sobie wy-
obrazi¢ jak w praktyce ten pomyst zastosowaé (jak w szczego6lnosci powigzac¢ go z iloscig miejsc na kierunku, egzaminami
wstepnymi itp.).

Krakow,27.01.98
/-/Andrzej Grzaslewicz



CZY DOKTOR TO CZLOWIEK SAMODZIELNY?

Stanowisko Rady Krajowej Sekcji Nauki w sprawie Reformy Prawa o Szkolnictwie
Wyzszym, podjete w marcu br. zawiera m.in. nastepujacy postulat: Nalezy przyja¢ zasade, ze
stopien naukowy doktora stanowi petnoprawng kwalifikacje formalng do zajmowania wszelkich
stanowisk ze stanowiskiem profesora wigcznie, oraz do petnienia wszelkich funkcji w organach
kolegialnych i jednoosobowych, jak rowniez funkcji promotora prac doktorskich. Nie musimy
ukrywac, ze ten postulat wzbudza réznego rodzaju watpliwosci wsréd spotecznosci wyzszych
uczelni, takze wsrdd cztonkdw naszego Zwigzku. Czes¢ tych watpliwosci wynika zapewne z
przyzwyczajenia do stanu obecnego i z jego akceptacji, a w wielu przypadkach po prostu z
obawy przed nadmierng konkurencjg np. do stanowisk profesorskich. Wyraza sie to czesto
stanowczym protestem przeciw tak radykalnym zmianom. Wydaje sie jednak, ze znacznie cze-
Sciej przyczyng tych watpliwosci jest niedostatek informaciji. Nie zostato bowiem wyjasnione, jak
zwolennicy takiego rozwigzania wyobrazajg sobie model kariery pracownikéw naukowych w tym
nowym proponowanym uktadzie prawnym. Sprébujmy wyjasnic¢ ten problem.

Wypada zacza¢ od tego, ze autorzy wspomnianego projektu starali sie wyciggngc¢
wnioski z ogdlnie dostrzeganego zjawiska, niosgcego grozne skutki dla polskiej nauki. Jest nim
zbyt pdézne mianowanie pracownikow naukowych na samodzielne stanowiska profesorow, be-
dacych szczegdlng grupg w srodowisku akademickim, posiadajgcg szereg formalnych i zwy-
czajowych przywilejéw, a rownoczesnie odpowiedzialng za ksztatcenie i rozwdj kadry naukowe;.
W wielu przypadkach okres terminowania na stanowisku adiunkta konczy sie awansem na pro-
fesora dopiero w wieku przedemerytalnym, a jeszcze czesciej przecigga sie az do samej eme-
rytury. Jest to sytuacja nieprawidtowa, wptywajgca ujemnie na poziom dydaktyki w wyzszych
uczelniach, jak réwniez na efektywno$¢ prowadzonych tam badan naukowych. Sprawia to. ze
wiele jednostek wyzszych uczelni (a takze placéwek naukowych nie zwigzanych z uczelniami) z
preznie dziatajgcych tworczych zespotdw przeksztatca sie stopniowo w skanseny nauki lub
zbliza sie do samolikwidacji wskutek braku kadry majgcej odpowiednie kwalifikacje merytorycz-
ne i formalne oraz - co szczegdlnie wazne - che¢ do intensywnego prowadzenia badan nauko-
wych i doskonalenia metod dydaktycznych. Dla wiekszosci Srodowisk naukowych jest oczywi-
ste, ze trzeba temu przeciwdziata¢. Nie ma natomiast zgody co do tego, jak ten problem roz-
wigzac.

Radykalne rozwigzanie wskazane we wspomnianym Stanowisku KSN moze przyniesc
pozgdany skutek i wyprowadzi¢ jednostki uczelni i placéwki naukowe z kryzysu kadrowego.
Zauwazmy, ze nie jest to pomyst szczegdlnie oryginalny, gdyz taki model dziata od dawna w
wielu krajach, na przyktad anglosaskich. Trzeba jednak réwniez zauwazyc¢, ze jego przeniesie-

nie na nasz grunt kryje w sobie spore ryzyko. Po to aby ograniczy¢ mozliwosc btedu, konieczne



jest spetnienie paru warunkéw o zasadniczym znaczeniu. Jak zatem powinna wyglgda¢ droga
awansu pracownika naukowego, jesli przyjmie sie proponowane rozwigzanie? Kim jest miody
(zatozmy) cztowiek, ktory wiasnie zdobyt naukowy stopien doktora? W najblizszych latach be-
dzie to na ogot absolwent studiéw doktoranckich, ktore coraz czesciej sg traktowane jako trzeci
stopien studiéw wyzszych. Moze nim by¢ takze asystent wyzszej szkoty lub placéwki naukowej,
ktory pomysinie ukohczyt przewod doktorski. Szybki wzrost liczby studentéow studiow dokto-
ranckich, ktory obserwujemy juz obecnie, sprawi ze wiekszos¢ mtodych doktorow bedzie
opuszczac instytucje, ktéra nadata im doktorat i znajdzie sobie odpowiednie zatrudnienie gdzie
indziej. Nie wszyscy z nich poswiecg sie pracy naukowej, gdyz zapotrzebowanie na dobrze wy-
ksztatconych specjalistow w réznych dziedzinach bedzie zapewne duze, a ptace im oferowane
przez przedsiebiorstwa gospodarcze, administracje i instytucje finansowe mogg stanowi¢ duzg
przynete. Dalszg droge zawodowg doktora bedzie ksztattowac rynek pracy.

Jakie w tej sytuacji ma atuty uczelnia, zeby przyciggng¢ zdolnego i ambitnego mtodego
doktora? Nie moggc konkurowac z innymi pracodawcami pod wzgledem wynagrodzenia szkota
wyzsza powinna zapewni¢ miodym doktorom warunki do prowadzenia oryginalnych badan,
ufatwi¢ im interesujgce kontakty ze Srodowiskami naukowymi w réznych krajach oraz stworzyc¢
mozliwo$¢ w miare szybkiego awansu. A przy tym powinna staracC sie o to, zeby zatrudniac
osoby o wyraznych uzdolnieniach dydaktycznych. Jednym z waznych bodzcow ekonomicznych
zachecajgcym do pracy w uczelni powinny by¢ granty o réznym przeznaczeniu. Mogg miec one
forme porozumienia dotyczgcego wykonania okreslonego projektu badawczego finansowanego
przez uczelnie, albo napisania podrecznika lub monografii. Ten drugi rodzaj grantu mégtby by¢
oferowany zwlaszcza tym osobom, ktére chcg sie poswieci¢ gtéwnie dydaktyce. Mozna takze
przeznaczy¢ grant na staz zagraniczny lub krajowy na dobrym uniwersytecie, aby utatwi¢ roz-
woj kwalifikacji mtodego doktora. Granty przeznaczone dla tych osob nie powininny w zasadzie
trwac dtuzej niz trzy lata. W tym czasie rozstrzygnie sie sprawa dalszej kariery pracownika - czy
zwigze sie on z uczelnig na trwate, czy po rozliczeniu sie z grantu wybierze inng droge zawo-
dowa.

Mtodym, wyrdzniajgcym sie pracownikom w ciggu paru lat po ich doktoracie uczelnia
powinna oferowac stanowisko profesora nizszego szczebla, nazwijmy go profesorem pomocni-
czym. Jednak liczba etatéw profesorskich w uczelni powinna by¢ okreslona. Wyznaczajg jg za-
dania edukacyjne szkoty z uwzglednieniem planowanego rozwoju poszczegolnych
kierunkow i specjalnosci. Z chwilg stwierdzenia, ze istnieje potrzeba obsadzenia wolnego etatu
profesora powinno sie otworzy¢ konkurs kandydatéw na to stanowisko. Konkurs powinien by¢
rzeczywisty, a nie tylko formalny, jak to przewaznie bywa obecnie, tzn. nalezy rozpatrzy¢ co
najmniej trzy kandydatury oséb o odpowiednich kwalifikacjach. Do wytaniania kandydatéow

przydatne mogg by¢ ankiety rozsytane wsrod profesorow danej specjalnosci w réznych uczel-



niach z prosbg o wskazanie wtasciwych oséb, tak jak to czyniono pod rzgdami ustawy o szko-
tach akademickich z 1933 roku. Warto zna¢ te ustawe, bo mozna w niej znalez¢ wiele rozwig-
zan godnych nasladowania. Rozstrzygniecie konkursu powinno zaleze¢ od oceny pracy dok-
torskiej kandydata (jej tematu oraz poziomu) oraz od jego dorobku naukowego i zawodowego
zwlaszcza po doktoracie. Postepowanie konkursowe bytoby zatem podobne do procedury
nadawania prawa do prowadzenia wyktadu (venia legendi) na podstawie wspomnianej ustawy z
1933 r. Moznaby je takze uzupetni¢ sprawdzianem umiejetnosci dydaktycznych (wygtoszenie
wyktadu) i nazwac takie postepowanie habilitacjg. Warto jednak pamigtaé, ze w okresie
przedwojennym habilitacja nie polegata na nadaniu stopnia naukowego (wyzszym stopniem
naukowym byt doktorat). Byto to wytgcznie uprawnienie do prowadzenia wykfadu z okreslonej
dziedziny i w okreslonej jednostce (wydziale) uczelni. Dwuletnia przerwa w prowadzeniu wy-
kladu automatycznie pozbawiata pracownika tego prawa, a wiec nie bylo ono dozywotnie, jak
stopien naukowy.

Mozna oczywiscie wysuwac rozne watpliwosci, czy takie postepowanie zawsze dopro-
wadzi do wtasciwej obsady stanowisk profesorskich. Wszystkich btedéw z pewnoscig unikngé
sie nie da, tak jak i w obecnym systemie, ktory ma wiele wad. Mozna jednak znalez¢ sposoby
na to, by wzmocnic rzetelnosc¢ i obiektywnos¢ wyboru kandydata w toku prawdziwego konkursu.
Mogtaby to by¢ na przyktad obecnos¢ przedstawiciela organu zewnetrznego, takiego ktérego
zadaniem jest standaryzacja wymagan i ocena kompetencji kandydatow, jak obecna Centralna
Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych lub projektowana Akademicka Komisja
Akredytacyjna. Nalezy sgdzi¢, ze nie we wszystkich uczelniach taki czynnik zewnetrzny bytby
potrzebny. Silne uczelnie o ugruntowanej renomie same bedg tworzyly zabezpieczenia przed
niewlasciwg obsadg stanowisk profesorskich, gdyz szkodzitoby to ich pozycji. W uczelniach
mniej ambitnych, gdzie na decyzje o awansie na stanowisko profesora mogtyby mie¢ wptyw
wzgledy “pozamerytoryczne”, udziat czynnika zewnetrznego powinien by¢ obligatoryjny. Taki
podziat uczelni na grupy o réznych uprawnieniach nie bytby czym$ nowym, gdyz na przyktad
wedtug obecnych przepisow niektére wydzialy mogg uzyskaé¢ samodzielnos¢ w nadawaniu
stopnia doktora habilitowanego bez koniecznosci zatwierdzania ich decyzji przez Centralng
Komisje. Jest do rozwazenia takze mozliwos¢ powierzenia Ministrowi Edukacji Narodowej pra-
wa do powotywania nowych profesorow na podstawie przedtozonych mu wynikdéw konkursu.
Rektorzy mieliby to uprawnienie tylko w grupie silnych uczelni majgcych wiekszy zakres auto-
nomicznosci. Mozna oczywiscie wskazywac wiele innych drog prowadzacych do rozwigzania
dyskutowanego problemu. Jedno wydaje sie pewne. Obecny system awansowania (a raczej
opo6zniania awansu) mtodych pracownikdw uczelni staje sie coraz wyrazniej kulg u nogi polskiej
nauki. Jest on jedng z przyczyn (cho¢ nie jedyng) wielokrotnie opisywanej “luki pokoleniowej”.

Im wczesniej uda sie nam go zastgpi¢ racjonalnym mechanizmem awansowania pracownikow



nauki, tym szybciej pokonamy obecny kryzys kadrowy.

Dr hab. A. B. Senior prof. nzw.



Bronig¢ asystentury!

Wielkimi odkrywcami bywaja z. reguly profesorowie i doktorzy, totez profesurze i samodzielnym pra-
cownikom naukowym poswiecone sa zwykle gtowne tezy i punkty programéw polityki naukowej Mniej uwagi
poswieca si¢ najmtodszemu stanowi naukowemu czyli asystentom, chociaz okres poczatkowy w pracy badawczej
jest faktycznym determinantem w ksztaltowaniu si¢ tworczej osobowosci (Mlodos¢ zycia jest rzezbiarka...).
Chlubnym wyjatkiem sa programy rozwoju o$wiaty i nauki w Drugiej Rzeczypospolitej w okresie rzadow pre-
miera Kazimierza Bartla, w szczego6lnosci jego expose z 1930 r , w ktorym zwrdcil on uwage na konieczno$¢ po-
prawy warunkéw pracy pomocniczych pracownikow nauki [1], por tez |2j

Z drugiej strony, w okresie transformacji ustrojowej z lat dziewiecdziesiatych w Polsce w sferze nauki statut
prawny 1 pracowniczy mtodszych pracownikdéw nauki, zwtaszcza asystentow i doktorantdow, zmienit si¢ w sposéb
najbardziej znaczacy. W tym czasie zmniejszyta si¢ ilo§¢ bronionych doktoratéw oraz pogorszyta si¢ ich struktura
przedmiotowa, 1 tak liczba nadanych stopni doktora w latach 1976 - 1980 wynosi 18837 podczas gdy dla lat 1991
-1995 jest ona rowna 12224. Za$ udziat doktoratow z nauk biomedycznych w 1996 r. wynidst 0,37 podczas, gdy w
1986 1. byt rowny 0,27 [3]. Tego rodzaju parametry charakteryzuja proces starzenia si¢ kadry naukowej w Polsce.
Dodam jeszcze, ze w przypadku grupy profesorow i samodzielnych pracownikéw nauki analogiczne tendencje
regresywne nie wystapity (w szczegolnosci liczba zatwierdzonych habilitacji nie zmniejszyta sie, jak tez nie nasili-
ly si¢ dysproporcje ilosci habilitacji z poszczegoélnych dziedzin).

Uwazam, ze wskazane niekorzystne zmiany w rozwoju miodej kadry naukowej sa nastepstwem decyzji politycz-
nych podjetych na poczatku lat dziewigcdziesiatych, ktore w grupie mtodszych pracownikow nauki doprowadzity
do najwigkszych zmian i przetasowan ilosciowych i strukturalnych. Mianowicie, gwattownie powigkszyta si¢ ilo$§¢
studentow studiow doktoranckich (213351 w 1996 r. wobec 2695 w 1990 r.), czemu towarzyszyto zmniejszenie si¢
grupy asystenckiej (18752 w 1996 r., czyli o tysigc mniej niz 1986 r.). Czynnikami wymuszajacymi te zmiany byty
dzialania ptacowe (zwlaszcza algorytm, w ktorym zatrudnianie asystentow stato si¢ “petla negatywnego sprzezenia
zwrotnego” finansowania uczelni), szereg nowych przepiséw prawnych (zniesienie stanowiska starszego asystenta,
wydhluzenie studiow doktoranckich z 3 do 4 lat, przepisy o odroczeniu stuzby wojskowej dla studentow studiow
doktoranckich, ktore faktycznie nie obejmuja asystentow otwierajacych badz finalizujacych przewody doktorskie).
Rzeczywista sytuacja ptacowa grupy asystenckiej stata si¢ gorsza niz wynikajaca z przepisow. W mojej uczelni
profesorowie, wyktadowcy i adiunkci otrzymujg $rednio ok. 70% maksymalnych uposazen podczas, gdy asystenci
- jedynie 60%.

Chciatlem zatem zwroci¢ uwage na szereg czynnikow psychologicznych, spotecznych i historycznych, ktore pod-
kreslaja zalety i funkcje asystentury oraz kaza nam zastanowi¢ si¢ nad celowos$cig tworzenia studiow doktoranckich
w tak duzej skali.

Czas tworzenia studiow wyzszych (magisterskich) dla uzdolnionej mlodziezy jest stabilny i wynosi 4-6 lat. Przy-
padki skrocenia czasu studiow np. o 20 -30 %, cho¢ teoretycznie i prawnie mozliwe, naleza u nas do rzadkosci i
podobnie dzieje si¢ np. w Stanach Zjednoczonych (cho¢ tam s one czgstsze).

Dosc¢ stabilny jest rowniez wiek habilitowania si¢ samodzielnych pracownikéw naukowych, ktory w przypadku
szeregu btyskotliwych karier naukowych wynosit 28 - 40 lat.

Natomiast wiek i okres tworzenia wybitnych rozpraw doktorskich jest niezmiernie zréznicowany Znane sg przy-
padki doktoratow “btyskawicznych" powstajacych w ciggu paru miesiecy (przypomne casus genialnego matema-
tyka Stefana Banacha), natomiast z drugiej strony, wielu znakomitych uczonych reprezentujacych zaré6wno nauki
Sciste jak humanistyczne poswiecito na przygotowanie swoich prac doktorskich 5-10 lat. Stosunkowo liczng grupg
wsrdd obecnie najbardziej utytutowanych matematykow polskich tworzg laureaci i finali$ci pierwszych Olimpiad
Matematycznych (z poczatku lat pigcdziesiatych). Jednak podczas uroczystosci zakonczenia V Olimpiady Mate-
matycznej doliczono si¢ jedynie czterech doktoratow obronionych przez matematycznych olimpijczykoéw

Miatem szczgscie pracowac w zespole prof. Krzysztofa Maurina, gdzie powstato kilkanascie rozpraw habilitacyj-
nych, ktérych autorzy nic mieli wigcej niz 40 lat. Niektorzy z uczniow prof. Maurina posiadaja obecnie kilkadzie-
siat, a niektorzy ponad sto cytowan rocznic w SCI. W tym zespole tylko jeden asystent bronit doktorat dwa lata po
ukonczeniu studidw, zas w przypadku pozostatych pracownikow okres ten wynosit 4-X lat Totez okres czteroletni
przygotowania do pracy doktorskiej w trybie studiow doktoranckich wydaje mi si¢ nieodpowiedni z przyczyn psy-
chologicznych dla wigkszo$ci mtodych i utalentowanych pracownikow naukowych Nalezy tez pamigtac, ze pisanie
doktoratu zbiega si¢ czgsto z zaktadaniem rodziny, co stwarza szereg trudnych i skomplikowanych sytuacji.

Oprocz bezposrednich elektow pracy nalezy tez bra¢ pod uwage funkcje petnione przez asystenta w spotecznosci
naukowej. Asystent odpowiada uczniowi w tradycyjnym rzemiosle, a do jego zadan odpowiadajacym chodzeniu
ucznia na posytki majstra moze naleze¢ sporzadzenie korekt ksigzek i monografii mistrza-profcsora Stynna seria
“Monografii Matematycznych”, ktora zrodzita si¢ w przedwojennej Polskiej Szkole Matematycznej, a wygasta w
latach osiemdziesigtych, zawdzigczata bardzo wiele korektom asystenckim Doktorant, ktérego goni termin zakon-



czenia studidw, ma mniej czasu na lego rodzaju prace pomocnicze, co moglo by¢ jednym z powodéw zmniejszenia
si¢ w latach dziewig¢édziesigtych iloSci syntez i prac naukowych duzego formatu takich, jak monografie, stowniki,
technologie, licencje, etc. Dodajmy, ze same prace doktorskie pisane na studiach doktorskich stajg si¢ coraz mniej
syntetyczne i czgsto przyjmuja forme zbiorku kroétkich publikacji [4]. Obawiam si¢. ze ich autorzy w przysziosci
niezbyt che¢tnie beda pisac prace syntetyczne Trudno mi tez sobie wyobrazié, ze absolwenci studiow doktoranckich,
ktorych omijaja rozmaite niedogodnosci i przywileje zwigzane ze stanem uczniow, dobrze wywiaza si¢ z 7.adan
wynikajacych z pehienia funkcji kierowniczych w nauce Bowiem moglem zauwazy¢, ze studenci i absolwenci
studiow doktoranckich majg na ogdl stabsze niz asystenci poczucie wigzi ze srodowiskiem uczelni i osobg promo-
tora.

Tworzenie w ostatnich latach “ na potege” studiow doktoranckich zbiegto si¢ w czasie z powigkszeniem
si¢ roznic i dysproporcji materialnych w skali kraju. Studia doktoranckie organizowane sg w duzych uczelniach
znajdujacych sie w wielkich miastach. Natomiast znaczna czg¢$¢ utalentowanej mlodziezy akademickiej pochodzi z
mniejszych osrodkow i z niezamoznych rodzin ($wiadczg o tym wyniki szkolnych olimpiad przedmiotowych ) i
wybiera, z przyczyn materialnych, uczelnie w mniejszych miastach. Taka sytuacja sprzyja powigkszaniu si¢ dys-
proporcji miedzy “Polska A” a “Polska B”.

Latwo mozna wykaza¢, ze masowe tworzenie studiow doktoranckich, cho¢ ma miejsce w czasach po-
wstawania gospodarki rynkowej, jest ekonomicznym nonsensem. Wystarczy poréwna¢ rozmiar pracy dydaktycz-
nej, laboratoryjnej, organizacyjnej i innej wykonywanej przez asystenta i “studiujacego doktoranta”. Moim zda-
niem stosunek tych prac wynosi co najmniej 4: 1.

Wspomng jeszcze, ze brak asystentow i nadmiar doktorantéw uniemozliwia powigkszenie ilosci zajec
dydaktycznych na studiach wyzszych, ktéra w poréwnaniu z wczesnymi latami siedemdziesigtymi zmalata o
20-30%. Dodam, ze studentoéw fizyki Uniwersytetu Warszawskiego obowigzuje obecnie faktycznie ok. 60% liczby
zaje¢ z przedmiotow kierunkowych, jaka musi odby¢ student tego przedmiotu na Uniwersytecie Moskiewskim (ta
ostatnia wynosi 3500 godz. lekcyjnych ).

Wracajac do czynnikéw nie catkiem ekonomicznych nadmienie, ze obecnie funkcjonujacy system dokto-
ryzowania stwarza szereg formalnych, materialnych i srodowiskowych przeszkdd na drodze do doktoratow twor-
czym jednostkom spoza §rodowisk akademickich, np. nauczycielom szkolnym, inzynierom - konstruktorom i in.

Konczac te rozwazania sprobujmy zastanowic¢ si¢, co spowodowato, ze w latach dziewieédziesiagtych stu-
dia doktoranckie tak bujnie nam obrodzity za$ asystentura wegetuje marnie. Obecna sytuacja jest niewatpliwie
skutkiem mody na rozwigzanie amerykanskie badz anglo-amerykanskie (mowi si¢ dzi$ czesto o amerykanizacji
studiow), a studia doktoranckie sa zjawiskiem typowo anglo-amerykanskim (odpowiednikiem post - graduate stu-
dies ) i niemajgcym odpowiednika w tradycji uniwersytetow kontynentalnej Europy, w szczegdlnosci uniwersytetu
niemieckiego uformowanego w oparciu o reform¢ Humboldta z XIX w, na ktorym byly wzorowane uniwersytety
tworzone w Drugiej Rzeczypospolitej. Tym sposobem mozna wytlumaczy¢ mnogos¢ stanowisk asystenckich u nas
przed wojng ( starszy asystent, mlodszy asystent, zastepca asystenta tudziez demonstrant ) oraz ich obecng amery-
kanska urawnitowke. W tym kontek$cie chciatem przypomnieé, ze wzory anglo-amerykanskie sa czesto mozliwe
do owocnego stosowania jedynie w szczegolnych warunkach takich, jak duza mobilno$¢ spoteczna ( wigzaca si¢ z
odpowiednimi warunkami mieszkalnymi i materialnymi ), a takze staty naptyw kadr z zagranicy. A przy tym nie-
watpliwe sukcesy nauki amerykanskiej byly czgsto determinowane przez czynniki spoza $wiata samej nauki (
stynny przyktad szoku radzieckiego sputnika ). Natomiast klasyczna struktura organizacyjna uniwersytetu, szcze-
goblnie humboldtowska badz nadrenska, dobrze o ile nie najlepiej spelniala funkcje “autostymulacyjne” i byla
adekwatna dla rozwoju nauki i o$wiaty opartego na miejscowych zasobach intelektualnych. Uwazam, ze z tych
wzorow nie nalezy pochopnie rezygnowaé, natomiast powinniSmy stara¢ sieje spozytkowac¢ nawiazujac do spo-
kojnej, roztropnej i owocnej polityki oswiatowej przedwojennych rzadow Kazimierza Bartla.

Janusz Czyz
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4. B. Zernicki, “Uproszczenie: Zmierzch klasycznej rozprawy doktorskiej?. Forum akademickie Nr 29, 1998, str. 28, Warsza-
wa. 1.03.1998 1.






Polemiki

Finansowanie szkoél wyzszych

Sledzac tegoroczne publiczne dyskusje dotyczace reformy szkolnictwa wyzszego mozna odnie$¢ wrazenie,
ze istnieje ogromna presja srodowisk akademickich na rzgd w sprawie zwigkszenia naktadow na szkolnictwo wyz-
sze 1 nauke. Kwestia ta wydaje si¢ by¢ jednak na tyle ztozona, ze trudno pod;ja¢ si¢ dokonania JCJ jednoznacznej
oceny Latwo wprawdzie jest stawia¢ zadania, lecz nalezy pamiegta¢ o wszelakich uwarunkowaniach, ktére moga
stanowi¢ racjonalne argumenty za takim czy innym spojrzeniem na ten wazny problem Nie sposob w jednym arty-
kule oméwi¢ cho¢by najwazniejsze aspekty, ale pragnatbym si¢ odnies¢ do tych elementdéw dotyczacych finanso-
wania nauki i1 dydaktyki, ktorych nie dostrzeglem czytajac wspomniane opinie i postulaty

Po pierwsze, wigcej miejsca poswieca si¢ zadaniom, anizeli logicznemu uzasadnieniu tych zadan, a prze-
ciez zawsze winny decydowacé racjonalne argumenty.

Po drugie, odnosz¢ wrazenie, ze wazne jest tylko to kto wyglasza dang opini¢ czy poglad, a nie to czy
obiektywnie ma racje. Po prostu nie wszystkie opinie bierze si¢ pod uwage. Taka selektywnos¢ moze wytwarzaé
wrazenie, ze racjonalne argumenty mniej si¢ licza. Jesli to prawda, to niepr¢dko udadzg si¢ reformy, bo bedg do-
minowac interesy partykularne.

Po trzecie, zastanéwmy si¢ nad prostym pytaniem, czy zadamy wigcej pieniedzy oferujac co§ w zamian?
Jesli tak, to co oferujemy? Swoja pracg? No, dobrze, ale jaka? Czy deklarujemy poprawienie jakosci pracy? A mo-
ze wydajnosci? Nic takiego nie wyczytatem. Wprawdzie rzad dysponuje ogromnymi sumami do podziatu w bu-
dzecie i najtatwiej byloby po prostu zwigkszy¢ odsetek PKB na nauke i szkolnictwo wyzsze, ale czy zrobiliSmy
wszystko aby zagwarantowa¢ mozliwie najlepsze wykorzystanie tych srodkow, o ktore tak mocno zabiegamy? Nie
chciatbym tu broni¢ rzadu, bo ma on swoje wyzwania, ale naprzoéd zrobmy porzadek na swoim podwoérku a potem
bedziemy mie¢ moralne prawo ewentualnie zada¢ nieco wigcej. Co6z wigc mozemy uczyni¢? Sadzg, Ze mozemy
zwigkszy¢ racjonalno$¢ wykorzystywania srodkéw zaré6wno na nauke jak i na dydaktyke. Na naukg - cho¢by po-
przez zniesienie grantow wewngtrznych i rezygnacji z finansowania wszelkich innych rodzajéw badan oprocz
grantow KBN, ale kazdy dobry projekt winien by¢ finansowany. Na dydaktyke - na przyktad poprzez logiczng i
konsekwentng redukcj¢ niepotrzebnych zajg¢ dydaktycznych, likwidacje zbednego dublowania przekazywanych
tresci, modyfikacji pensum dydaktycznego i wprowadzenia nalezytych wymagan merytorycznych. Winna by¢
zwigkszona motywacja do lepszej jakosci pracy i znacznie wigksze zroznicowanie ptac w zaleznosci od jakos$ci
pracy. Gdy pracownicy naukowo-dydaktyczni bedg mie¢ wigcej czasu na prace naukowa, mozna bedzie podniesc
poziom tej pracy i, co za tym idzie, utatwi¢ zdobywanie srodkow na nauke, a przy okazji, takze i na dydaktyke.
Opracowanie rzeczywistej oceny naukowej zwigzanej §cisle z awansami i nagrodami oraz punktéw kredytowych
zgodnie z europejskimi kryteriami utatwi dalszy postep, a istotny wzrost ptac stopniowo podniesie autorytet zawo-
du.

Wydaje mi sig, iz przyszta ustawa winna wymuszac¢ tego rodzaju dzialania na uczelniach, pozostawiajac im

swobode jedynie w wyborze drogi do celu, ale nie wyboru samego celu, bo to si¢ chyba nie sprawdzito.

Dr hab. Krzysztof Romanski
Akademia Rolnicza we Wroclawiu



Prof. Andrzej Grzywacz
cztonek RGSzW )
RADA GLOWNA

SZKOLNICTWA WYZSZEGO
Al. Szucha 25, 00-918 Warszawa

Informacja o przebiegu XIII posiedzenia Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego,

ktore odbylo si¢ 12 marca 1998 r.

1. Czlonkowie Rady wystuchali wystapienia przewodniczacego KBN prof. Andrzeja Wiszniewskiego
“Zalety 1 wady systemu finansowania badan naukowych w Polsce", w ktorym stwierdzono mig¢dzy inny-
mi:

- w 1998 r. z budzetu planuje si¢ przeznaczy¢ na “nauke" 2,4 mld zl, co stanowi tylko 0,47% PKB i
oznacza spadek finansowania w cenach realnych o 20% w stosunku do roku 1997,

- dziatalno$¢ statutowa i1 badania wlasne pochtaniaja 50% nakladow, granty tzw. indywidualne
18%,projekty celowe 10%,inwestycje 13%, dziatalno$¢ ogdélno-techniczna /DOT/ 7%,a wspodtpraca z za-
granicg 2%.KBN finansuje 3 bardzo duze programy strategiczne - 2 wojskowe /$migtowiec Huzar, pro-
gram Loara dotyczacy nowych rodzajéw broni/ oraz program zwigzany z BHP dla Instytutu Pracy,

- obecnie pienigdze na dzialalno$¢ statutowa i badania wtasne dla placéwek naukowych dzieli si¢ w po-
towie wedlug obowigzujacego algorytmu i w potowie wedtug kosztoéw poniesionych przez placowki w
ubieglych latach, w nastgpnych latach relacja ta bedzie si¢ zmienia¢ na korzys$¢ udziatu algorytmu.
Obecny system podziatu nie jest korzystny dla szkolnictwa wyzszego, gdyz uczelnie w 1997 r. zatrudnia-
ty 72% kadr naukowych, a otrzymywaty 37% nakladow na dziatalno$¢ statutowa i1 badania wlasne,58%
na projekty badawcze,23%na projekty celowe /od siebie chcialbym doda¢, ze wg. CKds. TNiSN z uczelni
pochodzi prawie 86% wszystkich rozpatrywanych wnioskéw awansowych/.

- w 1998 r. przy rozdziale finanséw bedzie si¢ dazy¢ aby na dzialalnos$¢ statutowa i badania wtasne prze-
znaczy¢ ok.50% dla uczelni wyzszych ze Srodkow jakimi dysponuje na ten cel KBN,

- nadal przy rozdziale srodkow dla poszczegdlnych placéwek bedzie decydowac jej kategoria, jednak w
przysztosci odbywac si¢ to bedzie na podstawie produktywnosci badawczej placowki, trwa ja prace nad
ustaleniem miernikow produktywnosci,

- na potrzeby V Ramowego Programu Unii Europejskiej Polska powinna wptaci¢ w okresie 4
1at/1999-2002/ kwote 140 mln ecu, co zmniejszy kwoty jakimi bedzie dysponowaé bezposrednio KBN,
caly program na badania z kasy UE bedzie wynosit 14 mld ecu, bedzie mozna sktada¢ projekty badawcze
wraz z innymi placéwkami zagranicznymi, "duzym sukcesem polskich kadr naukowych bedzie uzyskanie
wiekszych kwot na badania z tego programu niz Polska wtozyla” - stwierdzit prof. A. Wiszniewski, na-
stepnie przedstawiono priorytety V Programu UE, - zadania na przyszto§¢ dla KBN: “walka" o wigksze
naktady finansowe na nauke; znaczna poprawa informacji o pracach KBN do spoteczenstwa i do spo-

tecznos$ci pracownikéw nauki; restrukturyzacja jednostek badawczo-rozwojowych, w szczegolnosci dzia-



tajacych w ramach - Ministerstwa Gospodarki; kategoryzacja placowek naukowych*, poprawa jakos$ci
prac badawczych np. przez publiczny odbior wykonanych badan; sprawy etyczne $§wiata nauki 1 etyka
badan naukowych /powotano zesp6t ds. etyki w KBN ztozony z wybitnych uczonych/.

Po wystgpieniu ministra Wiszniewskiego odbyla si¢ ozywiona dyskusja. Stwierdzono, ze byto to bardzo interesu-
jace, konkretne wystapienie z ktérego wiele skorzystano, zyczono aby zamierzenia KBN udato si¢ zrealizowac, a
przede wszystkim wzrost nakladow finansowych do wysokosci 1% PKB, zgodnie z uchwala Sejmu z 1995 r.” i
przyjeto stanowisko RGSzW wyrazajace uznanie dla Zespolu ds. Nowelizacji Ustawodawstwa Dotyczacego

Szkolnictwa Wyzszego.

3. Przy je to uchwale o podzieleniu przez RG stanowiska Senatu Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie wyda-

rzen Marca 19&8 roku i ich nastgpstw /uchwatla Senatu UW z 18 lutego 1998r./.

4. Przyjeto stanowisko w sprawie reformy systemu edukacji /w stanowisku przedstawiono tylko gtowne uwagi RG

oraz wyspecyfikowano problemy do dalszych szczegdtowych dyskusji/.

5. Przy je to uchwale dotyczaca projektu ustawy o powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym /odniesiono si¢ do
szczegblnie waznych rozstrzygnie¢ jakie proponuje ustawa, przedstawiono pozytywne i negatywne zapisy. uchwate
przygotowano z inicjatywy medycznych srodowisk naukowych/.

6. Uchwata w sprawie konwencji o uznaniu kwalifikacji zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztatcenia w

regionie Europy /UNESCO, Lizbona 11 kwiecien 1997 r./.

7. Zaopiniowano Rozporzadzenie MEN v/ sprawie warunkéw, form, trybu przyznawania i wyptacania oraz wyso-
kosci §wiadczen pomocy materialnej dla studentow studiow dziennych uczelni zawodowych /jest to analogiczne

rozporzadzenie jak dla studiéw na uczelniach akademickich/.

8. Zaopiniowano Rozporzadzenie MEN w sprawie okreslenia maksymalnej wysokos$ci oplaty wnoszonej przez
osobg ubiegajacy si¢ o przyjecie na studia w panstwowej uczelni zawodowej w roku akademickim 1998/99.

9. Przyjeto uchwale w sprawie zasad podziatu w 1998 r. dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczng w akademiach wychowania fi-
ZyCczZnego.

10. Przyjeto uchwale w sprawie projektow rozporzadzen MEN zmieniajacych rozporzadzenia: w sprawie wyna-
gradzania nauczycieli akademickich i w sprawie stanowisk pracy oraz zasad wynagradzania pracownikow szkot
wyzszych nie bedacych nauczycielami akademickimi w zwigzku z podwyzka wynagrodzen od dnia 1 kwietnia
1998 1. /przyjeto do wiadomos$ci wprowadzenie podwyzszenia stawek wynagrodzen w granicach 13% z zastoso-

waniem korekt porzadkujacych wzajemne relacje stawek ptacowych/.
11. Uchwalono minimalne wymagania programowe dla studiéw magisterskich na kierunku : biologia, nawigacja.

12. Opiniowano wnioski przedstawione przez Komisj¢ Rozwoju RG :

negatywnie - wniosek Polskiego Towarzystwa Optometrii i Optyki o powotaniu nowego kierunku studiow “opto-
metria” na Akademiach Medycznych; negatywnie - zazalenie Wyzszej Szkoty Ubezpieczen w Kielcach w sprawie
odmowy na utworzenie studiow magisterskich na kierunku —“‘Prawo”; negatywnie - wniosek Wyzszej Szkoty Go-
spodarki Krajowej w Kutnie o powotanie studiow magisterskich na kierunku “Prawo”, a wniosek o kierunku - za-
rzadzanie i marketing, postanowiono odstapi¢ na razie od opiniowania; negatywnie - wniosek o utworzenie na po-

ziomie magisterskim Wyzszej Szkoly Edukacji w Sporcie we Wroctawiu.



13. Opiniowano wnioski jednostek organizacyjnych szkot wyzszych o przyznanie uprawnien do nadawania stopni
naukowych : Instytutu Resocjalizacji i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego, dr w zakresie prawa /-/;
Wydziatu Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Szczecinskiego, dr w zakresie biologii /-/; Wyzszej Szkoty Przedsig-
biorczos$ci 1 Zarzadzania w Warszawie, dr w zakresie zarzadzania /+/, byl to pierwszy tego typu wniosek zaopinio-
wany pozytywnie dla szkoty niepanstwowej; Wydzialu Ekonomii AE w Krakowie, dr w zakresie zarzadzania /+/,
natomiast dr hab. w zakresie zarzadzania /-/.

14. Przyjeto protokot z poprzedniego posiedzenia oraz rozpatrzono sprawy rozne.

Warszawa,16 marca 1998 r.
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