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DZIAYL.ANIA KSN
TRZEBA POPRAWIC BUDZET PANSTWA NA 2008 ROK

Zaczng od przytoczenia obszernych fragmen-
tow z listow do Premiera Donalda Tuska i do Prze-
wodniczacych Komisji Zaktadowych NSZZ ,,Solidar-
nos$¢”. Zawierajg one zwigzly opis kontaktow z wita-
dzami Panstwa w sprawie finansowania nauki i szkol-
nictwa wyzszego, obejmujacy okres jednego roku, bo
od stycznia roku poprzedniego do dzisiaj.

W ubiegtym roku, po kilkumiesigcznych ne-
gocjacjach Krajowej Sekcji Nauki NSZZ , Solidar-
no$¢” z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
zostal podpisany wspolny dokument wyrazajacy ak-
ceptacje¢ postulatu o ksztattowaniu srodkow na wyna-
grodzenia dla pracownikéw publicznego szkolnictwa
wyzszego. W roku 2008 s$rodki z budzetu panstwa
mialy gwarantowa¢ wynagrodzenia na poziomie nie
nizszym od poziomu okreslonego relacja 3:2:1:1 (pro-
fesorowie, adiunkci, asystenci, pracownicy niebedacy
nauczycielami akademickimi) w odniesieniu do prze-
cietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.
Cytujemy fragment tego dokumentu: ,,Ministerstwo
dolozy staran, aby realizacja tego postulatu na rok
2008 nastapita przez odpowiednie zwigkszenie kwoty
bazowej dla szkolnictwa wyzszego”.

ZwracaliSmy uwage, ze uksztaltowanie $rod-
kow na wynagrodzenia zgodnie z relacjg 3:2:1:1 jest
wywigzaniem si¢ z dyspozycji ustawowej (ustawa z
2001 roku wprowadzajaca trzyetapowy system po-
prawy wynagrodzen w publicznym szkolnictwie wyz-
szym). Postulat zwigkszenia $srodkow na wynagrodze-
nia trzeba wigc odczytywac jako postulat nadrabiania
opoOznien.

Uzgodniono takze, ze w projekcie budzetu
panstwa na 2008 rok na wydatki rzeczowe powinna
by¢ przeznaczona kwota w wysokosci 2500 min zi.
Ustalono, ze MNiSW podejmie dziatania zmierzajace
do zwigkszenia pomocy materialnej dla studentow i
doktorantow.

Ustepujacy Rzad kierowany przez Premiera
Jarostawa Kaczynskiego nie uwzglednit tych ustalen.
Odniost sie tylko czesciowo do kwestii wynagrodzen.
Przewidzial w projekcie budzetu panstwa, w rezerwie
celowej, 200 miln zl na poprawe wynagrodzen w
szkolnictwie wyzszym, lecz sg to $rodki zbyt mate.

Wobec zmiany koalicji sprawujacej wiladze
podjecie batalii o zasadniczg zmian¢ budzetu panstwa
dla szkolnictwa wyzszego stalo si¢ nierealne. W tej
sytuacji Krajowa Sekcja Nauki postanowila dopomi-
na¢ si¢ o podwyzszenie $srodkow na wynagrodzenia.
Wystapiono do Komisji Sejmowej Nauki, Edukacji i
Mtodziezy, do Senackiej Komisji Nauki, Edukacji i
Sportu oraz do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go o zwickszenie srodkéw na wynagrodzenia o dodat-
kowe 300 mln zl. Z inicjatywy KSN w Sejmie zostat
zgloszony wniosek o zwigkszenie srodkow na wyna-
grodzenia pracownikow szkolnictwa wyzszego, lecz
sitami postow Platformy Obywatelskiej zostat odda-

lony. Ponownie wniosek o zwickszenie tych srodkow
zostal wniesiony przez Komisj¢ Nauki, Edukacji i
Sportu Senatu RP. Podczas obrad plenarnych Senatu
wniosek ten zostal odrzucony. (Za wnioskiem gloso-
wato 37 senatoréw, przeciw — 58.) W dyskusji padaty
propozycje, aby ten wniosek jeszcze przedyskutowac
z Rzadem.

W piSmie skierowanym w drugiej potowie
stycznia br. do Premiera Donalda Tuska zwracalismy
si¢ o zaakceptowanie dodatkowego zwiekszenia w
budzecie panstwa na 2008 rok srodkéw na wynagro-
dzenia pracownikoéw szkolnictwa wyzszego.

Budzet Panstwa na 2008 rok jest juz zatwier-
dzony. Srodki na wynagrodzenia w szkolnictwie wyz-
szym nie zostaly zwickszone. Utrzymata si¢ jedynie
rezerwa celowa, w ktorej jest przewidziana kwota 200
mln zt na poprawe wynagrodzen.

KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” podpisuje uzgod-
nienia z reprezentantami Rzadu. Czy dla nowego
Rzadu to nie ma Zadnego znaczenia? Uwzgledniajac
ograniczone pole manewru nowego Rzadu znacznie
redukujemy nasze postulaty. Dodatkowe 300 mln zt, o
ktore wystepowaliSmy na poprawe wynagrodzen w
szkolnictwie wyzszym, z cala pewno$cig nie wywra-
caly finansow panstwa.

Rodza si¢ przypuszczenia i trudne pytania.
Chyba nie mozna przyjaé, ze jest to $wiadome sianie
niepokoju przez Rzad. Nikomu rozsagdnemu by na tym
nie zalezato. Wigc raczej jest to przeswiadczenie, ze w
tym Srodowisku, do$¢ czgsto pracownicy wiaza swa
droge zyciowa z pracg naukowg i dydaktyczng. Nawet
dokuczliwy czynnik ekonomiczny moze ustgpowaé na
drugi plan. Mniejsza jest wigc obawa, ze Srodowisko
zechce bardziej zdecydowanie upomnie¢ si¢ o lepsze
wynagrodzenia. W tej kalkulacji nie uwzglednia si¢
coraz szerzej otwierajacej si¢ Europy. Zwickszaja si¢
mozliwosci realizowania si¢ w pracy naukowej nieko-
niecznie we wilasnym kraju. By¢ moze ta obawa jest
obojetna dla 0séb nastawionych na perspektywe trwa-
nia kadencji.

Nie mozna tez wykluczy¢ przypuszczenia, ze
jest to celowe dziatanie. Moze chodzi o ,,przydusze-
nie” spotecznosci akademickiej, aby byta sktonna do
wyrazenia zgody na zmiany, ktorych w lepszych wa-
runkach bytowania nie zaakceptowataby. Od dawna
znane sg zakusy na wprowadzenie odplatnosci za stu-
dia dzienne i komercjalizacj¢ ksztalcenia w uczelniach
publicznych.

Prezydium Krajowej Sekcji Nauki w dalszym
ciggu podtrzymuje postulat dodatkowego zwigkszenia
srodkdw na poprawe wynagrodzen w publicznym
szkolnictwie wyzszym w 2008 roku. Wobec odrzuce-
nia w Parlamencie wniosku o dodatkowe s$rodki dla
szkolnictwa wyzszego, realizacja tego oczekiwania
stanie si¢ mozliwa, jezeli Rzad wykaze w tej sprawie
stosowng aktywnos$¢. Potrzebna jest niewielka korekta



Budzetu Panstwa. Niedobrze by bylo, gdyby Rzad
ignorowat argumenty i bardzo wywazone propozycje.
To stanowisko znajduje potwierdzenie w naptywaja-
cych do KSN dokumentach nadsytanych przez Komi-
sje Zaktadowe uczelni.
skeskok

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Pani
Barbara Kudrycka powotata Zespo6t Zatozen Reformy
Systemu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W skladzie
tego Zespolu zabraklo os6b majacych do§wiadczenie

w dzialalnosci i pracy jednostek badawczo—rozwojo-
wych. To istotne potknigcie. Pracownicy naukowi
JBR majg najwicksze doswiadczenie w realizacji ba-
dan stosowanych i wspolpracy z podmiotami gospo-
darki. Formowanie zatozen do reformy systemu nauki
bez uwzglednienia tych doswiadczen ograniczy ich
racjonalnos¢. Do Pani Minister skierowali$my pismo
z propozycja uzupehienia sktadu Zespolu o przedsta-
wicieli JBR.

Janusz Sobieszczanski

INFORMACJA Z POSIEDZENIA

PREZYDIUM RADY KSN NSZZ ,.SOLIDARNOSC”
w dniu 15.12.2007 r.

Cztonkowie Prezydium:

Obecni: Jerzy Dudek, Marek Gutowski, Barbara Jakubow-
ska, Tadeusz Kolenda, Jerzy Oledzki, Alicja Paplinska,
Kazimierz Sicinski, Janusz Sobieszczanski, Julian Srebrny,
Krzysztof Weiss.

Nieobecni: Krystyna Andrzejewska, Andrzej Grzaslewicz,
Wojciech Janik, Ludomir Jankowski, Ryszard Mosakowski,
Wojciech Pillich.

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Teodor Werbowski.
Zaproszeni goscie: Krzysztof Dzik, Jerzy Jackl, Joanna
Kniecicka.

Na wstepie kol. J. Sobieszczanski powitat wszyst-
kich zebranych. Szczegdlnie powitat kol. Krzysztofa Dzika
przewodniczacego Komisji Zakladowej w Instytucie Ma-
szyn Matematycznych. Nastgpnie kol. J. Sobieszczanski
oddat gtos kol. K. Dzikowi. Kol. K. Dzik przedstawit ze-
branym informacje na temat aktualnej sytuacji w IMM.
Poinformowal, ze w tym instytucie byly prowadzone prace
majace na celu jego konsolidacj¢ z PIAP. Niestety, w pew-
nym momencie zostaly one przerwane i zapadta w Mini-
sterstwie decyzja, ze IMM ma zostaé zlikwidowany. Zostat
powotany kierownik Instytutu, ktdéry miat przeprowadzié
jego likwidacje. Rada naukowa i Zwiazki zawodowe IMM
ostro protestowaly przeciw tej decyzji, ale bez skutku. Do-
piero po informacji u wicepremiera W. Pawlaka likwidacja
Instytutu zostata wstrzymana. Wobec konsekwentnego
stanowiska KSN w tej sprawie kol. K. Dzik ztozyt podzig-
kowanie dla KSN, a szczegdlnie dla kol. J. Sobieszczan-
skiego 1 kol. A. Paplinskiej za wielokrotne interwencje.
Kol. K. Sicinski pogratulowal sukcesu kol. K. Dzikowi oraz
calej zalodze IMM. Stwierdzit, Zze na IMM testowano me-
tode szybkiej likwidacji JBR-0w. Przypomnial, ze réwniez
tego typu dziatania likwidacyjne byly podejmowane w
stosunku do obu instytutéw w Skierniewicach. Mialo to na
celu potaczenie tych Instytutow.

Kol. T.Werbowski poinformowal, ze obecnie ist-
nieje w Polsce wielu specjalistow od spraw przeksztatcen
przedsigbiorstw. Kazde takie dziatanie powinno by¢ po-
przedzone dokladng analiza przewidywanych skutkow,
jakie to przeksztalcenie moze wywota¢. Kol. J. Sobiesz-
czanski zaproponowal zmiang¢ porzadku obrad w stosunku
do proponowanego w zawiadomieniach pisemnych i przed-
stawil propozycje nowego porzadku.

1. Co dalej w sprawie projektu Budzetu Panstwa na
2008 r.?

2. Plan spotkania z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w dniu 8 stycznia 2008 r.

3. Plan ewentualnego spotkania z Ministrem Gospodarki.

4. Informacja o stanie prac nad PUZP.

5. Program i plan pracy KSN w 2008 roku.

6. Ustalenie terminu nadsylania programéw i planow
zadan Komisji KSN.

7. Seminarium KSN-GEW.

8. Wspotpraca z Egipskim Zwigzkiem Zawodowym.

9. Zaproszenie do Brukseli - 5 marca 2008 r. - zaprasza
Ewa Tomaszewska.

10. Narada Przewodniczacych komisji zakladowych.

11. WZD KSN.

12. Sprawy biezace:

a) Przyjecie protokotu Funduszu Pomocy Stypendialnej

»Kresy”;

b) O ksztattowaniu wynagrodzen pracownikow Biura KSN;

¢) Informacja o posiedzeniu Rady Sekretariatu Nauki i

Oswiaty;

d) konferencja w Quebeku;

e) Informacja o przeksztalceniach w JBR.

13. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Kol. K Sicinski zaproponowat, aby do programu
dotaczy¢ sprawe uczczenia 95-ej (16XII) rocznicy urodzin
prof. Tadeusza Zagajewskiego; jako uzasadnienie wniosku
informacje przedstawit, ze jest to osoba wielce zastuzona
nie tylko dla nauki polskiej, ale réowniez dla naszego
Zwigzku. W 1968 roku opart si¢ naciskom w sprawie stu-
dentéw 1 pracownikow pochodzenia zydowskiego. To spo-
wodowalo zniszczenie przez dwczesne wladze jego kariery
naukowej. W 1980 roku popart ruch tworzenia niezalez-
nych zwigzkow zawodowych i zostat doradca ,,Solidarno-
Sci”. Przez caly czas do konica swojej aktywnosci zawodo-
wej wspierat ,,Solidarno$¢” w Regionie Slqskim.

Kol. T.Werbowski zaproponowal przedstawienie
informacji na temat mozliwos$ci finansowania dziatalno$ci
zwiazkowej z funduszy unijnych. Kol. J. Sobieszczanski
zaproponowal, aby sprawe prof. T. Zagajewskiego omowic
przed pierwszym punktem, a propozycje kol. T. Werbow-
skiego wprowadzi¢ w sprawach biezacych. Po tych ustale-
niach przyjeto bez zastrzezen proponowany porzadek ob-
rad.

Sprawa rocznicy urodzin prof. T. Zagajewskiego.
Kol. K. Sicinski zaproponowal, aby oprécz listu gratula-
cyjnego skierowanego bezposrednio do Profesora wyko-
na¢ telefon do jego syna Adama Zagajewskiego, aby
przekazal od nas gratulacje profesorowi. Obie propozy-
cje zostaly przyjete jednoglosnie. Kol. K. Sicinski zobo-
wiazal si¢ przygotowac list.

Ad p. 1. W sprawie finansowania nauki w budzecie pan-
stwa na 2008 rok powstalty w KSN dwa dokumenty. W




pierwszym jest ogdélna ocena budzetu panstwa w sferze
nauki i szkolnictwa wyzszego zakonczona wskazaniem
koniecznosci zasadniczej poprawy finansowania tych dzie-
dzin. W drugim dokumencie, ze wzglgdu na brak realnej
mozliwo$ci zasadniczej przebudowy projektu budzetu pan-
stwa, wystapiono o ograniczone zwigkszenie Srodkow na
poprawe wynagrodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego
(zwigkszenie dotacji celowej o 300 min zt) oraz o zwigk-
szenie dotacji na nauke o 200 min zt. Obydwa pisma zosta-
ly przekazane postowi A. Smirnowowi, Przewodniczacemu
Komisji Sejmowej Edukacji, Nauki i Mlodziezy. Istnieje
powazne zagrozenie, ze projekty rozwojowe i celowe w
ogole nie beda finansowane, bo brak jest rozporzadzen w
tej sprawie. Kol. J. Sobieszczanski poinformowal, ze prze-
widziane jest spotkanie z panig Minister i z Przewodnicza-
cym Komisji Sejmowej A.Smirnowem. W rozmowach z
Panig Minister najwazniejsze jest podtrzymanie ustalen
zawartych z poprzednim ministrem, a w szczegolnosci w
sprawie srodkow na wynagrodzenia. Nalezy przygotowac i
jak najpilniej przesta¢ do Ministerstwa pismo z propozy-
cjami tematéw na najblizsze spotkanie. Kol. J. Sobiesz-
czanski stwierdzit, ze najwazniejsze sa sprawy ekonomicz-
ne, zwlaszcza niezgodno$¢ budzetu panstwa z ustawg. Kol.
J. Oledzki poinformowal, ze przygotowat pismo do Rady
Glownej w sprawie nowelizacji ustawy o szkolnictwie
wyzszym. Dobrze bytoby zapozna¢ Panig Minister z trescig
tego pisma, a zwlaszcza z zatgcznikami do niego. Kol. J.
Srebrny zauwazyl, ze w programie rozméw z Panig Mini-
ster nie przewidziano sprawy PUZP.

Ad p. 3. Kol. J. Dudek stwierdzil, ze powinnismy przygo-
towa¢ propozycj¢ porozumienia z Ministerstwem. Ko-
niecznie musimy poruszy¢ sprawe wykorzystania w nauce
funduszy unijnych. Kol. J. Sobieszczanski poinformowat,
ze taki program juz powstal i zostal przestany do Ministra,
ale z obecnej dyskusji wynika, ze trzeba go rozszerzyc.

Ad p. 4. Prace nad PUZP s3 zaawansowane. Jest propozy-
cja zmiany zapisu dotyczacego ksztattowania wynagrodzen
w uczelniach, przygotowana przez J. Sobieszczanskiego,
wprowadzajgca gwarancj¢ podstawowego poziomu wyna-
grodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego. Kol. J.
Srebrny odniost si¢ do aktualnego problemu rozpigtosci
stawek wynagrodzen; uwaza on, ze rozszerzenie lub likwi-
dacja gornej granicy widetek spowoduje catkowite roz-
chwianie wynagrodzen. Juz teraz nie mozna ich uporzad-
kowa¢, bo rektorzy otrzymali maksymalne stawki. Pod-
wyzki Rektorow ,zjadaja” cale kwoty przewidziane na
przyszty rok. W nastepnej kolejnosci przedyskutowano caty
szereg propozycji zmian zapisow w projekcie PUZP, ze-
branych od cztonkéw Rady. Ustalono, ze w przypadkach
wielu propozycji zmian do jednego punktu mozna je zapi-
sa¢ wariantowo i dopiero w koncowej fazie dyskusji wy-
bra¢ jeden wariant. Ostatecznej redakcji poprawek ma do-
kona¢ zespot opracowujacy PUZP. Projekt ma zosta¢ pod-
dany dalszemu procedowaniu wewnatrz Zwiazku.

Ad p. 5. Program pracy KSN. Kol. J. Sobieszczanski
poinformowat, ze do biura KSN nie wplynely dotychczas
istotne propozycje uksztattowania programu. Zostala przed-
stawiona na piSmie propozycja Przewodniczacego KSN
odnoszaca si¢ do dziatan programowych KSN na 2008 rok.
Przedyskutowano ja wprowadzajac kilka poprawek. Mie-
dzy innymi kol. K. Weiss zaproponowat, aby do programu
dziatania KSN wprowadzi¢ dziatania majace na celu wpi-
sanie do ustawy i do statutu Zwigzku ochron¢ prawna
cztonkow wiladz zwigzku wybieranych do organéw po-
nadzaktadowych. Postanowiono t¢ sprawe¢ przedyskutowaé

osobno i wprowadzi¢ do programu dziatania KSN. Podjeto
uchwale w sprawie przyjecia programu. Uchwala zostata
przyjeta jednomyslnie.

Ad p. 6. Ustalono termin nadsylania programéw poszcze-
g6Inych komisji KSN na koniec lutego.

Ad p. 7. Seminarium KSN-GEW ustalono wstgpnie ter-
min na koniec maja 2008 roku. Zespot organizacyjny usta-
lono w sktadzie: T. Kolenda, K. Weiss, J. Kniecicka, B.
Jakubowska oraz jedna osoba z Politechniki Gdanskiej. Do
zespotu powinien zosta¢ wiaczony R. Mosakowski. Kol. J.
Sobieszczanski przedstawit wstgpne propozycje programu
spotkania. Kol. K. Weiss zaproponowal, aby do programu
wlgczy¢ temat: Stan prawny i sankcje wobec pracodawcow
tamiagcych prawa pracownicze i zwigzkowe.

Ad p. 8. Kol. J. Sobieszczanski poinformowal o przebiegu
wizyty egipskich zwiazkéw zawodowych nauki
GTUESR w Polsce. Wizyta odbyla si¢ w dniach 18-21
listopada 2007 r. Pierwsze trzy dni delegacja egipska spe-
dzita w Warszawie, a nastgpne dwa dni w Krakowie. Pod-
czas wizyty w Warszawie odbyla si¢ wizyta na Politechnice
Warszawskiej, spotkanie z Rektorem PW oraz wizyta w
jednym z laboratoriow PW. Przeprowadzono rozmowy
merytoryczne migdzy GTUESR i KSN na temat mozliwej
wspotpracy i podpisano wspdlny protokot. Odbyto si¢ row-
niez spotkanie w Ambasadzie Egiptu w Warszawie. Usta-
lono, ze poza wspotpracg migdzy zwigzkami mozliwa jest
réwniez wspoélpraca poszczegodlnych uczelni i1 jednostek
badawczych Polski i Egiptu. Pozostaje obecnie sprawa
rewizyty delegacji KSN w Egipcie. Ze strony egipskiej
delegacja liczyta 5 cztonkow, w tym czterech przedstawi-
cieli najwyzszych wiladz zwiazku (przewodniczacy, wice-
przewodniczacy, sekretarz generalny i skarbnik oraz thu-
macz). Nasza delegacja powinna by¢ réwnie liczna i skta-
da¢ sie¢ z kompetentnych odpowiednikéw delegacji egip-
skiej. Poniewaz wyjazd ma charakter nie tylko merytorycz-
ny, ale rowniez turystyczny i zaproponowano czegsciowe
pokrycie kosztow wyjazdu przez uczestnikow. Koszt prze-
lotu jest zalezny od sposobu przelotu oraz rodzaju linii i
moze wynosi¢ od okoto 1000 zt do 2500 zt od osoby. Usta-
lono, Ze kontynuacja wspotpracy jest celowa. Nalezy zrobié¢
rozeznanie 1 ustali¢ wysoko$¢ odptatnosci uczestnikow.
Termin: druga potowa marca 2008 r. Ostateczne ustalenia
do nastepnego spotkania Prezydium.

Ad p. 9. Pani Ewa Tomaszewska deputowana do Parla-
mentu Europejskiego zaprasza 10 przedstawicieli KSN
do zlozenia wizyty w Brukseli. Pani Ewa Tomaszewska
zaprosita tgcznie okoto 50 0séb z ,,Solidarno$ci”. Planowa-
ny jest przejazd autokarem i jeden lub dwa noclegi. Komi-
sja Europejska zwraca koszty przejazdu autokarem lub
pociagiem. Przewidziane jest zwiedzanie budynkow Parla-
mentu Europejskiego i zwiedzanie miasta. Bedzie réwniez
spotkanie z Ewa Tomaszewska. Termin prawdopodobnie
okoto 5 marca. Che¢¢ udziatu zglosili kol. T. Werbowski i
kol. J. Jackl. Powinni$my skierowa¢ do kol. Ewy Toma-
szewskiej list z podzickowaniami i poinformowac, ze liste
uczestnikdw przekazemy w terminie pozniejszym.

Ad p. 10. Kol. J Sobieszczanski poinformowal, ze plano-
wane jest spotkanie Przewodniczacych Komisji Zakla-
dowych. Termin spotkania planowany jest na koniec lutego
lub poczatek marca. Proponuje si¢, aby spotkanie odbyto
si¢ w Warszawie i trwalo 2 dni. Powinno obejmowac Prze-
wodniczacych Komisji Zakladowych uczelni, placowek
PAN i JBR. Obrady powinny odbywac si¢ czesciowo w
grupach, a czg¢§ciowo plenarnie, z programem obejmujacym
problematyke dziatalnosci KSN, w tym PUZP. Kol. J. So-



bieszczanski poprosit o zglaszanie dalszych tematow. Kol.

K. Sicinski zaproponowal, aby na seminarium omowié

reformy w nauce w wizji PO, migdzy innymi projekty

ustaw o Agencji Badan Poznawczych i o PIN. Jest caty
szereg propozycji reform w nauce. Dobrze byloby poinfor-
mowac¢ uczestnikow spotkania o aktualnej sytuacji. Bardzo
wazna jest rowniez restrukturyzacja JBR-6w. Sytuacja jest
bardzo powazna. Kol. K. Weiss zaproponowat zaproszenie
przedstawiciela Rzadu, aby przedstawit perspektywe dal-
szych przeksztalcen placowek badawczych w wizji obecne-
go Rzadu. Wprowadzenia do tych rozméw przygotuja
wspolnie kol. K. Sicinski i J. Oledzki. Powinnismy zaprosic¢

Panig Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz przed-

stawicieli Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Rolnic-

twa. Kol. T Werbowski zgtosit temat podejscia ekonomicz-
nego do programowania restrukturyzacji jednostek badaw-
czo-rozwojowych jako przedsigbiorstw panstwowych. Kol.

J. Sobieszczanski zaproponowatl, aby rozwazy¢ mozliwos¢

dyskusji na temat ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Ad p. 11. Kol. J. Sobieszczanski zwrécit uwage, ze nalezy

ustali¢ termin Walnego Zjazdu Delegatéw. Propozycja

terminu w czerwcu lub koncu pazdziernika. Korzystniejszy
wydaje si¢ termin jesienny. Kol. K. Weiss zaproponowat,
aby WZD odbyt si¢ w Kielcach w osrodku ,,Przedwiosnie”.

Osrodek spelia wszystkie nasze wymagania. Dotychczas

nie byto prowadzone rozpoznanie terenu. Informacje mamy

tylko z internetu. Kol. J. Sobieszczanski zaproponowat, aby
zespoOl organizacyjny na tym etapie sktadat si¢ z naste-
pujacych osob: K. Weiss, B. Jakubowska i J. Kniecicka.

Ad p. 12. Sprawy biezace.

a) Sprawa funduszu stypendialnego ,.Kresy”. Sprawozdanie
zostato rozdane cztonkom Prezydium. Nikt nie zgtosit
zastrzezen. Ustalono, ze sprawozdanie zostanie przed-
stawione do akceptacji na posiedzeniu Rady KSN i Rady
Sekretariacie Nauki i O$wiaty.

b) Sprawa projektow ustaw przedstawionych przez posta A.
Gorskiego z PiS. Zostaty przestane do KSN dwa projek-
ty ustaw dotyczacych spraw nauki opracowane przez
PiS. Ustalono, ze nalezy zaopiniowac te projekty. Kol. J.
Sobieszczanski zaproponowat, aby projekty zaopiniowa-
li kol. J. Dudek, J. Oledzki i M. Gutowski. Termin przy-
gotowania opinii ustalono na 6. stycznia.

c) Sprawa ksztaltowania wynagrodzen pracownikéw biura
KSN. Byla propozycja z naszej strony, aby bardzo
ostroznie podej$¢ do automatycznej rewaloryzacji wyna-
grodzen pracownikoéw biura. W zwigzku z tym kol. J.
Sobieszczanski zaproponowat, aby rewaloryzacja wyna-
grodzen byta wyptacana w formie nagrod pod koniec ro-
ku, jesli okaze sig, Ze sg na ten cel pieniadze.

d) Kol. J. Sobieszczanski przekazal informacj¢ na temat
przebiegu posiedzenia Rady Sekretariatu Nauki i Oswia-
ty. Na posiedzeniu byla mowa o realizacji grantow.
Omawiano réwniez taktyke i strategi¢ wspotpracy z no-
wym rzadem. Przewodniczacy Sniadek zobowigzat sie
do wystapienia do premiera D. Tuska w sprawie organi-
zacji spotkania w sprawie nauki. Kol. Kubowicz przed-
stawit na posiedzeniu Rady SNiO informacj¢ o uchwa-
tach WZD oraz o sprawach miedzynarodowych.

e) Kol. K. Sicinski przekazat informacje na temat sytuacji
w IGO ..Poltegor”. Jest planowane potaczenie Gtownego
Instytutu Gornictwa, Instytutu Chemicznej Przerobki
Wegla i Instytutu Gornictwa Odkrywkowego. Byly row-

niez propozycje wiaczenia ,,Poltegoru” do Politechniki
Wroctawskiej. Jednak minister Wozniak przed samym
odejsciem podpisat rozporzadzenie wigczajace ,,Polte-
gor” i IChPW do GIG. W ,,Poltegorze” 97% zatogi opo-
wiedzialo si¢ za niewlgczaniem Instytutu do GIG i ewen-
tualnym wilaczeniem do Politechniki Wroctawskiej. Mi-
mo protestow obecny Minister Gospodarki podtrzymat
decyzje. Prébowalismy thumaczy¢, ze konsolidacja ma
sens tylko wtedy, kiedy nie odbywa si¢ na sit¢ i kiedy
ma uzasadnienie zaré6wno ekonomiczne, jak i organiza-
cyjne, ale bez rezultatu. Obecnie w ,,Poltegorze” trwa
strajk glodowy pracownikow. Kol. J. Dudek zapropono-
wal wystanie do ministra Pawlaka listu z prosba o
wstrzymanie decyzji do chwili wyjasnienia sprawy. Kol.
J. Sobieszczanski zaproponowal, aby wyjasni¢ rowniez
sprawe na miejscu we Wroctawiu. W tym celu kontakt
nawiaza kol. J Dudek i K. Sicinski. Zaproponowat row-
niez wystanie listu do KZ w ,,Poltegorze”. Kol. K. Sicin-
ski poinformowat réowniez o innych dziataniach maja-
cych na celu konsolidacj¢ JBR-0w. Niestety tylko w jed-
nym przypadku konsolidacja miata wynik pozytywny. W
pozostatych przypadkach, gdzie w gr¢ wchodzita zmiana
organu zatozycielskiego, Minister Gospodarki nie wyra-
zit zgody. Strajk glodowy w ,,Poltegorze” jest dowodem
desperacji zatogi. Znane sg juz przypadki, ze wlaczana
jednostka stopniowo rozpada si¢ i1 ulega likwidacji. Ta-
kie obawy wyrazali przedstawiciele PIE, ktory w ostat-
nim okresie zostal wlaczony do ITR. Nie wiemy, jakie
beda dlugoterminowe skutki tego potaczenia. Rowniez w
przypadku ,,Poltegoru”, nie wiemy czy wlaczenie go do
GIG-u bedzie dla tych jednostek korzystne, czy nie. Sa
rowniez przypadki, kiedy instytut chce by¢ wlaczony do
uczelni, a uczelnia go nie chce. Problemy sg skom-
plikowane i nie ma jednoznacznej recepty na postepo-
wanie przy konsolidacji. Uwazamy, ze kazda konsolida-
cja powinna by¢ poprzedzona doktadnym rozpoznaniem
problemu zaréwno od strony organi-zacyjnej, jak i eko-
nomiczne;j.

f) W ramach dyskusji nad mozliwoscia pozyskiwania fun-
duszy unijnych kol. T Werbowski zaproponowat powo-
tanie przez cztonkéw Rady KSN stowarzyszenia ,,Swia-
domy Pracownik”, ktore uzyskatoby osobowos¢ prawna
i mogloby miedzy innymi przeja¢ obowiazki fundacji
»Kresy”. Jako organizacja uzyteczno$ci publicznej mia-
loby ono znacznie tatwiejszy dostep do funduszy na
dziatalno$¢, ze wzgledu na mozliwos¢ odpisow podat-
kowych. Kol. T. Werbowski zobowiazat si¢ do najbliz-
szego posiedzenia Rady opracowac projekt statutu tego
stowarzyszenia.

g) Kol. J. Sobieszczanski przekazal krotka informacje na
temat faczenia PIMot i IPiIEO. Stwierdzil, ze jest to bar-
dzo trudna konsolidacja i spodziewamy si¢ wielu pro-
blemoéw. Poinformowat rowniez o sytuacji w ORGMA-
SZu. Pracownicy do tej pory nie zostali przywrdoceni do
pracy. Trzeba koniecznie wysta¢ list z informacja na ten
temat do ministra W. Pawlaka.

Ad p. 13. W ramach wolnych wnioskéw kol. J.Srebrny

zaproponowal zapraszanie na nasze spotkania przedstawi-

cieli KRASP. Po dyskusji zaproponowano, aby raczej spro-
bowaé nawigza¢ bardziej aktywne wspotdziatanie z Rada

Gtoéwna Szkolnictwa Wyzszego.

Krzysztof Weiss

INFORMACJA Z POSIEDZENIA



PREZYDIUM RADY KSN NSZZ ,.SOLIDARNOSC”
w dniu 02.02.2008 r.

Cztonkowie Prezydium:
Obecni: Krystyna Andrzejewska, Jerzy Dudek, Andrzej
Grzaslewicz, Marek Gutowski, Barbara Jakubowska, Woj-
ciech Janik, Tadeusz Kolenda, Ryszard Mosakowski, Ali-
cja Paplinska, Wojciech Pillich, Kazimierz Sicinski, Janusz
Sobieszczanski, Julian Srebrny, Krzysztof Weiss.
Nieobecni: Jerzy Oledzki,
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Elzbieta Kry$
Zaproszeni goScie: Jerzy Jackl, Joanna Kniecicka.
Przyjeto nastepujacy porzadek obrad:

1. Odniesienie si¢ do sytuacji po przyjeciu przez Sejm

ustawy: Budzet panstwa na 2008 rok.
2. Plan kolejnych rozméw z MNiSW.
3. Uaktualnienie dzialan w sprawie Prawa o szkolnictwie
WYZSZym.
Plan dziatan w sprawie nauki.
Wizyta w Egipcie.
Seminarium KSN-GEW.
PUZP.
Wybory w uczelniach.
. Narada Przewodniczacych KZ.
10. Mobilnos¢ pracownikow - akcja EI.
11. Sprawy biezace.
12. Sprawy wniesione i wolne wnioski.
Ad p. 1. Sprawe budzetu panstwa na 2008 rok w dziatach
»hauka” 1 ,,szkolnictwo wyzsze” przedstawit kol. J. So-
bieszczanski. Omowiono podejmowane dziatania i infor-
macje nadsytane przez Komisje Zakladowe. Uwzgledniajac
trudnosci nowego Rzadu z zasadnicza przebudowa budzetu
na 2008 rok KSN wnioskowata o stosunkowo niewielkie
dodatkowe (o 300 mln zt) zwigkszenie $srodkéw na podra-
towanie wynagrodzen pracownikéw uczelni. Nieuwzgled-
nienie tych propozycji, znajdujace takze potwierdzenie we
wnioskach zglaszanych w Sejmie i Senacie RP, musi bu-
dzi¢ uzasadniony niepokoj. Stwierdzono, ze pomimo
uchwalenia budzetu panstwa, nalezy w dalszym ciggu do-
magac si¢ powiekszenia w 2008 roku $rodkéw na wyna-
grodzenia w szkolnictwie wyzszym.
Ad p. 2 Ustalono propozycje tematyki dalszych spotkan z
Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W marcu
powinny si¢ rozpoczaé negocjacje w sprawie przysztosci
finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego. W najblizszym
czasie czekaja nas rozmowy w sprawie taryfikatora ptac w
2008 roku. Te rozmowy muszg by¢ prowadzone z udziatem
innych zwiazkow zawodowych. Proponujemy, aby w tych
rozmowach uczestniczyli takze przedstawiciele Rady
Gtownej Szkolnictwa Wyzszego oraz KRASP.
Ad p. 3. Prawo o SzKkolnictwie Wyzszym. Informacje w
sprawie naszych prac nad nowelizacja tej ustawy przekazat
kol. W. Janik. Stwierdzit, ze w projekcie sa dwa podstawo-
we problemy. Jednym z nich jest sprawa habilitacji. Opra-
cowana przez nas lista proponowanych zmian w ustawie
byla rezultatem analizy naszego projektu ustawy, dyskusji
w Sejmie i w Senacie oraz ankiety wsroéd cztonkow Rady.
Niektére propozycje przedstawiono w wersji wariantowe;j.
W najblizszym czasie powinien zosta¢ powolany zespodt,
ktory ma okresli¢ ramy naszych dziatan. Juz w lutym po-
winno nastgpi¢ pierwsze spotkanie tego zespotu. Zespot
powinien przygotowaé propozycje w taki sposob, by Rada
mogta podjac¢ decyzje. Lista osob wchodzacych do zespotu
zostanie okres$lona przez kol. W. Pillicha, J. Oledzkiego i
W. Janika. Do zespolu powinni wejs¢ ludzie, ktorzy juz
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maja do§wiadczenie przy opracowywaniu projektu ustawy i
jej nowelizacji. Organizacj¢ i koordynacj¢ prac zespotu
nalezy powierzy¢ sekretarzowi KSN.

Ad p. 4. Sprawy nauki. Kol. J. Sobieszczanski poinfor-
mowal, ze zostato wystane pismo do premiera W. Pawlaka
z propozycja spotkania w celu omowienia przedstawionych
w pismie zagadnien. Zwrocit si¢ do zebranych z prosba o
uszczegoOlowienie tematow. Kol. K Sicinski stwierdzil, ze
bardzo waznym tematem do rozméw jest sprawa wykorzy-
stania §rodkow unijnych. Istnieje powazne zagrozenie, ze
wigkszo$¢ $srodkow unijnych nie zostanie w ogole wyko-
rzystana. Rowniez jest zagrozone wykorzystanie $§rodkow
na NCBiR. Stanowig one 10% budzetu na nauke. Wszystko
wskazuje na to, ze nie zostang one wykorzystane w tym
roku. Administracja ministerialna wykorzysta czg¢s¢ tych
srodkow, ale faktycznie nie beda to Srodki na nauke, a na
administracj¢. Podobnie zagrozona jest realizacja wydat-
kéw na projekty celowe, a wykorzystanie srodkoéw na pro-
jekty innowacyjne jest prawie niemozliwe ze wzgledéw
administracyjnych. W 2007 roku nie zostaty one wykorzy-
stane i to samo stanie si¢ w 2008 roku. Skutki tej sytuacji
odczuja najbardziej JBR resortu gospodarki.

Kol. K. Sicinski przedstawil nastepny problem. Jest to
sprawa konsolidacji JBR. Praktycznie w wielu przypadkach
konsolidacja jest likwidacjg stabszych jednostek wiacza-
nych do silniejszych. W ten sposob ulega likwidacji caty
szereg istotnych dla gospodarki kierunkéw. Konieczna jest
analiza sytuacji przed podj¢ciem decyzji o kazdej konsoli-
dacji. Warunki konsolidacji powinny by¢ takie, aby nie
powodowaly strat dla gospodarki kraju. Niezbedna jest
réwniez zgoda wszystkich jednostek taczonych. Restruktu-
ryzacja kosztuje. Nie mozna tymi kosztami obcigza¢ taczo-
nych jednostek, bo moze to doprowadzi¢ do ich likwidacji.
Jesli podejmuje si¢ decyzje o konsolidacji, to nalezy za-
pewni¢ realne srodki na ten proces. Kol. W. Pillich zapro-
ponowal, aby przed restrukturyzacja jednostek sprawdzié
zapotrzebowanie przemystu i gospodarki na ich opracowa-
nia. Kol. K. Sicinski zwrocit uwage, ze istnieje ustawa o
centrach badawczo-rozwojowych, ktoéra moglaby uratowac
wiele stabszych jednostek badawczo-rozwojowych, ale
brak przepisow wykonawczych, a sama ustawa zawiera
takie sformutowania, ktore uniemozliwiaja jej wykorzysta-
nie. Kol. J. Sobieszczanski zauwazyl, ze nasze spotkania w
ministerstwach majg charakter seminaryjny. Powinnismy
na nie chodzi¢ lepiej przygotowani, tak aby dyskusja byta
bardziej rzeczowa i konczyta si¢ konkretnymi ustaleniami.
Kol. J. Srebrny przedstawit propozycj¢, aby skoro projekty
s tak skomplikowane, przeznacza¢ pewne kwoty na przy-
gotowanie opracowania projektow do zgloszenia. Powinny
one by¢ przyznawane niezaleznie od tego, czy projekt zo-
stanie przyjety czy nie. Kol. E. Kry$§ zauwazyta, Zze oprocz
projektow, ktore sa finansowane w 100%, sa rowniez pro-
jekty ktore wymagaja wkladu wilasnego realizatora. Te
pieniadze muszg si¢ skad$ braé, czyli nalezy obmysli¢ zro-
dlo finansowania. Do kazdego projektu powinno by¢ wcze-
$niej opracowane studium wykonalnosci i za to tez kto$
musi zaptaci¢. Ustalono, ze szczegdtowe postulaty do pi-
sma skierowanego do Ministra Gospodarki przygotuja kol.
K. Sicinski i Kol. J. Dudek.

Ad p. 5. Ustalono sktad delegacji i omawiano mozliwosci
wspotdzialania z egipskim zwigzkiem zawodowym.



Ad p. 6. Seminarium KSN - GEW jest planowane na 16—
17 maja br. w Kotobrzegu. Przedstawiliémy stronie nie-
mieckiej tematyke referatow. Propozycja zostala zaakcep-
towana przez GEW i uzupelniona o tematy dotyczace
spraw doktorantow. Zwigzkowcy niemieccy zaproponowali
réwniez udzial w seminarium go$cia honorowego w osobie
pana Christophera Hise. Ustalono, kto ze strony polskiej
przygotuje referaty:

0. Informacja o najwazniejszych problemach podej-
mowanych przez KSN — J. Sobieszczanski.

1. Finansowanie szkolnictwa wyzszego ze szczegdlnym
uwzglednieniem odptatnosci za studia — J. Sobiesz-
czanski i W. Pillich.

2. Aktualnie realizowane cele procesu bolonskiego - R.
Mo-sakowski.

3. Ramy kwalifikacji ze szczegdlnym naciskiem na kom-
petencje - L. Koszatka (po uzgodnieniu =z
R.Mosakowskim).

4. Akredytacja szkot wyzszych - p. B. Grza$lewicz.

5. Dialog z wladzami panstwa w obszarze nauki i szkol-
nictwa wyzszego — K. Sicinski i J. Sobieszczanski.

6. Stan respektowania praw pracowniczych i zwigzkowych
- wystapienie tylko ze strony GEW.

7. Sprawy doktorantow — K. Andrzejewska.

Sprawy zwigzane z organizacja seminarium zatatwiaja kol.

T. Kolenda i R. Mosakowski.

Ad p. 7. Kol. K. Andrzejewska poinformowata, ze zapo-

znala si¢ z uwagami dotyczacymi projektu PUZP przesta-

nymi przez czlonkéw Rady i Prezydium. Poinformowata
rowniez, ze istnieje kilka rozbiezno$ci w propozycjach
dotyczacych sposobu naliczania wynagrodzen oraz odno-
$nie skladnikéw wynagrodzen i ich definicji. Istnieja row-
niez pewne problemy z interpretacja istniejacych przepi-
sow. Te sprawy wymagaja wyjasnienia i podjecia ostatecz-
nych decyzji co do zapisow w PUZP. Dokument w wersji
roboczej zostal rozestany do cztonkéw Rady. Poinformo-
wala, ze jeszcze oczekuje na odpowiedz jednej Komisji

Zaktadowe;j. Jesli nie bedzie istotnych uwag, to dokument

zostanie rozestany w celu ostatecznej weryfikacji. Kol. R.

Mosakowski zaproponowat, aby wraz z tym dokumentem

rozesta¢ zestaw pytan. Kol. K. Andrzejewska poinformo-

wata, ze w ciagu tygodnia projekt powinien by¢ gotowy do
rozestania do Komisji Zakltadowych. Do polowy marca
powinny zostaé zebrane wszystkie uwagi i propozycje.

Prezydium podjeto decyzj¢, ze oceny uwag ma dokonaé

zespot w skladzie: K. Andrzejewska, A. Grzaslewicz, J.

Srebrny, T. Kolenda i E. Kry$, w terminie 2 tygodni. Pro-

jekt powinien zosta¢ przedstawiony na zebraniu przewod-

niczacych KZ oraz przekazany do ZNP.

Ad p. 8. Kol. W. Pillich poruszyt spraw¢ wyborow wladz

uczelni. Poinformowal, ze w wielu uczelniach powstaja

regulaminy wyborcze sprzeczne z ustawa. Nawet poprzedni

i obecny Minister nie ustrzegli si¢ przed niescistosciami, a

czasami Wrecz sprzecznosciami z prawem w interpretacji

przepiséw. Przedstawit kilka przyktadow takich sprzeczno-
$ci. Przygotowat w tej sprawie pismo do Komisji Zaktado-
wych. Do pisma tego zalaczyt réwniez propozycje pytan do
zadawania kandydatom na rektorow. Lista pytan jest jesz-
cze otwarta. Zaproponowat, aby pytania byly zadawane na
pismie 1 aby kandydaci réwniez odpowiadali na pi$mie;
dzigki temu pozostanie trwaty $lad ich wypowiedzi. Podjeto
decyzje, ze pismo to zostanie rozestane do zaopiniowania
przez cztonkdéw Rady, a nastgpnie rozestane do KZ uczelni.

Ad p. 9. Organizacja spotkania przewodniczacych komi-
sji zakladowych planowana jest na kwiecien. Ustalono
tematy do omoéwienia na tym spotkaniu:

a) PUZP;

b) Fundusz §wiadczen socjalnych;

c) Prawo o szkolnictwie wyzszym;

d) Informacja o szkoleniach;

e) Sprawy jednostek podlegajacych konsolidacji;

f) Nowelizacja ustawy o JBR;

g) Sprawy rozdziah finansowego produkcji i badan w JBR;

h) Sprawy emerytow;

i) Finansowanie nauki i szkolnictwa wyzszego;

j)  Zrodha finansowania niektérych tematéw badawczych.
Ad p. 10. Akcja EI — mobilnos¢ pracownikéw. Kol. R.
Mosakowski poinformowat o prowadzonej przez EI akcji
wspierania mobilno$ci pracownikoéw naukowych i studen-
tow. Miedzy innymi EI zaproponowata pomoc przy organi-
zacji w Warszawie konferencji na ten temat. Prawdopodob-
nie do tej akcji zostanie wlaczony rowniez ZNP. Z naszej
strony do zajgcia si¢ ta problematyka zgtosit si¢ tylko kol.
L. Koszatka. Jego kandydatura jako naszego przedstawicie-
la zostala zaakceptowana przez Prezydium. Jesli bedzie
taka potrzeba, bedziemy starali si¢ stworzy¢ zespot organi-
zacyjny.

Ad p. 11. Sprawy biezace. Kol. K. Sicinski zaproponowat
poruszenie sprawy Rad Pracownikéw na uczelniach.
Stwierdzil, ze w wielu uczelniach pracownicy nie maja
dostepu do istotnych informacji. Mozna ten dostgp osiagnac
poprzez Rady Pracownikéw. Kol. K. Sicinski zapropono-
watl ponowne wystapienie do nowej Pani Minister w tej
sprawie, poniewaz stanowisko poprzedniego ministra byto
nie-przychylne. Na uczelniach, gdzie takie Rady zostaly
wybrane, rektorzy nie zwotuja ich posiedzen, by nie mogty
one dziata¢. Jezeli Pani Minister nie podejmie decyzji przy-
chylnej dla Rad Pracownikéw, to ich uprawnienia powinny
zosta¢ scedowane na zwigzki zawodowe. Kol. K. Sicinski
zauwazyl przy tym, ze Minister Nauki nie jest kompetentny
w sprawie powotywania Rad Pracownikéw, gdyz jest to
kompetencja Ministra Pracy, ktory jednoznacznie wypo-
wiedziat si¢ w tej sprawie.

Kol. J. Sobieszczanski poinformowal o przykrej
sprawie konferencji w Montrealu. Na poprzednim Prezy-
dium przyjeto zgloszenie wyjazdu na konferencj¢ do Mont-
realu trzech oséb z KSN. Poniewaz profil tej konferencji
nie lezal w zakresie dziatalno$ci KSN, ustalono, ze osoby te
wyjada na wiasny koszt, ale Prezydium KSN wyrazito
zgode na udzielenie im pozyczki na optacenie przejazdu.
Okazalo sie, ze wyjazd ten byt oszustwem i osoby te straci-
ly pieniadze wptacone na rzekome koszty uczestnictwa.
Sprawa zostala przekazana do organdéw $cigania.

W dniach 04 — 06 marca br. przewidywany jest
wyjazd kolezanek i kolegow z KSN do Brukseli do siedziby
Parlamentu Europejskiego. Wyjazd jest organizowany
przez deputowang do Parlamentu Unii Europejskiej Ewe
Tomaszewska. Jest juz ustalona lista uczestnikéw (10
0s0b).

W dniu 05.02.2008 r. ma odby¢ si¢ pierwsze czy-
tanie projektu ustawy o zmianie nazw niektdrych uczelni.
W dniu 07.02.2008 r. ma by¢ w Komisji Sejmowej oma-
wiana ustawa o wspieraniu dziatalnosci innowacyjne;.

W tygodniku ,,Solidarno$¢” ukazat si¢ artykut na
temat pana Grzegorza Gorskiego, ktéry rzekomo zostat
skrzywdzony i jego kandydatura na wiceministra zostata
odrzucona. W nastgpnym numerze Tygodnika ,,Solidar-
nos¢” kol. J. Sobieszczanski wyjasnit, ze KSN wystapita z




wnioskiem, aby kandydatura pana Grzegorza Gorskiego
zostata odrzucona. Pani Minister NiSW zostata przez nas
poinformowana, ze od lat permanentnie ignoruje on prawa
pracownicze.

Ad p. 12. W ramach spraw wniesionych kol. W. Janik
poinformowat, ze ukazata si¢ uchwata Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej, ktora zawiera szczegdélowe minimum ka-

studiow. Zwrocit uwage na to, ze Komisja przekroczyta
swoje kompetencje, poniewaz jest to uprawnienie wylacz-
nie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Stwierdzil, ze
powinni$my zwrdci¢ na to uwagg pani minister.

Na tym wyczerpano porzadek obrad. Kol. J. So-
bieszczanski podzigkowal wszystkim obecnym i zamknat
obrady.

drowe dla uczelni umozliwiajace prowadzenie kierunkéw
Krzysztof Weiss
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SPOTKANIE MINISTER NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO

PANI BARBARY KUDRYCKIEJ Z CZL.ONKAMI RADY KSN

W dniu 8 stycznia br. odbylo si¢ pierwsze spotkanie Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Pani

Barbarjy Kudryckiej z przedstawicielami KSN. Tematyka rozmow byta nastepujgca:
Zasady wspéldzialania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i KSN.

II. Budzet panstwa w dzialach nauka i szkolnictwo wyzsze na zadania szkolnictwa wyzszego i nauki na 2008 r. (Poziom
i waloryzacja wynagrodzen w publicznym szkolnictwie wyzszym w poréwnaniu do $redniej ptacy krajowej i przewidy-
wanych wzrostow ptac w innych dziatach gospodarki narodowe;j.)

III. Budzet panstwa w dzialach nauka i szkolnictwo wyzsze na zadania szkolnictwa wyzszego i nauki na 2009 r., w kon-
tek$cie uzgodnien z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego M. Sewerynskim, w szczegdlnosci uzgodnien dotyczacych
ksztattowania $rodkow na wynagrodzenia pracownikow uczelni publicznych oraz na wydatki rzeczowe. Proponujemy
przyjecie nastgpujacych ustalen:

A) W dziale ,,szkolnictwo wyzsze:

1. Kwota na wynagrodzenia pracownikow publicznego szkolnictwa wyzszego, przewidziana w projekcie budzetu panstwa na
2009 rok, bedzie wyzsza od kwoty spehiajacej zasade, ze przecietne wynagrodzenia w grupach pracownikéw uksztalto-
wane sg wg relacji 3:2:1:1 w odniesieniu do przecietnego prognozowanego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w
2009 roku, z uwzglednieniem faktycznego stanu zatrudnienia.

2. Kwota na wydatki rzeczowe publicznych szkot wyzszych bedzie stanowi¢ okoto 25% kwoty na wynagrodzenia, obliczo-
nej zgodnie z punktem 1.

3. Kwoty na inwestycje oraz na pomoc materialng dla studentéw beda wyzsze o okoto % (do negocjacji) od analogicznych
kwot przewidzianych w budzecie panstwa na rok 2008.

B) W dziale ,,nauka”:

4. Srodki finansowe z budzetu panstwa w 2009 roku, na realizacje zadan ,,nauki”, w projekcie budzetu panstwa na 2009 rok,
beda stanowié 0,6 % Produktu Krajowego Brutto.

5. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opracuje wieloletnig strategi¢ dochodzenia do poziomu finansowania nauki,
przewidzianego w Strategii Lizbonskie;j.

IV. Dzialania, jakie Rzad planuje podja¢, w celu radykalnej poprawy udzialu placéwek naukowych i szk6l wyzszych w
stymulowaniu rozwoju gospodarczego.

V. Zamierzenia Rzadu w zakresie realizacji zalecen zawartych w nastepujacych dokumentach: w raporcie ekspertow
OECD z 2007 r. ,,OECD Reviews of Tertiary Education, Poland”, Komisji Europejskiej ,,Karta naukowca....” oraz w zale-
ceniu UNESCO/MOP z 1997 r. dotyczacym ,,Statusu personelu nauczajacego w szkolnictwie wyzszym”, w perspektywie
zmian w prawodawstwie odnoszacym si¢ do szkolnictwa wyzszego i nauki.

VI. Uzgodnienie terminu spotkan roboczych w sprawie uksztaltowania taryfikatora wynagrodzen.

VII. Zamiary Ministerstwa w zakresie formowania krajowego komitetu sektorowego dialogu spolecznego w szkolnic-
twie wyzszym.

VIII. Sprawa interwencyjna dotyczaca respektowania uprawnien zwiazkéow zawodowych do uzgadniania zasad podzia-
lu Srodkéw na wynagrodzenia. Bedziemy prosili Panig Minister o zobowigzanie rektoréw do rozszerzonej interpretacji
okreslenia ,,panstwowa jednostka sfery budzetowej” zawartego w przepisie art. 27 ust. 3 ustawy o zwigzkach zawodo-
wych. (Uzasadnienie w zalaczniku.)

L

Zalacznik do punktu VIII w sprawie interpretacji okreslenia
spanstwowa jednostka sfery budzetowej”
uzytego w przepisie art. 27 ust. 3 ustawy o zwigzkach zawodowych
Przepis § 24 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie wa-
runkow wynagradzania za prac¢ i przyznawania innych §wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w
uczelni publicznej, ktéry stanowi, ze wynagrodzenie z dodatkowych §rodkow, o ktérych mowa w art. 151 ust. 7 i 8 ustawy,
przyznaje rektorowi na wniosek senatu wlasciwy minister, a pozostalym pracownikom — rektor (ust. 2) nalezy interpretowaé
facznie z przepisem art. 151 ust. 8 ustawy psw stanowigcym, ze zasady podzialu tych $rodkow sg ustalane z zachowaniem




uprawnien zwiazkéw zawodowych. Przepis rozporzadzenia precyzuje bowiem tylko, ktory z organéw uczelni jest odpowie-
dzialny za rozdysponowanie tych srodkow.

Cytowany przepis ustawy psw odsyla przy tym do przepiséw regulujacych uprawnienia zwigzkéw zawodowych w
zakresie stanowienia zasad podziatu srodkéw na wynagrodzenia pracownikow, w tym w szczegolnosci do przepisu art. 27 ust.
3 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych.

Zwiazki zawodowe, dziatajace w uczelniach publicznych sygnalizujg interpretacje przez wladze tych uczelni przepisu
art. 27 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych oparte na literalnym brzmieniu tego przepisu i w kontekscie
definicji pojecia ,,panstwowej jednostki sfery budzetowej” zawartej w ustawie z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicz-
nych. W chwili obecnej taka interpretacja przepisu art. 27 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych jest
sprzeczna z wyktadnig historyczng i celowos$ciowg cytowanej normy. Przepis art. 27 ust. 3 ustawy o zwigzkach zawodowych
w brzmieniu nadanym mu z dniem 1 stycznia 2003 r. mocg ustawy z dnia 26 lipca 2002 r. o zmianie ustawy - Kodeks pracy
oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 135, poz. 1146) nie moze odnosi¢ si¢ wprost do definicji panstwowej jed-
nostki sfery budzetowej zawartej w przepisach o trzy lata pozniejszej ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicz-
nych. Ustawa ta wprowadzita bowiem nowe pojecie ,,sektora finansow publicznych” oraz wyodrebnita w ramach tego sektora
»panstwowe jednostki sfery budzetowej”, rozniace si¢ od pozostatych przede wszystkim systemem budzetowania, zawezajac
tym samym dotychczasowe rozumienie tego okreslenia. Zmiany te nie pociagnety jednak za sobg odpowiednich aktualizacji
innych ustaw i aktow nizszej rangi, w tym cytowanego przepisu ustawy o zwigzkach zawodowych — jako przyktad z ostatnich
dwoch lat moga shuzy¢ niedostatki legislacyjne w zakresie regulacji przepisow o nagrodzie rocznej dla pracownikéw publicz-
nych szkét wyzszych.

Do czasu aktualizacji przepisu ustawy o zwiazkach zawodowych w tym zakresie przez organ ustawodawczy apeluje-
my do Pani Minister, aby zobowigzata rektoréw uczelni publicznych do szerokiego rozumienia zawartego w ustawie o zwigz-
kach zawodowych okreslenia ,,panstwowa jednostka sfery budzetowej” uzytego w przepisie art. 27 ust. 3 ustawy i objecie nim
wszystkich podmiotéw, stanowiagcych obecnie sektor finanséw publicznych, to jest tak, jak bylo ono rozumiane przed wej-
Sciem w zycie ustawy o finansach publicznych.

W przeciwnym bowiem razie pozostaje doj$¢ do paradoksalnego wniosku, ze przepis art. 151 ust. 8 ustawy psw odsy-
fa do przepisdéw nieistniejacych, lub zobowigzuje rektorow do stosowania wprost przepisow Kodeksu pracy w zakresie ustala-
nia przez pracodawce zasad wynagradzania (art. 77°,w tym w szczegolnosci § 4-6 kp). Majac na uwadze racjonalnos¢ ustawo-
dawcy, nie sposob bowiem przyjaé, iz w postanowieniu art. 151 ust. 8 ustawa psw odsyta do przepiséw nieistniejacych.

Tekst zatacznika opracowata Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
Przewodniczaca Komisji Interwencji KSN NSZZ ,,Solidarnos¢”
Alicja Paplinska Janusz Sobieszczanski

Protokot z rozmow zostal przestany do Pani Minister. Dokument ten opublikujemy po podpisaniu przez Pa-
nig Minister i strong zwigzkowq.
skekok

KONFERENCJA ,NOWE FINANSOWANIE NAUKI”

W dniach 24-25.01.2008 r. odbyta si¢ Konferencja Aktywny udzial w konferencji wziela Krajowa
nt. ,,Nowe finansowanie, Wigksza dostepnos¢, Lepsza ja- Sekcja Nauki NSZZ ,,S”. Programowe wystgpienie mial
kos¢”, dotyczgca systemu zarzqdzania i finansowania nauki Janusz Sobieszczanski — przewodniczgcy KSN, a w dyskusji
i szkolnictwa wyzszego. Zostala zorganizowana przez Mini- glos zabierali Ryszard Mosakowski, Wojciech Pillich, Ka-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na terenie Szkoly zimierz Sicinski, Julian Srebrny oraz Bogustaw Dolega jako
Glownej Handlowej w Warszawie. Do czynnego uczestnic- przedstawiciel Forum Elektorow Uczelni Technicznych
twa zostaly zaproszone krajowe instytucje zainteresowane Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego.
naukq i szkolnictwem wyzszym, w tym Krajowa Sekcja W miare otrzymywania materiatow opublikujemy
Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”. Referenci i dyskutanci zapre- wystgpienia naszych przedstawicieli. Obecnie pefna tresé¢
zentowali szeroki wachlarz problemow wymagajgcych wystgpienia Wojciecha Pillicha przestanego organizato-
rozwigzania oraz propozycji reform. Program oraz czesé¢ rom, podczas konferencji wypowiedz zostala skrocona na
wystgpien programowych w postaci prezentacji, dostepna skutek ograniczen czasowych.

Jjest na stronie Ministerstwa pod informacjq o konferencji.
(RED.)
kkk

WOJCIECH PILLICH
Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
Warszawa, 24-25.01.2008 .
Pani Minister, Pani Przewodniczaca, Szanowni Panstwo,
Mimo, ze cierpimy na brak §rodkow finanso- Sekcje Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” - na konferencji
wych - to nie jest to nasz najwigkszy problem. Tak nt. ,,Model awansu naukowego w Polsce”, zorgani-
zakonczytem wypowiedz - reprezentujagc Krajowa zowanej przez KRASP i PAN w Uniwersytecie Ja-



giellonskim w marcu 2006 roku. Zwrdcita ona uwage
na problem awansow, ale nie ma dalszego ciagu.
Przytoczone stwierdzenie jest aktualne od wielu lat.
Migdzy innymi w kontek$cie nieokreslenia przyczyn
niepomyslnego zakonczenia dziatalnosci Komitetu
Badan Naukowych. Porownujac tamta konferencje z
obecna, zauwaza si¢ zmian¢ atmosfery. Powszechne
juz jest przekonanie o konieczno$ci glebokich zmian
w nauce i szkolnictwie wyzszym, warunkujacych
dalszy rozwoj kraju. Przedstawiono tutaj wiele istnie-
jacych problemow, nawet bardzo wiele. Powstaje
pytanie, kto ma wykona¢ tak potrzebna, ogromna i
trudng pracg. Uczestnicy tej konferencji w swoich
srodowiskach? Kilkanascie tysiecy utytutowanych
pracownikow nauki? W te prace powinni zaangazo-
wac si¢ wszyscy — stosownie do swoich mozliwosci -
tzn. okolo osiemdziesieciu tysiecy pracownikoéw na-
ukowych 1 dydaktycznych. Jednak, aby tak si¢ stato,
konieczny jest wyrazny impuls, skierowany do wiek-
szo$ci z nich, sklaniajgcy do zmian i zwickszenia
wysitku.

Taki sposob na uaktywnienie potencjatu ludzi
nauki istnieje. Podstawowe znaczenie moze mieé
zmiana modelu awansu naukowego, ktory bylby za-
lezny od osiggni¢¢ naukowych i dydaktycznych, a nie
od pojedynczego opracowania. Zabieganie o o0sig-
gnigcia, stosowne w swojej dyscyplinie, a nie o tytu-
ly. Zmiana modelu urealni perspektywe awansu u
jednych pracownikow, zmobilizuje do pracy innych,
zwigkszy sens pracy wszystkich. Powinna ograniczy¢
ogladanie si¢ na innych i oczekiwanie na zalecenia
zwierzchnikow. Wypada jednak zwrdci¢ uwagg, ze ta
oczekiwang aktywnos$¢ mozna zniweczyC przez ogra-
niczenie praw pracowniczych.

Podczas reformy warto wykorzysta¢ do-
$wiadczenia innych krajow. Nasz wyjatkowy system
awansOw — jak widzimy po krytykowanych rezulta-
tach - nie sprawdzit si¢. W koncu w ojczyznie habili-
tacji, odstgpiono od niej jako podstawy awansu. W
uzasadnieniu do pigtej modyfikacji prawa dla szkot
wyzszych z 31 sierpnia 2001 r. (5. HR.G.A.n.d.G.)
stwierdza si¢ m.in.: ,,Habilitacja jako proces egzami-
nacyjny i licencyjny stoi na przeszkodzie w wykaza-
niu sie wieksza samodzielno$cia i odpowiedzialnoscia
przez milodych pracownikéow naukowych”. Wcze-
$niej, 19 stycznia 2001 roku, Rada Nauki (Wis-
senschaftsrat) opowiedziata si¢ jednoznacznie za
zniesieniem habilitacji: ,,cele reformy ... nie moga
zosta¢ osiggnigte w ramach procesu habilitacyjnego”,
oraz ,za przesuni¢gciem wagi oceny kwalifikacji na
przyjmujaca jednostke organizacyjng ... i na oceng
kwalifikacji narybku naukowego wytacznie w drodze
procesu powotania”. Takze Niemiecka Wspolnota
Badawcza (Deutschen Forschungsgemeinschaft -
DFG) w czerwcu 2000 opowiada si¢ za zniesieniem
habilitacji, jezeli chce si¢ w wymiarze migdzynaro-
dowym zapewni¢ atrakcyjno$¢ niemieckich szkot
wyzszych dla narybku naukowego. Z wielu argumen-
tow przemawiajgcych przeciwko habilitacji jako wa-

runku powotania na stanowisko profesora, przytoczo-

nych w uzasadnieniu wymienionej ustawy, podaj¢

niektore z nich:

- Dhugi proces habilitacji zmniejsza atrakcyjno$¢
zawodu nauczyciela akademickiego. Wysoko
wykwalifikowany narybek naukowy czgsto rezy-
gnuje z pracy na wyzszych uczelniach.

- Habilitacja podkresla wytacznie dotychczasowe
osiggni¢cia naukowe, a tylko w nieznacznym
stopniu aktualny postep naukowy.

- Habilitacja prowadzi bez zadnych posrednich
stopni walidacji do sytuacji ,,wszystko albo nic”.
Dla wielu habilitantow, w szczegolnosci w dzie-
dzinach sztuki (Kulturwissenschaft) ta faza
wzniostych oczekiwan konczy si¢ niczym, nawet
w przypadku pelnego sukcesu habilitacji.

- Osoby habilitowane w Niemczech majg $rednio
po okoto 40 lat (W Polsce sredni wiek doktora
habilitowanego wynosi ok. 50 lat — przypis auto-
ra). Praktycznie w tym wieku jest niemozliwe
nowe ukierunkowanie zawodowe.

- Habilitacja stoi na przeszkodzie zwickszenia
udziatu kobiet wsérdd osob z tytutem profesora.

Na naszej konferencji proponowano wprowa-
dzenie rownoleglych $ciezek awansu na podstawie
habilitacji i na podstawie osiagni¢¢. Tutaj takze moz-
na skorzysta¢ z do§wiadczen niemieckich. Wynika z
nich, iz w procesie mianowania tylko tradycyjnie
habilitowany kandydat zostatby wpisany na list¢ 0sob
starajagcych si¢ o mianowanie i de facto habilitacja
pozostataby wytaczng droga umozliwiajaca uzyskanie
profesury. Przyktadem tego jest program Emmy-
Noethe DFG wspierajacy wysoko wykwalifikowa-
nych mtodych naukowcoéw, ktorzy wbrew intencji
tego programu starajg si¢ o habilitacje, aby nie straci¢
szansy na mianowanie. W uzasadnieniu stwierdza sig,
ze ,,pozostawienie habilitacji nie umozliwia osiagnie-
cia gtownego celu reformy — znacznie wczesniejszej
samodzielnosci mlodych pracownikéw nauki i zwigk-
szenia mig¢dzynarodowej konkurencyjnosci oraz
atrakcyjno$ci warunkow zatrudnienia narybku na-
ukowego. Dodatkowe osiggni¢cia naukowe potrzebne
do mianowania na profesora, w przysztosci nie maja
by¢ juz wiecej poddane ocenie w procesie habilitacji
lub innym postepowaniu egzaminacyjnym’.

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
od poczatku przemian ustrojowych zabiegata o zmia-
n¢ modelu awansu naukowego. Dostosowanie go do
panujacego w krajach majacych sukcesy w nauce i
gospodarce. Wobec nieskutecznosci tych staran,
przygotowata uchwalony 21 listopada 2000 r. projekt
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, proponujacy
jeden stopien naukowy i system walidacji przy awan-
sach — oparty na dorobku. Projekt ten jako poselski
zarejestrowano w Sejmie RP III kadencji pod nr 2701.
Byly to wigc prace Sekcji rownolegte do prowadzo-
nych w Niemczech. Wtedy nie byliSmy opdznieni.
ZwracaliSmy uwage na ten kierunek dziatan, m.in.
opisujac i publikujac prace tam prowadzone. Artykut



na ten temat w Forum Akademickim (nr 5-6/2002)
konczytem wierszem austriackiego poety Ericha Frie-
da: Ostrzezenie/Gdy nie czynimy nic,/by¢ moze upada
nasz swiat./Lecz szybciej upadamy niz swiat,/ gdy nie
czynimy nic. Ponowna proba zmian modelu awansu
naukowego podjeta przez KSN w Sejmie RP IV ka-
dencji, poprzez opracowanie nowego poselskiego
projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (druk

sejmowy nr 2931 — z 31.03.2004 r.) oraz udziat pra-
cach Parlamentu, byta takze nieskuteczna.

Czy musimy ,wedrowaé przez pustyni¢”
przez biblijne dwa pokolenia? Moze wystarczy bla-
dzenia przez mijajace jedno pokolenie? Przy-
czynienia si¢ do zakonczenia ,,wedrowki” zycze Pa-
niom Minister.

Wojciech Pillich

KONFERENCJA ,,STRES W PRACY NAUCZYCIELI”
Ponizej zamieszczamy sprawozdanie z pobytu na konferencji na Malcie i projekt planu dziatania ETUCE w
zakresie przeciwdzialania stresowi w pracy nauczycieli. Na konferencji w dniach 19-20 listopada 2007 r. Krajowg
Sekcje Nauki NSSZ “Solidarnos¢” reprezentowaly panie Ewa Zelazna i Teresa Seidler. (RED.)

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI ETUCE ZORGANIZOWANEJ NA MALCIE,
w dniach 19-20 listopada 2007 r.

W dniach 19-20 listopada 2007 r. Ewa Zelazna i
Teresa Seidler uczestniczyly w konferencji zorganizowanej
przez European Trade Union Committee for Education
(ETUCE), z ramienia KSN NSZZ ,.Solidarno$¢”. Konfe-
rencja dotyczyla stresu obecnego w pracy nauczycieli i
konczyta cykl spotkan poswieconych tej tematyce.

W obradach uczestniczylo 68 oséb, w tym przed-
stawiciele organizacji zwigzkowych z 28 krajow, czterech
przedstawicieli ETUCE 1 jeden ekspert. Otwarcie konfe-
rencji odbyto si¢ w dniu 19 listopada, w hotelu ,,Dolmen”.
Zebranych przywitat przewodniczacy Komitetu Pan-
Europejskiego EI — Ronnie Smith, ktory nastgpnie poprosit
o zabranie glosu przez Ministra Edukacji Malty — Dr Louis
Galea. Pan Minister w swoim wystapieniu wskazat na pilna
potrzebe przygotowania nauczycieli na obecnos¢ stresu w
ich pracy, zwlaszcza mtodych adeptow tego zawodu, gdyz
w tej grupie jest on najbardziej odczuwany. Wspomniat
takze o konieczno$ci wsparcia ze strony szkoly oraz rodzi-
cow.

Nastgpnie zebranych przywital John Bencini —
przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Nauczycieli Malty
zyczac owocnych obrad.

Po zakonczeniu czegsci wstepnej rozpoczely si¢
wystapienia przewidziane w programie konferencji. Pierw-
sza prezentacj¢ dotyczaca Europejskiego dialogu spotecz-
nego i ram porozumienia na temat stresu obecnego w pra-
cy, w perspektywie Komisji Europejskiej, przedstawit
Tobias Mullensiefen — ekspert Komisji Europejskiej (Unit
for Industrial Relations and Social Dialogue, Employment,
Social Affairs and Equal Opportunities DG). W swoim
wystgpieniu zwrocit uwage m.in. na histori¢ porozumien, a
takze na ustalenia na polu dialogu spotecznego dotyczace-
go stresu.

Kolejnym méwca byl Henryk Billehoj (DLF, Da-
nia), ktory przedstawit wyniki badan ETUCE nad stresem
obecnym w pracy nauczycieli. W tresci wystapienia intere-
sujace byly informacje dotyczace czynnikow stresogen-
nych (stressors) i glownych wskaznikow obecnos$ci stresu
(przyktady schorzen i niedomagan). Autor opracowania
przytoczyt rowniez dane na temat funkcjonowania systemu
identyfikacji ryzyka wystgpowania stresu w szkotach. Z
badan wynika, ze tylko 26% szkoét stosuje ten system. Nie-
liczne zwigzki zawodowe donosza o dobrej praktyce sto-
sowanej na polu przeciwdzialania stresowi w ich krajach.
Wymienit tu kraje skandynawskie, Bulgarie, Estonig, Fin-
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landig, Stowenie i Polske (w Polsce ,,Solidarno$¢” organi-
zuje badania, kursy szkoleniowe na temat stresu, takze z
udziatem psychologéw i prawnikéw). Okoto 48% zwiaz-
kow donosi, ze w ich krajach nie istnieje system oceny
ryzyka i prewencji stresu w pracy. Odnoszac si¢ do faktow,
Autor podkreslit, ze jeden na czworo nauczycieli w wielu
krajach EU odczuwa stres w pracy. Stan ten stwarza po-
wazny problem. W podsumowaniu H. Billehoj wymienit
najczesciej wystepujace skutki stresu — syndrom Bumont,
konflikty w szkole, wysoka absencja, czgste odej$cia na
wczesniejsza emeryturg.

Druga cze$¢ obrad rozpoczgto wystapienie Eleny
Jenaro (ETUCE). W prezentacji swojej przyblizyta tresci
przewodnika wprowadzonego przez ETUCE, ktéry dostar-
cza narzedzi do walki ze stresem w pracy nauczycieli.
Kolejne czegséci przewodnika zawierajag m.in. cel porozu-
mienia w sprawie stresu, charakterystyke problematyki
dotyczacej stresu w pracy nauczycieli, jego identyfikacje,
zagadnienia odpowiedzialnos$ci pracodawcow i1 pracowni-
koéw, sposoby oceny ryzyka wystepowania stresu, przykla-
dy krajow, ktore wprowadzily ocene stresu w szkotach,
tresci dotyczace prewencji, eliminacji czy redukcji proble-
mow zwigzanych ze stresem w pracy. Koncowa sekwencja
przewodnika dotyczy sposobu wprowadzenia w Zzycie
przewodnika. Przewiduje si¢ okresowe spotkania poswie-
cone ocenie stosowania zalecen zwigzanych z walka ze
stresem w pracy.

W ramach kolejnego tematu przewidzianego w
planie konferencji — ,Nauczyciele i stres — przykiady
wprowadzania strategii w sektorze edukacji na poziomie
narodowym”, przedstawiono trzy prezentacje — przedstawi-
ciela z Niemiec, Szwecji i Malty. Matthias Nubling z Nie-
miec (GEW) skupit si¢ na analizie kwestionariusza
COPSOQ jako waznego narzedzia w oszacowaniu ryzyka
w szkotach. Dobrze przeprowadzone badania ankietowe
moga pomoc w postawieniu diagnozy i podejmowaniu
dziatan interwencyjnych majacych na celu poprawe sytu-
acji.

Przedstawicielka Szwecji — Gabriella Ekstrom
(Lararforbundet) zaprezentowata film zrealizowany w
jednej ze szkot podstawowych w Stordammen (Szwecja),
w ktorej z powodzeniem wprowadzono program majacy na
celu minimalizacj¢ stresu. Do pozytywnego rezultatu
prawdopodobnie przyczynita si¢ nieduza liczebnos¢
uczniéw, indywidualne podejécie do ucznia i odpowiednie



srodki finansowe, ktore pomagaty stymulowa¢ indywidual-
ny rozwodj uczniow.

Ostatnie wystgpienie w tej grupie miata przedsta-
wicielka Malty — Rita Catania (MUT), ktora probowata w
sposob praktyczny przedstawic¢ problem stresu (demonstra-
cje). Wskazala ponadto na potrzebe szkolenia do walki ze
stresem, zaro6wno nauczycieli jak i kadry kierownicze;.

Cze$¢ przedpotudniowa obrad zakonczyla krotka
prezentacja Moniki Konczyk z Polski (SKOIW NSZZ) na
temat “Jak zredukowaé stres”. Skladata si¢ z fotografii
opatrzonych trafnymi sentencjami o wydzwigku humory-
stycznym. Pokaz zostat przyjety gromkimi brawami.

Po potudniu rozpoczety sie spotkania dyskusyjne
w grupach jezykowych — angielskiej, francuskiej i hiszpan-
skiej. Przedstawiciele Polski uczestniczyli w pracach grupy
angielskojezycznej. W dyskusji zabierali glos przedstawi-
ciele z réznych krajow, w tym z Polski. Wskazywano na
potrzebe podejmowania tematu stresu, identyfikowania
czynnikoéw ryzyka wystgpowania stresu (w roznych krajach
moga by¢ inne), zmierzania do uregulowan prawnych,
prowadzenia badan, szkolen nauczycieli (zwlaszcza mto-
dych), organizowania spotkan dyrekcji, nauczycieli i
zwigzkow zawodowych. Po zakonczeniu dyskusji wyzna-
czeni sekretarze przedstawili sprawozdania z poszczeg6l-
nych grup jezykowych. Spotkanie grupy angielskojezycz-
nej podsumowata Monika Konczyk.

Drugi dzien obrad rozpoczat Martin Romer — se-
kretarz generalny ETUCE. W swoim wystgpieniu przybli-
zyt tresci zawarte w ,,ETUCE Draft Action Plan on tea-
chers work-related stress” — czyli w projekcie dokumentu
koncowego, podsumowujgcego badania i ustalenia na te-
mat stresu obecnego w pracy nauczycieli (thumaczenie
tekstu wykonata E. Zelazna i jest dostepne na zyczenie). Po
zakonczeniu wystgpienia uczestnicy ponownie spotkali si¢
w grupach jezykowych, zeby ustosunkowaé si¢ do tresci
dokumentu koncowego. Przedstawiciele kilku krajow (w
tym Polski) akcentowali konieczno$¢ badan z zakresu stre-
su (ich wyniki mogg by¢ potrzebne w pertraktacjach z
rzadem), uwzgledniania zalecen, ktore sa wspélne dla
wszystkich krajow cztonkowskich, podkreslali konieczno$é
wymiany doswiadczen i narzedzi do identyfikacji stresu i
walki z nim oraz organizacji szkolen. Podsumowania z
dyskusji w grupie jezyka angielskiego ponownie dokonata
Monika Konczyk.

Obrady konferencji koncowej dotyczacej stresu w
pracy nauczycieli podsumowal Martin Romer.

Organizatorzy konferencji wywigzali si¢ bardzo
dobrze z podjetych zobowiazan. Oprocz oficjalnych spo-
tkan, ktore mialy wysoki poziom merytoryczny, zorgani-
zowano uroczysty obiad w jednej z restauracji w trakcie
ktorego mial miejsce wystep artystow z Malty. Pozostaje
tylko wierzy¢, ze opracowane dokumenty koncowe beda
owocnie stuzy¢ eliminacji stresu z pracy nauczycieli.

Opracowanie: Teresa Seidler

Projekt planu dzialania ETUCE
dotyczacy stresu w pracy nauczycieli w ramach projektu ETUCE
»Rozwijanie wiedzy specjalistycznej na temat stresu nauczycieli w pracy i pomocy udzielanej
organizacjom czlonkowskim ETUCE przy wdrazaniu postanowien
autonomicznego porozumienia ramowego
na temat stresu w pracy ETUC-UNICE/UEAPME-CEEP

Projekt prowadzony przy wsparciu finansowym
Komisji Europejskiej w ramach Programu Relacji Przemy-
stowych 1 Dialogu Spotecznego ETUCE uwaza, Zze szkola
powinna by¢ miejscem bezpiecznym, zdrowym i przynosza-
cym korzysci, gdzie odbywa si¢ proces nauczania i uczenia
sie. Szkoly to miejsca pracy dla nauczycieli, jednak to
przede wszystkim instytucje edukacyjne dla mtodych stu-
dentéw. Stres moze wiec by¢ szkodliwy nie tylko dla miej-
sca pracy (nauczycieli i innego personelu w procesie eduka-
cji), jednak moze rowniez posrednio szkodzi¢ uczniom i
zagrazac jakosci 1 wydajnos$ci edukacji.

Wyzwanie zapobiegania i radzenia sobie ze stresem
zwigzanym z praca jest wigc istotne dla pracodawcow w
edukacji. Ponadto pracodawcy zobowigzani sg prawem
europejskim 1 prawem poszczego6lnych krajow cztonkow-
skich podejmowac dziatania, by zmierzy¢ si¢ ze stresem, a
w szczegoblnosci konieczne sg kroki w celu dokonania od-
powiedniej oceny ryzyka w miejscu pracy. Ocena ta jest
najbardziej odpowiednim procesem zarzadzania stresem
zwigzanym z praca, ktory ma na celu zidentyfikowanie
zagrozen w miejscu pracy, oraz tego kto i jak moze zostac
skrzywdzony przed podejmowaniem odpowiednich dziatan
w celu zapobiegania, redukowania i eliminowania stresu
wsrod nauczycieli.

W ramach tego projektu dotyczacego stresu na-
uczycieli w pracy, ETUCE przeprowadzilo badanie majace
na celu zgromadzenie informacji na temat tego jak nauczy-
cielskie zwigzki zawodowe w Europie radza sobie z tym

problemem. Wyniki badania pokazaty, iz 14 z 27 krajow
(UE 1 EFTA), ktore odpowiedziaty na kwestionariusz posia-
daja specjalny system oceny ryzyka zwigzanego ze stresem
w pracy, podczas gdy 25% tych krajow wdrozylo go na
poziomie szkoly. Zgodnie z tym samym badaniem ETUCE
okreslito najwazniejsze zrdédla stresu dla nauczycieli zwia-
zane sg z organizacja pracy i srodowiskiem w szkole. Warto
wiec podkresli¢ iz stres jest symptomem probleméw organi-
zacyjnych, a nie stabo$cia poszczegdlnych pracownikow.
Stres ma swoje korzenie w sposobie, w jaki zorganizowane
sg nauczanie i szkota.

Wazne jest rowniez, aby podkresli¢ jak bardzo
istotne jest wdrozenie Europejskiego Spolecznego Ramo-
wego Porozumienia Partnerow, dotyczacego stresu w pracy,
na poziomie kraju. Zwiazki zawodowe w poszczegdlnych
krajach powinny wykorzysta¢ istniejaca polityke 1 wszelkie
dokumenty prawne w tej sprawie, by zwrdci¢ uwage opinii
publicznej, szczegblnie pracodawcow, na dzialania potrzeb-
ne w tej dziedzinie. Chociaz prawie 70% z 27 krajow, ktore
uczestniczyty w badaniu ETUCE, $§wiadome jest istnienia
Europejskiego Spotecznego Ramowego Porozumienia Part-
neréw dotyczacego stresu w pracy, zaledwie okoto 40% z
nich podjeto kroki, by wprowadzi¢ je na poziomie kraju. Z
uwagi na mie¢dzysektorowy charakter porozumienia, po-
trzebna jest wstgpna interpretacja dla potrzeby sektora edu-
kacji i jego charakterystycznych uwarunkowan. Jako czgsé
swojego projektu ETUCE opracowalo przewodnik zawiera-
jacy interpretacje dla nauczycieli i tym samym zobowiazuje



si¢ promowac go jako uzyteczne narzedzie w rekach zwigz-

kow zawodowych podczas implementacji na poziomach:

krajowym, regionalnym i lokalnym.
Biorac pod uwage podane wyzej elementy, wyniki

badania ETUCE dotyczace stresu w pracy nauczycieli i

przewodnika zawierajacego interpretacie ETUCE Europe;j-

skiego Spotecznego Ramowego Porozumienia Partnerow
dotyczacego stresu w pracy pozwolily okreslic 3 glowne
poziomy konkretnych dziatan:
1. Poziom europejski,
2. Poziom nauczycielskich zwigzkow zawodowych w
danym kraju,
3. Poziom szkoly.

Na poziomie europejskim ETUCE zobowigzuje sie do:

e dalszego wspierania i wdrazania Europejskiego Spo-
fecznego Ramowego Porozumienia Partnerow dotycza-
cego stresu w pracy, na poziomie kraju i zwigzkow za-
wodowych;

e gromadzenia dobrych praktyk w danych krajach doty-
czacych wdrazania Porozumienia Ramowego w sekto-
rze edukacji i upowszechnianie ich ws$rdd organizacji
czlonkowskich;

e przekazywanie raportow dla ETUCE dotyczacych spo-
sobu wdrazania Porozumienia Ramowego na poziomie
kraju, zgodnie z informacjami przestanymi przez swe
organizacje cztonkowskie;

e monitorowanie i wpltywanie na procesy decyzyjne Unii
Europejskiej, szczegdlnie na strategi¢ Komisji Europej-
skiej dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy (doku-
menty zawierajace wskazowki obejmujace 5-letnig stra-
tegi¢), oraz odpowiednie polityki i $rodki legislacyjne,
by zwroci¢ wieksza uwage na stres w pracy w europej-
skich przedmiotach obrad;

e promowanie problemu stresu w pracy, w nawigzaniu do
prac ETUCE zwigzanych z DG EAC Komisji Europej-
skiej, szczegdlnie w konteks$cie wdrazania Procesu
»Edukacja, Szkolenie 20107;

e rozwazenie kwestii stresu w pracy u nauczycieli w
ramach sieci warunkow pracy ETUCE;

e ubieganie si¢ o fundusze na badanie na wielka skale
przyczyn stresu wsrod nauczycieli w krajach UE i
EFTA, we wspotpracy z pracodawcami w edukacji, bio-
rac pod uwagg perspektywe pici;

e negocjowanie specjalnych i wspdlnych wskazéwek z
pracodawcami w sektorze edukacji na poziomie euro-
pejskim dotyczacymi sposobu wdrazania Europejskiego
Spotecznego Ramowego Porozumienia Partnerow.

Na poziomie nauczycielskich zwigzkéw zawodowych danego

kraju ETUCE zobowigzuje sie do:

o konserwowania zdobytej wiedzy i do§wiadczen nauczy-
cieli zaangazowanych w projekt stresu w pracy celem
gromadzenia dobrych praktyk na poziomie kraju i po-
przez uaktualnianie i rozprowadzanie przewodnika za-
wierajacego interpretacje do Europejskiego Spoteczne-
go Ramowego Porozumienia Partneréw w sprawie stre-
su w pracy;

e wspieranie swych organizacji cztonkowskich w wysit-
kach na rzecz poprawy polityki i prawodawstwa doty-

czacych BHP w danym zawodzie, a szczegdlnie stresu
W pracy;
e wspieranie swych organizacji cztonkowskich przy:
- opracowywaniu strategii nauczycielskich zwigz-
kéw zawodowych danego kraju oraz
- sposobu zapewnienia dobrego $rodowiska pracy i
komfortu pracy w szkole, dla nauczycieli i
uczniow;

ETUCE zaleca nauczycielskim zwigzkom zawodowym w

poszczegolnych krajach:

e dalsze informowanie i uswiadamianie o zagrozeniach
stresem dla nauczycieli w miejscu pracy, a szczegdlnie
o skutkach braku dziatania, oraz wywieraniu presji na
rzady krajow, samorzady i innych pracodawcoéw w sek-
torze szkolnictwa, uwzgledniajac potrzebg dziatania na
rzecz radzenia sobie ze stresem w pracy;

e negocjowanie specjalnych i wspdlnych wskazoéwek z
pracodawcami w sektorze edukacji na poziomie kraju
dotyczacymi sposobu wdrazania Europejskiego Spo-
lecznego Ramowego Porozumienia Partnerow;

e praca nad przyjeciem okreslonych grupowych porozu-
mien w krajach, w ktorych zezwala na to krajowy zbio-
rowy model negocjacji, lub praca nad uwzglednieniem
kwestii stresu w pracy w ogdlnych porozumieniach
zbiorowych w przypadku ich uaktualniania;

e shuzenie radg i wskazowkami na temat skutecznych
sposobow 1 narzedzi dla kierownictwa i1 personelu szkot
radzenia sobie w zapobieganiu stresom w pracy, po-
przez traktowanie przyktadow dziatan uczestniczacych
W procesie oceny ryzyka jako priorytetowych;

e rozprowadzanie wskazowek, o ktérych mowa, w struk-
turach regionalnych, lokalnych i w miar¢ mozliwosci w
szkolnych strukturach zwigzkéw zawodowych;

e promowanie szkolen, adresowanych do nauczycieli i
dyrektorow, dotyczacych sposobu zapobiegania streso-
Wi w pracy i radzeniu sobie ze stresem;

e praca nad uwzglednieniem stresu w pracy w programie
ustawicznego ksztatcenia zawodowego nauczycieli.

W odniesieniu do poziomu szkoly, ETUCE zaleca nauczy-

cielskim zwigzkom zawodowym na poziomie kraju:

e skupienie wysitkow na sposobach zachgcajacych wdra-
zanie oceny ryzyka w szkotach;

e nacisk na to, jak wazne jest zaangazowanie dyrekcji
szkoty w proces radzenia sobie ze stresem nauczycieli,
zZawsze w porozumieniu z pracownikami,

e promowanie modelu rownowagi — rownowagi pomig-
dzy wymaganiami i zasobami dostepnymi w szkotach
dla nauczycieli — wérod lideréw i pracownikéw w szko-
le;

e promowanie korzystania ze Srodkow zapobiegawczych
zorientowanych na pracg podczas radzenia sobie ze
stresem lub polaczenie sposobdéw zorientowanych na
pracg i pracownika w szkotach;

e promowanie wykorzystania zewnetrznej wiedzy specja-
listycznej w razie potrzeby.

Hoksk

KONFERENCJA ] o
+ZARZADZANIE ZMIANAMI POPRZEZ ROZNORODNOSC”

W Brukseli w dniach 28-29 listopada 2007 r. odbyta si¢ konferencja poswigcona zarzqdzaniu zmianami



poprzez roznorodnosc.
Dr inz. Jolanta Szymczak

(RED.)

Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa, ul. Pomologiczna 18, 96-100 Skierniewice

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI EUROCADRES

»Managing Change through Diversity”
Bruksela, 28-29 listopada 2007 r.

W dniach 28-29 listopada 2007 roku w Brukseli
odbyla si¢ konferencja poswigcona zarzadzaniu zmianami
poprzez roznorodnos$¢. W konferencji wzigto udziat 99
delegatow z 18 panstw: Austrii, Belgii, Czech, Danii, Fin-
landii, Francji, Grecji, Holandii, Luksemburga, Malty,
Norwegii, Polski (NSZZ “Solidarnos¢”), Portugalii, Rumu-
nii, Szwecji, Wegier, Wtoch i Wlk. Brytanii.

W sklad delegacji polskiej wchodzili:

Jolanta Szymczak.

Marian Krzaklewski.

Agnieszka Lenartowicz-Lysik.

Jan Mosinski.

Andrzej Pienkowski.

Konferencje¢ “Managing Change through Diversi-
ty” poprzedzito posiedzenie Zgromadzenia Ogodlnego
EUROCADRES. W Zgromadzeniu Ogo6lnym
EUROCADRES wzigli réwniez udzial przedstawiciele
ponadnarodowych struktur zwigzkowych: EKZZ, EFFAT
oraz Prezydium EUROCADRES z M. Krzaklewskim -
Wiceprzewodniczacym.

Zgromadzenie Ogodlne otworzyla 1 powitala
wszystkich delegatow Kithe Munk Ryom. Nastgpnie Dirk
Ameel przedstawil raport z dziatalnosci EUROCADRES za
rok 2007. Odnidst si¢ w nim m.in. do ustalen wynikajacych
ze Strategii Lizbonskiej i prezydencji portugalskiej. Zapo-
znat zebranych z dziatalnoscig w zakresach edukacji, m.in.
szkoleniami organizowanymi w ramach projektu Erasmus.
Spora cze$¢ sprawozdania poswigcono  projektowi
ENGCARD European Cards on Recognition of Qualifica-
tions, czyli Europejskiej Karcie Uznawania Kwalifikacji
Zawodowych, ktora dotyczy pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem. W tej kwestii, jak powiedzial D. Ameel,
...” w lutym 2008 r. zakoficzone zostang prace zwigzane ze
szczegotowa analizg projektu. Zobaczymy wowczas, czy
takze po stronie europejskich pracodawcow jest otwarcie na
wdrozenie Karty w zycie”.

Z kolei Przewodniczacy EUROCADRES Carlo
Parietti zarysowat plany na rok 2008, do ktoérych mozemy
zaliczy¢, m.in.: podjecie dziatan nad przygotowaniem kon-
gresu w roku 2009, rozpoczecie prac nad ksztaltem we-
wnetrznego regulaminu EUROCADRES, czy tez zacie-
$nienie na poziomie ponadnarodowym wspodtpracy z inny-
mi centralami zwigzkowymi. Do istotnych wyzwan C.
Parietti zaliczyl takze stworzenie europejskiego modelu
spotecznego.

Raport z dziatalnosci EUROCADRES za 2007 rok
ocenita Maria Helene André (ETUC - European Trade
Union Confederation). Bardzo pozytywnie odniosta si¢ do
dziatalnosci EUROCADRES, podkreslita praktyczne,
otwarte i szczere podejScie do wielu probleméw. Zwrocita
szczeg6lng uwage na rolg kobiet i zachecanie ich do kariery
zawodowej oraz pomoc ludziom z wyzszym wyksztatce-
niem na rynku pracy, gdyz w tej grupie zawodowej zaczyna
si¢ pojawiaé coraz wigksze bezrobocie.

Po wystuchaniu sprawozdania, w wyznaczonych
grupach roboczych uczestnicy Zgromadzenia Ogodlnego
pracowali nad udzieleniem odpowiedzi na kilka istotnych
pytan:
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1. W jaki sposob EUROCADRES moze by¢ bardziej wi-
docznym i skuteczniejszym w krajach cztonkowskich
UE oraz tych z Europejskiego Obszaru Gospodarczego?

2. Czego oczekujemy od EUROCADRES?

3. Jakie projekty czy tez obszary aktywnosci
EUROCADRES s3 istotne z punktu widzenia np. NSZZ
,»Solidarnos¢”?

Nalezy przyzna¢, i nie jest to ocena subiektywna,
ze delegaci reprezentujacy na konferencji nasz Zwiagzek -
NSZZ ,,Solidarnos¢”, tworzyli najbardziej aktywna grupe.
Wskazywali — podczas dyskusji - na potrzebg utworzenia
bardziej interaktywnej strony internetowe;j
EUROCADRES, uruchomienie chociazby jednoosobowych
biur w krajach, w ktorych dziataja zwiazkowcy zrzeszeni w
EUROCADRES. Wskazali$my tez na trudnosci w nalezy-
tym implementowaniu ze strony pracodawcow polskich
Dyrektywy Rady 94/45 oraz Dyrektywy 2002/14/WE Par-
lamentu Europejskiego i Rady, ktére dotycza europejskich
rad zakladowych oraz prawa do informacji i konsultacji.
Marian Krzaklewski przedstawit informacje zwiazang z
rozpoczgciem na poziomie EKZZ funkcjonowania Obser-
watorium Rynku Pracy. Projekt ten bedzie obejmowat w
szczegolnos$ci problemy zawodowe wieku S$redniego —
kobiet po 45 roku zycia i m¢zczyzn po 50 roku zycia.

Marian Krzaklewski (wiceprzewodniczacy
EUROCADRES) byt takze moderatorem grupy roboczej, w
ktorej reprezentant Austrii - Gerald Musger przedstawit
stan prac nad europejskim systemem wspotpracy i pomocy
w poszukiwaniu pracy, zapraszajac do aktywnego uczest-
nictwa w jego tworzeniu przedstawicieli zwigzkéw zawo-
dowych z panstw nowoprzyjetych (2004-2007).

Po zaprezentowaniu raportow z poszczegdlnych
grup roboczych, rozpoczeto, po krotkiej przerwie, konfe-
rencje zwigzang z zarzadzaniem zmianami poprzez rozno-
rodno$¢, ,,Managing Change through Diversity”, jak to
zjawisko zostalo zdefiniowane na poczatku lat 90-ych
XX w.

Moderatorem tzw. szwedzkiej grupy (nazwa grupy
zwigzana byla z projektem prezentowanym przez koncern
VOLVO) byl Marian Krzaklewski, ktéory na wstepie do
dyskusji przyblizyt kwestie zarzadzania zmianami poprzez
réznorodno$¢ na przyktadzie szwedzkiego koncernu. Zja-
wisko réznorodnosci zaczeto stosowaé w tym koncernie od
1994 roku. Utworzono tam dzial, w ktérym zatrudniono
osoby po 45 roku zycia (kobiety) i po 50 roku zycia (mez-
czyzni). Szwedzcy pracodawcy doszli do wniosku, ze oso-
by z posiadanym kapitatem, takim jak: pracowitos¢, do-
Swiadczenie, sg gwarancjg utrzymania dobrego znaku fir-
my, sa dobrym pasem transmisyjnym mig¢dzy potrzebami
firmy a mtodymi pracownikami. Na efekty tego ekspery-
mentu nie trzeba bylo dlugo czeka¢. Wzrosta sprzedaz,
poprawity sie relacje miedzy firmg a samymi pracownikami
- zakonczyl M. Krzaklewski.

Przewodniczacy M. Krzaklewski zaproponowat,
aby pracujac w grupie skupi¢ si¢ na zdefiniowaniu takich
zjawisk (towarzyszacych zarzadzaniu zmianami poprzez
réznorodno$¢) jak: demografia, emigracja zarobkowa,
udziat w dialogu spolecznym, na podstawie ktdrego roz-



wigzywane sg kwestie r6znorodnosci i dostepnosci do ryn-
kow pracy osob starszych, ale w sile wieku. Poszukiwano
pozytywnych przykladow, na mocy ktérych np. cudzo-
ziemcy byliby obejmowani trescig uktadowa (uktady zbio-
rowe pracy).

Analizujac sytuacje w Polsce zwrdciliSmy uwagg, ze
wplyw ma stabe zarzadzanie poprzez réznorodnos¢ zwiazane
jest z:

1. restrukturyzacja wielu branz;

2. zrdéznicowaniem wiekowym,;

3. weczesniejszymi emeryturami;

4. trudno usuwalnymi barierami architektonicznymi,
ktore utrudniajg zatrudnienie osob niepetnosprawnych.

Jan Mosinski stwierdzit, ze w Polsce nie wystepu-
je, co do$¢ czesto usitujg nam wmowi¢ niektore osrodki
tzw. ,razenia medialnego”, zjawisko dyskryminacji ze
wzgledu na inng orientacj¢ seksualng. Natomiast prawda
jest — kontynuowat, ze duzym utrudnieniem jest zatrudnie-
nie 0s6b w wieku produkcyjnym, ktore posiadajag duzy staz
pracy, np. kobiet w wieku 40 lat czy tez m¢zczyzn w wieku
powyzej 50 lat.

Zwigzkowcy z ,,Solidarnosci” wskazali takze na
stan dialogu spofecznego w przedmiotowej materii, ktory
nie wyglada najlepiej. Rzec by mozna, ze problemem tym
nie zajmujemy si¢. Przedstawiciele ,,Solidarnosci” wskazali
takze na ujemne efekty emigracji zarobkowej, gdzie w
wielu przypadkach odnotowano rozpad wigzo6w malzen-
skich czy tez samobojstw dzieci, ktore zostaty bez opieki
rodzicoéw, szukajacych pracy poza granicami kraju.

W konkluzji zwrécili§my takze uwage na zte wa-
runki pracy, staba mobilno$¢ os6b w wieku starszym, ale
wcigz mogacych by¢ zatrudnionymi, czy tez wystepowanie
zjawiska dumpingu socjalnego. Wskazalismy na kilka po-
zytywnych przypadkow, m.in. na podpisane porozumienie z
francuskim FGTA-FO czy tez irlandzkim SIPTU dotyczace
pomocy osobom zatrudniajgcym si¢ sezonowo w tych kra-
jach. Poinformowali$my takze, ze ostatnie Prezydium Ko-
misji Krajowej przyjeto stanowisko, w ktorym stwierdza, ze
mozliwe jest zatrudnianie pracownikow z panstw niebeda-
cych cztonkami UE (Ukraina, Biatorus, itp.), pod warun-
kiem, ze pracodawcy polscy beda przestrzega¢ obowiazuja-
cych, co najmniej minimalnych norm socjalnych.

Jolanta Szymczak

STANOWISKA KOMISJI ZAKLADOWYCH
w sprawie wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym

KOMISJA ZAKELADOWA NSZZ ,,Solidarnos¢”

SGGW W WARSZAWIE

Szanowny Panie Premierze!

Komisja Zakladowa NSZZ ,,Solidarnos¢” SGGW
w Warszawie wzywa wladze wykonawcze i ustawodawcze
Rzeczypospolitej Polskiej do niezwtocznego uregulowania
(zwigkszenia) ptac pracownikéow Uczelni Wyzszych oraz
wzrostu naktadéw na nauke i Szkolnictwo Wyzsze oraz
dostosowanie srodkow z budzetu Panstwa kierowanych do
uczelni do obecnych wymagan uczelniom stawianych.

Ostatnia, trzystopniowa regulacja ptac pracowni-
kow wyzszych uczelni, juz wtedy skandalicznie niskich,
miata miejsce w latach 2001-2004. Juz wtedy ilo$¢ przy-
znanych na ten cel funduszy byta nizsza, niz wynikajaca z
porozumien i ustaw budzetowych a wladze poszczegélnych
uczelni dodatkowo je zmniejszyly przeznaczajac czes§¢
dotacji na cele pozaptacowe.

W wyniku tych dziatan uzyskanie wynagrodzen na
poziomie okreslonym ustawowg relacjg 3:2:1:1 w stosunku
do przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j
nigdy nie zostato osiagnicte, a nadzieja na takie uksztatto-
wanie si¢ wynagrodzen systematycznie si¢ oddala.

Brak efektywnego wzrostu naktadéw na szkolnic-
two wyzsze w nastgpnych latach, takze w roku 2008 (spa-
dek z 0,92% do 0,88% PKB iz 4,13% do 3,57% wydatkow
budzetu panstwa), pomimo 5-8% wzrostu PKB i zaprzesta-
nie przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wydzielenia w nich sumy przeznaczonej na podwyzki ptac,
spowodowato, ze w wigkszosci uczelni albo nie bylo zad-
nych podwyzek albo (jak w SGGW) po dhugich i cigzkich
negocjacjach zwigzkéw zawodowych z wiladzami uczelni
ksztattowaty si¢ one na $rednim poziomie 20-30 zt na oso-
be, co nawet nie pokrywato biezacej inflacji.

Warszawa, 21.01.2008 r.
Prezes Rady Ministréw RP
Pan Donald Tusk

W efekcie i tak wyjatkowo niskie w stosunku do
panstw Unii Europejskiej oraz poréwnywalnych grup pra-
cownikow sfery budzetowej w Polsce wynagrodzenia pra-
cownikow uczelni panstwowych ciagle traca na realnej
warto$ci.

Dzieje si¢ tak pomimo niespotykanego w innych
krajach i grupach pracowniczych wzrostu wydajnosci pracy
w tym czasie, wynikajgcego z:

- pigciokrotnego wzrostu liczby studentéw, bez znaczace-
go zwigkszenia kadry dydaktyczne;j,

- podwojenia ilosci prac dyplomowych na skutek wprowa-
dzenia dwustopniowego modelu ksztatcenia (Porozumienie
Bolonskie),

- wprowadzania nowych wydziatow i kierunkow ksztalce-
nia oraz rozwoju studiéw doktoranckich.

Co wiecej w tym samym czasie wladze rektorskie,
Senaty i Rady Wydzialow niektorych uczelni probujac
zbilansowaé budzety podejmowaty dziatania zwigkszajace
obcigzenia pracownikow naukowych, zwlaszcza adiunk-
tow, takie jak:

- zwigkszenie pensum dydaktycznego (w SGGW z 210
do 240 godz. w grupie adiunktow, do 360 w grupie
wyktadowcow i starszych wykladowcoéw oraz do 400
w grupie lektoréw),

- zlikwidowanie albo zmniejszenie d0 50% wynagro-
dzenia za prace w soboty i §wigta,

- powszechne przesunigcia adiunktdéw na stanowiska
dydaktyczne z maksymalnym dopuszczalnym pensum
na poziomie 360 godz.,



- podwodjne zwiekszenie ilosci studentdow w grupach
¢wiczeniowych i laboratoryjnych,

- drastyczne zmniejszenie wynagrodzenia za prace dy-
plomowe przy wzroscie ich liczby,

- nie uwzglednianie w wypracowanych godzinach dy-
daktycznych recenzji zwigkszonej ilo$ci prac inzynier-
skich i magisterskich,

- nadmierne obcigzanie nauczycieli akademickich zada-
niami technicznymi np. takimi jak wykonywanie pro-
stych oznaczen, konserwacja aparatury kontrolno-
pomiarowej, zamoéwienia i sprawozdawczo$¢ — z po-
wodu braku srodkéw na zatrudnienia wyksztatconych
pracownikow technicznych i pracownikow naukowo-
technicznych.

Wynagrodzenia pracownikow wyzszych uczelni
nie zwickszane w ostatnich latach stracity na wartosci skut-
kiem corocznie wystepujace] inflacji, a relatywnie w sto-
sunku do zwigkszajacych si¢ w znacznym stopniu wyna-
grodzen w naszym Kraju sg dodatkowo coraz nizsze.

Wszystko to powoduje zniechgcenie i pogorszenie
si¢ nastrojow pracownikow uczelni i zmusza ich do podej-
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Wyzszych Uczelni Krakowa

mowania dodatkowego zarobkowania, czego nieuchronnym
efektem jest pogarszanie si¢ jakosci ksztalcenia, wydtuza-
nie czasu robienia habilitacji i poglgbiajacy si¢ kryzys na-
uki w Polsce, co moze juz niedtugo sta¢ si¢ istotng bariera
dalszego rozwoju kraju.

Azeby do tego nie dopuscic¢, nalezy niezwlocznie
w porozumieniu z reprezentantami $rodowiska (zwiazki
zawodowe) wprowadzi¢ podwyzke wynagrodzen, satysfak-
cjonujaca pracownikéw akademickich i naukowych oraz
rozpocza¢ prace nad uktadem zbiorowym i reforma finan-
sowania polskiej nauki.

Fakt, ze srodowisko akademickie, jako najbardziej
wyksztatcona i przekonana o swojej misji spotecznej 1 wy-
chowaweczej grupa, nie posuwalo si¢ w tym czasie - w prze-
ciwienistwie do innych grup zawodowych — do licznych
protestow, strajkow i rozwigzan sitowych, nie oznacza, ze
zgadza si¢ ono na dalszg pauperyzacj¢ oraz na upadek pol-
skiej nauki 1 ze zawsze bedzie biernie przygladac¢ si¢ bra-
kowi dziatan ze strony wiadz i pustym deklaracjom o trosce
i zaangazowaniu w rozwoj nauki i edukacji w naszym Kra-
ju.

Lacze wyrazy szacunku
Przewodniczaca KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” SGGW
Maria Wesotowska

PREZES RADY MINISTROW RP
PAN DONALD TUSK

STANOWISKO KOMISJI ZAKEADOWYCH NSZZ ,,SOLIDARNOSC”
WYZSZYCH UCZELNI KRAKOWA
z dnia 31 stycznia 2008 r.
w sprawie poprawy finansowania publicznych Szkol Wyzszych

Komisje Zakladowe NSZZ ,,Solidarno$¢” Szkot
Wyzszych Krakowa apeluja do Prezesa Rady Ministrow o
zwigkszenie w wydatkach Panstwa $rodkéw na wydatki
rzeczowe i wynagrodzenia pracownikow szkolnictwa wyz-
szego.

Wobec odrzucenia przez Sejm i Senat RP wniosku
o zwigkszenie srodké6w na poprawe wynagrodzen w szkol-
nictwie wyzszym postulujemy, aby Rzad RP zajat w tej
sprawie przychylne stanowisko przeznaczajac z rezerwy
budzetowej kwote 800 min ztotych na zwigkszenie wyna-
grodzen oraz zwigkszenie kwoty na wydatki rzeczowe.

Ponadto apelujemy, aby Rzad RP podjat jak naj-
szybciej dzialania w celu zmiany zapisu w ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r. w kierunku
ksztattowania wynagrodzen pracownikow szkolnictwa
wyzszego w odniesieniu do przeci¢tnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej.

Nie mozemy si¢ zgodzi¢ ze stowami Pani Minister
Barbary Kudryckiej (spotkanie z KSN NSZZ ,,Solidarno$¢”
w dniu 08.01.2008 r.), Ze powinnismy by¢ zadowoleni z
sytuacji, ze resort szkolnictwa wyzszego jest jednym z
trzech, ktérym nie obnizono naktadéw. Stanowisko to wy-
daje sie by¢ szczegolnie niezrozumiate w konteks$cie podje-
tych przez Polsk¢ zobowigzan migdzynarodowych, ktore
obliguja nas do wydatkowania 2% PKB na szkolnictwo
wyzsze (proces Bolonski) i 3% PKB na nauke (strategia
Lizbonska).

Troska o zapewnienie ,,normalnego w standar-
dach XXI wieku funkcjonowania uczelni i realizowanie
waznego celu Panstwa, jakim jest budowanie spoleczen-
stwa wiedzy, zmusi nas do podjecia szerokich dzialan
protestacyjnych w przypadku braku woli politycznej do
poprawy finansowania zadan realizowanych przez
szkolnictwo wyzZsze.

Uniwersytet Jagiellonski Akademia Gorniczo-Hutnicza Politechnika Krakowska
/~/ Jerzy Serwacki /~/ Maria Sapor /~/ Janusz Zajecki
Akademia Wych. Fizycznego Akademia Rolnicza Uniwersytet Ekonomiczny
/~/ Renata Pigla-Bielawska /~/ Jozef Barszcz /~/ Jolanta Juza
Akademia Pedagogiczna Collegium Medium UJ
/~/ Jan Frog /~/ Tadeusz Librowski

ORGANIZACJA ZAKEADOWA NSZZ ,,SOLIDARNOSC” —

Region Podlaski: Uniwersytet w Bialymstoku,

Akademia Medyczna w Bialymstoku i Politechnika Bialostocka



Prezes Rady Ministréw RP

Pan Donald Tusk
STANOWISKO KOMISJI ZAKEADOWYCH NSZZ ,,SOLIDARNOSC” WYZSZYCH UCZELNI BIALEGOSTOKU

7. DN.8.02.2008 R. NAWIAZUJACE DO STANOWISKA KOMISJI ZAKEADOWYCH NSZZ ,,SOLIDARNOSC”
WYZSZYCH UCZELNI KRAKOWA Z DN. 31.01.2008 R.
Komisje Zaktadowe NSZZ ,.Solidarno$¢” Uczelni Wyzszych Bialegostoku popieraja w calo$ci Stanowisko Komisji

Zaktadowych NSZZ ,.Solidarno$¢” Uczelni Wyzszych Krakowa, w sprawie poprawy finansowania publicznych szkot wyz-
szych w Polsce.

Uniwersytet w Biatymstoku: Politechnika Biatostocka: Akademia Medyczna:
Organizacja Zakladowa NSZZ ,,Solidarno$¢” | Komisja Zaktadowa NSZZ ,,Solidar- Organizacja Zaktadowa
Region Podlaski — Kom. Zakt. nr 4 no$¢” Politechniki Biatostockiej NSZZ ,.Solidarno$¢”
Uniwersytet w Bialymstoku 15-351 Biatystok, ul. Wiejska 45 A przy Akademii Medycznej
15-097Biatystok, ul.M.C.Sktodowskiej14 p.709 15-089 Biatystok, ul. Kilinskiego 1
EE RS

KOMISJA ZAKEADOWA NSZZ ,,SOLIDARNOSC”

Politechniki Koszalinskiej
Koszalin, 15.01.2008 r.
KSN NSZZ ,,Solidarnos¢” Warszawa

Zwracamy si¢ z prosba o pilne wystapienie z postulatami placowymi do Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, o
istotne zwickszenie wynagrodzen nauczycieli akademickich i pracownikow nie bgdacych nauczycielami, pracujagcymi w resor-
cie szkolnictwa wyzszego.

JesteSmy powaznie zaniepokojeni milczeniem naszego zwigzku wobec powszechnej walki o wzrost wynagrodzen w
innych resortach budzetowych, a takze istotnego wzrostu wynagrodzen w ubiegtym roku w innych branzach gospodarki naro-
dowe;j.

P.S. Odnosimy wrazenie, ze Zarzad KSN nie walczy, tylko od dwoch lat probuje omawiaé sprawy i uzgodni¢ forme
porozumienia si¢ z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a Minister i tak robi co chce.

Za Komisje Zaktadowa -Dr inz. Jozef Fleszar
skekok

REGIONALNA SEKCJA NAUKI Regionu Ziemi Lodzkiej NSZZ ,,Solidarnos¢”
ul. Kaminskiego 18 pok. 313, 90-229 Lédz
Rada Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” Regionu Ziemi Lodzkiej przyjeta
w dniu 22 stycznia 2008 r. nastepujace stanowisko w sprawie wynagrodzen w Szkolnictwie Wyzszym

Przyjety przez Sejm i Senat PR budzet w zakresie szkolnictwa wyzszego budzi nasze glebokie zaniepokojenie, po-
niewaz oznacza zmniejszenie wydatkow na szkolnictwo wyzsze z 0,92% w roku 2007 do 0,88% PKB w biezacym roku, mimo
iz zgodnie z dokumentami UE kraje cztonkowskie powinny dazy¢ do tego, by naklady na szkolnictwo wyzsze osiagnety po-
ziom 2% PKB.

Przewidziana w budzecie wydatkow panstwa kwota okoto 300 min ztotych na dofinansowanie zadan szkolnictwa
WyZzszego w tym na popraw¢ wynagrodzen, po uwzglednieniu faktu, ze w biezacym roku dofinansowywane bgda z tego fundu-
szu tez dwie dodatkowe uczelnie nie pozwoli na zwigkszenie wynagrodzen nawet w stopniu rekompensujacym inflacje.

Regulacja ptac w szkolnictwie wyzszym przeprowadzona w latach 2001-2004 powiazata $rednie wynagrodzenie z
kwota bazowa. ktora niestety w ostatnich latach nie byta waloryzowana. W roku 2007 nastapilo ,,zamrozenie” kwoty bazowe;j
bedacej podstawa do obliczania przeci¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia w uczelniach publicznych na poziomie roku 2006.
Na rok 2008 w ustawie budzetowej zaplanowano wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej jedynie na
poziomie planowanego $redniorocznego wskaznika wzrostu cen towaréw i ustug, tzn. 2,3%. Duzo korzystniejsze sa propozy-
cje dotyczace waloryzacji §wiadczen emerytalno-rentowych, w przypadku ktoérych w roku 2008 wskaznik wzrostu bedzie
skumulowany za lata 2007-2008 i obejmie nie tylko poziom inflacji, ale rowniez 20% realnego wzrostu wynagrodzen w go-
spodarce narodowe;j.

Dlatego domagamy si¢ by kwota bazowa osiagnela przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw
z poprzedniego roku wiacznie z wyptatami z zysku oglaszanymi przez prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP i byly co-
rocznie waloryzowane, co najmniej o Srednioroczny wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej ustalo-
nej w ustawie budzetowej na dany rok budzetowy

w imieniu Rady Sekcji
Joanna Wibig
Przewodniczaca Rady Sekcji: dr hab. Joanna Wibig, prof. UL
Katedra Meteorologii i Klimatologii UL; ul. Narutowicza 88, 90-139 £6dz

KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” Uniwersytetu Slaskiego

Prezes Rady Ministréow RP
Pan Donald Tusk




STANOWISKO KOMISJI ZAKLADOWEJ
NSZZ ,SOLIDARNOSC” UNIWERSYTETU SLASKIEGO
z dnia 4 lutego 2008 r.
w sprawie poprawy finansowania publicznych szkdl wyzszych

Komisja Zakladowa NSZZ ,,Solidarno$¢” Uni-
wersytetu Slaskiego zwraca sie z prosba do Prezesa
Rady Ministrow o przeznaczenie §rodkéw z rezerwy
budzetowej Panstwa na zwi¢kszenie wynagrodzen pra-
cownikow szkolnictwa wyzszego oraz zwiekszenie kwoty
na wydatki rzeczowe, co pozwoli uczelni na realizowanie
wyznaczonych jej zadan.

Zgodnie z wczesniejszymi ustaleniami $rodki z
budzetu panstwa miaty w 2008 roku gwarantowa¢ wyna-
grodzenia na poziomie nie nizszym od poziomu okreslone-
go relacjg 3:2:1:1 (profesorowie, adiunkci, asystenci, pra-
cownicy nie bedacy nauczycielami) w odniesieniu do
przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej,
zgodnie z dyspozycja ustawowa z 2001 roku i zapisem w
ustawie ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z 27. lipca 2007
r. Oczekiwane zwigkszenie $srodkéw finansowych byloby
nadrabianiem opo6znien z ostatnich lat, ktére doprowadzity
do znacznej degradacji wynagrodzen pracownikow i osta-
bienia uczelni.
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Sejm i1 Senat RP odrzucit wniosek o zwigkszenie
srodkéw na poprawe wynagrodzen w szkolnictwie wyz-
szym, a dodatkowo Pani Minister Barbara Kudrycka na
spotkaniu z KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” w dniu 8. stycznia
br. wyrazita samozadowolenie z sytuacji panujacej w resor-
cie. Ta postawa Pani Minister jest w sprzecznosci z wcze-
$niej podjetymi przez Panstwo Polskie zobowigzaniami i
porozumieniami migdzynarodowymi dotyczacymi szkolnic-
twa wyzszego. W naszej ocenie jest to oczywiste lamanie
prawa w stosunku do uczelni panstwowych. Pracownicy
cierpliwie od 3. lat czekaja na podwyzki wynagrodzen,
ktére coraz bardziej oddalaja si¢ od Sredniej krajowe;.

Pogarszajaca si¢ sytuacja uczelni i niemoznos$¢
sprostania waznym zadaniom, jakie naklada na nie
konieczno$§¢ budowania spoleczenstwa wiedzy przy
braku woli politycznej do poprawy finansowania uczel-
ni, zmusi ostatecznie Srodowisko akademickie do podje-
cia zdecydowanego protestu, gdyz dotychczasowe dzia-
lania Zwiazku nie przyniosly rezultatu.

PRZEWODNICZACA
Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Uniwersytetu Slaskiego
mgr Ewa Zurawska

STANOWISKO ZARZADU REGIONU MAZOWSZE
Z DNIA 4 LUTEGO 2008 R.

W SPRAWIE KAMPANII PROPAGANDOWEJ PRZECIWKO
ZWIAZKOM ZAWODOWYM

W zwigzku z wypowiedziami politykow PO
odnoszacymi si¢ do dziatalno$ci zwiazkéw zawodo-
wych Zarzad Regionu Mazowsze NSZZ ,,Solidar-
no$¢” stwierdza, iz s one atakiem na prawa obywa-
telskie, pracownicze i zwigzkowe. Proby ogranicza-
nia dzialalno$ci zwiazkowej, poprzez:

e wyprowadzenie zwigzkow zawodowych z zakta-
dow pracy,

e niewyplacanie przez pracodawce na poziomie
zakltadow pracy wynagrodzenia dla dziataczy
szczebla zaktadowego,

e podniesienie progu minimalnej liczby oséb
uprawnionych do zalozenia zwigzku zawodowe-
go w zakladzie pracy z 10 do 20-30,

e odsunigcie zwigzkow zawodowych od negocjacji
na rzecz blizej nieokreslonej reprezentacji pra-
cownikow,

spotkaja si¢ ze stanowczym sprzeciwem NSZZ

»dolidarnosé”.

Politykom i parlamentarzystom, pragniemy
przypomniec, ze;

e utrzymywani sg nie tylko ze sktadek partyjnych,
ale rowniez z podatkow pochodzacych z pracy
pracownikéw, w tym zwiazkowcow, jak tez z
podatkow ptaconych przez zwigzki zawodowe;

e zwigzki zawodowe utrzymujg si¢ wylacznie ze
sktadek zwigzkowych i wlasnej dziatalnosci, a
dziatacze zwigzkowi w zakladach pracy nie
otrzymuja nic, poza wlasnym wynagrodzeniem;

e to Zwigzek Zawodowy ,,Solidarno$¢” przyczynit
si¢ do odbudowy wolnej Polski oraz doprowadzit
do wolnych i demokratycznych wyboréw, po-
zwalajacych dzi§ na swobode dziatania partiom
politycznym, nie sg wigc zrozumiale, dokonywa-
ne przez te partie, proby dalszego ograniczania
podstawowego prawa obywateli do zrzeszania sig
w zwiagzki zawodowe, wynikajacego z Art. 59
ust.1 Konstytucji RP;

e prowadzenie rokowan, zawieranie uktadéw zbio-
rowych pracy i innych porozumien jest funda-
mentalnym prawem zwigzkéw zawodowych



gwarantowanym Art. 59 ust. 2 Konstytucji RP,
stojacej na strazy tadu spolecznego;

e juz dzi§ pracodawcy bardzo czesto utrudniaja
dziatalno$¢ zwigzkow zawodowych, a nierzadko
nie pozwalaja na ich utworzenie w zakladach
pracy, zwalniajac dziataczy lub zatozycieli
zwiazku, bez zadnej przyczyny;

e przestgpczy pracodawcy wyrzucaja bezprawnie
cztonkow zwiazku, nie ponoszac przy tym zad-
nych konsekwencji prawnych, czy finansowych
po przegraniu sprawy przed Sadem Pracy, a wy-
ptacane odszkodowania wliczajg sobie w koszty
dziatalnosci;

e to wyrzucani z pracy dzialacze zwigzkowi do-
chodza latami swoich roszczen w sadach pracy,
nie otrzymujagc w tym czasie wynagrodzenia, a
ich rodziny cierpig biedg;

e pracodawcy czesto nie wyplacaja pracownikom
wynagrodzen w ogole albo w terminie, a proku-
ratorzy uznaja ten czyn jako mato szkodliwy spo-
lecznie i umarzaja postepowania;.

Takich przypadkéw dyskryminacji zwigzkow
zawodowych mozna by przytoczy¢ wiele, a wszyst-
kie one s3 sprzeczne z obowigzujacym prawem oraz
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ratyfikowanymi przez RP umowami mig¢dzynarodo-
wymi i zaden przepis prawny nie jest w stanie ochro-
ni¢ zwigzkowca przed represjami ze strony praco-
dawcy, ktory zawsze jest silniejszg strona w stosunku
pracy.

Parlamentarzysci i1 rzad powinni wigc W pierw-
szej kolejnosci zajac sie skutecznym wyegzekwowaniem
obowigzujacego prawa lub jego zmiany w kierunku
zwiekszonej ochrony pracownika, w tym zwiaz-
kowca, przed bezprawnym dzialaniem pracodaw-
cy.

Politycy PO anarchi¢ w panstwie i brak sku-
tecznych dziatan w rozwigzywaniu probleméw spo-
tecznych probuja zatuszowaé przez wywolanie kolej-
nej wojny na linii rzad-parlament-zwigzek zawodo-
wy-pracodawca. Wojna ta nie jest dzisiaj nikomu
potrzebna. Moze jedynie doprowadzi¢ do destabiliza-
cji ekonomicznej i gospodarczej kraju.

Wzywamy koalicje rzadzaca do rozpoczecia
rzetelnego dialogu spotecznego. Tylko ta droga, przy
zachowaniu réwnowagi i poszanowania partneréw,
mozna wpltynaé na rozwigzanie narostych probleméw
w shuzbie zdrowia, o$wiacie i innych przestrzeniach
zycia spolecznego i gospodarczego.

ZARZAD REGIONU MAZOWSZE

KZ NSZ77. ,,S” Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa

STANOWISKO N
PREZYDIUM KOMISJI ZAKLADOWEJ NSZZ ,,SOLIDARNOSC” SGGW

z dnia 12 lutego 2008 roku
w sprawie kampanii propagandowej przeciwko zwigzkom zawodowym

Popieramy stanowisko Zarzadu Regionu Mazowsze NSZZ ,,Solidarno$¢” z dnia 4. lutego 2008 r. w powyz-

szej sprawie.

Wzywamy Koalicje Rzadzaca do rozpoczecia rzetelnego dialogu spotecznego. Tylko ta droga, przy zacho-
waniu rownowagi i poszanowania partneré6w, mozna wplyna¢ na rozwigzanie narostych probleméw w stuzbie
zdrowia, oswiacie, nauce, szkolnictwie wyzszym i innych przestrzeniach zycia spotecznego i gospodarczego.

Prezydium Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢” SGGW
Sekretarz Komisji Zaktadowej ,,Solidarno$ci”

dkokosk

/-/ Krystyna Matachowska

JUBILEUSZ PROFESORA TADEUSZA ZAGAJEWSKIEGO

DROGA ZAWODOWA



Tadeusz Zagajewski urodzit si¢ 16 grudnia 1912 r.
we Lwowie, w rodzinie nauczyciela gimnazjalnego. W
1930 r. ukonczyt X Gimnazjum im. H. Sienkiewicza we
Lwowie i rozpoczat studia na Oddziale Elektrotechnicznym
Wydzialu Mechanicznego Politechniki Lwowskiej. Studia
zakonczyl dyplomem w 1935 r., a w ponad rok pozniej
rozpoczat prace w Panstwowych Zakladach Tele-
Radiotechnicznych w Warszawie, gdzie w okresie lat 1936-
1939 dat si¢ pozna¢ jako utalentowany konstruktor serii
kroétkofalowych nadajnikéw radiokomunikacyjnych o mocy
150 W, 2 kW 1 50 kW.

Wybuch Il wojny $wiatowej zastaje go w War-
szawie. Po zakonczeniu dziatan wojennych rozpoczyna na
poczatku 1940 roku prace w zajetym przez wojska radziec-
kie Lwowie jako asystent kierowanej wowczas przez prof.
Janusza Groszkowskiego Katedry Radiotechniki w Lwow-
skim Instytucie Politechnicznym, czyli dawnej Politechnice
Lwowskiej. Dotrwa na tym stanowisku do 1941 r. Nie-
miecka okupacja Lwowa w latach 1941-1944 sprawia, ze
Politechnika Lwowska jako szkola wyzsza praktycznie
przestaje istnie¢. Tadeusz Zagajewski pracuje jako technik
w Parowozowni Lwoéw-Wschdd. Uczestniczy w konspira-
cji, naprawiajac miedzy innym sprzet radionadawczy dla
lwowskiego okregu Armii Krajowej. Jest gleboko zakon-
spirowany 1 o tym nie wie nikt, fgcznie z jego najblizsza
rodzing. Po ponownym zajeciu Lwowa w roku 1944 przez
wojska radzieckie i uruchomieniu Lwowskiego Instytutu
Politechnicznego podejmuje obowiazki docenta we wspo-
mnianej Katedrze Radiotechniki.

Pierwsze lata w Gliwicach

W pazdzierniku 1945 r., kiedy staje si¢ juz jasne,
ze Lwow pozostanie poza granicami Polski, decyduje si¢
na opuszczenie miasta wraz z cala rodzing w ramach akcji
przesiedlenczej. Akcje zorganizowano dla pracownikow
politechniki i uniwersytetu, ktorych oczekiwaly organizu-
jace si¢ w kraju uczelnie. Pocigg ewakuacyjny po tygodniu
dociera do Gliwic, gdzie T. Zagajewski decyduje zakon-
czy¢ trudng podréz ze wzgledu na trzyletniag corke Ewe i
czteromiesigcznego syna Adama. W Gliwicach mieszka i
pracuje w pionierskich powojennych warunkach. W mie-
Scie, w ktorym nigdy wczesniej nie bylo wyzszej uczelni,
powstaje Politechnika Slaska. Tadeusz Zagajewski bierze
czynny udziat - jako adiunkt, pod kierunkiem prof. Tade-
usza Malarskiego - w organizowaniu na Wydziale Elek-
trycznym Oddziatu Telekomunikacyjnego i Katedry Radio-
techniki.

Juz w 1946 r. uzyskuje stopien naukowy doktora
nauk technicznych na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej po obronie pracy, ktoéra w zarysie powstala
jeszcze we Lwowie pod opieka prof. J. Groszkowskiego.
W latach 1947-1954 jest zastgpca profesora i kierownikiem
Katedry Radiotechniki Politechniki Slaskiej. W tym okre-
sie wzrasta Jego zainteresowanie innymi niz telekomunika-
cja zastosowaniami nowej dziedziny - elektroniki. W
szczegolnosei chodzi tu o jej zastosowania w przemysle dla
celow technologicznych, w pomiarach wielkosci nieelek-
trycznych i rozwijajacej si¢ automatyce przemystowe;j.
Prof. Tadeusz Zagajewski nawigzuje liczne kontakty z
przemystem, podejmuje si¢ opracowywania prototypowych
urzadzen elektronicznych, prowadzi pierwsze prace na-
ukowe z tej dziedziny. Kiedy na przetomie lat 1952-1953 w
wyniku ministerialnej decyzji nastegpuje likwidacja Oddzia-
tu Telekomunikacyjnego w Politechnice Slaskiej, prof.
Zagajewski nie daje si¢ tym zaskoczy¢. Jego kontakty z

przemystem i wspomniane zainteresowania pozwalajg na
organizacj¢ nowej specjalnosci: elektroniki przemystowej,
oraz przemianowanie w 1954 roku Katedry Radiotechniki
w Katedrg Elektroniki Przemystowej. W tymze roku zosta-
je mianowany profesorem nadzwyczajnym i powotany na
kierownika nowej katedry. Przez nast¢pny rok (1955-1956)
petni funkcje dziekana Wydzialu Elektrycznego, a w latach
1956-1959 prorektora d/s nauki Politechniki Slaskiej.
Poczqtki Wydziatu Automatyki

Utworzenie Katedry Elektroniki Przemystowej i
jej kilkuletnia owocna dziatalnos¢ staly si¢ waznym impul-
sem do powstania na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Slaskiej Oddziatu Automatyki. Prof. Tadeusz Zagajewski
staje si¢ nastgpnie jednym z inicjatorow powstania samo-
dzielnego Wydzialu Automatyki i w latach 1962-1964
podejmuje aktywna dzialalno$¢ przy jego organizowaniu.
Zaowocuje to oficjalnym powolaniem Wydzialu przez
Ministra Szkolnictwa Wyzszego w 1964 r., a prof. Zaga-
jewski zostaje pierwszym jego dziekanem. Funkcje te pelni
do 1968 roku. W 1965 r. uchwata Rady Panstwa zostaje
Mu nadany tytut profesora zwyczajnego.
Aktywnosé spoteczna w czasie Wypadkow marca 1968 roku

W okresie tzw. realnego socjalizmu oddziatywanie
systemu panstwowego na edukacj¢ i o$wiate bylo szcze-
golnie silne. Istniat wyrazny prymat polityki i administracji
przed szkolnictwem wyzszym. Mozna si¢ byto o tym prze-
kona¢ w marcu 1968 roku. Zaczeto si¢ wszystko od przed-
stawienia ,,Dziadéw" w Teatrze Narodowym w Warszawie,
w rezyserii Kazimierza Dejmka. Bardzo zywy oddzwiek
publicznosci w czasie spektakli, zwigzany niewatpliwie z
odczytywaniem podtekstow widowiska, spowodowat jego
zawieszenie przez wladze na czas nieograniczony. Wywo-
fato to z kolei gorace protesty srodowisk tworczych. Bar-
dzo ostra dyskusja toczyta si¢ na zebraniu warszawskiego
oddzialu Zwiazku Literatow Polskich; dotyczyta ona wol-
nosci publikacji 1 widowisk, prawa wyrazania niezaleznych
przekonan i sprawy zlagodzenia dziatalno$ci cenzury. Po-
stulaty te znalazty oddzwigk wsrod mtodziezy szkot wyz-
szych, szczeg6lnie uniwersyteckiej. 31.1.1968 r. rozpedzo-
no w Warszawie studencka demonstracje¢; demonstracja
milodziezy gliwickiej miata miejsce w dniu 11 marca 1968
r. Zadano wolnosci informacji i nieskrepowanego rozwoju
kultury. Wiadze rektorskie Politechniki Slaskiej potepily
demonstracje i wezwaty stuzby porzadkowe do uspokoje-
nia mtodziezy w sposob zdecydowany.
Oto co napisat 12.03.1981 r. dla ,, Solidarnosci” na temat
tych wydarzen prof. T. Zagajewski (obszerne fragmenty):
...Jako dziekan Wydzialu Automatyki zastalem nastepnego
dnia atmosfer¢ bardzo rozgorgczkowang i dodatkowo za-
ogniong przez niefortunny komunikat zamieszczony w
prasie, w ktorym rektor prof. J. Szuba w imieniu Senatu i
organizacji uczelnianych potepit demonstracje i nazwat jej
uczestnikdéw metami i chuliganeria, wzywajac wladze po-
rzadkowe do wkroczenia w sposob zdecydowany. W tej
sytuacji uwazalem za wskazane przeprowadzenie szczerej
dyskusji z mtodzieza, danie jej sposobnosci jasnego wypo-
wiedzenia i przedstawienia pogladoéw, zgloszenia odpo-
wiednich dezyderatow. Zebranie takie odbyto si¢ przed
potudniem 12 marca, zgromadzito wielu studentéw i pra-
cownikow Wydziatu, obecny byt Zarzad Wydziatowy ZSP
(L. Marazewski), sekretarz OOP (dr J. Kopka) i inni. Ze-
branie bylo bardzo burzliwe, glos zabierato wielu studen-
tow 1 pracownikow naukowych. Po wielogodzinnej dysku-
sji uchwalono rezolucje, popierajaca zadania wigkszych




swobod w dziedzinie kultury i nauki i skierowang do wtadz
uczelni. W imieniu zebranych rezolucje podpisali przed-
stawiciele ZSP, OOP i ja jako dziekan. Tego samego dnia
wieczorem odbyto si¢ zebranie Zarzadu Wydzialowego
ZSP i OOP PZPR w mojej obecnosci, na ktérym dyskuto-
wano dalszy rozwdj sytuacji, zaostrzonej wskutek dziatal-
nosci oddziatow MO, wystepujacych bardzo agresywnie
przeciwko studentom za pomoca patek i pséw, mimo ze w
tym dniu nie bylo zadnych publicznych demonstracji.
Szczegodlne nasilenie tych wypadkow wystepowato w po-
blizu stolowek i doméw studenckich, na zebraniu tym
zjawiali si¢ studenci pobici przez milicje w drodze na
uczelnie bez zadnych wlasciwie powodow. Po dhugiej
dyskusji opracowano pismo do RU ZSP zadajace przepro-
wadzenia rozmowy z Rektorem na temat powstalej sytu-
acji, interwencji w Komendzie MO w sprawie niedopusz-
czalnego postgpowania milicji wobec studentow nie
uczeszczajacych w demonstracjach, w sprawie oceny przez
Trybun¢ Robotnicza demonstracji organizowanej przez
»chuliganow” itd. Mozna si¢ tatwo domysli¢, ze skutecz-
no$¢ tego wystapienia byta zadna. Dalsze, dlugotrwate
konsekwencje wydarzen marcowych to znaczne ogranicze-
nie (a raczej pozbawienie) wyzszych uczelni samorzadno-
$ci 1 samodzielno$ci narzucone w nowej ustawie o szkotach
wyzszych, zmuszenie szeregu profesordw do opuszczenia
uczelni, a czg¢$ciowo do emigracji, mianowanie w trybie
nadzwyczajnym wielu nowych docentow itp. Skutki tych
zarzadzen odczuwamy do dzi$. A z punktu widzenia histo-
rii ,,marzec” wpisuje si¢ miedzy ,,pazdziernik” i ,,gru-
dzien”, lecz przed rok 1976 i przed rok 1980...

Tyle Profesor o tzw. ,,wypadkach marcowych” w
1968 r. Po zlozeniu rezygnacji, do ktorej zostal zmuszony,
przestal peli¢ funkcj¢ dziekana Wydzialu Automatyki. W
rok podzniej (15.6.1969 r.) wiladze uczelni bez zadnych
uzgodnien z zainteresowanymi przemianowaty Katedre
Elektroniki Przemystowej na Katedre Elektroniki, ktora z
kolei w 1971 r. stata si¢ czescig Instytutu Konstrukeji i
Technologii Urzadzen Automatyki i Elektroniki, a prof.
T.Zagajewski nie zostaje szefem tego Instytutu.
Praca dydaktyczna i naukowa

Przez wszystkie lata pracy prof. T. Zagajewski
prowadzit bardzo starannie opracowane wyklady, najwyzej
oceniane przez kolejne roczniki studentéw. Do wyktadow
byt zawsze §wietnie przygotowany, a jego elegancja ucho-
dzita na uczelni za niedo$cigly wzor. Jego dorobek zawiera
wiele ksigzek i podrecznikow, stale aktualizowanych i
dostosowanych do nowych potrzeb dydaktycznych. Pierw-
szg taka ksigzka byl wydany wkrotce po wojnie (1949 r.)
podrecznik pt. "Radiotechniczne urzadzenia nadawcze" [1],
wznawiany w kilku wydaniach do 1961 r. Drugg byta wy-
dana po raz pierwszy w 1953 r., a opracowywana wielo-
krotnie od nowa z réznymi zespotami wspolpracownikow
ksigzka pt. "Elektronika przemystowa" [2]. Temat byt w
owczesnej literaturze Swiatowej zupetnie nowy, a o potrze-
bie tej ksigzki swiadczylo stale jej wznawianie w unowo-
cze$nionej postaci; jej szoste wydanie ukazato si¢ w 1975
r., a thumaczenie rosyjskie w 1976 r. Z ksigzek wydanych
w poOzniejszym okresie na szczegélng uwage zastuguje
réwniez monograficzne opracowanie uktadow elektroniki
stosowanej i przemystowej, ktorego czwarte wydanie uka-
zato si¢ w 1978 roku pod tytulem ,,Uktady elektroniki
przemystowej” [3].

Prof. T. Zagajewski byl opiekunem ponad 200
magisterskich prac dyplomowych (miedzy innymi mojej),

promotorem 15 rozpraw doktorskich, kilku jego wycho-
wankow uzyskato stopien docenta i tytut profesora.
Chociaz oryginalna dziatalno$¢ naukowa prof. T.

Zagajewskiego obejmuje w roznych okresach czasu row-

niez liczne inne watki, nie wylaczajac eksperymentu i prac,

ktore znalazty praktyczne zastosowanie w przemysle elek-
tronicznym i maszynowym (w tym takze rozwigzan paten-
towych), to jednak podstawowa dziedzing zainteresowan

Profesora jest teoria obwodow elektrycznych w zastosowa-

niu do uktadéow elektronicznych. Wsr6d najwazniejszych

oryginalnych prac teoretycznych Profesora mozna wyod-
rebnic¢ kilka grup:

e prace dotyczace analizy generatorow elektronicznych -
statosci czestotliwosci drgan, efektow liniowych i nieli-
niowych w tych generatorach, czasu narastania drgan itp.
Teoria drgan harmonicznych prof. J.Groszkowskiego zo-
stata przez T. Zagajewskiego w jego pracy doktorskiej
[4] i w po6zniejszych pracach rozszerzona o powigzanie
zawartosci drgan harmonicznych z ksztattem charaktery-
styki elementu nieliniowego. Pozwolilo to na znaczne
poszerzenie obszaru zastosowan tej teorii, przede
wszystkim na zagadnienia optymalizacji generatorow
elektronicznych.

e prace teoretyczne dotyczace obwodow elektrycznych
stosowanych w elektronice. Za najwazniejsze z nich
mozna uznaé¢ uogolnienie poje¢cia dwoistosci obwodow
elektrycznych [5], jego zastosowanie do linii dlugich
[6,7], jak rowniez do obwodow nieliniowych i obwodow
o parametrach zmiennych w czasie [8, 9].

e pojecie dwoistosci umozliwiajace Profesorowi nowe
ujecie zagadnienia optymalizacji generatorow elektro-
nicznych ze wzgledu na stato§¢ czestotliwosci 1 znie-
ksztatcenia nieliniowe [10, 11]. Dalszym tematem prac
Profesora jest zagadnienie obwodow skoligaconych,
czyli obwodow o jednakowej topologii i o elementach
przeksztatconych z R na C lub z R na L i odwrotnie [12].
Praktyczne wnioski z tego typu przeksztatcen przewidu-
ja wazng dla zastosowan w obwodach monolitycznych
mozliwos¢ zastgpienia indukcyjnosci w obwodach rezo-
nansowych przez ujemne rezystancje [13].

e podobienstwo obwodow elektrycznych zostato zdefi-
niowane przez Profesora w sposob zupetnie ogdlny w
dalszych pracach [14-17]. Wyr6zniono tam cztery rodza-
je podobienstwa obwodow, ktorego szczegdlnymi przy-
padkami s3: dualno$¢ i skoligacenie. Dla tych czterech
rodzajow podobienstwa zostaty okreslone proste zwiazki
miedzy transmitancjami obwodow, jak rowniez pradami
i napigeciami w odpowiadajacych sobie gatgziach obwo-
dow.

e Wazne sa rowniez prace [18-21], w ktdérych Profesor
poswiecit uwage modyfikacjom i zastosowaniom funkcji
Walsha do analizy uktadow impulsowych, takich jak
uktady przerzutnikowe, uklady powielajace liczbg im-
pulséw, itp.

W 1988 roku Profesor Tadeusz Zagajewski prze-

szedl na emeryture. Nie przerwal jednak pracy naukowe;j i

jeszcze w pierwszych latach XXI w. czesto mozna go bylo

spotkaé na Politechnice Slaskiej. W swoich ostatnich pra-
cach teoretycznych profesor powraca do podstawowych
zagadnien nieliniowego sprze¢zenia zwrotnego we wzmac-
niaczach, symetrii elektrycznej obwodow, niestatosci cze-
stotliwosci generatorow i okreslenia czgstotliwosci chwi-
lowej [22]. Byt czlonkiem NSZZ ,Solidarnos¢”, a takze
doradca NSZZ ,,S” na swojej uczelni. Tgsknit za Lwowem
i za Kresami Wschodnimi, a poniewaz moj ojciec (i jego



rodzina, ktora prawie cala zginela na skutek represji wy-
mierzonych przeciw Polakom) pochodzi tez z Kresow,
mieliSmy wspolny temat do rozmow.

Syn profesora, Adam Zagajewski, jest jednym z
najwybitniejszych polskich poetow (jest wymieniany jako
kandydat do literackiej nagrody Nobla). Corka Ewa Zaga-
jewska-Fabrycy (obecnie na emeryturze) byla pracowni-
kiem naukowym Politechniki Slaskiej i Politechniki Szcze-
cinskie;j.

Wazniejsze publikacje:

[1] Podrgcznik pt. ,,Radiotechniczne urzadzenia nadaw-
cze”, 1949

[2] Ksiazka pt. ,,Elektronika przemystowa”, pierwsze wy-
danie 1953

[3] Monografia pt. ,,Uklady elektroniki przemystowej”,
czwarte wydanie 1978

[4] ,,Wplyw nieliniowych elementéw obwodu na stabiliza-
cj¢ czestotliwosci generatorow samowzbudzonych” (1946,
praca doktorska na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej, promotor: prof. J. Groszkowski)

[5] “Generalized Duality Concept of Electrical Networks”
(Bull.Ac.Pol.Sci.Ser. Sci.Techn., 11;1963)

[6] “Dual and Autodual Electric Networks with Uniformly
Distributed Parameters” (Bull. Ac. Pol. Sci. Ser.Techn., 14;
1966)

[7] “Duality and Autoduality of Electric Networks with
Non-Uniformly Distributed Parameters”, ibidem, 15; 1966
[8] “Duality and Similarity of Non-Linear Fourpoles Ap-
plied to Vaccum-Tube and Transistor Oscillators”
(Bull.Ac.Pol.Sci.Techn., 14; 1966)

[9] “Duality of Non-Linear and Time-Varying Electric
Networks” (Bull.Ac.Pol.Sci.Techn.,16;1968)

[10] ,,Optymizacja tranzystorowych generatoréw o napig-
ciowych i pragdowych sprzgzeniach zwrotnych” (Arch.EL,
16; 1967)

[11] ,,Optymizacja elektronicznych generatoréw RC matej
czestotliwosei”, [w]: ,,Wybrane zagadnienia elektroniki i
telekomunikacji”, PWN, Warszawa 1968, ss. 147-164

[12] “Affined Ladder Networks RC or RL", oraz "Affined
Networks RC or RL” (Bull.Ac.Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 19;
1971)

[13] "Dual and Affined Quasi-Resonance Networks with
Negative Resistances" (Bull.Ac.Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 19;
1971)

[14] "General Principles of Similarity of Electric Net-
works" (Bull. Ac. Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 5; 1972)

[15] "Ogolne zasady podobienstwa obwodow elektrycz-
nych" (Arch.El., 22; 1973)

[16] "The principles of similarity of switching circuits"
(Bull. Ac.Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 21; 1973)

[17] "Similarity and autoduality of fourpoles" (Bull.
Ac.Pol.Sci.Ser. Sci Techn., 22; 1974)

[18] “Analysis of pulse multiplication by means of Walsh
functions" (Bull. Ac.Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 25; 1977)

[19] "Pulse multiplication using Walsh functions" (Elec-
tronic Eng., 50;1978, wspodlnie z E. Mollem)

[20] "Logic operations on Walsh functions and some of
their applications" (Bull. Ac.Pol.Sci. Ser.Sci.Techn., 26;
1978)

[21] "Walsh functions in the analysis of flip-flop perfor-
mance" (Bull. Ac.Pol.Sci.Ser.Sci.Techn., 28; 1980)

[22] "Criticism of the definition of instantaneous frequen-
cy" (Bull.Ac.Pol.Sci. Ser. Sci.Techn., 37; 1989).
Wazniejsze funkcje w Politechnice Slgskiej:

Kierownik Katedry Radiotechniki na Wydziale Elektrycz-
nym, 1947-1954;

Kierownik Katedry Elektroniki Przemystowej na Wydziale
Elektrycznym, 1954-1964;

Dziekan Wydziatu Elektrycznego, 1955-1956;

Prorektor ds. Nauki, 1956-1959;

Dziekan Wydzialu Automatyki, 1964-1968;

Kierownik Katedry Elektroniki Przemystowej na Wydziale
Automatyki, 1964-1968;

Kierownik Katedry Elektroniki na Wydziale Automatyki,
1968-1971;

Z-ca ds. Nauki Dyrektora Instytutu Konstrukcji i Techno-
logii Urzadzen Automatyki i Elektroniki, 1971-1974;
Dyrektor Instytutu Elektroniki na Wydziale Automatyki,
1974-1983.

Wazniejsze funkcje w Polskiej Akademii Nauk i sto-
warzyszeniach naukowych:

Cztonek Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji PAN, od
1955;

Cztonek korespondent PAN, od 1960;

Przewodniczacy Zarzadu Gltoéwnego Polskiego Towarzy-
stwa Elektrotechniki Teoretycznej i Stosowanej, 1973-
1977;

Cztonek rzeczywisty PAN, od 1976;

Cztonek Komitetu Nagrod Panstwowych w Sekcji Elektro-
techniki i Elektroniki, 1976-1982;

Przewodniczacy Oddzialu PAN w Katowicach, 1983-1986.
Wazniejsze odznaczenia:

Ztoty Krzyz Zastugi oraz Medal X-lecia, 1955 r.

Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, 1959 r.
Medal Komisji Edukacji Narodowej, 1974 1.

Krzyz Komandorski OOP, 1986 .

Krzyz Komandorski z Gwiazdg OOP, 1995 r.

Doktorat ,,honoris causa” Politechniki Slqskiej, 1992 r.
Medal im. prof. Stanistawa Fryze nadany przez Stowarzy-
szenie Elektrykoéw Polskich, 2002 r.

W opracowaniu jw. wykorzystana zostala m. in.
ksigzka: Malzacher S.: W moich oczach. 45 lat z prof.
Tadeuszem Zagajewskim, Instytut Elektroniki Politechniki
Slaskiej, Gliwice 1992.

Kazimierz A. SICINSKI

List gratulacyjny

KRAJOWA SEKCJA NAUKI

Warszawa, dnia 15. grudnia 2007 r.



NSZZ ,,Solidarnos¢”

Wielce Szanowny Pan
Profesor Tadeusz Zagajewski

Wielce Szanowny Panie Profesorze,

Krajowa Sekcja Nauki Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,.SOLIDARNOSC”
ma zaszczyt ztozy¢ Panu Profesorowi najlepsze zyczenia z okazji przypadajacego w dniu 16.12.2007 r.
wspaniatego jubileuszu — 95 rocznicy urodzin.

Dzigkujemy Panu Profesorowi za niewiele mniej — niz wynosi ta rocznica — lat pracy naukowej 1
dydaktycznej. Dzigkujemy za opieke nad kilkoma pokoleniami studentéw i za wspotprace z kilkoma po-
koleniami pracownikow naukowych. Dzigkujemy roéwniez za to, ze w zyciu i w pracy kierowal si¢ Pan
najwyzszymi wartosciami, czego dowody dat Pan, miedzy innymi w latach Iwowskiej konspiracji w cza-
sie IT wojny $§wiatowej oraz w pamietnym roku 1968, kiedy poparl Pan protestujacych studentow oraz
zadania wigkszych swobod w nauce 1 w-kulturze w Polsce. Te ostatnie dzialania doprowadzity do szy-
kan, pozbawiono Pana Profesora Katedry na Politechnice Slaskiej oraz zmuszono do rezygnacji z funkcji
dziekana Wydziatlu Automatyki.

Dzigkujemy za aktywne uczestnictwo w pracach Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodo-
wego ,,SOLIDARNOSC” i za doradzanie naszemu Zwiazkowi.

Oddajemy hotd Panu Profesorowi i zyczymy dalszych dlugich lat Zycia w jak najlepszym zdro-

wiu.

Z wyrazami najglebszego szacunku,

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki

NSZZ ,,Solidarnos¢”
Janusz Sobieszczanski

INFORMACJE ROZNE

PETYCJA NIEZALEZNEGO FORUM AKADEMICKIEGO

Ponizej przedstawiamy tres¢ petycji przestanej do Sejmu i Rzqdu RP przez Prezesa Fundacji Niezaleznego Forum

Akademickiego Jozefa Wieczorka.

(RED)

Petycja Niezaleznego Forum Akademickiego do Sejmu i Rzadu RP
w sprawie dyskryminacji obywateli polskich przy rekrutacji pracownikow naukowych
Krakow, 18 stycznia 2008 r.

My, nizej podpisani naukowcy polscy pracujacy
zardbwno w kraju, jak i poza jego granicami, zwracamy si¢
do Sejmu i Rzadu RP z prosba o podjgcie stosownych
krokéw legislacyjnych i organizacyjnych majacych na celu
usunigcie zapisow prawnych dyskryminujacych. obywateli
polskich przy zatrudnianiu na stanowiskach samodziel-
nych pracownikéw naukowych na terenie Rzeczypospoli-
tej Polskiej.

Dyskryminacja polega na tym, iz obowigzujace w
Polsce przepisy prawne umozliwiajg zatrudnienie cudzo-
ziemcOw na stanowiskach profesora nadzwyczajnego lub
profesora wizytujacego bez potrzeby uzyskania habilitacji,
podczas gdy utrudniajg to obywatelom polskim, szczegol-
nie wtedy gdy ich kariera naukowa odbywala si¢ poza
granicami RP.

Sytuacja taka jest spowodowana brakiem kompa-
tybilnosci polskiego systemu tytuldow i stopni naukowych z

systemem stosowanym w wiekszosci krajow bedacych
liderami w §wiatowej nauce.

Problem niekompatybilnosci polskiego systemu
nauki byt wielokrotnie podnoszony przez Niezaleine Fo-
rum Akademickie jeszcze przed uchwaleniem Ustawy o
szkolnictwie wyzszym w 2005 r. (USTAWA z dnia 27 lipca
2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym). Niestety nie byto
pozytywnej reakcji wladzy ustawodawczej, wiec problem
nadal istnieje 1 stanowi jedna z barier hamujacych powroty
polskich naukowcow do kraju.

Mobilnoé¢ naukowcoOw migdzy réoznymi osrod-
kami naukowymi w r6znych miastach, krajach i kontynen-
tach jest normalnym i pozgdanym elementem kariery na-
ukowej, zgodnym z zaleceniami Europejskiej Karty Na-
ukowca. Uwazamy, ze nalezy zréwnac szanse obywateli
polskich podejmujacych pracg naukowa w kraju po dtugo-
letnim stazu zagranicznym z obywatelami innych krajow,
gdzie habilitacja nie jest wymagana. Powr6t do Polski



obywateli polskich z bogatym dorobkiem naukowym
przyczyni si¢ do podniesienia poziomu nauki uprawianej
w naszym kraju, zwlaszcza jezeli beda oni mogli stawaé
do konkurséw na stanowiska kierownicze w nauce i szkol-
nictwie wyzszym na réwnych prawach z obywatelami
polskimi, ktorzy wszystkie etapy kariery naukowej prze-
szli w kraju.

Dyskryminujace przepisy zawarte w Prawie o
szkolnictwie wyZzszym (Dz. U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365
USTAWA z dnia 27 lipca 2005 r.
http://ks.sejm.gov.pl/proc4/ustawy/2720_u.htm ) to:

Art. 114.

1. Na stanowisku profesora zwyczajnego moze by¢ zatrud-
niona osoba posiadajgca tytut naukowy profesora.

2. Na stanowisku profesora nadzwyczajnego moze by¢
zatrudniona osoba posiadajgca stopien naukowy doktora
habilitowanego lub tytul naukowy profesora.

3. Na stanowisku profesora wizytujgcego moze by¢ zatrud-
niona osoba bedqca pracownikiem innej uczelni, posiada-
Jjaca stopien naukowy doktora habilitowanego Ilub tytul
naukowy profesora, z zastrzezeniem art. 115 ust. 3.

Art. 115.

1. Na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub profesora
wizytujgcego moze by¢ zatrudniona osoba niespetniajgca
wymagan okreslonych odpowiednio w art. 114 ust. 2 i 3,
jezeli posiada stopien naukowy doktora oraz znaczne i
tworcze osiggnigcia w pracy naukowej, zawodowej lub
artystycznej, potwierdzone w trybie okreslonym w statucie.
2. Warunkiem zatrudnienia osoby, o ktorej mowa w ust. 1,
na stanowisku profesora nadzwyczajnego w uczelni jest
uzyskanie pozytywnej opinii Centralnej Komisji do Spraw
Stopni i Tytutow.

3. W uczelni wojskowej na stanowisku profesora wizytujq-
cego moze byé zatrudniona osoba posiadajgca stopien
generata lub admirata.

4. Przy zatrudnianiu na stanowisko wymienione w ust. 1
osoby niebedgcej obywatelem polskim rektor moze odstg-
Dpi¢ od warunkow okreslonych w art. 114 ust. 2 i 3.

5. Zatrudnienie na stanowisku profesora nadzwyczajnego
osoby, o ktorejf mowa w ust. 1, moze nastgpi¢ wylgcznie na
podstawie umowy o prace.

W praktyce stosowania tego prawa mamy do
czynienia z dyskryminacja obywateli polskich na polskich
uczelniach w relacji do obywateli innych krajow i dyskry-
minacja polskich naukowcdw, ktdrzy zostali uformowani
w zachodnich instytucjach naukowych i majg niekiedy
nawet olbrzymi dorobek naukowy, ale nie maja tytutow i
stopni naukowych obowigzujacych w Polsce.

Zgodnie z Art. 115 ustgp 1 ustawy ,,Prawo o
szkolnictwie wyzszym” mozna co prawda zatrudni¢ doktora
na stanowisku profesora nadzwyczajnego lub profesora
wizytujacego “jesli ma znaczne i tworcze osiggniecia w
pracy naukowej”, ale praktyka nie wykazuje stosowania
tego przepisu. Dostepne ogloszenia o konkursach na takie
stanowiska, zawieraja wymagania posiadania stopnia dr
hab. lub tytutu profesora.

11 marca 2005 roku Komisja Europejska przyjeta ,,Euro-
pejskq Karteg Naukowca” i “Kodeks postgpowania przy
rekrutacji pracownikow naukowych” - The European
Charter for Researchers. The Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers -
http://ec.europa.eu/eracareers/pdf/kina21620b8c_pl.pdf

ktora zabrania dyskryminacji pracownikow i zaleca mobil-
no$¢ naukowcow. Zalecenia zostaly podpisane przez Kon-
ferencje Rektorow Akademickich Szkot Polskich, ale bez

zastosowania tych zalecen w praktyce. Niezalezne Forum
Akademickie tez jest sygnatariuszem Karty i Kodeksu i
dziata na rzecz wprowadzenia tych zalecen do praktyki
polskiego zycia akademickiego.

Joézef Wieczorek — Prezes fundacji Niezalezne Forum
Akademickie (Krakow)

Cezary Wéjcik — Przewodniczqcy Rady fundacji Nieza-
lezne Forum Akademickie (Indiana University School of
Medicine - Evansville, USA)

Michal Kucewicz, Cambridge University, Experimental
Psychology Department, Cambridge, Wielka Brytania
Stanistaw Dubiski, University of Toronto, Toronto, Ka-
nada

Jan Napoleon Saykiewicz, A.J. Palumbo School of Busi-
ness, John F. Donahue Graduate School of Business Du-
quesne University, Pittsburgh, USA

Piotr Jaroszynski, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, Lublin, Polska

Anna Natalia Grzyb, Max Planck Institute of Molecular
Cell Biology and Genetics, Dresden, Niemcy

Maciej Horowski, Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok,
Polska

Kosma Szutkowski, Royal Institute of Technology, KTH,
Sztokholm, Szwecja

Grzegorz Kondrak, University of Alberta, Edmonton,
Kanada

Zdzistaw Szulc, Medical University of South Carolina,
Charleston, USA

Kaja Wawrzak, Oxford University, England, Wielka
Brytania.

Bolestaw Szymanski, Rensselaer Polytechnic Institute,
Troy, NY, USA

Andrew S. Targowski, President of the International
Society for the Comparative Study of Civilizations, De-
partment of Business Information Systems, Haworth Col-
lege of Business, Western Michigan University, Kalama-
zoo, MI, USA

Maciej Gorecki, Trinity College, Dublin, Irlandia
Karolina Kluk-de Kort, The University of Manchester,
Manchester, Wielka Brytania

Tomasz Kozlowski, Royal Institute of Technology,
Sztokholm, Szwecja.

Maciej Henneberg, Wood Jones Professor of Anthropo-
logical and Comparative Anatomy, Head of Anatomical
Sciences, University of Adelaide, Adelaide, Australia
Lech Keller-Krawczyk, Monash University in Melbour-
ne, Australia

Anna Ostapczuk, Instytut Chemii i Techniki Jadrowe;,
Warszawa, Polska

Lech Jozwiak, Eindhoven University of Technology,
Faculty of Electrical Engineering, Eindhoven, Holandia
Robert Piechocki, University of Bristol, Bristol, Wielka
Brytania

Tomasz Ciach, Politechnika Warszawska, Warszawa
Waldemar W. Koczkodaj, Laurentian University, Sudbu-
ry, Ontario, Kanada

Pawel Kisielow, Instytut immunologii i Terapii Docewiad-
czalnej PAN, Wroc*aw

Jozef Magonski, Central Washington University, Ellens-
burg, USA

Sylwester Chyb, Commonwealth Scientific and Industrial
Research Organisation (CSIRO) Canberra, Australia
Wieslaw K. Binienda, The University of Akron, Akron,
OH, USA



Tomasz Durakiewicz, Los Alamos National Laboratory,
Los Alamos, USA

Pawel Kalinski, Director of Research, Division of Surgic-
al Oncology, University of Pittsburgh and the University
of Pittsburgh Cancer Institute Hillman Cancer Center,
Pittsburgh, PA, USA

Zbigniew (Ben) Zylicz, Dyrektor medyczny, Dove House
Hospice, Hull, Wielka Brytania

Leszek Ignatowicz, Medical College of Georgia, Augusta,
GA, USA

Lucjan Strekowski, Department of Chemistry, Georgia
State University, Atlanta, Georgia, USA

Wilodzimierz Holsztynski, Sunnyvale, Kalifornia, USA
Regina Borowik, Politechnika Czéstochowska, Polska
Anna Daniel-Wéjcik, Leibniz Institute of Plant Genetics
and Crop Plant Research (IPK), Gatersleben, Niemcy
Jozef Kapusta, Instytut Biotechnologii i Antybiotykow,
Warszawa

Przemyslaw Grudnik, Heidelberg University, Niemcy
Piotr Fryzlewicz, Department of Mathematics, University
of Bristol, Wielka Brytania

Michat Surkont, School of Medicine, Queen's University,
Kingston, Kanada

Bogustaw Pozniak, The University of New Orleans,
Nowy Orlean, USA

Marcin Brynda, Department of Chemistry, University of
California, Davis, USA

Marek Los, Department of Internal Medicine, School of
Medicine, University of Tuebingen, Tuebingen, Niemcy
Michal Kacperski, University of New Hampshire, Dur-
ham, USA

Ewa Bobrowska-Jakubowski, Musée d'Art Américain
Giverny, Terra Foundation for American Art, Francja
Lukasz Salwinski, UCLA, Los Angeles, USA

Karol Miller, Professor of Applied Mechanics, Director
of Intelligent Systems for Medicine Laboratory, The Uni-
versity of Western Australia, Australia

Agnieszka Bernat, INSERM Stem Cells and Brain Re-
search Institute, Lyon, France

Wojciech Zakrzewski, Department of Mathematical
Sciences, Durham University, Durham, Wielka Brytania
Grzegorz Gladyszewski, Politechnika Lubelska, Lublin,
Polska

Ignacy Sawicki,Center for Cosmology and Particle Phys-
ics, New York University, Nowy Jork, USA

Malgorzata Lagisz, Newcastle University, Newcastle
upon Tyne, Wielka Brytania

Renata Dmowska, School of Engineering and Applied
Sciences, Harvard University, USA

Janusz Konrad, Boston University, Dept. of Electrical
and Computer Engineering, Boston, USA

Alicja Malicka, School of Psychological Sciences The
University of Manchester, Manchester, Wielka Brytania
Joanna Maria Bagniewska, Oxford University, Oxford,
Wielka Brytania

Joanna Rutkowska, Cornell University, Ithaca, NY, USA
Zbigniew Darzynkiewicz, Professor of Pathology and
Medicine, Director, Brander Cancer Research Institute,
New York Medical College, N.Y., USA

Marcin Liana, Harvard University, Harvard Medical
School, Boston USA

Anna B. Wojcik, Hybrid Glass Technologies, Inc Mon-
mouth Junction, NJ, New Jersey, USA

Magdalena Mariankowska, Royal Holloway University
of London, Wielka Brytania

Ewa Kuligowska, Prof. of Radiology Boston University
School of Medicine, Boston, USA
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BIZNESMENI I NAUKOWCY: TRUDNY MARIAZ¥)

Badania analizujace wyniki prac polskich na-
ukowcow wskazuja, ze powstaje bardzo malo innowacji
i patentow, ktore trafiaja do gospodarki. Nie mozemy
si¢ pochwali¢ na Swiecie sukcesami.

W Polsce jest okoto 840 placéwek naukowych
zajmujacych si¢ szeroko rozumianymi pracami badawczo-
rozwojowymi. Zatrudniajag one w sumie ok. 80 tys. osob
Najwiecej (345) jest jednostek badawczych oraz badaw-



czo-rozwojowych (257). Pozostale to wyzsze uczelnie i
instytuty, w tym placowki Polskiej Akademii Nauk.

Czy dzigki temu potencjatowi Polska jest innowa-
cyjna i osigga sukcesy?

Firma Ecorys Polska przygotowala na zlecenie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dokument
»Potencjal innowacyjny Polski — badanie pilotazowe”.
Wyniki tego raportu pozwalaja si¢ lepiej zorientowac,
jakie wyniki osiagaja krajowe placéwki badawcze. Anali-
tycy przeprowadzili seri¢ wywiadow z 105 osobami z 43
jednostek badawczo-rozwojowych, 31 instytutéw nauko-
wych PAN oraz 31 uczelni wyzszych.

Respondenci zostali poproszeni o podanie liczby
wytworzonych innowacji technicznych w ciggu ostatnich
trzech lat. 9 proc. odmowito odpowiedzi na pytanie. 40
instytucji przyznato, ze w tym okresie nie wytworzyto
zadnych innowacji technicznych, co stanowi 42 proc.
badanych, ktorzy udzielili odpowiedzi na powyzsze pyta-
nie. Na podstawie uzyskanych wynikow wyciagnigto
wnioski, ze najczgsciej instytucje wprowadzily od 1 do 10
innowacji technicznych.

Respondenci zostali tez poproszeni o podanie
liczby innowacji technicznych wdrozonych w ciggu ostat-
nich trzech lat. 8 proc. badanych odmoéwito odpowiedzi.
Az 45 proc. badanych udzielito informacji, ze w danym
okresie nie wdrozylo zadnej innowacji technicznej. 38
proc. ankietowanych, ktorzy odpowiedzieli na pytanie,
wdrozyto do 10 innowacji technicznych. 8 proc. badanych
wdrozyto od 11 do 20 innowacji.

Warto tez spojrze¢ na wyniki ankiety dotyczacej
liczby patentéw sprzedanych w ciagu ostatnich trzech lat.
Prawie sze$¢ proc. ankietowanych odmowito odpowiedzi.
74 proc. instytucji, ktére udzielity odpowiedzi, nie sprze-
dalo w ciagu trzech lat zadnego opracowanego przez siebie
patentu. 23 proc. respondentéw sprzedato do 10 patentow.
Od 11 do 20 patentow sprzedato 2 proc. respondentow.

Analizujac liczbg sprzedanych patentow mozna
réwniez zroznicowaé wyniki ze wzgledu na typ instytucji
naukowo-badawczych. W przypadku Instytutoéw Nauko-
wych PAN (w analizowanej probie jest ich 31) 90 proc.
instytutow nie sprzedato zadnego patentu. 10 proc. sprze-
dato do 10 patentow. W grupie JBR-6w 67 proc. nie
sprzedalo zadnego opracowanego przez siebie patentu,
pozostate 30 proc. sprzedato do 10 patentéw, a 3 proc.
respondentow sprzedato od 11 do 20 patentow.

Powyzsze statystyki nie wr6za dobrze polskiej
gospodarce. Mozna stwierdzi¢, ze s3 druzgocace.

Czy jest az tak zle z polska nauka? Andrzej
Kaczmarek, byly wiceminister gospodarki, mowi, ze bywa
roznie, ale sytuacja poprawia sie.

Wspolpracuj¢ z politechnikami i uniwersytami i
widze, ze sg osrodki, ktore sobie radza. Ale sa tez jednost-
ki, ktére kompletnie nie potrafiag przekonac si¢ do tego, by
wykonywaé komercyjne projekty, uwazaja, ze kontakt z
biznesem rodzi konflikt intereséw. To by¢ moze kwestia
mentalnoéci, a moze braku mechanizméw czy narzedzi
pozwalajacych na sprzedaz projektow — mowi Kaczmarek.

Przez kilka lat trwaly przygotowania do urucho-
mienia spotki, ktora zajetaby sie¢ wdrozeniem wynalezio-
nego w Polsce tzw. niebieskiego lasera. Potem byl pro-
blem z wpuszczeniem do niej funduszu venture capital. W
miedzyczasie wynalazek zestarzat si¢. Pozytywnym przy-
ktadem bylo wynalezienie nowoczesnej insuliny w jednej
z jednostek badawczo-rozwojowych. Nabyt ja i produkuje
Bioton.

W wigkszosci JBR-0w by¢ moze brakuje odwagi,
by wej$¢ na rynek komercyjny. Brakuje tez strategii, ktora
ustala cele funkcjonowania placowek, reguluje kontakty na
styku z biznesem — ttumaczy byly wiceszef resortu gospo-
darki.

Zdaniem Andrzeja Glowackiego, prezesa firmy
DGA, problem lezy w strukturze finansowania uczelni.

Nalezy ja zreformowaé¢. W innych krajach, np. w
USA, cate oddzialy uczelni lub poszczegdlne sale sg finan-
sowane przez biznes, przez koncerny przemystowe.
Przedsigbiorcy wspieraja nauke finansowo i dostaja w
zamian technologie, pomysty, prototypy, ktore sa im po-
trzebne w dziatalno$ci gospodarczej — méwi Glowacki.

Podczas ostatniej konferencji ,,Nowego Przemy-
stu” z cyklu ,,Innowacyjna gospodarka” (w grudniu ub.r. w
Krakowie) pojawily si¢ glosy, ze nalezy wprowadzi¢ sys-
tem monitorowania, na jakie cele ida publiczne $rodki i
czy przynosza efekty w postaci konkretnych rozwiazan.

Jest wiele statystyk dotyczacych wydatkowania
pienigedzy, a nie ma sposobu sprawdzenia, jak to si¢ prze-
ktada na efekt gospodarczy. Jest mnostwo pienigdzy na
najblizsze lata, natomiast nie wiemy, jak one wplyng na
gospodarke. Realizowane sg projekty, z ktérych nic nie
wynika, nawet na stronach WWW nie ma informacji, co za
te pienigdze jest robione — uwaza Kinga Pawlawska, pre-
zes Klastra Multimediéw i Systemow Informacyjnych.

Adam Brzozowski

*) Przedruk: Miesigcznik gospodarczy NOWY PRZEMYSL- nr 01/2008
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Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” uprzejmie zaprasza na kolejne seminarium KSN-GEW, ktore odbedzie
si¢ w dniach 16-17 maja 2008 r. w Kotobrzegu, w Osrodku Sanatoryjno-Wypoczynkowym Uniwersytetu Adama Mickiewi-
cza, mieszczacym si¢ przy u. Kosciuszki 1 (ok. 300m od dworca kolejowego). Seminarium jest organizowane we wspoltpracy z
Komisjg Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢” Uniwersytetu Adama Mickiewicza. Uczestnicy seminarium zostang zakwaterowani
w pokojach 2-osobowych.

Przewidujemy, ze seminarium obejmowac¢ bedzie takie zagadnienia, jak:

e informacja o najwazniejszych problemach podejmowanych przez KSN;

e finansowanie szkolnictwa wyzszego w Niemczech i w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem problemu odptatnosci za
studia;

o dialog z wladzami panstwa w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego w Niemczech i w Polsce;

e stan respektowania praw pracowniczych i zwigzkowych w Niemczech;

e aktualnie realizowane w Niemczech i w Polsce cele Procesu Bolonskiego (w okresie po londynskim spotkaniu ministrow
edukacji do ich spotkania w Belgii w 2009 r.), stan implementacji, nadzieje i zagrozenia;

o ramy kwalifikacji ze szczegdlnym naciskiem na kompetencje; zaawansowanie w ich opracowywaniu i wdrazaniu (w Niem-
czech i w Polsce);

e akredytacja szkot wyzszych w Niemczech i w Polsce: wiedza praktyczna na ten temat, zwlaszcza dotyczaca kryteriow
stosowanych przy ocenie uczelni, wydziatow i kierunkow studiow oraz konsekwencje ocen wyr6zniajacych i negatywnych;

e sytuacja doktorantow w Polsce.

W wigkszosci tematow referatom przedstawicieli KSN towarzyszy¢ beda referaty zwigzkowcow z GEW. Podobnie
jak to miato miejsce w Olsztynie przewidujemy tlumaczenie symultaniczne.

Koszt zakwaterowania: Osrodek posiada pokoje dwuosobowe z autonomiczng tazienka, a takze dwupokojowe tylko
z umywalka. Cena jednego miejsca za dobe, bez wyzywienia, w pierwszym przypadku wynosi ok. 55 zt, a w drugim - 40 zt.

Wstepne ceny positkow: $niadanie - 10 zt.; lunch - 15 zt.; kolacja — 10 zt.

Pierwszy dzien seminarium zakonczy si¢ uroczysta kolacja, ktorej ceng szacujemy na ok. 30zt/osobe. Pelne koszty
pobytu na seminarium i podrozy pokrywaja organizacje delegujace.

Zgloszenia uczestnictwa prosimy kierowaé na adres Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” w nieprzekraczal-
nym terminie do dnia 14 marca 2008 r.

Przewidujemy, ze liczba uczestnikow bgdzie ograniczona wylacznie liczbg miejsc hotelowych i pojemnoscia sali kon-
ferencyjnej. Ostateczna kwalifikacja uczestnikow nastapi nie pdézniej niz w dniu 20 marca 2008 r. Wowczas w komunikacie
nr 2 zostang zamieszczone potwierdzenia o zakwalifikowaniu na seminarium, a takze doktadne informacje na temat kosztow
zakwaterowania i wyzywienia oraz sposobu dokonania oplat na pokrycie kosztow pobytu.

Wszelkie zapytania dotyczace seminarium KSN — GEW proszg kierowacé:

e w sprawach dotyczacych pobytu w O$rodku — do Krystyny Andrzejewskiej (Uniwersytet Adama Mickiewicza), tel. (061)
829 43 62, tel. (061) 829 44 13, faks: (0-61) 829 41 51 tel. kom. 695 732 364, ¢ mail: KZNSZZS@amu.edu.pl
e w sprawach organizacyjnych — do Tadeusza Kolendy (Politechnika Gdanska), tel. (058) 347 16 62, tel. kom. 605 764 614,

e-mail: tako@pg.gda.pl

Wiceprzewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
Ryszard Mosakowski
*)GEW — Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft.

APEL
Do Komisji Zakladowych NSZZ ,,Solidarno$¢”

W celu usprawnienia i przyspieszenia kontaktow z Komisjami Zakladowymi NSZZ ,,Solidarno$¢” zrzeszonymi
w KSN uprzejmie prosimy o informowanie na biezaco o nowych adresach poczty elektronicznej oraz o wszelkich zmia-
nach tych adresow.

Biuro KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” -

Z glebokim zalem zawiadamiamy, ze w dniu 7 lutego 2008 r.
w wieku 61 lat zmarl




S.P.

PROF. DR HAB. INZ. MARIAN KOLARCZYK
Profesor w Politechnice Slaskiej
Z-ca Dyrektora Instytutu Eksploatacji Z10z
Kierownik Zakladu Eksploatacji Z16z i Geofizyki Gorniczej

Odszedt od nas szlachetny, prawy, serdeczny Czlowiek, Przyjaciel i Kolega cieszacy sig¢
wielkim autorytetem w $rodowisku naukowym 1 gorniczym, godny najwyzszego szacunku nauczy-
ciel akademicki, a takze pracownik Dziatu Wentylacji KWK ,, Knuré6w”. Uczynny, wielkoduszny,
zawsze shuzacy swoja wiedzg i doswiadczeniem mtodym pracownikom naukowym oraz wychowaw-
ca wielu pokolen inzynierow gorniczych.

Prof. Marian Kolarczyk z Politechniki Slaskiej w Gliwicach byt delegatem do Regionalnej i
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”. Ostatnio byt negocjatorem podczas strajku w KWK
»Budryk”.

Ostatnie pozegnanie odbgdzie si¢ w Kaplicy cmentarza parafialnego w Rybniku-Popielowie w
dniu 12.02.2008 r. 0 godz. 9:15.

Rodzinie Zmartego sktadamy wyrazy glebokiego wspotczucia

Przewodniczacy, Prezydium i Rada Krajowej Sekcji Nauki
oraz Kolezanki i Koledzy z Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”

Kolezance ALEKSANDRZE DELECKIEJ
wieloletniemu Koordynatorowi Os$rodka KSN w Szczecinie
wyrazy najserdeczniejszego wspotczucia z powodu $mierci

S.P.
MEZA ZBIGNIEWA
sklada

Przewodniczacy, Prezydium i1 Rada
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos$¢”
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