YWiadomosci L S N

Biuletyn Informacyjny Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢” ay

N 12 (69) grudzien 2007 .

"S"Zcrze Ql.Q w407
4

Now,
90 Rgo
Roku

zyczy
Redakcja

SPIS TRESCI

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “S” —15.12.2001 r.

Przesunigcia I1 i I1I etapu poprawy wynagrodzen pracownikow szkot wyzszych,
Stanowiska Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego - 13 grudnia 2001 r.
Odpowiedz na artykut z WPROST “Instytut pasozytnictwa”,

E. Krauze o prawie do urlopu w okresie wypowiedzenia,

K. Schmidt-Szatowski: “Gtos w dyskusji”,

Sprawozdanie z Konferencji EI w Barcelonie,

Szkolnictwo wyzsze w Danii — R.Mosakowski.




W dniu 15.12.2001 r. odbylo sie posiedzenie Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢’. Ponizej zamieszczamy
stanowiska, uchwaty i apele podjete na Radzie KSN. (RED.)
sksksk
STANOWISKO
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
w sprawie planowanego pogorszenia sytuacji nauki i szkolnictwa wyzszego.

Rzadowy projekt budzetu panstwa na rok 2002 zaktada ograniczenie nakladow m.in. na szkolnictwo wyzsze i naukg. W
szkolnictwie wyzszym dotyczy to braku waloryzacji wynagrodzen - tak jak dla catej sfery budzetowej, a ponadto wstrzymanie 11
etapu reformy ptac oraz zmniejszenie o ponad 25 % naktadéw na wydatki rzeczowe uczelni. W ustawach okoto budzetowych za-
ktada sig przesunigcie o rok takze III etapu reformy plac oraz w okresie realizacji podwyzek wstrzymanie waloryzacji ptac.

W sferze nauki ma nastapic¢ dalsze znaczace zmniejszanie naktadow na projekty badawcze i dziatalno$¢ statutowa.

Naszym zdaniem proponowany kierunek zmian finansow jest sprzeczny z polska racja stanu. Wstrzymanie reformowania
galezi decydujacych o rozwoju kraju, zamiast ich wlaczenia w proces odbudowy gospodarki i poprawy stosunkéw spolecznych,
prowadzi do marginalizacji naszego kraju. To jest krotkowzroczne nastawienie na dorazne efekty. Rezultaty tych dziatan beda
negatywne nie tylko w zakresie migdzynarodowej wspotpracy naukowej ale 1 gospodarcze;j.

Stanowczo odrzucamy taki kierunek dziatan i wynikajacy z niego projekt budzetu w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego.

Rada KSN zwraca si¢ do Rzadu i Parlamentu RP o:

e utrzymanie bez zmian termindw realizacji II i III etapu poprawy wynagrodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego, okreslo-
nych w ustawie o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych, oraz o zmianie niektorych
innych ustaw z dnia 20 lipca 2001 r.,

e utrzymanie w budzecie Panstwa w 2002r. srodkdéw na nauk¢ na poziomie — w ujgciu realnym — nie mniejszym niz w 2001r.,

e podjecie dzialan wprowadzajacych powigzania pomigdzy gospodarka i nauka, stuzacych poprzez rozwoj nauki rozwojowi
kraju,

e utrzymanie w budzecie Panstwa w 2002 r. srodkoéw na wydatki pozaptacowe szkot wyzszych na poziomie — w ujgciu realnym
— nie mniejszym niz w 2001 r.,

e opracowanie wieloletnich harmonogramoéow poprawy finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego.

Uzasadnienie

W latach 2000 i 2001 “Solidarno$¢” prowadzita negocjacje z Rzadem RP w celu opracowania harmonogramu finansowa-
nia zadan nauki i szkolnictwa wyzszego. Naktady na naukg i szkolnictwo wyzsze od wielu lat razaco odbiegaja od potrzeb i po-
ziomu europejskiego. Mimo to uczelnie dokonaty ogromnego wysitku, doprowadzajac do trzykrotnego zwigkszenia liczby studen-
tow, bez znaczacego zwigkszenia bazy materialnej szkot i wynagrodzen pracownikow. Naktady finansowe przypadajace na studen-
ta sa najnizsze w kregu panstw OECD i realnie ciagle spadaja. Stan ten odbija si¢ na jakosci ksztalcenia. Jest to wstydliwy temat w
migdzynarodowych dyskusjach. Mimo ogromnego wysitku kadry nauczajacej, juz niedtugo moze na $wiecie krazy¢ powiedzenie
“wyksztatcony jak Polak”.

Poprzedni Parlament przy wyjatkowej zgodnosci wszystkich ugrupowan politycznych uchwalit trojetapowa podwyzke
wynagrodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego. Waznym motywem zmian byt takze zamiar ksztaltowania rozsadnego tadu
ptacowego w kraju. Wynagrodzenie osob o najwyzszych kwalifikacjach w kraju, a zatrudnionych w uczelniach i jednostkach na-
ukowych - powinno pozostawa¢ w odpowiedniej relacji do Sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej. Relacje te po re-
formie wynagrodzen, zgodnie z ustawa maja wynosic¢ jak 1:1:2:3 odpowiednio dla grup pracownikow nie bgdacych nauczycie-
lami akademickimi, asystentéw, adiunktéw i profesorow. Trzeba przypomnieé, ze w ubieglych latach, poza jednym wyjatkiem,
pomimo wzrostu gospodarczego, wyjatkowego wzrostu wydajnosci pracy w uczelniach, realna warto$¢ wynagrodzen prawie nie
wzrastala, a bywalo, ze i malata.

Nalezatoby oczekiwaé dalszych dziatan poprawiajacych tg sytuacje. Nowa koalicja rzadzaca zamiast poprawy planuje
glebokie cofnigcie si¢ — zmniejszenie naktadow na nauke, a w szkolnictwie wyzszym zmniejszenie nakltadéw na wydatki rzeczowe
uczelni i1 przesunigcie terminow 11 1 111 etapu poprawy wynagrodzen pracownikoéw szkolnictwa wyzszego oraz zmniejszenie zakre-
su reformy przez brak waloryzacji ptac.

Dalsze zmniejszanie naktadow na nauke grozi likwidacja zespotéw naukowych, a w konsekwencji ograniczeniem, a nie
zwigkszeniem efektywnego udzialu w programach badawczych Unii Europejskie;j.

Dalsze obnizanie naktadow na wydatki rzeczowe w szkotach wyzszych $wiadczy o nieznajomosci stanu finansow
uczelni publicznych i1 braku odpowiedzialno$ci za poziom ksztatcenia. Stan ten jest gorszy niz wynika to z oficjalnych sprawoz-
dan. Proponowane zmiany sa nieprzemyslane, nie uwzglgdniajace konsekwencji. Stan finanséw Panstwa nie wynika z nadmier-
nego finansowania edukacji, a raczej z lekcewazenia i niewykorzystania istniejacego potencjatu naukowego.

Katastrofalny spadek naktadéw na naukg, przy nieprawidtowym systemie oceny jednostek naukowych przez KBN, do-
prowadzi do likwidacji wielu warto$ciowych zespotéw badawczych i poglebiania si¢ kryzysu Panstwa. Rownoczesne z tym cig-
cia wydatkow na nauke, stanowiacych znaczaca cze$¢ dochoddéw jednostek naukowych, dodatkowo niekorzystnie wptyna na
proces dydaktyczny i stan finansow uczelni.

Mozna zauwazy¢ niezrozumiala uporczywos¢ w atakowaniu publicznego szkolnictwa wyzszego i jednostek badawczo—
rozwojowych z roznych stron: blokada cze$ci wydatkow w roku biezacym, zaniechanie waloryzacji ptac w latach 2002-2004,
wstrzymania II etapu reformy ptac, zmniejszenia naktadow na wydatki rzeczowe i inwestycje oraz zmniejszenia naktadow na na-
uke, zmniejszenie ulg na przejazdy dla studentdow i nauczycieli akademickich.



Wiele wskazuje na to, ze przedstawiany obraz katastrofy finansow Panstwa jest celowo przerysowany, by w wielu dzie-
dzinach ograniczy¢ finansowanie bardziej, niz to wynika z realnych mozliwosci Panstwa. Skutkiem tych dziatan jest degradacja i
postepujacy rozktad catej sfery kultury narodowej — bez nadziei na jakakolwiek poprawe. /-

EE
STANOWISKO
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos$¢”
W sprawie zamiarow ograniczenia ulg na przejazdy.

Zdecydowanie protestujemy przeciwko ograniczaniu ulg za przejazdy kolejowe studentom i pracownikom szkolnictwa
WYZSZ€egO.

Okoto potowa studiujacych dzi§ w Polsce, to studenci studidow zaocznych. Znaczny udzial w ponoszonych przez nich
kosztach studidow maja koszty przejazddw na zajecia i konsultacje. Dalsze podnoszenie tych kosztow dla wielu bedzie stanowito
barierg nie do przebycia.

Pozbawienie pracownikow szkolnictwa wyzszego ulg w przejazdach kolejowych wytworzy rowniez barier¢ w kontaktach
migdzyuczelnianych, utrudni finansowanie wyjazdéw shuzbowych niezbednych przy realizacji takich zadan, jak np. badania tere-
nowe, zbieranie materiatdw, korzystanie z trudno dostgpnej aparatury, udziat w konferencjach, seminariach, konsultacjach i zaje-
ciach dydaktycznych poza siedziba uczelni.

Brak wyobrazni przy poszukiwaniu oszczedno$ci za wszelka ceng odbije si¢ dramatycznie na poziomie wyksztalcenia
polskiego spoteczenstwa. /-/

Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos$¢”
w sprawie zmian w skladzie Rady Funduszu Stypendialnego “Kresy”.
Rada KSN przyjmuje do wiadomosci rezygnacje pana Krzysztofa Schmidt-Szatowskiego z funkcji Przewodniczacego
Rady Funduszu Stypendialnego “Kresy” i powotanie na t¢ funkcj¢ pana Wojciecha Fabianowskiego.
Rada KSN zatwierdza rozszerzenie sktadu Rady Funduszu o osobg pana Krzysztofa Schmidt-Szatowskiego. /-/

Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢”
w zwiazku z rezygnacja prof. Krzysztofa Schmidt-Szalowskiego z funkcji
Przewodniczacego Rady Funduszu Stypendialnego “Kresy”.

Rada KSN wyraza najwyzsze uznanie i serdeczne podzigkowanie panu prof. Krzysztofowi Schmidt-Szatowskiemu za
wieloletnie dzialania i prace na rzecz udostgpnienia ksztalcenia w polskich uczelniach mtodziezy pochodzenia polskiego spoza
wschodnich granic naszego Kraju. /-/

APEL
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
W sprawie Funduszu Stypendium “Kresy”.

Rada KSN uwaza, ze nasza moralna powinnoscia jest niesienie pomocy
naszym rodakom spoza wschodnich granic. Rada KSN apeluje do or-
ganizacji zakladowych uczelni 1 placowek naukowych o dokonanie w
miesigcu grudniu 2001 r. lub w styczniu 2002 r. wplat na rzecz Fundu-
szu Stypendialnego “Kresy”, na konto:

Sekretariat Nauki i Oswiaty, Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarno$¢”
00-631 Warszawa, ul. Warynskiego 12
PKO BP VI O/Warszawa

Nr rach. 21 10201068 123070279 z dopiskiem: FS “Kresy”.



Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
powolujaca Zespol Merytorycznego Przygotowania WZD.
Rada KSN powotuje Zespot Merytorycznego Przygotowania WZD w skladzie:
1. Krystyna Andrzejewska, 2. Jerzy Dudek, 3. Marek Gutowski, 4. Barbara Jakubowska, 5. Albin Klementowski, 6. Tadeusz Ko-
lenda, 7. Edward Krauze, 8. Ryszard Mosakowski, 9. Jerzy Oledzki, 10. Wojciech Pillich, 11. Kazimierz Sicinski, 12. Janusz So-
bieszczanski, 13. Maria Wesotowska, 14. Jerzy Zurak. /-
*k%
Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢”
powolujaca Komisj¢ Wyborcza KSN.

Rada KSN powoluje Komisje¢ Wyborcza KSN w sktadzie:
Tadeusz Kolenda - Przewodniczacy, Stanistaw Ggbalski, Marek Gutowski, Barbara Jakubowska, Albin Klementow-

ski, Jarostaw Mikolajewicz, Krystyna Smietato, Teodor Werbowski, Zdzistaw Zotkiewicz. /-/
ok ok

Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
w sprawie liczby czlonkéw Zwigzku przypadajacych na jeden mandat delegata na WZD
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
na kadencje¢ 2002 — 2006.

Na podstawie postanowien § 108 Uchwaty KK nr 51/2001 ws. Ordynacji Wyborczej NSZZ “Solidarnos$¢” z
dnia 15 maja 2001 r. Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” ustala na kadencjg 2002 - 2006 nastgpujaca
proporcje okreslajaca liczbg delegatow na Walne Zebranie Delegatow Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢” (
dalej - WZD KSN):

§1

Niniejsza uchwalg stosuje si¢ tylko do tych organizacji zwiazkowych, ktorych zakladowe zebrania cztonkow

lub delegatéw podjety uchwate o przystapieniu do Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”.
§2

§3
Wybory delegatéw odbywaja si¢ wedtug nastgpujacego klucza wyborczego:
od 50 do 250 czlonkow - 1 delegat,
od 251 do 500 cztonkow - 2 delegatow,
od 501 do 750 cztonkow - 3 delegatow,
oraz dalej 1 delegat na kazda rozpoczgta 250-tke cztonkow.
§4
1. W przypadku nie spelnienia przez organizacje zakladowe wymogu okreslonego w § 2 niniejszej uchwaly -
wybory delegatow na WZD KSN odbywaja si¢ w okregach laczonych.
2. Laczenie okregow wyborczych nastepuje w drodze dobrowolnego porozumienia si¢ miedzy organizacjami
zakladowymi z zastrzezeniem § 1 niniejszej uchwaly.
3. Porozumienie, o ktérym mowa w ust. 2 zostaje przekazane w terminie do 15 lutego 2002 r. do Komisji Wyborczej
KSN.
4. Po terminie, o ktérym mowa w ust. 3 okregi wyborcze powstaja na podstawie decyzji Komisji Wyborczej KSN.
§5
W okregach taczonych wybory delegatow przeprowadza si¢ dwustopniowo:
1) wybory elektorow, w liczbie jeden elektor na kazda rozpoczeta piatke cztonkow organizacji zaktadowej
2) wybory delegatow na WZD KSN (na zebraniu elektorow w okregu taczonym) w mys$l postanowien § 3 niniejsze;j

Minimalny okreg wyborczy liczy 50 cztonkow Zwiazku.

uchwaty.
§6
Nadzor nad przebiegiem wyboréw powierza si¢ Komisji Wyborczej KSN.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia.
Przewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “S”
/-/ Janusz Sobieszczanski



Nowa rzqdzqca koalicja planuje pozbawié panstwowe szkolnictwo wyzsze przewidzianego w przysziym roku 11
etapu poprawy wynagrodzen. Rzqd skierowat do Sejmu projekt nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, w ktorym
przesuwa sie termin realizacji 11 i Il etapu o rok. Zamieszczamy ponizej opinie Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidar-
nos¢” w tej sprawie. (RED.)

*%k

KRAJOWA SEKCJA NAUKI
NSZZ “SOLIDARNOSC’

Warszawa, dnia 3.12.2001 r.

Opinia Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
w sprawie projektu ustawy
0 zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz o
zmianie niektorych innych ustaw

Propozycje¢ przesunigcia II i III etapu poprawy wy-
nagrodzen pracownikow szkot wyzszych o jeden rok oraz
zaniechania waloryzacji ptac w latach 2002 - 2004, zawarta
w projekcie ustawy o zmianie ustawy o szkolnictwie wyz-
szym oraz zmianie niektérych innych ustaw, KSN uwaza za
wysoce niewlasciwa i apeluje o pozostawienie bez zmian
terminow realizacji etapow poprawy wynagrodzen.

Wprowadzenie w lipcu b.r. ustawowego zapisu o
trzech etapach poprawy wynagrodzen jest decyzja naprawia-
jaca wieloletnie zalegtosci w ksztattowaniu wynagrodzen
pracownikow szkol wyzszych. Zostata ona podjgta przy
wyjatkowej zgodno$ci wszystkich ugrupowan politycznych.
Dodatkowym motywem zmian byl zamiar wprowadzenia
fadu ptacowego w kraju, ktory wyraza si¢ odpowiednimi

relacjami ptacowymi do $redniego wynagrodzenia w gospo-
darce narodowej. Szkolnictwo wyzsze, ktore w ostatnich
latach dokonalo ogromnego wysitku, zwigkszajac prawie
trzykrotnie liczbe studentow bez znaczacego zwigkszenia
wynagrodzen, jest dziedzing zbyt wazna dla kraju, aby dalej
lekcewazy¢ jego uzasadnione potrzeby.

Przesunigcie terminu II etapu na 1 wrze-
$nia 2003 r. i brak waloryzacji oznacza, ze przez
prawie 2 lata ptace pracownikoéw szkot wyzszych
beda utrzymywane na zbyt niskim poziomie, a
warto$¢ realna wynagrodzen bedzie spada¢ niwe-
lujac pozytywne skutki I etapu podwyzek, od 1.
IX. 2001 r.

Przewodniczacy
KSN NSZZ “Solidarno$¢”

/-/ Janusz Sobieszczanski
stk sk

Na plenarnym posiedzeniu Sejm skierowat projekt nowelizacji do Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Miodziezy. Komisja
podjela problem 6 grudnia 2001 r. W obradach uczestniczyta Minister Edukacji Narodowej i Sportu Krystyna Lybacka. Po dlugiej
debacie Komisja przyjela wniosek, aby realizacja II etapu nastqpita w kwietniu 2003 r., a IIl etapu - w kwietniu 2004 roku. Sq to
terminy nieco wczesniejsze niz w projekcie rzqdowym (1.1X.2003 r. i 1.IX.2004 r.).

Zgloszono takze dwa projekty mniejszosci. Pierwszy z tych projektow proponuje przesuniecie terminu 11 i 111 etapu tylko o
miesigc, od 1.X.2002 r. i 1.X.2003 r. Niewiele brakowato, aby ten wniosek zostal zaakceptowany, poniewaz “za” wnioskiem i
“przeciw” glosowala taka sama liczba postow. Drugi projekt mniejszosci podtrzymuje przedlozenie rzqdowe.

Na stronie 6 zamieszczamy wystqpienie Przewodniczqcego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnosé¢” Janusza Sobiesz-
czanskiego wygloszone podczas obrad Komisji Sejmowej Edukacji, Nauki i Mlodziezy.

W drugiej wypowiedzi Przewodniczqcy Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “S” wystqpil przeciw wnioskowi, zgloszonemu przez
jednego z postow, w ktorym proponowano ograniczenie poprawy systemu wynagrodzen tylko do nauczycieli akademickich. Prze-
wodniczqcy KSN NSZZ “S” w swoim wystqpieniu powiedzial takze, ze docelowy poziom wynagrodzen dla pracownikow nie bedq-
cych nauczycielami akademickimi jest zanizony, ze nie nalezy ograniczac¢ poprawy wynagrodzen dla tej grupy pracownikow, lecz
podjac prace nad okresleniem dla nich wyzszego docelowego poziomu wynagrodzen. Zwrocit sie do pani Minister Edukacji Naro-
dowej i Sportu o podjecie takich prac. Wniosek o ograniczenie systemu poprawy wynagrodzen tylko do nauczycieli akademickich

zostal wycofany. (RED.)

Obszerny skrot wystapienia
Janusza Sobieszczanskiego Przewodniczacego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ «S”
na posiedzeniu Komisji Sejmowej Edukacji, Nauki i Mlodziezy
w dniu 6 grudnia 2001 r.



W lipcu br. zostata uchwalona ustawa o zmia-
nie ustawy o szkolnictwie wyzszym, o wyzszych
szkotach zawodowych oraz o zmianie niektorych in-
nych ustaw. W znacznym stopniu zostaly uwzgled-
nione od dawna zglaszane propozycje i wnioski roz-
sadnego uksztaltowania wynagrodzen w szkolnictwie
wyzszym. Te propozycje i wnioski byly zglaszane
przez wielu, przez senaty uczelni, przez Rad¢ Gtowna
Szkolnictwa Wyzszego, przez zwiazki zawodowe, w
tym nieustannie przez Krajowa Sekcj¢ Nauki “Soli-
darnos¢”, a takze przez Komisje Sejmowe i przez
Sejm jako catos¢.

Poprawa finansowania szkolnictwa wyzszego,
w tym wynagrodzen, jest palaca konieczno$cia od lat.
Powstaly razace zaleglo$ci, jednak wobec trwajacych
trudno$ci finansé6w Panstwa nie sposob zniwelowaé
ich z roku na rok. W tej sytuacji trzeba byto uzna¢ za
racjonalne rozlozenie w czasie dochodzenie do doce-
lowego poziomu wynagrodzen - w trzech etapach
roztozonych na lata 2001, 2002, 2003.

Pomimo do$¢ powszechnej $§wiadomosci o
niedofinansowaniu ptac w szkolnictwie wyzszym
droga do nowelizujacej ustawy nie byta prosta. Chyba
przyczyna sprawcza byt spor “Solidarnosci” z Rza-
dem. W rokowaniach strona rzadowa zobowigzata si¢
do przeznaczenia dodatkowych $rodkéw w 2001 roku
na zwigkszenie wynagrodzen w szkolnictwie wyz-
szym. Przyznano kwotg 170 mln. zt (Wystgpowalismy
o wigksza). Realne stalo si¢ wprowadzenie pierwsze-
go etapu poprawy wynagrodzen w 2001 roku. Ten
etap jest obecnie realizowany. Z niepokojem oczeku-
jemy realizacji dalszych etapow.

Jak wiemy ustawa zostala przyjeta przy wyjat-
kowej zgodnosci postéw, bo tez i racje byly oczywi-
ste.

Trzeba przypomnieé¢, ze przy prawie nie zwigkszonej
liczbie kadry akademickiej w latach dziewiecédziesiatych liczba
studentow, uwzgledniajac tylko studia dzienne, wzrosta dwu-
krotnie. Ten miniony okres, to nie tylko ogromny wzrost liczby

studentow, to takze wielki wysitek organizacyjny i programowy.
Oprocz pozytywoOw nie sposOb nie zauwaza¢ negatywow. Jedna

z przyczyn zmian negatywnych jest zbyt niskie finansowanie.
Nastepuje przeciazenie kadry, spowodowane koniecznos$cia
podejmowania dodatkowego zatrudnienia. Predzej, czy pdzniej,
przy tak niskich wynagrodzeniach jako$¢ ksztalcenia begdzie
podupadaé. Chce wyjasnié, ze nie zalezy to tylko od motywacji
nauczycieli akademickich. Chodzi takze o to, ze przy niedobo-
rze srodkow na wynagrodzenia dokonuje si¢ nadmiernych re-
dukcji liczby godzin zaje¢ i zwigksza si¢ ponad miarg liczbe
studentdow w zespotach ¢wiczeniowych, laboratoryjnych i pro-
jektowych.

Nowela lipcowa wprowadzajac system po-
prawy wynagrodzen w uczelniach stanowita wazny
wktad w budowanie tadu ptacowego w Polsce. Dla
poréwnania w III, docelowym etapie, wynagrodzenie
doktora bedzie wynosi¢ ponad 30% wynagrodzenia
posta. W roku 2001 to wynagrodzenie ksztattuje si¢
ponad 15% wynagrodzenia posta. Tak wigc zsumo-
wanie wynagrodzen z okoto pigciu lub sze$ciu mie-
sigcy da miesigczne wynagrodzenie posta.

Mingto par¢ miesigcy 1 nowela lipcowa, z
ktorej Sejm moze by¢ dumny, ma by¢ nowelizowa-
na.

Przesuniecie 11 etapu o rok oznacza, ze przez prawie
dwa lata ptace w szkolnictwie wyzszym beda utrzymywane na
obecnym niskim poziomie. Mozna oczekiwaé, ze solidarnie
wszyscy sa pozbawieni indeksacji, lecz nie mozna zatrzymywacé
regulacji normalizujacej wynagrodzenia w uczelniach i indek-
sacji wynagrodzen.

W uzasadnieniu do projektu ustawy czytamy, ze prze-
suniecie terminu wprowadzenia II etapu o rok przyniesie
oszczgdnosci okoto 270 min. zt. Nawet przy trudnosciach fi-
nansowych panstwa, taka kwota nie stanowi zasadniczego pro-
blemu. To kwestia pewnego minimum woli politycznej. To
kwestia uszanowania wysitkow kadry akademickiej. To kwestia
zrozumienia dla znaczenia dobrego ksztalcenia.

Zwracam si¢ do Pani Minister o nie forsowa-
nie przesunigcia termindw II 1 III etapu. Zwracam sig
do Komisji o utrzymanie terminéw realizacji II i III
etapu poprawy wynagrodzen, okreslonych w obecnie
obowiazujacej ustawie.

Do propozycji dotyczacej wyptacania dodat-
ku funkcyjnego w przypadku choroby nie wnosimy
uwag.

Przewodniczacy KSN NSZZ “S”
/-/ Janusz Sobieszczanski

Do Biura Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “S” sq nadsytane stanowiska i wystapienia organizacji zaktadowych solidarno-
Sciowych szkot wyzszych protestujqce przeciwko probie przekreslenia uchwalonego w lipcu br. systemu poprawy wynagrodzen w

Panstwowym Szkolnictwie Wyzszym. Ponizej zamieszczamy te wystqpienia.

(RED.)

kesksk

Uniwersytet Gdanski

Uchwala nr 78 Senatu Uniwersytetu Gdanskiego
z dnia 29 listopada 2001 r.

Spotecznosé akademicka UG z niepokojem przyjmuje zapowiedz Rzadu o wstrzymaniu w roku 2002 wzrostu wynagro-



dzen pracownikow szkoét wyzszych, ktory zaktadata ustawa o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz niektorych innych
ustaw z dnia 20 lipca 2001 r., przyjeta przez Sejm poprzedniej kadencji.

Préba zmiany tej ustawy przedtozona Sejmowi (druk Sejmowy 71) przez obecny Rzad, sprowadza si¢ do przesunigcia o
rok realizacji II i III etapu podwyzek wynagrodzen w panstwowych szkotach wyzszych, co spowoduje brak wzrostu wynagrodzen
w catym roku 2002 i trzech kwartatach 2003 roku.

Rzad zaktada takze brak waloryzacji ptac w panstwowej sferze budzetowej, az do roku 2004, co dodatkowo wptynie nega-
tywnie na poziom plac w szkolach wyzszych.

Na te zmiany nie ma zgody $rodowiska akademickiego gdyz spowodowatyby one realny spadek i tak niskich wynagro-
dzen w szkotach wyzszych w poréwnaniu z ptacami w gospodarce narodowej, a w wyniku tego dalsza ucieczke nauczycieli aka-
demickich do innych duzo lepiej ptatnych galezi gospodarki. Bytoby to z ogromna szkoda dla poziomu i rozwoju nauki i edukacji
w Polsce.

Przewodniczacy Senatu
Rektor Prof. dr hab. Marcin Plinski
sesksk
Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ “Solidarnos¢”.
przy Uniwersytecie Gdanskim, 80-952 Gdansk, ul. Bazynskiego 1 A Gdansk, dnia 30 listopada 2000 r.

dr Janusz Sobieszczanski
Przewodniczacy KSN NSZZ “Solidarnos¢”

Poniewaz rzad Leszka Millera ztozyl w Sejmie projekt ustawy (druk sejmowy 71), zatrzymujacej do 1 wrzes$nia 2003 r. re-
alizacje II i III etapu podwyzek ptac w szkolnictwie wyzszym oraz wstrzymanie waloryzacji ptac az do 2004 r., na wniosek naszej
Komisji Migdzyzaktadowej NSZZ “Solidarnos¢” UG, Senat Uniwersytetu Gdanskiego podjat w dniu 29 listopada 2001 r. uchwale,
ktora w zataczeniu przesyltamy.

Apelujg jednoczesnie do podjecia przez KSN NSZZ “Solidarno$¢” oraz Komisje Zaktadowe “Solidarnosci” innych uczel-
ni podobnych uchwat i przestanie ich do Premiera, Ministra Edukacji Narodowej i Sportu oraz mediow.

Z powazaniem
Przewodniczaca KM NSZZ “S” przy U.G.
/-/ Ewa Sikorska-Trela

sekok
Komisja Migdzyzaktadowa NSZZ “Solidarnos¢”.
przy Uniwersytecie Gdanskim 80-952 Gdansk, ul. Bazynskiego 1 A Gdansk, dnia 30 listopada 2001 r.
Pan Leszek Miller
Premier Rzadu RP

Sktadamy ostry protest przeciwko probie zatrzymania az do 1 wrzesnia 2003 r., wzrostu plac pracownikéw panstwowych
szkot wyzszych. Obecnie obowigzujaca ustawa o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, wyzszych szkotach zawodowych oraz
niektorych innych ustaw przyjeta przez Sejm poprzedniej kadencji w dniu 20 lipca 2001 r., zakladata II etap wzrostu ptac w szkol-
nictwie wyzszym od | wrzes$nia 2002 r.

Ztozony przez obecny Rzad projekt zmiany w/w Ustawy (druk sejmowy 71) cofajacy te podwyzki na rok 2002, oraz zawarty
w tym projekcie brak waloryzacji ptac az do 2004 r. spowoduje spadek plac pracownikoéw panstwowych szkot wyzszych i zatrzy-
manie tak niezbednego i dlugo oczekiwanego procesu poprawy niskich ptac w szkotach wyzszych.

Przytaczamy si¢ do przyjetej w dniu 29 listopada br przez Senat Uniwersytetu Gdanskiego uchwaty w tej sprawie i liczymy,
iz Rzad wycofa si¢ ze zlozonego juz do Sejmu projektu ustawy zawartego druku sejmowym 71, szanujac wol¢ Sejmu poprzedniej
kadencji i $rodowisko akademickie w Polsce.

Z powazaniem
Przewodniczaca KM NSZZ “S” przy U. G.
/-/ Ewa Sikorska-Trela

Komisja Zaktadowa NSZZ “S” Uniwersytetu Slaskiego

Stanowisko Prezydium Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarno$é” Uniwersytetu Slaskiego
z dnia 30 listopada 2001 r.
W sprawie projektu ustawy
0 zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz zmianie niektorych ustaw
wystosowanego do Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej przez Premiera

Prezydium Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarno$¢” Uniwersytetu Slaskiego na posiedzeniu w dniu 30 listopada 2001 r.
po zapoznaniu si¢ z projektem ustawy, wystosowanym w dniu 21 listopada 2001 r. do Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
przez Premiera, stanowczo protestuje przeciwko probie wprowadzenia zmian w ustawie o zmianie ustawy o szkolnictwie wyz-



szym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych oraz niektorych innych ustaw z dnia 20 lipca 2001 r.

Ustawa z dnia 20 lipca 2001 r. wprowadzita korzystne zmiany w zakresie pracowniczych wynagrodzen, polegajace na
powiazaniu wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym z wynagrodzeniami w gospodarce narodowej, a takze w ustaleniu relacji mig-
dzy przecigtnymi wynagrodzeniami w grupach stanowisk.

Wieloletnie starania §rodowisk naukowych o poprawe sytuacji materialnej szkolnictwa wyzszego, w tym wynagrodzen,
wspierane dziataniami zwigzkowcow NSZZ “Solidarno$¢”, a w szczegdlnosci Krajowej Sekcji Nauki, uwienczone zostaty w kon-
cu wprowadzeniem unormowan prawnych.

Tymczasem po niespelna pigciomiesigcznym obowiazywaniu ustawy, kiedy pracownicy szkol wyzszych nie zdotali jesz-
cze nawet odczu¢ skutkow jej dziatania, gdyz pierwszy etap podwyzek wynagrodzen jest w trakcie wdrazania, Rzad stworzony
przez koalicj¢ SLD-UP i PSL podejmuje kroki majace na celu jej zmiang.

Po raz kolejny stowne deklaracje politykéw o koniecznosci doinwestowania nauki, szkolnictwa wyzszego i o$wiaty nie
znajduja potwierdzenia w czynach.

Komisja Zakladowa NSZZ “Solidarnos¢” Uniwersytetu Slaskiego domaga si¢ realizacji ustawy przyjetej przez Sejm i
podpisanej przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, a takze podjecie kolejnych dziatan w celu wyprowadzenia o$wiaty, nauki i
szkolnictwa wyzszego ze stanu permanentnego niedoinwestowania grozacego dalszym spadkiem poziomu ksztatcenia 1 ogranicze-
niem badan naukowych, co wstrzyma rozwdj cywilizacyjny naszego kraju.

Przewodniczaca NSZZ “Solidarno$¢” USI.
/-/ mgr Ewa Zurawska
ok ok

Komisja Zaktadowa NSZZ “S” w Politechnice Gdanskiej Gdansk, 03.12.2001 .

Sz. P. Mariusz Lapinski
Minister Zdrowia

W imieniu Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarno$¢” w Politechnice Gdanskiej i calej naszej spolecznosci akademickiej
protestuje przeciw kolejnej probie ratowania budzetu panstwa kosztem wyzszych uczelni i apeluj¢ o podjecie korzystnych dla
naszego Srodowiska decyzji w planowanym budzecie na 2002 rok. Przez kolejne lata wzrost naszych uposazen nie rekompensowat
skutkow inflacji i nie mozemy zrozumie¢ faktu, iz kolejny rzad R.P nie dostrzega naszych potrzeb, a edukacja nie zostata uznana
za dobro narodowe. Jest przeciez oczywiste, ze tylko dobrze wyksztalcony Polak bedzie szanowanym obywatelem zjednoczonej
Europy, a zdobywanie przydatnej wiedzy jest najlepszym srodkiem na likwidacj¢ bezrobocia.

Po kilku latach obietnic doczekalismy si¢ pozytywnych decyzji Rzadu, i wprowadzenia od 1 wrze$nia br I etapu regulacji
ptac. W calym s$rodowisku zostato przyjete to jako wyréwnanie wieloletnich, krzywdzacych dysproporcji ptacowych, klarowny
system ptac miat ustabilizowaé kadrg i uchroni¢ szkolnictwo wyzsze przed degradacja. Tymczasem propozycje zamrozenia Wzro-
stu naszych wynagrodzen w 2002 rok (a kto wie, czy rowniez w latach nastgpnych) mijaja si¢ z naszymi oczekiwaniami. Do tego
nalezy doda¢ proby zmniejszenia dotacji na pomoc materialng dla studentow. Taka polityka podwaza zupelnie wiarygodno$¢ rza-
du, ktory deklarowat, jako jeden z priorytetdow, ochrong tego tak istotnego dla rozwoju kraju §rodowiska. Liczymy, ze szkolnictwo
WwyZzsze uznane zostanie wreszcie za priorytetowa dziedzing z punktu widzenia tozsamosci narodowej i rozwoju kraju, a w konse-
kwencji wprowadzone zostana, ustawowo zagwarantowane, kolejne etapy podwyzszania wynagrodzen. Konczy si¢ bowiem cier-
pliwo$¢ naszych pracownikoéw i zwycigza przekonanie, Ze tylko zaostrzone formy protestu zmuszaja rzadzacych do dotrzymywa-
nia obietnic i zachowania ustawowych zobowiazan.

Z powazaniem
Przewodniczacy KZ NSZZ “S”
w Politechnice Gdanskiej
/-/ Tadeusz Szymanski
skoksk

Komisja Uczelniana NSZZ “S” przy Akademii Rolniczej we Wroctawiu

Protest Komisji Uczelnianej NSZZ “Solidarnosc¢”
przy Akademii Rolniczej we Wroctawiu
Wroctaw.5.12.2001 r.

Komisja Uczelniana NSZZ “Solidarno$¢” AR we Wroclawiu wyraza stanowczy protest przeciwko rzadowemu projektowi
zmian w niedawno wprowadzonej w Zycie ustawie o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym. Ustawa ta weszta w zycie 1 wrze-
$nia 2001 r., a juz w pazdzierniku usituje si¢ ja zmienia¢. Stanowczo protestujemy przeciwko przesuwaniu ustalonych w dotych-
czasowej ustawie terminow II i III etapu poprawy wynagrodzen o jeden rok oraz decyzji ograniczenia wydatkéw uczelni na cele
inwestycyjne w biezacym roku (rozp. R.M. z dn. 23.10.2001 r).

Ustawa o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, przyjgta przez Sejm RP w dniu 20 lipca 2001 r. (Dz. U. nr 85,
po0z.924), byta od dawna oczekiwana przez srodowiska akademickie. Wprowadzona w jej wyniku nowelizacja ustawy o szkolnic-
twie wyzszym, zapewnia stopniowy wzrost wynagrodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego w ciagu trzech etapow, realizo-
wanych w latach 2001-2003.

Ze wzgledu na blisko czterokrotny wzrost liczby studentdéw w okresie ostatnich kilku lat i zwigkszenie zwigzanych z tym
zadan pracownikow szkolnictwa wyzszego, decyzja parlamentu byla wyrazem uznania ich duzego wysitku i zostata pozytywnie
przyjeta w srodowisku akademickim. Pierwszy etap przypadajacy na rok 2001 zostal juz zrealizowany w wigkszosci uczelni. Czy



nie sg to wigc prawa nabyte? Rzad skierowujac ostatnio do Sejmu projekt ustawy o zmianie znowelizowanej ustawy o szkolnic-

twie wyzszym, wnosi o przesunigcie terminéw realizacji kolejnych etapéw poprawy wynagrodzen pracownikéw szkolnictwa

wyzszego o jeden rok.

Powyzsze dziatania doprowadza do zmniejszenia liczby ksztatconych studentéw i nie pozwola na wlasciwa realizacje po-
trzeb i1 oczekiwan spotecznych w zakresie edukacji przeciwko czemu rowniez stanowczo protestujemy.
Przewodniczacy KU NSZZ “S”
przy Akademii Rolniczej we Wroctawiu
sksksk
Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarnos¢”
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
STANOWISKO
Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarno$¢” Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 4 grudnia 2001 roku
w sprawie zamiaru odroczenia przez Rzqd RP drugiego i trzeciego etapu
poprawy wynagrodzen w uczelniach panstwowych

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢” Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zdecydowanie protestuje
przeciw propozycjom Rzadu RP zmiany ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 roku o szkolnictwie wyZszym, polegajacej na
przesunigciu o rok drugiego i trzeciego etapu poprawy wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym gwarantowanych postano-
wieniem art. 117 a cytowanej ustawy.

Przypominamy, ze:

e SLD-UP i PSL w swoich programach wyborczych deklarowali takie inwestowanie w szkolnictwo wyzsze, edukacje i nauke
by wyksztalcenie naszego spoteczenstwa nie odbiegato od standardow Unii Europejskiej,
e ustawa z dnia 20 lipca 2001 roku o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych oraz
o zmianie niektorych innych ustaw - wprowadzajaca poprawg wynagrodzen od 1 wrzes$nia 2001 roku, 1 wrzesnia 2002 roku
i 1 wrzesnia 2003 roku byta uchwalona takze gtosami postéw SLD i PSL,
e przesunigcie o rok realizacji drugiego i trzeciego etapu podwyzki wynagrodzen pracownikow szkot wyzszych stanowié bg-
dzie faktycznie obnizenie i tak skromnych wynagrodzen pracownikow uczelni.
W zwiazku z tym wyrazamy stanowczy sprzeciw wobec zmian ujetych w ustawie z dnia .....2001 roku o zmianie ustawy
o szkolnictwie wyzszym oraz o zmianie niektérych innych ustaw - godzacych w porzadek Konstytucyjny Rzeczypospolitej
Polskiej i zadamy wycofania z Sejmu RP tego projektu.
Przewodniczaca KZ NSZZ “S” UAM w Poznaniu
/-/ Krystyna Andrzejewska
skskk
Komisja Zaktadowa NSZZ “S” przy Akademii Muzycznej
im. Fryderyka Chopina w Warszawie Warszawa, dnia 5.12.2001 roku

Przewodniczacy KSN NSZZ “S” Janusz Sobieszczanski
ul. Warynskiego 12, 00-631 Warszawa

Stanowisko
Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnos¢” przy Akademii Muzycznej
im. Fryderyka Chopina w Warszawie,
w sprawie systemowej regulacji ptac w szkolnictwie wyzszym.

W kierowanym do Sejmu RP projekcie zmiany ustawy o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz zmianie niekto-
rych ustaw, Rzad proponuje przesunigcie terminéw kolejnych dwadch etapow poprawy wynagrodzenia o rok. Oznacza to, ze 11 etap
regulacji ptac w szkolnictwie wyzszym miatby by¢ realizowany od 1.09.2003 roku, a nie jak to zostato przyjgte od 1.09.2002 roku.
Trzyletni planowany i uchwalony system poprawy wynagrodzen miat zniwelowa¢ razace dysproporcje ptacowe, zapobiec w galo-
pujacym tempie postepujacej pauperyzacji srodowiska akademickiego i uczynié ptace przynajmniej w czesci adekwatnym do za-
dan jakie stoja przed szkolnictwem wyzszym i roli jaka powinno ono spetnia¢ w cywilizowanym kraju u progu XXI wieku.

Proponowane przez Rzad opoznienie procesu regulacji ptac godzi w jego istotg i podwaza intencje, ktore legly u podstaw
jego tworzenia.

Chcemy wierzy¢, ze obecny Sejm, sprawujacy najwyzsza wladz¢ w Rzeczpospolitej w imieniu Narodu, rozpatrujac wno-
szong przez Rzad propozycje, zwazy z jednej strony mizerne oszczedno$ci uzyskane w ten sposob na szkolnictwie wyzszym, a z
drugiej strony kolejne upokorzenie jakie znosi¢ musi permanentne niedofinansowana polska nauka i wielka krzywde wyrzadzona
catemu $rodowisku akademickiemu w Polsce.

Uczelniana “Solidarno$¢”, wypowiadajac si¢ w imieniu catej spotecznosci akademickiej, domaga si¢ utrzymania obecne-
go harmonogramu regulacji wynagrodzen, co bedzie dowodem, ze wtadze Rzeczpospolitej powaznie mysla o przysztosci i rozwoju
nauki i szkolnictwa wyzszego.

Dorazna korzy$¢ z oszczgdnos$ci czynionych w sferze nauki i szkolnictwa wyzszego bedzie minimalna, natomiast straty
powstale w ich wyniku z pewno$cia ogromne.

Dolaczajac zatem do chéru zaniepokojonych i niepewnych jutra pracownikow polskich wyzszych uczelni, wzywamy wtadze RP



do podjecia jedynie stusznej, czyli satysfakcjonujacej nas decyzji.
Przewodniczacy KZ NSZZ “S” przy AMFC
/-/ Pawet Buczynski
sksksk
Komisja Zaktadowa Politechniki Szczecinskiej NSZZ “S” Szczecin, dnia 06.12.2001 r.
Szanowny Pan Leszek Miller
Premier RP

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢” Politechniki Szczecinskiej z wielkim niepokojem przyjeta wiadomos¢ przesu-
nigcia przez Rzad Premiera Millera drugiego etapu regulacji placy pracownikéw Wyzszych Uczelni na 2003 rok.

Wynegocjowane z Rzadem (spor zbiorowy Zwiazku) warunki poprawy uposazenia pracownikéw cywilnej sfery budzeto-
wej roztozone na trzy kolejne lata byly wyrazem zrozumienia przez Zwiazki mozliwosci budzetowych Panstwa. Drugi etap regula-
cji wynagrodzen przyblizal osiagnigcie zatozonych propozycji pomigdzy grupami zawodowymi pracownikow Wyzszych Uczelni.
Kolejne przesunigcia regulacji wynagrodzen na dalsze lata bedzie poglebiaé zapas¢ polskiej nauki i wywotywac dalsze niezadowo-
lenie tej grupy pracownikow.

W obawie przed dalsza degradacja polskiej nauki, u progu wejscia Polski do Unii Europejskiej, wzywamy odpowiedzialne
osoby w Panstwie do podjgcia skutecznych dziatan przywrocenia planowanego ustawowo terminu drugiego etapu regulacji ptac na
wrzesien 2002 r.

Przewodniczacy KZ “S” w PS
/-/ Dr inz. Eugeniusz Majewski
skeksk
Komisja Zaktadowa NSZZ “S”
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie Olsztyn, 06.12.2001 r.

Stanowisko Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnos¢”
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
w sprawie projektu noweli ustawy o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym,
dotyczacego zamrozenia podwyzek wynagrodzen w roku 2002 i 2003.

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢” UWM w Olsztynie po zapoznaniu si¢ z zamierzeniami dotyczacymi zamrozenia
podwyzek ptac w 2002 1 2003 w szkolnictwie wyzszym wyraza glgbokie zaniepokojenie niekorzystna dla srodowiska propozycja
zmian uzgodnionego systemu wynagradzania. Domagamy sig:

1. Terminowej realizacji II i III etapu poprawy wynagrodzen, ktore miaty obowiazywac od 1 kwietnia 2002 r. i 1 wrzesnia 2003 r.
2. Utrzymania $rodkoéw na pozostate wydatki szkot wyzszych na dotychczasowym poziomie.
3. Odnosimy sig¢ sceptycznie do przedktadanych informacji o trudnej sytuacji finanséw Panstwa. Takie informacje sa przedktadane
rokrocznie w okresie poprzedzajacym uchwalenie budzetu Panstwa. Odczytujemy je jako element taktyki Rzadu, majace na celu
sktonienie ludzi do aprobaty pogorszenia warunkow zycia.
4. Nadmieniam, iz ciagle nie dofinansowany resort edukacji narodowej poczawszy od 1990 r., nie ponosi winy za powstanie “dziu-
ry budzetowej”. Wprost przeciwnie wzrost, wydajnos¢ pracy, mierzona chociazby dwukrotnym wzrostem liczby studentow oraz
zwigkszonym obciazeniem dydaktycznym wskazuje na zrozumienie i odpowiedzialno$¢ tego srodowiska w stosunku do proble-
moéw finansowych z jakim boryka si¢ Panstwo. Pracujemy wigcej i wydajniej przy ciagle zmniejszajacych si¢ dotacjach. Tak dalej
by¢ nie moze bowiem nastapi w pewnym momencie zatamanie si¢ i kryzys finansowy w szkolnictwie wyzszym. Nie mozna karaé
tych, ktorzy pracuja dobrze i staraja si¢ pracowac jeszcze lepiej.
5. Z chwila, kiedy po raz pierwszy doprowadzono za zgoda wszystkich stron, do systemowej, wieloetapowej podwyzki plac - tylko
co wdrozony system probuje si¢ zniszczy¢. Takie dziatanie wskazuje na krotkowzrocznosc.
6. Zamrozenie podwyzki oraz ciagle obnizanie srodkow na badania (do 0,38% PKB) nie wptywa pozytywnie na kondycj¢ uczelni i
ich rozwdj oraz pogorszy nastroje spoteczne i spowoduje radykalizacjg postaw, obnizajac jako$¢ ksztalcenia i badan.

Przewodniczacy KZ NSZZ “S”

Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie

/-/ Zbigniew Korejwo
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Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarnos¢”
przy Uniwersytecie w Bialymstoku
Pan Leszek Miller
Premier Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢” przy Uniwersytecie w Biatymstoku wyraza stanowczy protest wobec propono-
wanych zmian ustawy o szkolnictwie wyzszym. Przesunigcie termindow etapow podniesienia wynagrodzen wobec razaco niskich
ptac i niedofinansowania szkolnictwa przyczyni si¢ do dalszej degradacji srodowiska naukowego. Stan finanséw panstwa nie wy-
nika z nadmiernego finansowania edukacji i dlatego uwazamy, ze oszczednos$ci nalezy szuka¢ gdzie indziej.

Argumentujac konieczno$¢ zmiany ustawy rzad wskazuje, ze projektowana regulacja pozwoli zmniejszy¢. wydatki budze-
tu panstwa na szkolnictwo wyzsze w r. 2002 o kwotg 270 mln zt. W skali budzetu kraju nie jest to wydatek znaczacy, natomiast dla



uczelni i zatrudnionych w niej ludzi jest to suma istotna.
Panstwowe szkolnictwo wyzsze i nauka byty razaco niedofinansowane od 1990 r., co jest szczegolnie deprymujace w ze-
stawieniu z wysitkiem ponoszonym przez uczelnie i ludzi nauki na rzecz ksztalcenia coraz wigkszej iloéci studentow.
Z procesem poprawy wynagrodzen nie mozna dtuzej zwlekac, bo kazde opdznienie grozi juz nie tylko degradacja, ale i
zniszczeniem panstwowego szkolnictwa wyzszego.
Przewodniczaca KZ NSZZ “S” przy U. w Bialymstoku
/-/ dr Krystyna Smietato
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Komisja Zaktadowa NSZZ “S” w Politechnice L.odzkiej 16dz, dnia 5 grudnia 2001 roku
Szanowny Panie Premierze

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢” w Politechnice L.odzkiej protestuje w imieniu swoich cztonkow, przeciwko pro-
pozycji zamrozenia na rok ptac w Szkolnictwie Wyzszym.

Rozpoczgta z takim trudem w tym roku reforma ptac dawata nam nadziejg na nieco lepsze wynagrodzenia i podniesienie
skandalicznie wrgcz niskich ptac na uczelniach. Podwyzki mialy by¢ kontynuowane w najblizszych dwoch latach. Pracownicy
uczelni czekali na poprawe swej sytuacji ptacowej bardzo dtugo, wykazujac maksimum cierpliwo$ci i zrozumienia, “puszczajac
przodem” inne grupy spoteczne: goérnikow, pielggniarki, lekarzy itd. Nie strajkowalismy, nie okupowali§my gmachéw, nie robili-
$my blokad. Moze to byt btad ? Kolejne ekipy rzadowe wyciagaly stad wniosek, ze mozna sprawe ptac na uczelniach przeciaga¢ w
nieskonczonosc.

W obecnej trudnej sytuacji budzetowej obserwujemy to samo myslenie. Znowu ratuje si¢ finanse kraju kosztem ludzi za-
rabiajacych bardziej niz skromnie, wyjmujac pieniadze z kieszeni, do ktdrej jeszcze prawie nic nie wlozono. Znowu, ktory to juz
raz, kaze nam si¢ czekaé az “bedzie lepiej”.

W tej sytuacji jedyne co mozemy zrobi¢ to wyrazi¢ swoje oburzenie.

Z wyrazami szacunku
Przewodniczacy KZ NSZZ “S” w PL

/-/ Andrzej Tomasz Bartczak
sk

Komisja Zaktadowa NSZZ “S” przy Akademii Bydgoskiej im. K.Wielkiego Bydgoszcz 10 grudnia 2001 r.

Pan Premier Leszek Miller
Al Ujazdowskie 1/3; 00-950 WARSZAWA

Wyrazamy stanowczy sprzeciw wobec projektow zmian w ustawach o szkolnictwie wyzszym, zmierzajacych do nie wy-
wigzania si¢ Rzadu z wczesniejszych zobowiazan i uzgodnien ptacowych.

Jest to nie tylko zniweczenie efektow diugich i trudnych negocjacji, ale takze szans na pilne uzdrowienie warunkow i re-
lacji ptacowych $rodowiska wyzszych uczelni publicznych.

Realizacja ostatnich “oszczednos$ciowych” propozycji Rzadu, to dalsza degradacja nauki i edukacji w Polsce.

Przesunigcie w czasie, czy zawieszenie realizacji kolejnych (II i III) etapow poprawy warunkéw wynagrodzen w szkotach
wyzszych jest w praktyce rownoznaczne z dalszym odplywem najwyzej kwalifikowanych kadr, z jednej, oraz brakiem mozliwos$ci
i motywacji do zatrudnienia w sferze nauki i edukacji najlepszych kandydatow i najzdolniejszych absolwentow, z drugiej strony.

Oznacza swoista selekcje negatywna. Wymusza tez na pracownikach wyzszych uczelni poszukiwanie innych zrédet do-
chodu i angazowania si¢ w dzialalno$¢ nie zawsze sprzyjajaca ich indywidualnemu rozwojowi naukowemu, jak tez funkcji nauko-
wej i edukacyjnej wyzszych uczelni.

Rozumiemy trudnosci finansowe Panstwa, ale szukanie takich form oszczednosci jak proponuje Rzad, w sektorze nauki i
o$wiaty jest nieodpowiedzialne i niedopuszczalne.

Przewodniczaca NSZZ “Solidarno$¢”
/-/ mgr Anna Zugaj

RADA GLOWNA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Na posiedzeniu w dniu 13.12.2001 r. Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego podjeta cztery wazne stanowiska.
Ponizej podajemy ich tresc. (RED.)
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Stanowiska

Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 13 grudnia 2001 r.

1) w sprawie naruszenia zasad etyki uczonego i nauczyciela akademickiego

Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego wypo-
wiadala sie wielokrotnie na temat naruszenia zasad
etyki uczonego i nauczyciela akademickiego. Wypo-
wiedzi te znalazly si¢ miedzy innymi w stanowiskach:
nr 50/99 z dnia 25 marca 1999 r. i nr 59/99 z dnia 23
wrzesnia 1999 r., a takze w stanowisku nr 20/2001 z
dnia 18 stycznia 2001 r. W ostatnim z tych dokumen-
tow Rada Gloéwna z aprobata przyjeta inicjatywe Ze-
spolu ds. Etyki w Nauce wprowadzenia w Polsce
ogblnie obowiazujacych zasad dobrej praktyki nauko-
wej, uznajac, ze dokument precyzujacy te zasady musi
mie¢ range ustawowa, a na strazy ich przestrzegania
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powinna sta¢ instytucja wysoko legislacyjnie umoco-
wana w hierarchii panstwowej, skupiajaca uczonych o
niepodwazalnym autorytecie moralnym.

Rada Gléwna przypomina o tym w zwiazku z ostat-
nimi przypadkami nieuczciwos$ci naukowej.

Rada Gloéwna stwierdza w szczegdlnosci, ze
jezeli plagiaty, o ktorych pojawity sig¢ ostatnio informa-
cje, zostang potwierdzone, to winny musi ponies¢ kon-
sekwencje z ewentualnym pozbawieniem tytulu na-
ukowego wlacznie.

/-/

2) w sprawie znizKki w oplatach komunikacyjnych dla studentow

Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego stwier-
dza, ze projektowane zmiany w przepisach o studenc-
kich znizkach w optatach komunikacyjnych dotkna
przede wszystkim studentow mieszkajacych poza
osrodkami akademickimi, zwigkszajac ponoszone

whk

przez nich koszty zwiazane z dojazdami i utrudnig tym

samym odbywanie studiow, wbrew konstytucyjnej

zasadzie rownego i powszechnego dostepu do edukacji.
/-/

3) w sprawie projektu budzetu panstwa na rok 2002 w zakresie szkolnictwa wyzszego

Po zapoznaniu si¢ z projektem budzetu pan-
stva na rok 2002 w zakresie szkolnictwa wyzszego
oraz w czgsci 38 “Szkolnictwo wyzsze”, Rada Gtowna
wyraza glebokie rozczarowanie z powodu rezygnacji
przez Rzad RP z przeprowadzenia drugiego etapu po-
prawy wynagrodzen w szkolnictwie wyzszym w roku
2002 oraz obnizenia o 25% $rodkéw na biezace funk-
cjonowanie uczelni (obnizenie nastgpuje w stosunku do
kwot planowanych na ten cel w 2001 r.).

Biorac pod uwagg fakt, ze jednoczesnie o po-
nad 20% maja zosta¢ obnizone $rodki, ktorymi dyspo-
nowa¢ ma w 2002 r. Komitet Badan Naukowych (w
stosunku do planu 2001 r.), nalezy oczekiwa¢ dra-
stycznego pogorszenia si¢ warunkéw funkcjonowania

szkolnictwa wyzszego w przyszlym roku. Z pewnoscia
beda musialy by¢ zredukowane zakupy ksiazek i litera-
tury fachowej, odczynnikéw chemicznych, aparatury i
sprzetu niezbgdnego do celow dydaktycznych. Pogor-
sza si¢ takze mozliwosci kontaktow mtodziezy z za-
granica.

Nalezy podkresli¢, ze jednoczes$nie przewiduje
si¢ wzrost liczby studentow w panstwowych szkotach
wyzszych o okoto 90 tys. 0sob.

W czgsci szczegdlowej naszej oceny pragnie-
my zwrdci¢ uwage na nastepujace fakty:

1) nastgpuje zmniejszenie dotacji na pomoc materialna
dla studentow (bez wydatkow majatkowych) z 774.489
tys. zl na 742.266 tys. zl, tzn. o 4,5%, przy jednocze-



snym wzroscie srodkow przeznaczonych na Fundusz procesu inwestycyjnego w wielu szkotach wyzszych;

Kredytow i Pozyczek Studenckich z 188.747 tys. zt do 3) obnizeniu ulegaja takze $rodki przeznaczone na
271.750 tys. zt, tzn. o 44%; dofinansowanie wydawania podrgcznikéw akademic-
2) nastgpuje obnizenie $rodkow planowanych w czg$ci kich (o prawie 16%). Zaktada si¢ dofinansowanie w
38 “Szkolnictwo wyzsze” na wydatki majatkowe z ramach dotacji przedmiotowych okoto 300 pozycji.
377.721 tys. zt na 235.000 tys. zt w dydaktyce, przy Srodki te moglyby by¢ lepiej wykorzystane gdyby byty
czym jednoczes$nie jedna czwarta tej kwoty ma trafic kierowane czesciej do wydawnictw uczelnianych. /-
do jednej uczelni. Oznacza to gwaltowne wstrzymanie /

*%k

4) w sprawie stosowania ustawy o zaméwieniach publicznych przez szkoly wyzsze

(ustawa z dnia 10.06.1994 r. z p6zn. zm.)

Panstwowe szkoty wyzsze i placowki nauko- przyktadzie braku synchronizacji procedur pozyskiwa-
wo-badawcze zostaly, w wyniku uchwaty Trybunatu nia srodkéw z Komitetu Badan Naukowych na zakup
Konstytucyjnego z dnia 12 marca 1997 r., zobowiazane aparatury, odczynnikow chemicznych, niezbgdnej lite-
do stosowania ustawy o zamowieniach publicznych. ratury (w tym ksiazek) z wymogami ustawy i odpo-
Uchwata ta uznala publiczne uczelnie za “panstwowe wiednich zarzadzen wykonawczych: Zgodnie z art. 6
jednostki organizacyjne wykonujace zadania o charak- ustawy, przepiséw ustawy nie stosuje si¢ do przyzna-
terze uzytecznosci publicznej”. Od tego momentu roz- wania $rodkow na badania naukowe, z drugiej za$ stro-
poczat si¢ w uczelniach proces wdrazania ustawy i ny, uczelnie jako “jednostki wykonujace zadania o
odpowiedniego szkolenia pracownikow. Nalezy pod- charakterze uzyteczno$ci publicznej” sa zobligowane
kresli¢, iz od 1998 r. miato miejsce az pig¢ nowelizacji do jej stosowania. Procedury aplikacyjne KBN wyma-
ustawy (ostatnie dwie w 2001 r.) a takze nastapity gaja, aby projekty badawcze okreslaty migdzy innymi
zmiany az siedmiu aktoéw wykonawczych do ustawy. dostawcow aparatury badawczej, gdy jednocze$nie

We wszystkich tych dziataniach ustawodawca uczelnia na etapie sktadania wniosku o grant nie moze
nie uwzgledniat specyfiki szkol wyzszych oraz jedno- rozpoczaé postgpowania o udzielenie zamowienia pu-
stek naukowo-badawczych. Mamy tu na mysli szcze- blicznego, gdyz nie majac w tym momencie zapewnio-
g6lny sposob pozyskiwania §rodkow na badania, pole- nych $rodkow budzetowych na realizacje zaméwienia,
gajacy na zdobywaniu dotacji nie przez cale uczelnie, naruszataby tym samym dyscypling finanséw publicz-
lecz poprzez aktywnos¢ poszczegoélnych pracownikow nych.

(granty KBN, granty UE, zlecenie z przemyshu, $rodki Biorac pod uwage powyzsze fakty Rada Gtow-
od sponsorow). Nie wzigto pod uwagg, iz tak pozyska- na zwraca si¢ do Ministerstwa Edukacji Narodowej 1
ne $rodki, ktorych nie mozna z gory zaplanowac, nie Sportu o rozpoczegcie pilnych dziatan zmierzajacych do
powinny by¢ traktowane jako $rodki podlegajace usta- wprowadzenia takich zmian w ustawie o zamdwieniach
wie stworzonej dla innych celow. publicznych, aby uwzgledniona zostata specyfika szkot
W sposdb szczegoOlnie razacy wida¢ to na wyzszych.

Przewodniczacy Rady Glowne;j
/-/ Andrzej Pelczar

W tygodniku “Wprost” z dnia 18 listopada 2001 r. ukazal sie artykut autorstwa Doroty Macieja i Grzegorza Pawelczyka
zatytutowany “Instytut pasozytnictwa”. Przedstawiono w nim sytuacje instytutow badawczych w sposob jednostronny, w wielu
przypadkach niesprawiedliwy i nieprawdziwy. Ponizej zamieszczamy odpowiedz na artykul jakq do redakcji “Wprost” skierowali

Przewodniczqcy Rady Gtownej JBR oraz V-ce Przewodniczqcy Krajowej Sekcji Nauki ds. JBR. (RED.)
KRAJOWA SEKCJA NAUKI
NSZZ “SOLIDARNOSC” Warszawa, 27.11.2001 r.

TYGODNIK WPROST - REDAKTOR NACZELNY
MAREK KROL
Al. Jerozolimskie 123, 02-017 Warszawa
Szanowny Panie Redaktorze
W zwiazku z artykutem “Instytut pasozytnictwa”, jaki ukazal si¢ w Waszym pismie z dnia 18. 11. 2001 r. pragniemy



wnies¢ kilka uwag, ktore pozwola na szersze i bardziej obiek-
tywne naswietlenie poruszonej tematyki.

Artykul kierowany byt do ogdéhu czytelnikdw, najcze-
Sciej stabo zorientowanych w sprawach zasad finansowania
nauki i realibw w jakich dziataja placowki naukowe w kraju.
Autorzy artykulu w sposob nieobiektywny i tendencyjny, bez
wnikania w meritum sprawy i mijajac si¢ z prawda, pokusili si¢ o
prymitywne podsumowanie dzialalnosci krajowych instytutow
naukowo-badawczych, produkujac w efekcie fragmentaryczny
obraz jak z krzywego zwierciadta.

Dla uzyskania zamierzonego celu, adekwatnego do tytu-
hu artykutlu, autorzy pomingli catkowitym milczeniem dobrze
pracujace jednostki badawczo-rozwojowe (ktorych wiele), zdo-
bywajace za wyniki swojej pracy nagrody panstwowe i medale w
konkursach migdzynarodowych; nie zainteresowali si¢ rowniez
znacznym 1 udokumentowanym dorobkiem, pozostawiajac czy-
telnikbw z wrazeniem, ze dzialalno$¢ naukowo-badawcza
w obszarze krajowej gospodarki jest catkowicie zbgdna i szkoda
na nia pienigdzy.

W calym $wiecie znaczne $rodki finansowe z budzetu
przeznacza si¢ na rozwdj badan naukowych oraz ksztalcenie
wykwalifikowanych kadr specjalistow. Nie mozemy by¢ tu wy-
jatkiem. Piszac o nauce krytycznie nie sposob nie dostrzegaé
takiej oto oczywistosci, ze wyniki dziatalnosci naukowej sa mia-
ra rozwoju cywilizacyjnego i w duzej mierze zaleza od wiasci-
wej organizacji badan. Dzi§ kazdy kraj jest oceniany na forum
mig¢dzynarodowym przede wszystkim na podstawie jego wkladu
do wiedzy oraz zdolnosci do skorzystania z tej wiedzy. I kazdy
kraj musi rozwigza¢ we wlasnym zakresie problem organizacji
sektora nauki, okresli¢ jego potencjal, struktur¢ oraz sposob
finansowania placowek naukowych. Na catym $wiecie istnieja 1
dziataja placéwki typu jednostek badawczo-rozwojowych, doto-
wanych przez panstwo, majace status instytutow panstwowych,
osrodkéw naukowych sprz¢zonych z koncernami przemystowy-
mi, instytucji non profit o charakterze fundacji lub spotek prawa
handlowego, itd.

W Polsce jednostki badawczo-rozwojowe dziataja w
obszarze technologii i techniki, stuzb publicznych, stuzby zdro-
wia, rolnictwa 1 zywnosci, ochrony $rodowiska, a takze obronno-
$ci kraju. JBR-y obejmujg tacznie 150 instytutow i 80 osrodkoéw
badawczo-rozwojowych i stanowia pot¢zny potencjat naukowy.
Pracuje w nich okoto trzydziesci tysigcy ludzi o najwyzszych
kwalifikacjach, ktoérych trzeba koniecznie wykorzysta¢ z pozyt-
kiem dla kraju. W odniesieniu do tych instytucji brakowato do-
tychczas sprecyzowanej strategii i kierunku rozwoju. KBN-owi
nie udalo si¢ realizowac polityki naukowe]j rzadu, ale glownie
dlatego, ze takiej polityki tak naprawdg - jak przyznali to ostat-
nio trzej kolejni ministrowie stojacy na czele KBN-u - w ogole
nie byto.

Tymczasem wsrod wplywowych grup nacisku $rodowi-
ska naukowego wystgpuje tendencja do ostabienia pozycji JBR-
6w, a wigc tych jednostek ktore wilasnie sa ukierunkowane na
realizacj¢ badan stosowanych, przydatnych dla gospodarki i
panstwa. Wystgpuje tu wyrazna rozbiezno$¢ pomigdzy deklaro-
wang ogo6lnie polityka proinnowacyjnag KBN-u a jej realizacja.
Kryterium podstawowym oceny jednostek naukowych powinna
by¢ innowacyjnos¢ i efektywno$¢ badan, natomiast wprowadzo-
ny system oceny jednostek naukowych przedktada osiagnigcia
sformalizowane, w matym stopniu zachgcajac do uzyskiwania
znaczacych osiagnie¢ naukowych stosowanych. Poniewaz kryte-
ria rzeczowe nie daja podstaw dla zabiegdéw likwidacyjnych, to

chetnie sigga si¢ po katalogi zachowan o charakterze patolo-
gicznym, ktorych w kazdej duzej zbiorowosci nie brakuje. Pato-
logie wszedzie nalezy eliminowaé, ale na pewno nie przyjeta w
publikacji “Wprost” metoda nieuczciwych uogdlnien wprost z
katalogu Schopenhauera.

Do waznych zadan KBN nalezy okreslenie wlasciwych
proporcji badan finansowanych z budzetu. W wigkszosci kra-
jow wysokorozwinigtych przewazaja badania prowadzace do
aplikacji szczegdlnie w zakresie gospodarki i poprawy zycia
obywateli. U nas wystgpuje tendencja do nizszego finansowania
badan stosowanych. Tendencja ta moze si¢ zwigkszy¢ w sytu-
acji samodzielnosci Zespotow KBN-u w dysponowaniu $rod-
kami, kierowanymi w wigkszym stopniu na projekty indywidu-
alne - granty, a w mniejszym stopniu na projekty celowe i ce-
lowe zamawiane, majace na celu potrzeby gospodarki i pan-
stwa. W zwiazku z tym dos$¢ charakterystycznym zjawiskiem,
negatywnym w polskim zyciu naukowym, jest zanik wielkich
programow badawczych.

Restrukturyzacja gospodarki najsilniej dotkngla na-
ukowe zaplecze przemyshu powodujac ponad 50%-wa redukcje
zatrudnienia. Duzo btedéw popelniono zwlaszcza w procesie
prywatyzacji z udzialem kapitatu zagranicznego. Wigkszo$¢
sprywatyzowanych zakladow zerwata istniejace uprzednio
wigzi 1 kontakty z jednostkami badawczymi, zdajac si¢ catko-
wicie na technologie i zaplecze naukowe zagranicznych kontra-
hentow. To, wraz z kolejnymi redukcjami naktadow na naukg z
budzetu panstwa, spowodowato, ze w wigkszosci polskich
instytucji naukowych wytworzylt si¢ swoisty stan permanentne-
go balansowania na krawedzi bankructwa, nie pozwalajac tym
samym na przeprowadzenie niezb¢dnych posuni¢¢ sanacyjnych.

Kiedy tworzono KBN, przyjmowano zalozenie, ze
dobre wyniki prac naukowych beda dobrze optacane. Niestety,
przyznawane $rodki budzetowe nie tylko nie daty KBN-owi
marchewki, ale - z tych samych powodoéw - i kij nie mogt od-
powiednio funkcjonowaé. W Polsce naktady finansowe na
prace badawcze gwalttownie maleja, i tak w roku 1987 na bada-
nia przeznaczono 1,5% PKB, w roku 1990 1% PKB, a w roku
2000 - zaledwie 0,417% PKB. Wysokos¢ tych naktadow plasu-
je nas na przedostatnim miejscu w Europie, tuz przed Albania.
Przy dalszym utrzymywaniu takiego stanu finansowania
powstaje powazne zagrozenie utrata przez Polske zdolnoSci
rozwojowych.

W przypadku jednostek podleglych Ministerstwu Go-
spodarki, dotacje stanowia $rednio okoto 18% budzetow tych
jednostek, najczesciej od 0% do 26% rocznych przychoddw.
Pozostale $rodki jednostki badawczo-rozwojowe uzyskujg sa-
me, podejmujac szereg zlecen o charakterze badawczym i roz-
wojowym, przede wszystkim na rzecz gospodarki. Nalezy do-
da¢, ze dotacje przyznawane sa wylacznie jednostkom realizu-
jacym swoje zadania statutowe i wykazujacym dodatni wynik
finansowy. Kwoty pochodzace z dotacji budzetowych przezna-
czane sa na pracg badawcze o charakterze rozwojowym, zwigk-
szajace mozliwosci tworcze i wykonawcze jednostek badaw-
czo-rozwojowych, zakup aparatury badawczej i pilotazowej,
modernizacje¢ stanowisk badawczych. Bardzo czgsto s$rodki
uzyskane z dotacji nie wystarczaja na utrzymanie planowanego
poziomu, niezbednego dla pozyskiwania zlecen z przemyshu.
Wowczas jednostki musza “dofinansowywac" si¢ same. Dzia-
falno$¢ statutowa, stanowiaca generalny przychod jednostki
badawczo-rozwojowej sektora gospodarki to przede wszystkim:

e prace dla agend rzadowych i samorzadowych oraz in-



stytucji panstwowych, w tym opracowywanie wielolet-

nich programéw rzadowych dla strategicznych obsza-

réow gospodarki, prace wykonywane w ramach wspot-
pracy z firmami zagranicznymi,

e prace zlecone z przemyshu i innych dziedzin gospodar-
ki, ktérych uwieniczeniem s wdrozenia nowych techno-
logii, poprzez sprzedaz licencji i know-how,

e ustugi badawcze dla matych i $rednich firm przemysto-
wych i handlowych,

e prace normalizacyjne, w tym dostosowywanie norm
krajowych do standardéw europejskich,

e badania atestacyjne i certyfikacja,

e szkolenia i kursy kwalifikacyjne.

Niezwykle cenng dziedzing dziatalnosci JBR jest
wspoélpraca migdzynarodowa, wspolny udzial w europejskich
programach badawczych, pracach normalizacyjnych, a takze
dziatalno$¢ w ramach migdzynarodowych organizacji i stowa-
rzyszen, w tym udziat i reprezentowanie kraju na forum migdzy-
narodowym (konferencje problemowe, sympozja, seminaria, itp.)

Znaczna liczba jednostek badawczo-rozwojowych uzy-
skata certyfikaty jako$ciowego systemu zarzadzania ISO 9001,
przystosowujac si¢ do dziatania w obszarze Unii Europejskiej. W
ramach jednostek badawczo-rozwojowych znajduje sig¢ 146
akredytowanych laboratoriow badawczych, co stanowi 46%
wszystkich tego typu laboratoriow w kraju oraz 49 jednostek
certyfikujacych, tj. 67% krajowego potencjatu ustug certyfika-
cyjnych.

Realizacja dziatan statutowych w dobie gospodarki ryn-
kowej jest zadaniem wymagajacym oszczgdnego gospodarowa-
nia $rodkami, najczesciej kosztem wynagrodzen wlasnych zatog.
Dzisiaj zlecenia zdobywa si¢ poprzez uczestnictwo w przetar-
gach oraz skladanie ofert, a nie jak dawniej - obligatoryjnie. Z
jednej strony jednostki badawczo-rozwojowe maja do czynienia
z kurczacym sig potencjatem przemyshu krajowego i malejacym
rynkiem zlecen, z drugiej strony z wystgpowaniem coraz wyz-
szych wymagan w stosunku do poziomu wykonywanych prac.
Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego wymaga uruchomie-
nia wszelkich mozliwych zrodet pozyskiwania przychodéw, w
tym réwniez z dzialalno$ci gospodarczej. Jest to jednak dziatal-
no$¢ marginalna, lub uboczna, z ktdrej uzyskane $rodki finanso-
we przeznacza si¢ na rozwo6j kadry i prace wilasne. 1 tak by¢
musi, bowiem w $wietle nowej ustawy z dnia 26 pazdziernika
2000 r. o zmianie ustawy o jednostkach badawczo - rozwojo-
wych [Dz. U. Nr 103, poz. 1100], warunkiem posiadania statusu
jednostki b-r jest spetnianie przez nia nastgpujacych trzech wa-

runkow:

1. realizacji dziatalno$ci statutowe;j,

2. uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego,

3. posiadania Rady Naukowe;.
Jesli jednostka nie wypelnia wymienionych warunkéw, podlega
likwidacji.
Twierdzenie wigc, ze nie ma mozliwosci oceny zle pracujacych
jednostek badawczo-rozwojowych oraz dokonywania zdecy-
dowanej weryfikacji sektora JBR jest nieprawdziwe.

Nowa, cytowana ustawa umozliwia przeksztalcanie
jednostek poprzez nadawanie im réznych form wiasnosciowych
i prawno-organizacyjnych. Sa wigc podstawy do dokonywania
wszechstronnej restrukturyzacji wszystkich placowek badawczo
- rozwojowych, funkcjonujacych obecnie w formie panstwo-
wych jednostek organizacyjnych.

Lecz przeksztalcenia te wymagaja Srodkow, na ktore
jednostek badawczo-rozwojowych po prostu nie sta¢. Nie dys-
ponuja nimi rowniez agendy odpowiedzialne za polityke i stra-
tegi¢ rozwoju tego sektora: Ministerstwo Gospodarki oraz Ko-
mitet Badan Naukowych. Stad wynika wniosek, ze przeksztat-
cenia w sektorze JBR-6w dokonaja si¢ na zasadzie selekcji
naturalnej, bez zdecydowanej i konstruktywnej pomocy pan-
stwa. Jednostki stabe ulegng koniecznej likwidacji, a silne,
pozytywnie zweryfikowane przez gospodarke, przeorganizuja
si¢ same, podobnie jak wspomniany w artykule Instytut Farma-
cji.

Podstawowym kierunkiem zmian powinna by¢ wigc
restrukturyzacja wewngtrzna, zwigkszajaca efektywnosé ba-
dawcza jednostki. Nowelizacja Ustawy o JBR stworzyta pod-
stawy do przeksztatcen JBR w kierunku Panstwowych Instytu-
tow Badawczych i spotek. Czgs¢ JBR powinna przej$¢ do struk-
tur organizacyjnych przedsigbiorstw i ugrupowan przemysto-
wych polskich i z udzialem firm zagranicznych. Witasciwym
kierunkiem przeksztalcen jest tworzenie sieci i konsorcjow
jednostek naukowych na wzor duzych organizacji badawczych,
odgrywajacych dominujaca role w Europie takich jak TNO-
Holandia czy Fraunhofer-Niemcy, ktore zatrudniajg kilka tysig-
cy pracownikow i posiadaja budzet roczny na poziomie budzetu
KBN. Ta droga przeksztatcen dotychczas nie zostata podjeta.

Pragniemy aby nasza odpowiedz ukazata si¢ na tamach
Waszego pisma w calosci lub wcale, bowiem fragmentaryczne
wykorzystanie tego materialu mogloby prowadzi¢ do dalszej
dezinformacji czytelnikow.

Z wyrazami szacunku
V-ce Przewodniczacy KSN
ds. Jednostek Badawczo-Rozwojowych
NSZZ “Solidarnos¢”
/- Jerzy Dudek

RADA GLOWNA JEDNOSTEK BADAWCZO - ROZWOJOWYCH

ul. Sowinskiego 5; 44-100 Gliwice

Gliwice, 2001.11.26

Reform Plaza, Redaktor Naczelny Wprost - Marek Krél
Al. Jerozolimskie 123; 02-017 Warszawa

Artykut “Instytut pasozytnictwa” zamieszczony w Waszym
tygodniku z 18.11.br. ma charakter jednostronny i stronniczy, godzi
W pozycjg 1 znaczenie instytutow badawczych w naszym kraju.

Jednostki badawczo-rozwojowe czyli instytuty badawcze i
osrodki badawczo-rozwojowe prowadza gldwnie badania stosowane,
ktérych wynikiem jest ok. 85% wszystkich zastosowan i wdrozen



badan naukowych i ktére sa najbardziej powiazane z potrzebami

gospodarczo-spotecznymi naszego kraju.

Instytuty i os$rodki badawczo-rozwojowe dziataja w roz-
nych obszarach:

— jako jednostki spetniajace rolg stuzb publicznych jak np. Cen-
tralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut Meteorologii i Gospo-
darki Wodnej, Instytut Techniki Budowlanej, Panstwowy Insty-
tut Geologiczny, Instytut Badawczy Drég i Mostoéw i inne,

—  instytuty rolnicze,

—  instytuty stuzby zdrowia jak np. : Centrum Onkologii, Instytut
Gruzlicy i Choréb Pluc, Instytut Matki i Dziecka, Instytut Kar-
diologii im. Prymasa Wyszynskiego i inne,

—  instytuty wojskowe,

—  instytuty ochrony $rodowiska,

—  instytuty i o$rodki badawczo-rozwojowe dziatajace w obszarze
technologii i techniki gléwnie w ramach Ministerstwa Gospo-
darki.

Rola i zadania jednostek badawczo-rozwojowych w naszym
kraju bgda wzrastaty poniewaz:

—  dalszy rozwdj gospodarczy Polski musi by¢ oparty na wiedzy,
innowacjach i nowych technologiach opracowywanych gtoéwnie
przez instytuty i osrodki badawczo-rozwojowe,

—  wejscie naszego kraju do Unii Europejskiej wymaga poprawy
konkurencyjnos$ci naszej gospodarki, nowych rozwigzan techno-
logicznych i badawczych.

Mozna zrozumie¢, ze “Wprost” posiada okreslony profil
ale sadzg, ze obowiazuja zasady rzetelnego i obiektywnego przed-
stawienia problemow.

JBR posiadaja swoje osiagnigcia ale i stabosci, sa dobre i
stabsze jednostki podobnie jak w przypadku jednostek PAN i szkol-
nictwa wyzszego.

Ktére JBR nalezatoby zlikwidowac: rolnicze, stuzby zdro-
wia, wojskowe, technologiczne czy stuzb publicznych np. Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej ?

Nie rozumiem dlaczego ekspertem w tej sprawie jest Ja-
nusz Lewandowski, ktory jest ekspertem gospodarczym, ale czy
rzeczywiscie ma kwalifikacje do oceny stanu polskiej nauki (byloby
bardziej interesujace aby czytelnikom “Wprost” wytlumaczyt i uza-
sadnit utworzenie Narodowych Funduszy Inwestycyjnych).

Jak mozna myli¢ instytuty badawcze z GUS, Sanepidem, inspektora-

tami np. Centralnym Inspektoratem Standaryzacji, urzgdami ?

Udziat JBR w budzecie Nauka wynosi rzeczywiscie 30%
czyli ok. 1 miliarda z} (niedawno wynosit blisko 50%, co oznacza, ze
JBR dostosowaty sig¢ bardziej do warunkéw rynkowych), a jednocze-
$nie efektywno$¢ ich badan jest wyzsza w stosunku do innych pio-
néw nauki. System dofinansowania badan jest stosowany we
wszystkich krajach $wiata.

W ramach tego systemu stabe JBR nie otrzymuja srodkoéw
na dziatalno$¢ statutowa, srodki na projekty badawcze wymagaja
przejscia przez system surowych ocen konkursowych prowadzonych
przez Zespolty Komitetu Badan Naukowych.

Edward Krauze

Jak mozna pisa¢ o instytutach badawczych przez pryzmat

“Kawa czy herbata” (skadinad my tez nie wiemy o Instytucie Roz-
woju Stuzb Spotecznych — powinien to wytlumaczy¢ Minister Pracy
i Polityki Spotecznej).
Kontrola NIK w odniesieniu do dziatalnosci JBR omawiana byta na
posiedzeniu Sejmowej Komisji Edukacji Narodowej rok temu (jesli
na tych materiatach oparty jest artykut) i wiele spraw zostato na tym
posiedzeniu wyjasnionych m.in. okazalo si¢, ze w skali wszystkich
JBR wynajem powierzchni lokalowej w przychodach JBR wynosi
tacznie ok. 2% czyli wielko$¢ znikoma.

W Ministerstwie Gospodarki nadzor nad JBR sprawowat w
ostatnich latach prof. dr hab. W. Katner i proponuj¢ aby Redakcja z
nim si¢ skontaktowata jesli chce ocenia¢ dziatalno$¢ jednostek ba-
dawczych tego resortu. Nie sadz¢ aby byly V. Premier Janusz Stein-
hoff wyrazil taka opinig jaka zostata podana o likwidacji wigkszosci
instytutow — bo oznaczatoby to, ze nie mial orientacji co robia pod-
legle mu instytuty.

Nalezy podkresli¢, ze gtéwnym celem jednostek badaw-
czych nie jest osiaganie zyskow, a opracowywanie nowych rozwia-
zan, technologii i innowacji, ktore przynosza zyski po ich wdrozeniu
w gospodarce , a w odniesieniu do instytutdw stuzb publicznych
wykonane opracowania sa stosowane i przydatne dla catego spote-
czenstwa.

Natomiast dobra sytuacja finansowa instytutow jest waz-
nym elementem ich stabilnego funkcjonowania.

Ale w sumie nie o to chodzi aby odnosic¢ si¢ do szczegoto-
wych stwierdzen i informacji zawartych w artykule. Mozna uznaé, ze
wiele podanych informacji jest zgodnych z faktami, chociaz sadzg,
ze wymienione jednostki moga podane informacje szczegdtowo
wyttumaczy¢.

Natomiast artykul daje jednostronny obraz instytutow ba-
dawczych, stwarza wrazenie artykulu “zamawianego”, a nie przed-
stawia rzeczywistej dziatalnoéci instytutow badawczych.
Proponujemy przedstawienie tej dziatalnosci w aspekcie zadan i
osiagnig¢ w kontakcie z poszczegdélnymi instytutami i o$rodkami
badawczo-rozwojowymi.

Jednoczesnie chcemy podkresli¢, ze istnieje wiele proble-
mow w obszarach dziatalnosci JBR ktore wymagaja rozwiazania.
Problemy te przedstawione sa w Memorandum opracowanym przez
Rad¢ Gtowna JBR w pazdzierniku br., ktére zataczamy do niniejsze-
g0 pisma.

Byloby celowe aby w okreslonej formie problemy te
przedstawi¢ czytelnikom “Wprost” i oczekujemy na taka mozliwos¢.

Nie wierzymy aby intencja autoréow bylo falszywe przed-
stawienie dzialalno$ci instytutow badawczych, tym bardziej ze bory-
kaja si¢ one z wieloma problemami dziatajac gtéwnie w obszarze
nauka — gospodarka i potrzeby spoteczne, staraja si¢ przyczyni¢ w
istotny sposob do rozwoju gospodarczo-spotecznego naszego kraju.

Proszg uprzejmie o opublikowanie naszego pisma.

Z powazaniem

Przewodniczacy RG JBR
Prof. dr inz. Zbigniew Smieszek

Z prac Komisji Interwencji KSN

W zwiazku z coraz cz¢sciej zdarzajacymi si¢ zwolnieniami z pracy spowodowanymi sytuacja ekonomiczna pracodawcow,
pracodawcy zmuszaja zwalnianych pracownikéw do wykorzystywania w okresie wypowiedzenia zalegltych i biezacych urlopow
wypoczynkowych. Dziatania takie sa bezprawne. Ponizej przedstawiam tekst pozwu do sadu pracy w przedmiotowej sprawie.

sk
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PISMO PROCESOWE
Wykonujac polecenie Sadu wnosz¢ o sprostowanie swiadectwa pracy w pkt 4.1. poprzez zapisanie, ze urlopu wypoczyn-
kowego za 2001 r. nie wykorzystalem oraz o zasadzenie kwoty 12.111 zt. z tytulu ekwiwalentu za niewykorzystane 33 dni urlopu
wypoczynkowego.

UZASADNIENIE

Pismem z dnia 1 grudnia 2000 r. pozwany zwolnit mnie z pracy. Urlopu wypoczynkowego w okresie wypowiedzenia nie
wykorzystalem. Pismem z dnia 19 grudnia 2000 r. pracodawca “udzielit” mi 29 dni zalegtego urlopu. Sprawa urlopow zaleglych
regulowana jest zgodnie z przepisem art. 173 K.p. rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 8 stycznia 1997 r. w
sprawie szczegdlowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz
ekwiwalentu pieni¢znego za urlop (Dz. U. nr 2, poz. 14) w § 5:
“W okolicznosciach uzasadniajgcych przesuniecie urlopu na inny termin niz okreslony w planie urlopéw pracodawca jest
obowigzany udzieli¢ pracownikowi nie wykorzystanego urlopu w terminie z nim uzgodnionym”. Terminu tego pozwany
nie uzgodnil ze mna. Dodatkowo pracodawca nie udzielit mi 4 dni urlopu za 2001 r. ani nie wyplacit mi ekwiwalentu za ten urlop.
Nie wyrazitem rowniez zgody na wykorzystanie urlopu w okresie wypowiedzenia.

Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 10 listopada 1998 r. (I PKN 137/98, OSNAP 1999/12/388) orzekt:

“Udzielenie pracownikowi urlopu w okresie wypowiedzenia uzaleznione jest od jego zgody.”

W uzasadnieniu tego wyroku czytamy:

“[...] Termin udzielania urlopéw wynika z planu urlopéw (art. 163 KP). W pewnych przypadkach mozliwe jest jego przesunigcie
(art. 164 KP), w innych za$ stanowi ono obowiazek pracodawcy (art. 165 KP, art. 166 KP). Istnieje takze obowiazek udzielenia
urlopu, ktory nie zostat wykorzystany w danym roku kalendarzowym (art. 168 KP). Uchylony zostat natomiast art. 170 KP, ktory
poprzednio przewidywat, ze w razie wypowiedzenia stosunku pracy przez zaktad pracy urlop przystugujacy za rok kalendarzowy, w
ktorym nastapi rozwiazanie stosunku pracy, powinien by¢ wykorzystany w okresie wypowiedzenia, jezeli okres ten wynosi co naj-
mniej 3 miesiace. Jezeli stosunek pracy wypowiada pracownik, urlop ten powinien by¢ wykorzystany w okresie wypowiedzenia,
chocby okres wypowiedzenia byt krotszy niz 3 miesiace. Skreslenie art. 170 KP w szczegolnosci oznacza, iz ustawodawca nawiazat
do mysli, ze urlop wypoczynkowy ma shuzy¢ gléwnie wypoczynkowi i w zwiazku z tym nie powinien by¢ zaktécany migedzy inny-
mi przez troske jaka dla pracownika moze stanowi¢ poszukiwanie pracy w nastgpstwie wypowiedzenia mu umowy o pracg. Jego
udzielanie w okresie wypowiedzenia nie taczy si¢ juz z obowiazkiem pracownika korzystania z niego w tym czasie. Decyzja w tej
sprawie zostata pozostawiona pracownikowi (i oczywiscie pracodawcy, ktory udziela urlopu; pracownik sam sobie nie moze bo-
wiem udzieli¢ urlopu). Wedtug stwierdzenia uzasadnienia wyroku zaskarzonego kasacja powoda zobowiazano do wykorzystania
urlopu wypoczynkowego. By jednakze przyjac, ze z urlopu takiego on skorzystat jest to za malo. Potrzebne byloby tu jeszcze usta-
lenie, Ze na korzystanie z tego urlopu w tym czasie wyrazit on zgodg. Sprawa, ktéra wymaga wigc wyjasnienia jest to, czy na tle
rozwazanego stanu faktycznego mozna przyjac, iz zgoda taka przez powoda - bezposrednio albo posrednio - zostata wyrazona.”

Ekwiwalent za urlop wypoczynkowy zostat wyliczony zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z
dnia 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegdtowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyplacania wynagrodzenia
za czas urlopu oraz ekwiwalentu pieni¢znego za urlop (Dz. U. nr 2, poz. 14) (§ 14+19).

Wspotczynnik stuzacy do ustalenia ekwiwalentu za 1 dzien urlopu w latach 1998+2001 wynosi 21,25. Moje wynagrodzenie mie-
sigczne w tym okresie wynosito 7804, 61 zt. W zwiazku z powyzszym ekwiwalent za jeden dzien urlopu wynosi 367 zt; a za 33 dni
urlopu — 12.111,00 zt. (dwanascie tysigcy sto jedenascie zt.).

W zwiazku z powyzszym wnioskuj¢ jak na wstepie.
Przewodniczacy Komisji Interwencji
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
/Edward Krauze/

GLOS W DYSKUSJI

W naszym biuletynie ukazaly si¢ ostatnio dwie jedna Marii Wesotowskiej, druga Krzysztofa Zboin-
cickawe wypowiedzi na temat sytuacji w Zwiazku, skiego. Jest to reakcja na porazki, ktére spotkaly nasz



Zwiazek w ostatnim okresie. Ich tres¢ nie jest jedno-
brzmigca, a jednak wynika z nich to, co mysli zapewne
wielu czlonkow “Solidarno$ci” - potrzebna jest rzetelna
ocena sytuacji i podjecie dziatan naprawczych. Dota-
czam par¢ wlasnych uwag, gdyz moim zdaniem, mamy
teraz wiele do zrobienia, zeby zwigkszy¢ skutecznosé
dzialania Zwiazku, poprawi¢ jego wizerunek i odzy-
ska¢ w spoteczenstwie pozycje, utracona wskutek ewi-
dentnych bledow kierownictwa. Mam nadziejg, ze to
sie uda.

1. Pierwsza przyczyna niepowodzen bylo skierowanie
gtownych sit do realizacji celow odleglych od zadania
podstawowego dla kazdego zwiazku zawodowego,
jakim jest obrona intereséw jego cztonkéw w miejscu
pracy. Wykorzystujac swoja pozycje w Zwiazku, dzia-
facze réznych szczebli uczynili z niego narzgdzie do
zdobywania stanowisk - w parlamencie, administracji
rzadowej 1 samorzadowej i w innych instytucjach.
Gdybyz jeszcze ci karierowicze potrafili wywiazac sig
nalezycie z podjetych obowiazkow! Niestety, wielu z
nich skompromitowalo si¢, ujawniajac catkowita nie-
kompetencj¢. Zniecierpliwieni wyborcy pokazali
glosujac, ze maja tego dos¢. Rozumiem to, gdyz sam
bytem zdania, ze marnuje si¢ glos, oddajac go na ugru-
powanie zachowujace si¢ niepowaznie, a nie majace
zadnej szansy na pokonanie wysokiej poprzeczki wy-
borczej, ktora samo sobie zafundowato. Niemniej sza-
nuj¢ tych wytrwatych, ktoérzy jednak poparli AWS.

2.Skoro wyborcy powiedzieli - nie, trzeba z tego wy-
ciagna¢ wnioski. Czy zatem urzadza¢ polowanie na
tych, co zawinili? Nie w tym rzecz - nie chodzi o oso-
biste zarzuty i pretensje. A jednak nie mozna uniknaé
oceny sytuacji, wskazania gtownych btedow, a nastep-
nie - usunigcia ich zrodet, takze personalnych. Bez tego
utkniemy w btgdnym kole - od wyboréow do wyborow.
Czy mozna liczy¢ na to, ze osoby, ktore popetnily ra-
zace bledy same zrezygnuja z funkcji w Zwiazku? W
takich okolicznosciach rezygnuja ci, ktérych za daw-
nych czasé6w nazywano ludzmi honoru, ale nie mali
karierowicze, ktorzy uczepili si¢ wysokich stotkow i
chca tam tkwi¢ jak najdluzej. A takich niestety jest u
nas wielu. Sytuacje moga uzdrowic¢ tylko madrze prze-
prowadzone wybory do wiladz Zwiazku na nastepna

Ryszard Mosakowski

kadencjg. Jesli wybierzemy osoby, ktorych celem nie
jest osobista kariera, lecz prawdziwa praca spoteczna,
znajdziemy si¢ na drodze do naprawienia blgdow i
wzmocnienia sity Zwiazku.

3. Czy potrzebne jest rozliczenie wladz zwiazkowych?
Oczywiscie tak. Kazdy kto podejmuje si¢ jakiej$ funk-
cji, spolecznie czy za wynagrodzeniem, musi przed-
stawi¢ wyniki swojej pracy. Rozliczenie musi dotyczy¢
takze sprawy tak prostej a waznej, jak gospodarowanie
srodkami finansowymi. Mamy prawo wiedzie¢ na co
wydaje si¢ nasze sktadkowe pieniadze - pochodza z
naszej pracy a nie od dobrego wujka. Ile z tego idzie na
dzialalno$¢ zwiazkowa, ile na polityke wysokiego
szczebla, ile na reprezentacj¢ (tez w pewnym zakresie
potrzebna) itd.?

4.Potrzebny jest program dzialania, przedyskutowany jesz-
cze przed wyborami, a do przyjecia na Krajowym Zjezdzie
sprawozdawczo-wyborczym.  Podstawowym  postulatem
powinno by¢ wzmocnienie dziatalnosci zwiazkowej na rzecz
interesOw pracownikow, a takze tych, ktorzy pracy znalezé
nie moga. T¢ funkcje¢ najlepiej wykonuja struktury branzo-
we, ktore znaja problemy pracownicze i moga skutecznie
wspomaga¢ organizacje zakladowe. Trzeba im zapewnié
odpowiednie warunki, zeby mogly dziala¢ wydajnie, wypo-
sazy¢ w odpowiednie uprawnienia i w $rodki materialne.
Jesli pracownicy nie beda czuli tego, ze Zwiazek potrafi
skutecznie petni¢ swoja funkcje w zakladach pracy, to za
kilka - kilkana$cie lat bedziemy juz tylko zwiazkiem emery-
tow.

5. I wreszcie - czy zwolywaé¢ nadzwyczajne WZD
Sekcji, jak chce Zboinski? Na pewno nie byloby do-
brze, gdyby$my nabrali wody w usta i udawali, ze nic
si¢ nie stalo. Strusia polityka nigdy nie wychodzi na
dobre. Trzeba uzgodnié, na razie w ramach Sekcji, jaki
ma by¢ program naprawczy Zwiazku. Jest tylko jedna
watpliwos¢ - czy jesteSmy do tego przygotowani? Nie
chodzi przeciez o to, zeby tylko sobie ponarzekac, jak
to czegsto bywa, lecz zeby uzgodni¢ plan dziatania.
Sadze, ze powinna na to odpowiedzie¢ Rada Sekcji na
zebraniu poswigconym dyskusji o sytuacji w Zwiazku i
o wyborze kierunku na przysztos¢. A WZD powinno
by¢ merytoryczne, a nie formalno-turystyczne, bo na to
szkoda czasu i pienigdzy.

/-/ K.Schmidt-Szatowski

Posiedzenie Stalego Komitetu Szkolnictwa Wyzszego i Badan,
Education International
25-27 listopada 2001 r., Barcelona

Zgodnie z decyzja Rady Europejskiej Education
International Staty Komitet Szkolnictwa Wyzszego i
Badan spotyka si¢ dwa razy w roku, zwykle w Brukseli.
Tym razem, na prosbe kolegow z Hiszpanii, jego posie-

dzenie, w ktorym udziat wzigto ponad 30 osob, odbyto si¢
w Barcelonie w dniach 25-27 listopada br.

Jedna z najwazniejszych dla zwiazkowcodw spraw,

dyskutowanych na spotkaniu Komitetu w Barcelonie, sa



warunki pracy nauczycieli akademickich. Zagadnieniom
tym poswiecony jest raport, opracowany z inicjatywy
GEW i wydany w formie ksiagzkowej w koncu 2000r.,
stanowiacy poktosie konferencji w Kassel z 1999r. Opi-
suje on warunki pracy pracownikoéw akademickich w 15
krajach UE. Uznano go za bardzo wazny dokument, kto-
ry moze by¢ pomocny w pracy organizacji zwiazkowych,
zwlaszcza w krajach, w ktorych warunki pracy nauczy-
cieli akademickich sa gorsze niz przecigtne. Biorac jed-
nak pod uwagg, ze sytuacja w szkolnictwie wyzszym
poszczegdlnych krajow jest bardzo dynamiczna, niektore
informacje w nim zawarte wymagaja aktualizacji. Zgta-
szano w zwiazku z tym propozycj¢ opracowania wersji
elektronicznej raportu, ktora tatwo mozna uzupetniaé i
uaktualniaé. Niezaleznie od formy kolejnego raportu jego
opracowanie wymaga znaczacych srodkéw finansowych,
ocenionych na poziomie ok. 100.000 DM. Bardziej pre-
cyzyjnie oszacowane koszty zostang przygotowane przez
Gerda Kohlera (GEW) i przedstawione na nastgpnym
posiedzeniu Komitetu, na ktérym zostanie podjgta osta-
teczna decyzja w sprawie dalszych prac. Padta bowiem
propozycja aby to zadanie zostalo sfinansowane przez
organizacje zwiazkowe krajow UE.

Interesujaca z naszego punktu widzenia jest pro-
pozycja, przedstawiona rowniez przez Gerda Kohlera,
opracowania podobnego raportu dla krajow Europy
Srodkowej i Wschodniej. Zasadniczym problemem sa
jednak $rodki finansowe. Postanowiono wigc zwrocic sie
do wladz Education International z prosba o sfinansowa-
nie opracowania raportu. By¢ moze sprawa stanie na
posiedzeniu Rady FEuropejskiej w styczniu 2002r. W
moim przekonaniu szansa uzyskania wsparcia finanso-
wego EI dla tej inicjatywy jest niewielka z uwagi na kto-
poty finansowe tej organizacji. Ich wyrazem jest zmniej-
szenie zakresu pomocy udzielanej organizacjom zwiaz-
kowym z naszej czgsci Europy, w formie wspomagania
finansowego wyjazdow na konferencje organizowane
przez EIL

Kolejnym waznym punktem posiedzenia byly
sprawy globalizacji i jej wptywu na szkolnictwo wyzsze.
Problem pojawit si¢ w kontekscie konferencji Swiatowej
Organizacji Handlu (WTO) w Katarze, na ktérej w roli
obserwatorow byli obecni przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, w tym EI. Kraje takie jak USA, Nowa
Zelandia i Australia chca szerszego wilaczenia szkolnic-
twa wyzszego do porozumien GATS (Ogoélne Porozu-
mienie na Temat Wolnego Handlu i Ustug). Okazalo sig
jednak, ze sprawy edukacji nie byly przedmiotem konfe-
rencji. Bylo natomiast o$wiadczenie dotyczace interpre-
tacji praw wlasnosci intelektualnych w odnoszace si¢ do
farmakologii. Niektore kraje afrykanskie produkuja bo-
wiem leki przeciw AIDS chronione na zachodzie prawem
wlasno$ci. Sprawa edukacji ma by¢ przedmiotem posie-
dzenia Rady WTO w Genewie w przysztym roku.

Wedlug oceny kolegéw z krajow zachodnich po-
rozumienie GATS stwarza powazne zagrozenia dla szkol-
nictwa wyzszego, a zwlaszcza dla pracownikow akade-
mickich. W zwiazku z tym podjeli oni zakrojona na sze-
roka skalg akcje lobowania swoich rzadow aby dokonatly
takich zapisow, ktore w sposob jednoznaczny wylaczyty-
by cala edukacje z porozumien GATS. Niektore organiza-
cje zachodnie zlecily wyspecjalizowanym agencjom
prawniczym opracowanie ekspertyz prawych na temat
interpretacji porozumien GATS i zagrozen dla edukacji
wynikajacych z tych porozumien ( ekspertyzy sa dostepne
w jezyku angielskim).

Zastanawiano sig¢ takze co uczyni¢ aby Education
International zostala zaproszona do udziatu w kolejnych
konferencjach ministrow edukacji krajow europejskich
poswigconych sprawie harmonizacji szkolnictwa wyzsze-
go w Europie i wprowadzenia w zycie Deklaracji Bolon-
skiej jako kroku w kierunku tworzenia tzw. europejskiej
przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Pomimo zabiegdw, ani
ETUCE ani EI nie udato si¢ uzyska¢ zaproszenia do
udziatu w ostatniej konferencji, ktoéra odbyta si¢ w Pradze
wiosng 2001r., mimo ze ws$rod jej uczestnikow znalazta
si¢ europejska organizacja studencka ESIB oraz Stowa-
rzyszenie Uniwersytetow Europejskich.

W posumowaniu tej czes$ci dyskusji postanowiono:

e kontynuowac¢ analize¢ wptywu porozumien GATS na
szkolnictwo wyzsze zapoczatkowana przez zwiazki
zawodowe Kanady, Australii, Wielkiej Brytanii i
USA. Zwigkszy¢ §wiadomos$¢ cztonkow zwiazku i
mediow o zagrozeniach GATS dla krajowych syste-
moéw szkolnictwa wyzszego,

e wprowadzi¢ w zycie rezolucje z Kongresu EI w Jom-
tien (Tajlandia) w sprawie szkolnictwa wyzszego, a
zwlaszcza jeden z punktow, ktory brzmi:

“El, wraz ze zwiqzkami zawodowymi szkolnictwa wyzsze-
go, ktore juz podjely znaczqcq prace w edukacji, powinna
opracowac wytyczne wynikajqce z najlepszych doswiad-
czen w zwiqzku z prowadzonq juz obecnie ponadgra-
nicznq edukacjq oraz aktywnie zabiegaé o ich wprowa-
dzenie w zycie przez UNESCO, MOP, WTO oraz miedzy-
narodowe ciata akredytacyjne. Takie wytyczne, obok in-
nych spraw, powinny dotyczy¢ struktur zarzqdzania, za-
pewnienia jakoSci, wagi i adekwatnosci kulturowej prze-
kazywanych tresci oraz sposobu ich przekazywania, akre-
dytacji, zarzqdzania wiasnosciq intelektualng i wolnosci
akademickiej”.

e rozwija¢ dalsza wspolprace El z organizacja europej-
ska studentow ESIB i Europejskim Stowarzyszeniem
Uniwersytetow.

e W sposob bardziej uporzadkowany zajaé si¢ sprawami
etyki w nauce.

Postanowiono zwroci¢ si¢ do wtadz EI o powotanie od-

powiedniego zespotu do przygotowania zagadnien zawar-

tych w rezolucjach i opracowania sposobu ich wprowa-
dzenia w zycie



Sprawa niezaproszenia EI i ETUCE do udziatu
konferencji ministrow edukacji w Pradze powroécita po-
nownie w dniu nastgpnym przy okazji obecnos$ci na po-
siedzeniu Sekretarza Generalnego ETUCE Jorgena Lind-
holma. Jorgen Lindholm poinformowat o krokach podje-
tych przez niego w ostatnim czasie aby doprowadzi¢ do
naszej obecnosci w nastgpnej konferencji ministrow edu-
kacji, ktora odbedzie si¢ w Berlinie w 2003r. Jednym z
podjetych dziatan bylo wyslanie listdw do ministrow
edukacji Szwecji, Republiki Czeskiej oraz Niemiec z
prosba o spotkania. Na list odpowiedzieli Ministrowie
Szwecji i Republiki Czeskiej, brak natomiast reakcji ze
strony Ministra Edukacji RFN. Minister edukacji Repu-
bliki Czeskiej zaproponowat skontaktowanie sig¢ bezpo-
srednio jednym z pracownikoéw ministerstwa ( by¢ moze
jako znak obnizenia rangi spotkania). Odbylo si¢ juz
bardzo pozyteczne, zdaniem Jorgena, spotkanie w Mini-
sterstwie Edukacji Szwecji.

Warto zauwazy¢, ze sprawy procesu zapoczat-
kowanego Deklaracja Bolonska i kontynuowanego w
Pradze w biezacym roku budza szerokie zainteresowanie
wsrod zwiazkowcow zachodnich. Organizuja oni w swo-
ich krajach konferencje i seminaria zwigzkowe poswig-
cone tej tematyce. Takie spotkania o charakterze konfe-
rencyjnym, w ktorych uczestnicza rowniez zwiazkowcy,
sa organizowane takze przez ministrow edukacji (Finlan-
dia).

Sygnatariuszem Deklaracji Bolonskiej jest rowniez Minister
Edukacji Rzadu Polskiego. Zatem ustalenia i zobowiazania w
niej zawarte maja wptyw rowniez na reforme szkolnictwa wyz-
szego w naszym kraju. Szkoda tylko, ze tres¢ Deklaracji nie
jest szerzej znana w szkotach wyzszych. Wiadomosci KSN
opublikowaly jej tres¢, w tlumaczeniu na jezyk polski, w jed-
nym ze swoich wydan. Jak dotychczas Education International
jest jedynym kanatem przeptywu tego rodzaju informacji, nie
mamy natomiast otwartego kanatlu przeptywu istotnych dla
szkolnictwa wyzszego informacji zagranicznych z MEN. Nie
wiadomo wigc jakie dzialania MEN podejmuje w sprawie
wprowadzenia deklaracji Bolonskiej w naszym kraju. By¢

moze Rzad uznat, Ze te sprawy nie powinny interesowaé zwiaz-
koéw zawodowych. Waznym forum do dyskusji i wymiany
pogladéw moze sta¢ si¢ seminarium KSN-GEW planowane na
wiosng 2002r., ktérego jednym z tematow ma by¢ Deklaracja
Bolonska

Uczestnicy spotkania w Barcelonie uznali za po-
zyteczne zorganizowanie wiosna 2003r. konferencji euro-
pejskiej pod egida EI poswigconej Deklaracji Bolonskiej
aby sig lepiej przygotowaé do ewentualnego uczestnictwa
w konferencji ministrow edukacji krajow europejskich w
Berlinie w czerwcu 2003r.

Czgs¢ posiedzenia Statego Komitetu Szkolnictwa
Wyzszego i Badan zorganizowano na terenie Wydzialu
Biologii Uniwersytetu w Barcelonie po$wigconego sytu-
acji  w szkolnictwie wyzszym Hiszpanii, a zwlaszcza
planowanym w tym sektorze ustug spotecznych refor-
mom. Rzad Hiszpanii przekazat bowiem do Parlamentu
nowy projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym, ktory spo-
tyka si¢ z silnym sprzeciwem $rodowiska akademickiego.
Organizowane sa masowe demonstracje. Kolejna ogolno-
krajowa demonstracje¢ zaplanowano na dzien 1 grudnia
2001r. Glowny zarzut stawiany rzadowi to préba wpro-
wadzenia nowego prawa wbrew negatywnej opinii $ro-
dowiska akademickiego (rektoréw, nauczycieli akade-
mickich 1 studentéw). Projekt ustawy wprowadza szereg
zmian, m.in. nowa strukturg stopni akademickich (bache-
lor i master), czy tez zakresie zarzadzania uniwersytetami.
Obecnie istniejaca Rada Spoleczna uniwersytetu bedzie
si¢ sktadata catkowicie z os6b z zewnatrz. O sprawach
tych bede pisat w opracowaniu poswieconym szkolnictwu
wyzszemu Hiszpanii, po otrzymaniu obiecanej mi szerszej
informacji na temat planowanych w tym kraju reform.

Na koniec ustalono wstgpna datg nastgpnego po-
siedzenia Komitetu na 10-11 czerwca 2002r. Przedstawi-
ciele poszczegolnych krajow zobowiazali sig przygotowac
raporty na temat realizacji Deklaracji Bolonskiej w swo-
ich krajach i probleméw z tym zwiazanych. Koordynacje i
gromadzenie informacji na temat etyki w badaniach po-
wierzono Jensowi Vraa-Jensenowi z Danii.

/-/ Ryszard Mosakowski
V-ce Przewodniczacy
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Nie ma ustalonego podziatu czasu pracy pomiedzy badania i nauczanie.
Oczekuje sie, ze kazdy nauczyciel uniwersytecki znajdzie czas i Srodki
na utrzymanie i rozwoj swoich kwalifikacji.

Ryszard Mosakowski

SZKOLNICTWO WYZSZE W DANII

Od 1849 r. Dania jest monarchia konstytucyjna, z
parlamentem jednoizbowym liczacym 179 cztonkow.

Przy liczbie ludnosci 5,3 min zajmuje powierzchnig 43
tys. km®”. Jest to kraj jednorodny narodowosciowo, z mata



mniejszoscia niemiecka oraz stosunkowo niewielka licz-
ba imigrantéw . Do Danii naleza rowniez wyspy Faroe i
Grenlandia, stanowigce terytoria samorzadowe.

Najstarsza a jednoczes$nie najwigksza instytucja
naukowo-dydaktyczna w Danii jest Uniwersytet w Ko-
penhadze, zatozony w 1479 r., liczacy w roku akademic-
kim 2000/01 ok. 35 tys. studentow i 7 tys. pracownikow.

System szkolnictwa wyzszego w Danii obejmuje
200 stosunkowo matych uczelni, w ktorych przecigtna
liczba studentow wynosi 800, a jedna uczelnia przypada
na kazde 26 tys. mieszkancéw . Te ogromna, jak na tak
maly kraj, liczbg szkot wyzszych mozna podzieli¢ na 2
sektory: uniwersytetow i kolegiow.

Sektor uniwersytecki obejmuje 12 uczelni: 5 tra-
dycyjnych uniwersytetéw, posiadajacych .pelna game
tradycyjnych dyscyplin akademickich, 3 specjalistyczne
instytucje oferujace programy oparte na naukach przy-
rodniczych, 3 szkoty biznesu oraz Dunska Szkote Kro-
lewska Farmacji. Poza tym istnieje szereg uczelni nadzo-
rowanych przez ministra kultury, oferujacych programy
w zakresie szkolnictwa artystycznego. Sektor kolegiéw to
stosunkowo mate instytucje, ktére oferuja studia nieaka-
demickie ukierunkowane zawodowo, o krotkim i Srednim
cyklu ksztatcenia.

ZARZADZANIE W UNIWERSYTETACH

Uczelnia uniwersytecka zarzadza rektor wybiera-
ny na czteroletnia kadencje spos$rod zatrudnionych na
stale petnoetatowych pracownikow akademickich. Do
jego obowiazkow nalezy rowniez dbanie, aby wszystkie
sprawy lezace w kompetencjach decyzyjnych lub opinio-
tworczych cial kolegialnych byly tym cialom przedsta-
wiane, a takze nadzorowanie zgodnosci z prawem po-
dejmowanych przez nie decyzji. Rektor podejmuje decy-
zje rowniez we wszystkich sprawach, ktore nie moga
czeka¢ na wydtuzony proces decyzyjny w ciatach kole-
gialnych. Jako swojego zastepce posiada wicekanclerza,
ktory uczestniczy w wykonywaniu obowiazkow przyshu-
gujacych rektorowi, a ponadto aparat administracyjny,
kierowany przez posiadajacego odpowiednie kwalifikacje
dyrektora, bedacego zatrudnionym na state urzednikiem
panstwowym. Wicekanclerz przejmuje wszystkie funkcje
rektora w czasie jego nieobecnosci.

Najwyzszym ciatem kolegialnym w uczelni jest
senat, sktadajacy si¢ z przewodniczacego i 14 cztonkow.
Rektor jest ex officio cztonkiem senatu, poza nim w sktad
senatu wchodza: 2 cztonkéw spoza uczelni powotywa-
nych przez Dunska Radg Polityki Badawczej i Planowa-
nia oraz przewodniczacego krajowych rad doradczych
szkolnictwa wyzszego, 5 czlonkéw reprezentujacych
kierownictwo uczelni, 2 reprezentujacych pracownikow
akademickich i nauczycieli, 2 reprezentujacych pracow-
nikow technicznych i administracyjnych oraz 3 studen-
tow. Senat czuwa nad interesem uczelni jako instytucji

edukacyjnej 1 badawczej, okreSla wytyczne w sprawie
dlugoterminowej dziatalnosci i rozwoju, zatwierdza struk-
tur¢ organizacyjna uczelni, w tym struktur¢ wydziatow i
departamentéw, budzet oraz propozycje zmian w statucie.
Jezeli uczelnia dzieli si¢ na kilka dziedzin, woéwczas wy-
bierane s3 rady wydziatow, skladajace si¢ rowniez z 14
cztonkow. W sktad rady wchodza: dziekan, ktory jest z
urzedu jej przewodniczacym, 2 czitonkéw spoza uczelni
powotanych przez Krajowa Rade Badawcza i Krajowa
Radg Doradcza odpowiedzialna za dany obszar. Pozostali
cztonkowie rady musza reprezentowac pracownikdéw na-
ukowych i profesorow, pracownikow technicznych i ad-
ministracyjnych oraz studentoéw w proporcji 2:1:1.

W ramach okreslonych przez senat rada wydziatu
zatwierdza plan rozwojowy i budzet. Ma prawo wyraza-
nia opinii w waznych sprawach, jak rowniez w sprawach
zwiazkow pomiedzy grupami przedmiotowymi lub depar-
tamentami oraz komitetami pracowniczo-studenckimi.
Rada wydzialu zatwierdza takze program, powotuje komi-
tety eksperckie do oceny prac doktorskich oraz podejmuje
decyzje w sprawie przyznania stopnia doktora i przedsta-
wia rektorowi sktad komitetow eksperckich do oceny
kandydatéw na stanowiska akademickie.

W uczelniach, ktore oferuja ksztalcenie i prowa-
dza badania w ramach jednej dziedziny, zadania rady
wydzialu wykonuje senat.

Badania oraz wszelka dziatalno$¢ z nimi zwigza-
na sa prowadzone w departamentach. Kazdy departament
zatrudniajacy ponad 10 pracownikéw naukowych moze
wybrac radg sktadajaca si¢ z przewodniczacego i 3 czton-
kéw. W jej sktad wchodza: szef departamentu, bedacy z
urzedu jej przewodniczacym, 2 czlonkow wybranych
sposrod profesorow i profesoréw stowarzyszonych oraz 1
cztonek wybrany sposréd pracownikéw naukowych i
administracyjnych. W ramach okre§lonych przez rade
wydzialu rada departamentu ustala ogélne wytyczne w
dziedzinie dziatalnosci i rozwoju departamentu oraz za-
twierdza budzet. Z upowaznienia rektora, zgodnie z wy-
tycznymi rady, szef departamentu jest odpowiedzialny za
jego prace, w tym planowanie i podzial zadan.

Do kazdego lub kilku blisko ze soba zwiazanych
programéow studiéw powolywane sa komitety studiow o
maksymalnej liczbie czlonkow nie przekraczajacej 10,
sktadajace si¢ w rownej liczbie z pracownikow akademic-
kich i studentéw. Komitety wybieraja swoich przewodni-
czacych sposrdéd pehoetatowych pracownikéw nauko-
wych, ktorzy petnia rolg dyrektoréow studiow. Dyrektor
studiéw odpowiada za $rodki na dzialalnos¢ dydaktyczna
uczelni i organizuje nauczanie w danym obszarze przed-
miotowym obejmowanym przez komitet.

STRUKTURA PRACOWNIKOW
I WARUNKI ZATRUDNIENIA



Struktura nauczycieli akademickich w Danii
obejmuje 3 grupy pracownikow: tzw. zwyczajni pracow-
nicy akademiccy, pomocniczy pracownicy badawczy i
pomocniczy pracownicy nauczajacy.

Od pracownikoéw na stanowiskach nalezacych do
pierwszej grupy wymaga si¢ doktoratu lub réwnowaz-
nych kwalifikacji. Na stanowisko adiunkta (profesor asy-
stent), ktore jest najnizszym stanowiskiem, mianuje si¢
na okres 3 lat. Potowg trzyletniego okresu zatrudnienia
adiunkta zarezerwowano na badania i zdobywanie kwali-
fikacji pedagogicznych. Po uplywie okresu mianowania
uniwersytet ma obowiazek oglosi¢ konkurs na stanowi-
sko lektora (associate professor). Zatrudnienie na tym
stanowisku o0sob o kwalifikacjach mozliwych do zdoby-
cia na stanowisko adiunkta jest na state. Ze stanowiskiem
lektora, ktore jest pelnoetatowe, wiaze si¢ obowiazek
prowadzenia badan i nauczania na wszystkich poziomach
studiow, tacznie z doktoranckimi. Najwyzszym stanowi-
skiem akademickim jest profesor (full professor).

Obcigzenie dydaktyczne nauczycieli akademic-
kich wynosi 6-8 godz. tygodniowo. Obciazenie dydak-
tyczne studentéw doktorantdow nie przekracza 3 godz.
tygodniowo. Nie maja oni zwykle zadnego obciazenia w
ostatnim roku studiow doktoranckich. Poza stanowiskiem
adiunkta, nie ma ustalonego prawnie badz uzgodnionego
centralnie podzialu czasu pracy pomiedzy badania i na-
uczanie. Oczekuje si¢ raczej, ze kazdy nauczyciel uni-
wersytecki znajdzie czas i $rodki finansowe na utrzyma-
nie i rozw0j swoich kwalifikacji. Badania przeprowadzo-
ne w 1990 r. pokazuja, Zze $rednie obciazenie praca na-
uczycieli uniwersyteckich wynosito 50 godz. na tydzien.
Podziat czasu pracy pomigdzy nauczanie, badania i prace
administracyjne wynosit srednio odpowiednio 50, 40 1 10
proc.

Pracownicy badawczy zatrudnieni na pelnym etacie
na czas okreslony dziela si¢, zaleznie od posiadanych kwalifi-
kacji, podobnie jak wyzej opisani zwyczajni nauczyciele aka-
demiccy. Sa zatrudnieni zwykle przy realizacji projektow ba-
dawczych finansowanych ze zrodet zewngtrznych.  Asystent
badawczy to stanowisko dla osob nie posiadajacych doktoratu,
a okres zatrudnienia na tym stanowisku jest ograniczony do 2
lat. Na stanowisku adiunkta badawczego, ktdére jest przewi-
dziane dla oséb o kwalifikacjach na poziomie doktoratu, za-
trudnia si¢ maksymalnie na okres 5 lat.

Na stanowisku lektora badawczego wymaga si¢
podobnych kwalifikacji, jak w przypadku zwyklego lek-
tora. Czas zatrudnienia jest tu takze ograniczony do 5 lat,
ale istnieje mozliwo$¢ zatrudnienia na dhuzej niz jeden
okres 5-letni. Profesor badawczy jest zatrudniony row-
niez na okres 5 lat, a wymagane kwalifikacje sa takie
same, jak w przypadku zwyczajnego profesora.

Przewidziana jest rowniez odpowiednia struktura
stanowisk dla 0sob zatrudnionych na czgsci etatu, na czas
do 2 lat. Sa to zwykle osoby o obowiazkach dydaktycz-
nych, zwane amanuensisis. Zewngtrzny wyktadowca
(ekstern lektor) jest zatrudniany maksymalnie na 3 lata,

asystent dydaktyczny (undervisiningsassystent) na jeden
semestr. Sa to najnizsze, najmniej chronione prawnie
stanowiska dydaktyczne.

REKRUTACJA I PROMOCJA

W przesztosci wyboru najlepszych kandydatow
sposrod wszystkich zgloszonych dokonywaly uniwersy-
teckie rady ds. zatrudnienia, pozostawiajac jedynie for-
malna decyzjg radom wydzialow i dziekanom. Na mocy
okolnika ministra edukacji z 1998 r. rady wylacznie kwa-
lifikuja kandydatow, a decyzje o wyborze najlepszego
kandydata sposrod zakwalifikowanych przez radg podej-
muja dziekani po konsultacjach z odpowiednim departa-
mentem 1 wywiadach z kandydatami, co niewatpliwie
podniosto rangg dziekanow.

Cho¢ nowa procedura spotkata si¢ z masowym
protestem ze strony nauczycieli uniwersyteckich, uwaza
sig, ze jest ona bardziej efektywna. Zdarzato si¢ w prze-
sztosci, ze rady potrzebowaty ponad roku, aby przyja¢
pracownika na dane stanowisko. Chociaz Ministerstwo
ds. Badan podkresla, ze kwalifikacje naukowe sa wciaz
kluczowe, inne kwalifikacje, w tym pedagogiczne, maja
by¢ powazniej brane pod uwage przy promowaniu. Na
razie trwa proces opracowania obiektywnych sposobow
przedstawiania i oceny innych kwalifikacji. Od 1995 r.
wszyscy nauczyciele akademiccy sa zobowiazani do zda-
nia testu pedagogicznego zanim zostana zatrudnieni na
state. Lektorzy moga by¢ awansowani na stanowisko
profesora tylko wowczas, gdy takie stanowisko zostanie
otwarte przez ministra edukacji. O otwarciu pozostatych
stanowisk decyduje uczelnia.

PLACE AKADEMICKIE

Wszyscy nauczyciele uniwersyteccy sa objgci
og6lnym porozumieniem wynegocjowanym ze zwiazkami
zawodowymi, ktore zawiera zasady ptac, zwolnien, go-
dzin pracy, urlopéw z tytutu urodzenia dziecka itp. Mie-
sigczna placa zawarta jest w skali osmiostopniowej. Oso-
ba z licencjatem zaczyna od stopnia 1, a konczy na stop-
niu 5, podczas gdy magister rozpoczyna od poziomu 2, a
konczy na poziomie 8. Porozumienie na poziomie uni-
wersytetu takze zawiera ogdlne przyrosty zarobkow na tle
skali ogdlnej do kazdej kategorii stanowiska. W kazdym
uniwersytecie istnieje mozliwo$¢ negocjacji pomigdzy
organizacja zwiazkowa a wtadzami uniwersytetu na temat
dalszego indywidualnego zwigkszenia placy.

Wszyscy nauczyciele akademiccy sa objeci 0gol-
nym programem emerytalnym, uzgodnionym w ramach
ogolnego porozumienia. Pracownik odprowadza 5 proc.
swoich zarobkow na fundusz emerytalny, a pracodawca
dodatkowo 10 proc. Srodki gromadzone sa na koncie
funduszu emerytalnego, kontrolowanego przez zwiazek
zawodowy, cho¢ jest od niego formalnie oddzielony.



Niewielka liczba pracownikdéw jest objeta specjalnymi
przepisami, ktore zapewniajq lepsza ochron¢ w przypad-
ku redukcji stanowisk i daja im emerytur¢ bezposrednio
od panstwa. Ci pracownicy nie sa wigc cztonkami fundu-
szu emerytalnego.

PARTNERZY W UNIWERSYTECKIM
SZKOLNICIWIE WYZSZYM

Instytucje szkolnictwa wyzszego w Danii sa, z
niewielkimi wyjatkami, wlasnos$cia panstwa, a wszyscy
pracownicy akademiccy maja status pracownikdéw pan-
stwowych. Kazdy uniwersytet podlega dwu réznym mi-
nisterstwom. Od 1997r. sprawy dotyczace badan i gospo-
darki podlegaja Ministerstwu ds. Badan, podczas gdy
edukacja - Ministerstwu Edukacji. Sprawy sporne w za-
kresie kompetencji pomigdzy obydwoma ministerstwami
1 ministrami rozstrzyga na drodze mediacji stata komisja,
ktorej przewodniczy premier rzadu dunskiego.

Aby zapewni¢ spojnos$¢ polityki panstwa we
wszystkich kierunkach edukacji, ustanowiono 5 krajo-
wych ciat doradczych ministra edukacji (do nauk: huma-
nistycznych, przyrodniczych, zdrowia, technicznych i
spolecznych), przy czym kazda sktada si¢ z 10 cztonkéw
mianowanych przez ministra.

W systemie szkolnictwa wyzszego funkcjonuje
takze Konferencja Rektoréw, powotana okolnikiem mini-
stra w 1967 r., jako ciato posrednie koordynujace prace
rektor6w uniwersytetow i innych uczelni, w ktérych
nauczanie jest oparte na badaniach. Poprzednio partne-
rem Konferencji Rektoréw bylo Ministerstwo Edukacji,
natomiast obecnie jej gldwnym partnerem stato si¢ Mini-
sterstwo ds. Badan. Mimo, ze Konferencja nie jest ciatem
oficjalnym (nie ma umocowania w prawodawstwie o
szkolnictwie wyzszym), jej opinie, jak i Komitetu Wyko-
nawczego tej Konferencji, sa wystuchiwane przez rzad
przed podjgciem kazdej nowej inicjatywy w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego. Warto zauwazy¢ takze, ze uni-
wersytety dunskie koordynuja swoja polityke w stosunku
do roznych programéw Unii Europejskiej poprzez Komi-
tet Stosunkéw Migdzynarodowych, bedacy takze elemen-
tem struktury organizacyjnej Konferencji Rektoréw. Dy-
rektorzy administracyjni powotali podobna, nieformalna
organizacje pod nazwa Komitet Administratorow.

Pracownicy zatrudnieni w uniwersytetach Danii
organizuja si¢ w zwiazki zawodowe pod wzgledem ro-
dzaju wykonywanej pracy lub wyksztatcenia. 80-85 proc.
nauczycieli akademickich jest zrzeszonych w roznych
zwiazkach zawodowych. Sa to organizacje zwiazkowe
zrzeszajace wylacznie pracownikow z dyplomem wyz-
szej uczelni. Najwigkszy z nich to Dunskie Stowarzysze-
nie Magistrow i Doktorow (Dansk Magisterforening).
Pracownicy i naukowcy z dziedziny nauk spotecznych sa
cztonkami Dansk Jurist og Okonomforbund (DJOF), a
inzynierowie w Ingeniorforbundet i Danmark (IDA). Te

trzy zwiazki zawodowe wspotpracuja ze soba i publikuja
miesigcznik dla pracownikéw naukowych szkol wyz-
szych. Wspomniane organizacje zwiazkowe naleza do
centrali krajowej pod nazwa Dunska Konfederacja Stowa-
rzyszen Zawodowych (AC), skupiajacej ok. 12 zwiazkow
zawodowych.

ZASADY FINANSOWANIA

Uczelnie dunskie otrzymuja $rodki finansowe na
swoja dziatalno$¢ od Ministerstwa Edukacji, a ponadto
generuja wlasne dochody poprzez prowadzenie réznych
rodzajow odptatnej dziatalnosci. W 1994 r., na podstawie
nowo przyjetej ustawy, uniwersytety uzyskaly wiecej
autonomii w zakresie dysponowania $rodkami finanso-
wymi. Srodki sa przydzielane w postaci jednej puli, bez
uprzedniego szufladkowania, nie ma juz oddzielnego
budzetu na ptace. Dotacja rzadowa obejmuje 4 rodzaje
grantow. Pierwszy jest przeznaczony na cele edukacyjne.
Do rozdziatu tej kategorii srodkow stosuje sig tzw. system
“taksometru”. Srodki na studenta sa zalezne od kierunku
studiow - najnizsze w przypadku studidéw humanistycz-
nych i w naukach spotecznych, a najwazniejsze na stu-
diach rolniczych i medycznych. Wielko$¢ pienigdzy, jakie
otrzymuje uczelnia na studenta, jest zalezna od liczby
zdanych przez niego egzamindéw w czasie roku studiow.
Drugi grant, niezalezny od dydaktycznego, jest przezna-
czony na finansowanie dziatalno$ci badawczej uczelni,
trzeci na finansowanie szeregu funkcji wspierajacych
(biblioteki, muzea, zbiory, ogrody itd.), a czwarty na po-
krycie wydatkow kapitatlowych (np. dzierzawa, odsetki i
pozyczki hipoteczne, utrzymanie budynkéw, remonty).
Ponadto, niezaleznie od wielkosci uczelni, kazda otrzy-
muje podstawowe finansowanie w wysokosci 1 mln DK.
Srodki przydzielone na dziatalnos¢ badawcza stanowia
srednio ok. 1/3 dotacji budzetowej. Udzial funduszy pu-
blicznych w finansowaniu badan naukowych, ktore sa
wykonywane w uniwersytetach i w tzw. rzadowych insty-
tucjach badawczych, stanowi 45 proc.

STUDIA I STUDENCI

W celu zwigkszenia “sprawnosci” w 1992 r., w
miejsce tradycyjnej struktury uniwersyteckiej, blizej
zwiazanej z tradycja Humboldtowska, wprowadzono tréj-
poziomowa strukture studiéw, przy czym reforme studiow
rozpoczgto od wprowadzenia stopnia bachelor w 1988 .
Studia uniwersyteckie zwykle sktadaja si¢ z 3 etapow: 3-
letniego na poziomie stopnia bachelor, po ktorym naste-
puje 2-letni etap magisterski, a na koniec studia doktor-
skie (zwykle 3 lata), konczace si¢ publiczna obrong pracy.
Wigkszos¢ studentdw konczy studia na poziomie magi-
sterskim, znacznie mniej na poziomie bachelor, a tylko 5-
8 proc. zdobywa doktorat.



Studia w Danii sg bezptatne i w zasadzie istnieje
do nich swobodny dostgp dla wszystkich posiadajacych
odpowiednie kwalifikacje. Od 1994 r. uniwersytety maja
prawo decydowaé, w pewnych og6lnych ramach, o licz-
bie przyjmowanych studentdw, z wyjatkiem bardzo kosz-
townych kierunkow studiow, jak medycyna i stomatolo-
gia, gdzie Ministerstwo Edukacji okres$la wielko$¢ nabo-
ru. To samo dotyczy kolegiow ksztalcacych nauczycieli.
W ostatnim przypadku liczb¢ nowo przyjetych okresla
podaz miejsc szkoleniowych i popyt na absolwentow.

Sektor kolegiow to stosunkowo mate instytucje,
ktore oferujq studia nieakademickie, zorientowane zawo-
dowo, o krotkim (1-3 lat) oraz $rednim (3-4 lata) cyklu
ksztatcenia. w 2000 r. wprowadzono w tych ostatnich
stopien zawodowy bachelor. Ramy prawne réznych pro-
gramow edukacyjnych o krotkich cyklach ksztalcenia,
oferowanych przez kolegia techniczne i biznesu, stanowi
ustawa z grudnia 1997 r. Liczba przyjmowanych studen-
tow w ostatnich latach stale rosta. Corocznie w latach
1995-97 odmawiano przyjgcia ok. 2 tys. chetnych, z po-
wodu nieosiagni¢cia przez nich wymaganych standardow
wiedzy ustalonych przez uczelnie. W 1985 r. na pierwszy
rok zglosito si¢ 31050 kandydatow, a w 1997 - 60228. w

roku akad. 1998/99 studiowato 192701 studentow, w tym
53 proc. w uniwersytetach na kursach o $rednim i krotkim
cyklu ksztatcenia (2 proc. to doktoranci), 9 proc. i 38
proc. na studiach nieuniwersyteckich, odpowiednio o
krotkim 1 $rednim cyklu ksztatcenia.

OBECNE TRENDY I DEBATY

Poza dziataniami integracyjnymi, w celu skoncen-
trowania dzialalno$ci w mniejszej liczbie duzych uniwer-
sytetow 1 kolegiéw, trwaja obecnie gorace debaty na te-
mat zarzadzania w szkolnictwie wyzszym, a zwlaszcza
wigkszej koncentracji wladzy w urzedzie rektora. Niekto-
re uczelnie posiadaja rektor6w mianowanych przez ciala
zarzadzajace. Ministerstwo ds. Badan oraz Ministerstwo
Edukacji powotaty nowe specjalistyczne instytucje szkol-
nictwa wyzszego, np. Uniwersytet Techniki Informacyj-
nej, w ktorym rektor i rada zarzadzajaca sa mianowani,
przy czym wigkszo$¢ cztonkéw rady jest spoza uczelni.
Jest to do§¢ wyrazny trend w kierunku profesjonalizacji
zarzadzania, ktoéry moze prowadzi¢ do zastgpowania wy-
bieranych rektoréw wynajmowanymi menedzerami.

/-/ Ryszard Mosakowski
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