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METODA SPALONEJ ZIEMI ?

W dwa miesiace po klgsce wyborczej, jaka poniosta
AWSP w wyborach parlamentarnych nie ustaje dyskusja “rozli-
czeniowa”. Zjazd Solidarnosci w niewielkim stopniu uspokoit
nastroje - nie zadowolil ani zwolennikow rozliczenia i radykal-
nych “cig¢” we wladzach Zwiazku, ani zwolennikéw rzeczowej
refleksji nad popetnionymi btgdami i opracowania planu jak i$¢
dalej, aby tych samych bledéw juz nie popehlié. Jak na razie
wydaje sig, ze na taka rzeczowa refleksj¢ jest jeszcze za wcze-
$nie. Zbyt gleboko jest przezywana wyborcza przegrana - wydaje
si¢, ze niejednokrotnie jest ona traktowana jako katastrofa, po
ktorej swiat si¢ konczy. Tak wigc, ze spokojnej analizy btedow
jeszcze nie ma - nie nalezy si¢ dziwic. Jest jednak bardzo powaz-
na obawa, ze takiej analizy nigdy nie bgdzie. To jest niebezpie-
czenstwo realne.

Czy pamigtamy podobna kleske wyborcza w 1993 r.?
Czy pamigtamy sytuacje na scenie politycznej i zwiazkowej,
ktéra do niej prowadzita? Trzeba sobie przypomnieé¢, co dziato
si¢ na posiedzeniach Sejmu, co dziato si¢ w mediach i na ulicach.
Czy pamigtamy z jakiego powodu Prezydent L.Walgsa rozwiazat
Sejm?

Twierdzg, ze dzisiejsza przegrana jest wynikiem sytuacji
bardzo podobnej, o ile nie takiej samej, jak ta ktora spowodowata
“wycigcie” przedstawicieli “Solidarnosci” z Sejmu w 1993 r. Po
tamtej “klgsce” nie nastapita rzeczowa refleksja i analiza przy-
czyn przegranej. Zaczeto sig i skonczyto na wzajemnych oskar-
zeniach, zmasowanym ataku na L. Walgse i1 jak zwykle preten-
sjach do Kosciota. Nie wyciagnelismy zadnych konstruktywnych
wnioskéw wowczas. Teraz popelniono te same bledy. Pamigtam
zaskoczenie 0s6b z “Solidarno$ci”, ktore kandydowaty w wybo-
rach 93. Byto dla nich nie do pojecia, ze Nardd ich nie wybrat.
Dzi§ daje si¢ pozna¢ to samo zdziwienie. Sondaze opinii spo-
tecznej byly jednoznaczne, nastroje na zebraniach zwiazkowych
rowniez, wybory prezydenckie czarno na biatym... a jednak kan-
dydujacy w wyborach 2001... liczyli chyba na cud.

Pamigtam z 93 r. bardzo glosne i stanowcze deklaracje,
ze spraw zwiazkowych nie nalezy laczy¢ z politycznymi. Ci sami
zwolennicy separacji polityki od zwiazkéw zawodowych po
trzech latach z zapalem budowali Akcje Wyborcza “Solidar-
no$¢”. Podobnie i dzi$; ci, ktorzy nawotuja do nie mieszania
polityki i spraw zwiazkowych jednoczes$nie dopinguja do dobre-
go przygotowania Zwiazku do wyborow samorzadowych!

Dyskusja nad sprawami, czy “Solidarno$¢” powinna ta-
czy¢ dzialania zwiazkowe z politycznymi, jest nie tylko jatowa
ale juz nudna. ChoébySmy dziesig¢ uchwat w tej sprawie podej-

mowali na wszystkich mozliwych szczeblach zwiazkowych i
politycznych i tak bedzie, tak jak bedzie; zaleznie od konieczno-
$ci danej konkretnej sytuacji spotecznej, danej konkretnej sprawy
i potrzeby naszego Kraju. “Solidarno$¢” nie byla i nie jest zwiaz-
kiem zawodowym “tak jak na zachodzie”. Nie jesteSmy zwiaz-
kiem pracownikéw majacym na uwadze wylacznie lub przede
wszystkim interesy swych cztonkdéw. Walczac o poprawe warun-
kow pracy i ptacy nie zatatwiamy tego jedynie dla siebie - dla
swych czlonkow - nie liczac si¢ z innymi grupami pracowni-
czymi czy dobrem Kraju. Jest tak w skali catego Zwiazku, ale
rowniez na terenie konkretnych zaktadow pracy. Zwiazek w
duzych, waznych sprawach dziata na rzecz wszystkich pracow-
nikow. To jest, jak sadzg, jedna z przyczyn dla ktorej wielu ludzi
nie widzi interesu, aby zapisywac si¢ do Zwiazku. By¢ moze
ponosimy z tego powodu straty co do ilo$ci cztonkow, ale takie
wlasnie dzialanie jest sensem stowa solidarnosé.

Potrzebna jest nam rzeczowa dyskusja i ocena sytuacji.
Potrzebna jest po to, aby nasze dziatlania w przysztosci byly
madrzejsze, bardziej skuteczne, mniej demagogiczne, spokoj-
niejsze. Nie jest nam potrzebna awantura rozliczeniowa, zemsta
za przegrana, polowanie na “winnych”. PrzegraliSmy my - cala
nasza formacja. Szukanie kozta ofiarnego nie tylko nic nie da,
ale nawet jest szkodliwe, bo zamiast szuka¢ sposobow zaradze-
nia zltej sytuacji i jej naprawy daje iluzj¢ rozwiazania problemu
poprzez gratyfikacjg ztoSci i rozgoryczenia. Prawdziwy format
cztowieka poznaje si¢ nie wtedy gdy jest on u szczytow powo-
dzenia; gdy odnosi sukcesy, ale wtedy gdy doznaje niepowo-
dzen. Czy jest on zdolny wowczas zachowaé godnos¢ i wykazaé
odwage uznania btedu, jesli go popehit i odwage okazania zycz-
liwosci i dobrej woli wobec tych, ktdrzy btad popetnili. (dla mnie
takim cztowiekiem jest migdzy innymi premier Jerzy Buzek).To
co dotyczy indywidualnego cztowieka mozna - jak sadze - od-
nie$¢ rowniez do instytucji organizujacej ludzi.

Mysle, ze wobec obecnego niepowodzenia ci, ktorzy sa
autentycznie przekonani do wartosci w imi¢ ktorych dziatali,
pozostang przy nich i dziata¢ bgda tym intensywniej. Poodcho-
dza (i to sami) ci ktorzy sa chwiejni lub ci ktorzy “korzystali z
okazji”.

Konsekwencje polityki “rozliczeniowej” sa zawsze
niszczace — zniszczone autorytety, skrzywdzeni ludzie, ktorzy
prawdziwie i ofiarnie pracowali, “urobiona” negatywna opinia
spoteczna, sktocone $rodowisko, zniszczone struktury, paraliz
skutecznego dziatania — “spalona ziemia”. Czy chcemy traci¢ na
to energig i czas?

Maria Wesotowska
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List otwarty
do pani dr Krystyny Lybackiej,
ministra edukacji narodowej i sportu.

Jako osoby odpowiedzialne w latach 1997 —
2001 za ksztalt polskiej edukacji wyrazamy swoje
ogromne zaniepokojenie i protest przeciwko pierw-
szym decyzjom nowej ekipy MEN (teraz MENIS).
Decyzje te nie maja charakteru korekty procesu re-
form, lecz sa wyraznie proba cofania polskiej edukacji
do stanu sprzed wprowadzenia reformy. Za szczegol-
nie niekorzystne, godzace w zasad¢ demokratycznego
panstwa prawa i polska racj¢ stanu uznajemy dziatania
naruszajace zasade ciaglosci panstwa i proby tworze-
nia regulacji prawnych dzialajacych wstecz. Decy-
zjami tymi stworzono atmosfer¢ wielkiego napigcia i
bataganu organizacyjnego w szkotach oraz podwazo-
no — co w tym przypadku jest szczegélnie wazne — w
oczach uczniéow autorytet panstwa. Nie ma rzadu
premiera Buzka czy premiera Millera, jest rzad Rze-
czypospolitej dziatajacy dla dobra wspoélnego. Dlatego
czujemy konieczno$¢ publicznego postawienia pani
minister kilku zasadniczych pytan.

Dlaczego zlekcewazono ogromny wysitek
nauczycieli i dyrektorow, ktorzy niejednokrotnie w
prywatnym czasie i za wilasne $rodki podejmowali
réznorodne formy doskonalenia i przygotowania do
pracy w zreformowanym szkolnictwie ponadgimna-
zjalnym?

Dlaczego, zmieniajac termin tworze-
nia sieci szkot ponadgimnazjalnych, naruszona zostata
podstawowa zasada, ze prawo nie dziala wstecz, a
wysitek i1 dorobek samorzadoéw zostaty calkowicie
zlekcewazone?

Dlaczego w szkotach ponadgimna-
zjalnych probuje si¢ odej$¢ od szerokoprofilowego
ksztatcenia, elastycznego przygotowania do rynku
pracy i podejmowania réznorodnych form edukacji
ustawicznej, natomiast planowany jest powrdt do
technikow i liceow zawodowych, skoro z danych Kra-
jowego Urzedu Pracy wynika, ze prawie 80 proc.
bezrobotnych absolwentow ukonczyto wlasnie tego
typu szkoty?

Dlaczego marnotrawi si¢ dziesiatki milionow
zlotych wydanych na trwajace od 1994 roku przygo-
towania nowej matury, na programy, podrgczniki,
informatory, na doskonalenie i przygotowanie na-
uczycieli do zmian szkolnictwa ponadgimnazjalnego?

Dlaczego w swoich wypowiedziach
kierownictwo MENIS dokonuje bulwersujacego po-
dzialu uczniow na “dobrych” — zdajacych “starg matu-
r¢” 1 “ztych” — wybierajacych nowg formute egzaminu
maturalnego? To jedynie co ostatni musza, w nieprze-
kraczalnym terminie do konca listopada, ztozy¢ dekla-
racje o wyborze nowej matury.

Dlaczego odbiera si¢ uczniom mozliwos¢
zdawania nowej matury w latach 2003 i 2004?

Dlaczego arbitralnie podjete zostaty decyzje, ze
matematyka nie bedzie obowigzkowo zdawana na eg-
zaminie dojrzatosci, co godzi w dobrze pojety interes
panstwa polskiego?

Dlaczego — przez odejscie od obiektywnego,
rzetelnego i pordwnywalnego oceniania zewngtrznego —
odebrano podatnikom prawo do informacji o poziomie
ksztatcenia w polskiej szkole?

Dlaczego na 5 miesigcy przed egzaminem doj-
rzatosci zmieniony zostal zar6wno nowy, jak i stary
regulamin, natomiast wprowadzono jeszcze inny, nie-
znany obecnie ani uczniom, ani rodzicom, ani nauczy-
cielom?

Dlaczego, pomimo dramatycznie ztych wynikow
probnej matury, MENIS nie przedstawia zadnych dziatan
prowadzacych do podniesienia poziomu wiedzy i umiej¢tno-
$ci uczniow?

Dlaczego, pomimo zupelie innych obietnic,
zwalnia si¢ urzednikéw w ministerstwie i zapowiada
zwalnianie pracownikéw merytorycznych w Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej, w okregowych komisjach
egzaminacyjnych i w kuratoriach o§wiaty?

Niestety takich pytanh moglibySmy po-
stawi¢ znacznie wigcej. Te pierwsze decyzje 1 zapowie-
dzi nastepnych stanowia seri¢ btedow, tworza baltagan
organizacyjny, sa proba konserwowania starego uktadu
z czasOw PRL. Czy pani minister w peini zdaje sobie
sprawg z odpowiedzialno$ci za konsekwencje tych de-
cyzji, za probg wstrzymania nieuchronnych procesow
zmian polskiej edukacji? Przypominamy, ze decyzje
dotyczace reformy systemu edukacji, bedace kontynu-
acja dokonan poprzednich rzadéw, podejmowane byly
na mocy demokratycznego mandatu przez parlament i
rzad Rzeczypospolitej. Od nastepcoéOw oczekujemy, ze —
w migjsce wasko pojetych interesow partyjnych — beda
kierowali sig dziataniem pro publico bono.

/-/ prof. dr hab. Mirostaw Handke, minister edukacji naro-
dowej w latach 1997 — 2000;

/-/ prof. dr hab. Edmund Wittbrodt, minister edukacji
narodowej w latach 2000 — 2001;

/-/ Trena Dzierzgowska, sckretarz stanu w MEN w latach
1997 - 2000;

/-/ Waojciech Ksigzek, podsekretarz stanu w MEN w latach
1997 —2001;

/-/ Grazyna Galka-Ziolkowska, b. Dyrektor Centralnej
Komisji Egzaminacyjnej;

/-/ Jan Jastrzebski, b. Doradca ministra edukacji narodowej;
/-/ Edward Janiszewski, b. Dyrektor Departamentu Ksztat-
cenia i Wychowania;

/-/ Ryszard Szubanski, b. Dyrektor Departamentu Edukacji
dla Rynku Pracy.



KRAJOWY ZJAZD DELEGATOW NSZZ “SOLIDARNOSC”

W dniach 25 — 26.10.2001 r. odbyt sie w Poznaniu XIV Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ “Solidarnos¢”. Zamieszczamy
ponizej czes¢ apeli, uchwat i stanowisk podjetych na Zjezdzie. (RED.)

Apel nr 2 XTIV KZD ws. rozwoju edukacji

Krajowy Zjazd Delegatoéw NSZZ “Solidarno$¢” apeluje do rzadu i parlamentu o realizacj¢ odpowiadajacej potrzebom Po-
lakow polityki edukacyjnej, ktora podniesie ich kwalifikacje zawodowe i naukowe, niezbgdne na rynku pracy w Europie.

Nie zgadzamy si¢ z probami zmniejszania deficytu budzetowego poprzez ograniczanie wydatkow na os$wiatg i szkolnic-
two wyzsze, co doprowadzi edukacjg na skraj finansowej zapasci i przyczyni si¢ do upadku cywilizacyjnego panstwa.

Uchwala nr 4 XIV KZD ws. prac nad Statutem

Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ “Solidarno$¢” postanawia przyjaé do dalszych prac projekt Statutu przygotowany przez
Komisj¢ Statutowa. Jednoczesnie Zjazd zobowiazuje statutowe wladze regionow i sekretariatow branzowych do przekazania — w
formie uchwat — do Komisji Statutowej, uwag i wnioskéw (wraz z ich pisemnym uzasadnieniem) dotyczacych tego projektu. Osta-
teczny termin wykonania tego zobowiazania uptynie 28 lutego 2002r.

Pozostawia si¢ Komisji Krajowej mozliwos¢é zwotania nadzwyczajnej sesji Krajowego Zjazdu Delegatow NSZZ “Solidar-
no$¢” poswigconej tej sprawie.

Stanowisko nr 1 XTIV KZD ws. oceny udzialu Zwigzku w AWS

Zaangazowanie NSZZ “Solidarno$¢” w utworzenie i dziatalno$¢ Akcji Wyborczej Solidarno§¢ wymaga rzetelnej oceny.

Zawarcie koalicji z Unia Wolnos$ci spowodowato zaniechanie realizacji znacznej czgsci programu wyborczego AWS oraz
postulatoéw NSZZ “Solidarnos¢”. Pojawily si¢ problemy przy wdrazaniu reform, doszto do gorszacych ktétni i podzialow wewnatrz
koalicji 1 w samej AWS. Taka sytuacje wykorzystywat prezydent do wetowania waznych dla ludzi pracy ustaw, dotyczacych
uwlaszczenia, kontroli prywatyzacji przez prokuratorig, prorodzinnego systemu podatkowego, swiadczen emerytalnych dla stuzb
mundurowych. Zlekcewazony zostat postulat NSZZ “Solidarnos¢” prowadzenia prorozwojowej polityki gospodarczej, pomagaja-
cej tworzy¢ miejsca pracy. Wzrastato bezrobocie, pogarszaly si¢ nastroje spoteczne. Rzady Unii Wolnosci i AWS doczekaty sig 23
wrzesnia 2001 r. surowej oceny wyborcow.

Mimo wielokrotnych wezwan Zwiazku (od 1997 r.), ugrupowania tworzace AWS nie stworzyly zwartej formacji poli-
tycznej. Mozliwos¢ bezposredniego udziatu struktur Zwiazku z dziatalnos$ci politycznej wyczerpala sig. Zgoda Krajowego Zjazdu
Delegatow na faczenie funkcji publicznych 1 politycznych oraz zwiazkowych okazata si¢ blgdem. Zwiazek uznat wigc, ze nalezy
wycofa¢ si¢ z AWS. Oznacza to rowniez, ze symbole Zwiazku nie moga by¢ wigcej wykorzystywane przez ugrupowania politycz-
ne.

W odmiennych warunkach zewngtrznych realizacja programu wymaga¢ bedzie od cztonkow NSZZ “Solidarno$¢” wigk-
szej aktywnosci i determinacji, rtowniez w walce o obrong socjalnych funkcji panstwa.

Stanowisko nr 2 XIV KZD ws. finansowania ochrony zdrowia

Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ “Solidarno$¢” stwierdza, ze zapowiedziana przez rzad kolejna zmiana systemu organi-
zacyjnego i sposobu finansowania ochrony zdrowia nie zawiera zadnego elementu, ktory dawatby szans¢ na poprawe warunkoéw
pracy i ptacy pracownikéw oraz jakosci ustug medycznych. Cigcia w budzecie sthuzby zdrowia niewatpliwie spowoduja pogorsze-
nie jej funkcjonowania. Budzi to ogromne zaniepokojenie NSZZ “Solidarno$¢”, a przy tym stanowi nowe wyzwanie dla Zwiazku.

Niedopuszczalnym jest, aby kolejna propozycja reorganizacji powodowata pogarszanie warunkow pracy i ptacy, ograni-
czenie dostgpnosci do §wiadczen medycznych i tamanie przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy.

XIV KZD zwraca si¢ do Komisji Krajowej o konsolidacjg sit i srodkow w obronie praw pracownikow shuzby zdrowia,
wspieranie ich staran o dostgp do informacji szkolenia oraz usprawnienie narzgdzi egzekwujacych przestrzeganie prawa. Standardy
pracy obowiazujace w Unii Europejskiej winny sprzyjac¢ przestrzeganiu praw pracowniczych, a gltos Zwiazku winien by¢ trakto-
wany przez rzad z nalezyta uwaga, jako glos istotnego partnera spotecznego.

Stanowisko nr 3 XIV KZD ws. projektu budzetu

Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ “Solidarno$¢” wyraza stanowczy protest wobec proponowanych przez koalicjg rzadowa
SLD-UP-PSL wszelkich projektow cig¢ budzetowych, ktore moga dotknaé najubozsza czg$¢ spoteczenstwa.

NSZZ “Solidarnos$¢” ostrzega wszystkich politykéw przed brakiem roztropno$ci i rozwagi w podejmowaniu tych niezwy-
kle wazkich decyzji. Zwiazek nie zawaha si¢ przed uzyciem kazdej przewidzianej prawem formy protestu w obronie najubozszych.

Stanowisko nr 4 XIV KZD ws. majatku ZOZ

Krajowy Zjazd Delegatow NSZZ “Solidarno$¢” zobowiazuje Komisj¢ Krajowa do podjgcia natychmiastowych dziatan
prowadzacych do zmiany przez parlament oraz organy administracji rzadowej regulacji prawnych, ktére zatrzymaja wykupywanie
dlugéw samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej przez korporacje finansowe zrzeszajace nieznanych inwestorow
oraz przejmowanie majatku publicznego stuzby zdrowia z pominigciem jej pracownikow.



RADA KSN NSZZ “SOLIDARNOSC”

W dniu 27 pazdziernika 2001 r. odbyfto si¢ posiedzenie Rady KSN NSZZ “Solidarnos¢”. Ponizej przedstawiamy
Uchwaly podjete przez Rade KSN. (RED.)

Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢”
w sprawie podzigkowania Przewodniczacemu i czlonkom Komisji Placowej KSN

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$é” wyraza uznanie i podzigkowanie kol. Jerzemu Zurakowi, Przewodni-
czacemu Komisji Placowej oraz catej Komisji ds. Ptac KSN za efektywne prace nad przygotowaniem wdrozenia I etapu podwyzki
wynagrodzen pracownikow szkot wyzszych od 1.09.2001 r.

/-

Uchwala
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
w sprawie podzi¢gkowania Skarbnikowi KSN

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” wyraza uznanie i podzigkowanie kol. Barbarze Jakubowskiej, Skarbni-
kowi KSN za wielki wktad pracy zwiazany z prowadzeniem spraw finansowych Sekcji.

Przewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnosc¢”
/-/ Janusz Sobieszczanski

X-X-X

Komisja Zaktadowa NSZZ “Solidarno$¢”

w Akademii Podlaskiej
Siedlce, dnia 7 listopada 2001 roku.

OSWIADCZENIE

Przewodniczacego Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarno$¢” w Akademii Podlaskiej
dotyczace podwyzki ptac od 1wrzesnia 2001 roku.

Dobiegly konca wielomiesigczne prace zmierzajace do wdrozenia w zycie trojetapowej podwyzki wynagro-
dzen dla wszystkich pracownikow uczelni panstwowych. Z niepokojem obserwowalismy zmagania Zwiazkow Zawo-
dowych w rozmowach z Rzadem RP w sprawie podwyzek. Dzigki determinacji Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Soli-
darno$¢” i przy poparciu Parlamentu RP udato si¢ znowelizowa¢ ustawg o szkolnictwie wyzszym, zapisujac w nigj
migdzy innymi tréjetapowa podwyzke wynagrodzen w publicznych szkotach wyzszych.

W naszej Uczelni negocjacje ptacowe zakonczyty si¢ 7 listopada 2001 roku. Z aprobata i uznaniem przyj¢liSmy
decyzje Rektora Akademii Podlaskiej prof. Antoniego Jéwko, ktdry z wlasnej inicjatywy i1 z pozabudzetowych docho-
dow Uczelni znacznie zwigkszyt srodki finansowe przyznane przez MEN na podwyzki wynagrodzen w roku biezacym,
przy czym nalezy pamigtac, ze skutki tegorocznej podwyzki ptac przechodza na rok nastgpny.

W imieniu Cztonkéw NSZZ “Solidarno$¢” w Akademii Podlaskiej pragne goraco podzigkowaé¢ Wiadzom Kra-
jowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢” oraz Rektorowi Akademii Podlaskiej za zrealizowanie tegorocznej podwyzki
ptac dla wszystkich pracownikow naszej Uczelni.

/-/ Jerzy Kucharuk



NSZZ “Solidarnos¢”

Wyzszych Uczelni Krakowa
Krakow, 13.11.2001 r.

Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Pani Krystyna Lybacka

Domagamy si¢ natychmiastowej realizacji Ustawy z dnia 20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o wyzszych szkolach zawodowych oraz o zmianie niektorych innych ustaw.

Nowelizacja zostala opublikowana w Dzienniku Ustaw nr 85 w dniu 17.08.2001 r. i obowiazuje od 1 wrzesnia
2001 r.

Do dnia dzisiejszego uczelnie nie otrzymaly srodkéw finansowych przewidzianych Ustawg i Rozporzadze-
niem Ministra Edukacji Narodowe;j.

Zagrozona jest realizacja zmiany systemu wynagradzania pracownikow szkol wyzszych zagwarantowa-
na z dniem 1 wrze$nia 2001 wspomniang ustawg.

Pragniemy przypomnie¢, ze nowelizacja Ustawy o szkolnictwie wyzszym zostata przyjgta przez Parlament po-
nad podzialami politycznymi i niezwlocznie podpisana przez Prezydenta RP.

Z upowaznienia Przewodniczacych NSZZ “Solidarno$¢” Wyzszych Uczelni Krakowa.

Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ “Solidarnos¢”
Uniwersytetu Jagiellonskiego
/-/ Jan Szczeklik
Przewodniczacy Komisji Zakladowej NSZZ “Solidarnos¢”
Akademii Gorniczo-Hutniczej
/-/ Piotr Lewandowski

Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego

W dniu 15 listopada 2001 r. odbyflo si¢ posiedzenie Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego. Rada przyjeta jedno-
glosnie nastepujqce stanowiska. (RED.)

STANOWISKO
RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 15 listopada 2001
w sprawie poziomu ksztalcenia nauczycieli w szkotach wyzszych

1. Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzszego z wielkim niepokojem przyjela do wiadomosci informacje NIK o wy-
nikach kontroli, dotyczaca ksztalcenia nauczycieli w panstwowych szkotach wyzszych, z ktorej wynika, ze w wigkszo-
$ci kontrolowanych uczelni:

1) Plany i programy studiow nie sa zgodne z wymaganiami okreslonymi przez wiasciwe przepisy.

2) Liczba godzin na studiach zaocznych jest razaco mniejsza od analogicznego wymiaru zaj¢¢ na studiach dziennych.
3) Organizacja praktyk nauczycielskich oraz ich nadzor ze strony uczelni nie zapewnia wlasciwego przygotowania dydaktycznego
do zawodu nauczycielskiego.

4) Stan zatrudnienia i kwalifikacje nauczycieli akademickich istotnie odbiegaja od obowiazujacych uregulowan praw-
nych.

2. Stanowisko przekazuje si¢ Ministrowi Edukacji Narodowej i Sportu oraz rektorom szkot wyzszych.
Przewodniczacy

Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego
/-/ Andrzej Pelczar



STANOWISKO
RADY GLOWNEJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO
z dnia 15 listopada 2001
w sprawie przywrdcenia obowiazkowego egzaminu z matematyki na maturze na poziomie podstawowym

Wyksztalcenie matematyczne jest nieodzowna czgscia wyksztatcenia ogélnego i jest jednym z podstawowych elementow
szeroko pojetej kultury.

Celem nauczania matematyki w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych, a przede wszystkim tych,
ktorych ukonczenie daje mozliwosé podjecia studiow wyzszych, jest nie tylko wyposazenie absolwentow tych szkot w
niezbedne minimum wiedzy matematycznej i umiejgtnosci rachunkowych, ale takze, a nawet przede wszystkim, przy-
gotowanie ich do wlasciwego ujmowania wielu zagadnien praktycznych, nauczenie umiejetnego formutowania i roz-
wiazywania probleméw wymagajacych tworczego stosowania regut logicznego myslenia, w pierwszym rzedzie w sy-
tuacjach, w ktorych utarte schematy dziatan nie wystarczaja.

Nie podzielajac takiego pogladu nie mozna mysle¢ o budowie “spoteczenstwa informacyjnego”, a takze nie
mozna oczekiwaé rozwoju swiadomosci spotecznej w szeroko pojetych zagadnieniach ekonomicznych.

Ze wzgledu na to, ze nauczanie jakiegokolwiek przedmiotu bez przewidywanego na zakonczenie sprawdzenia
rezultatow tego nauczania, nie moze by¢ efektywne, konieczne jest przywrocenie obowiazku zdawania egzaminu z
matematyki na poziomie podstawowym. Ma to shuzy¢ takze przelamaniu niedobrego stereotypu upowszechniajacego
falszywy poglad, ze matematyka jest tylko dla “wybranych”, tj. dla 0s6b obdarzonych specjalnymi zdolno$ciami. Tym-
czasem matematyka na poziomie podstawowym jest dla wszystkich, a w pierwszym rzgdzie dla tych, ktorzy nie bgda
mieli z nig do czynienia w swej dalszej edukacji. Spoleczna akceptacja wspomnianego wyzej stereotypu powoduje
spoleczne przyzwolenie na braki w wyksztalceniu matematycznym, a brak obowiazkowego egzaminu z matematyki na
maturze sytuacje t¢ de facto formalnie sankcjonuje.

Biorac pod uwage powyzej przedstawione stwierdzenia prezydium Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego uznaje za ko-
nieczne przedstawienie Ministrowi Edukacji Narodowej i Sportu postulatu przywrocenia obowiazku zdawania na maturze egzami-
nu z matematyki na poziomie podstawowym.

Przewodniczacy
Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego
/-/ Andrzej Pelczar

DZIALALNOSC I PLANY
NETWORK FOR QUALITY ASSURENCE IN HIGHER EDUCATION

Network for Quality Assurence in Higher Education (ENQA) jest instytucja powotana w 1999 r. przez Unig
Europejska jako jej agencja, czuwajaca nad jakoscia ksztalcenia na poziomie wyzszym. II Walne Zgromadzenie ENQA
odbyto si¢ w maju br. z udziatem delegacji polskiej. W Zgromadzeniu uczestniczyli przedstawiciele 17 panstw (w tym
11 nie zrzeszonych w UE) oraz wiele organizacji pozarzadowych. Uchwalono program dziatania na 2001 r., obejmuja-
cy m.in.:

e ustalenie europejskiego systemu oceny ksztalcenia w celu osiagnigcia ekwiwalencji dyploméw, sprzyjajacej mobil-

nosci studentow

powotanie krajowych instytucji rzadowych oceniajacych jakos¢ ksztalcenia

oceng krajowych systemow akredytacyjnych

podjecie koordynacji dziatania organizacji europejskich zajmujacych si¢ kontrola i ocena jakosci ksztatcenia

objecie dziatalnoscia ENQA pozaunijnych krajow europejskich

powotanie organu (w ramach ENQA) nadajacego certyfikat ISO “Quality Certification in Higher Educations”.
Stwierdzono, ze ocena jakos$ci ksztalcenia ma by¢ obligatoryjna, natomiast akredytacja moze by¢ fakultatywna,

ale powinna by¢ koordynowana przez krajowy organ rzadowy ds. jakosci.

Na podstawie materiatlow Rady Gléwnej Szkolnictwa Wyzszego
opracowat K. Schmidt-Szatowski



UCHWALA
Ogolnopolskiej Konferencji pt. “Ustawa o komercjalizacji, restrukturyzaciji i
prywatyzacji PKP: naprawa czy destrukcja polskiej kolei?”.
Warszawa, 06 listopada 2001 r.

06 listopada 2001 r. w Warszawie odbyta si¢ ogol-
nopolska konferencja pt. “Ustawa o komercjalizacji, restruk-
turyzacji i prywatyzacji PKP: naprawa czy destrukcja polskiej
kolei ?”, ktorej organizatorami byli Polskie Lobby Przemy-
slowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego i Zwigzek Zawo-
dowy Maszynistéw Kolejowych w Polsce.

W konferencji wzigli udzial parlamentarzysci, przed-
stawiciele Ministerstwa Infrastruktury, wojska, zarzadu PKP,
niezalezni eksperci i przedstawiciele ré6znych zwiazkéw za-
wodowych dziatajacych w PKP i na jego zapleczu. Na zakon-
czenie obrad uchwalono ponizszy tekst uchwaty:

Nizej podpisani uwazaja, ze:

1.W toku prac nad reforma kolei polskich nie uwzgledniono
stanowisk ekspertow, glosow Owczesnej opozycji parlamen-
tarnej jak rowniez wnioskéw zawartych w uchwale konferen-
cji zorganizowanej przez Polskie Lobby Przemystowe i
Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce przy
udziale Forum Obrony Narodowego Transportu Kolejowego
w dniu 30 maja 2000 r. Wczesniejszy brak nadzoru i tolero-
wanie zlego zarzadzania, zadtluzania si¢ firmy, uchwalenie
ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP
oraz obecna sytuacja w przedsigbiorstwie i dziatania zarzadu
PKP nosza znamiona zamachu na polska kolej.

2.Poprzedni rzad usunat z ustawy o PKP ~pis o dofinansowa-
niu przewozow pasazerskich, tolerowal rosnace z tego powo-
du zadhuzenie, zaprojektowal ustawg o prywatyzacji zadtuzo-
nej firmy, “przygotowujac” PKP do sprzedazy (znacznie
ponizej warto$ci) 1 podporzadkowania kolei obcym przewoz-
nikom. Zastosowano taktyke “niby obrony” polskiego intere-
su, udzielenia pomocy kolei przez obligacyjne jej dalsze
zadluzanie i zachowanie polskich linii kolejowych, bo “dro-
ga” jako element infrastruktury nie jest wprost dochodowa.
Dopuszczono, aby nickompetentny zarzad PKP zajmowat si¢
prywatyzacja kolei, zamiast jej naprawa. W efekcie w okresie
czterech lat polska kolej utracita 20% rynku i potroita zadtu-
zenie.

3.W procesie restrukturyzacji kolei zignorowano wytyczne i
trendy Unii Europejskiej, majace na celu wzmacnianie naro-
dowych kolei. Dotyczaca kolei Dyrektywa Rady Unii
91/440/EEC/ wyraznie zaleca oddtuzenie kolei, a dopiero
potem poddanie ich konkurencji. Zastosowane w ustawie
rozwigzania, tworzenie z kolei wydzielonych kilkudziesigciu.
spotek poszto w kierunku utraty kontroli panstwa nad strate-
giczna dziedzing infrastruktury jaka jest transport kolejowy.
Zastosowano unikalny model brytyjski prywatyzacji kolei,
ktory dzi§ zycie zweryfikowato negatywnie i rzad musi na-
prawia¢ “prywatne” koleje w Anglii, dofinansowujac je na
poziomie 80 mld funtow.

4. Zawarte w ustawie zapisy nie rozwiazuja zadnego z pro-
blemoéw polskiej kolei. Nie dotrzymano nawet obietnic rzadu
danych zwiazkom zawodowym. Zamiast oddtuzenia propo-
nuje si¢ dalsze zadluzenie - przez emisjg obligacji na blisko 4
miliardy ztotych - juz zadluzonej na 8 mld kolei. W porozu-
mieniu ze zwiazkami zawodowymi obiecano dofinansowanie
przez budzet ustug publicznych w kolejowych przewozach
pasazerskich, poczynajac od 2001 r. na poziomie 800 milio-
néw zl. Zamiast tego zapisano w najblizszych dwu latach
dalsze zadluzenie PKP z tego powodu.

5. Restrukturyzacja prowadzona w oparciu o ustawe to likwi-
dacja tysigcy miejsc pracy na kolei, w jej zapleczu w tym
naukowo-technicznym i w polskim przemysle, zwlaszcza
taborowym. To eliminacja potencjalnej obshugi polskimi
sitami rynku tranzytowego.

6. Ustawa zaklada prywatyzacje poprzez oddanie w zagra-
niczne rece potencjalnie dochodowego cargo o mozliwym
zysku na poziomie 1,2 mld zt. (przy dobrym zarzadzaniu i
wyeliminowaniu “okradania” PKP przez firmy spedycyjne,
utworzone przez bylych dyrektorow kolei), ktory zostanie
wywieziony z kraju. Jednoczes$nie zaktada si¢ doplatg do
regionalnych przewozow pasazerskich z “dziurawego” bu-
dzetu panstwa kwoty 800 min zt. Dotacjg ta powaznie
uszczupli kryzys finanséw publicznych, co znacznie ograni-
czy dostgpnos¢ do takich przewozow dla ubozejacego spote-
czenstwa. Zmniejszy to wymagana mobilnos¢ w poszukiwa-
niu pracy przez bezrobotnych i dostgpnos¢ do nauki dla mto-
dziezy w obszarach stabo zurbanizowanych i wiejskich. Wy-
nika z tego, ze jedyna szansg w sytuacji kryzysu jest wspdlne
ponoszenie kosztow w ramach zintegrowanych PKP i dofi-
nansowywanie wewngtrzne (skro$ne) przewozoéw regional-
nych.

7. Ustawa dzieli PKP na odrgbne samodzielne spotki: linie
kolejowe, przewozy towarowe i szereg spotek przewozow
pasazerskich. Zabiera tez z PKP i prywatyzuje inne docho-
dowe spoftki, jak np. telekomunikacje i PLK. Ustawa kreuje
PKP S.A. w roli likwidatora polskich kolei. PKP S.A. bedzie
wyprzedawac¢ samodzielne spotki przewozowe, telekomuni-
kacyjne i inne utworzone z majatku PKP. Z pienigdzy uzy-
skanych ze sprzedazy majatku PKP bedzie placi¢ odprawy
zwalnianym pracownikom az do nowatorskiej samolikwida-
cji! Nastapi zamiana dtugéw na akcje spotek. Diugi PKP na
koniec tego roku przekrocza warto$¢ majatku pomniejszone-
go o linie, ktorych nie bedzie si¢ prywatyzowac, a wigc za
dlugi mozna bedzie przeja¢ czgs¢ ruchowa kolei i realnie
niewiele zostanie do sprzedania. Stworzono zagrozenie, ze po
pewnym czasie ujawnia si¢ nieoczekiwani wierzyciele z pa-
kietem kontrolnym i nie wyklucza to, niestety, upadtosci
niektorych spolek. Kolejarze z “upadlej masy” moga nie
dosta¢ nawet odpraw co gwarantuje znaczne protesty. Re-
strukturyzowanie kolei przez jej gleboki podziat, zadtuzanie,
wyprzedaz jest przejawem co najmniej niekompetencji. Nie-
dostrzegane sa “korzysci skali” w systemach infrastruktury.
Ewentualne wydatki krancowe na “usamorzadowiona” kolej,
na doplaty do prywatnych przewozow pasazerskich - wzorem
brytyjskim - beda znacznie wyzsze niz w obecnym modelu
skro$nego finansowania tych przewozow z wplywow cargo.
8. Zamiast bezposredniego udzialu pracownikow w prywaty-
zacji w ustawie zastosowano “zache¢te” do prywatyzacji.
Obiecuje si¢ udzialty w funduszu pracowniczym, ktéry z
uwagi na wielkos$¢ zadluzenia da groszowe wyplaty. Fundusz
ma powstac¢ z 15% wpltywow ze sprzedazy majatku PKP, a
majatek ten w czgsci przeznaczonej do sprzedazy jest w zasa-
dzie rowny dlugom. Z tym, ze fundusz inwestycyjny z natury
rzeczy moze nie przynie$s¢ dochodoéw, a nawet zbankrutowac!

9. Ustawa nie oddtuza PKP, nie przywraca PKP ptynnosci



finansowej, mozliwe jest wigc sadowne wystgpowanie wie-

rzycieli o upadtos¢ poszczegolnych spotek. Ustawa zaktada,

ze pod rzadami PKP S.A. zredukuje si¢ zatrudnienie o 50 tys.

kolejarzy. Odprawy dla zwalnianych, beda finansowane z

majatku firmy! Ale co bedzie z odprawami dla zwalnianych

dalej kolejarzy przez prywatnych wilascicieli spotek - po
dokonanej zgodnie z ustawa komercjalizacji PKP - ustawa
milczy!

10. Krytyczny Stan PKP wymaga konsolidacji i zgodnego

wspoldziatania wszystkich $rodowisk zainteresowanych sa-

nacja przedsigbiorstwa, aby skutecznie wygenerowa¢ odpo-
wiednie dziatania legislacyjne i decyzje rzadu, “naprawiaja-
ce” ustawe o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji

PKP i dajace kolei niezbedny czas dla wzmocnienia kondycji.

Wymaga tez nie tworzenia agresywnej konkurencji oraz

wprowadzenia wewnetrznego programu naprawczego.

Nizej podpisani postuluja:

I. Natychmiastowa nowelizacj¢ ustawy o komercjalizacji,

restrukturyzacji i prywatyzacji PKP, zgodnie z krytycznymi

pogladami wypowiedzianymi przez poprzednia lewicowa
opozycj¢ obecnie tworzaca rzad, w debacie nad ustawa.

Zmiany w kierunku:

e zamiany struktury samodzielnych spotek na dobrze ste-
rowalng ekonomicznie, struktur¢ samo finansujacych
si¢ zaktadow na rozrachunku wewngtrznym;

e wprowadzenia rozwiazan zmierzajacych do oddtuzenia i
uzyskania rentownoS$ci oraz odzyskania pilnie ptynno-
$ci finansowej;

II. Natychmiastowe powotanie nowego kierownictwa PKP

S.A. o odpowiednich kompetencjach zdolnego do tworzenia i

realizacji programu naprawczego przedsigbiorstwa, “‘umoty-

wowanego” na popraw¢ wyniku finansowego.

Wewngtrzny program naprawczy ukierunkowany powinien

by¢ na:

o zwigkszenie aktywnosci rynkowej kolei w zakresie pozy-
skania nowych drobnicowych tadunkéw i w zakresie
ushug poza przewozowych, zwigzanych z transportem, o
ustugi logistyczne, i wyeliminowanie kryminogennego
procesu okradana kolei przez “swoje” firmy spedycyjne;

e dostosowanie struktur PKP do zarzadzenia ekonomicz-
nego firma i wprowadzenie ksiggowosci zarzadczej w
odregbnych jednostkach i rozliczen wewngtrznych zbu-
dowanie zorientowanych rynkowo struktur marketingo-
wych; odejscie od zarzadzenia terytorialnego na rzecz za-
rzadzania liniowego w oparciu o wskazniki rentownosci;

e skoncentrowanie struktur na zadaniach przewozowych;
resztg struktur nalezy przeksztatci¢ w spotki akcjonariatu
pracowniczego, pracujace konkurencyjnie na rzecz kolei
i na rynek zewngtrzny;

e zbudowanie systemu przewozu przesytek o wyzszej
wartos$ci w przewozach szybkich o gwarantowanym cza-
sie dostawy i systemu wspotpracy z “wlasnym” transpor-
tem drogowym, rozwijajac sprawny “dowodz-odwoz” ze
stacji koncowych oraz system przewozow intermodal-
nych, oparcie przewozow o komputerowy system stero-
wania ruchem w czasie rzeczywistym i ciagly monitoring
przesytek;

e szukanie systemowych oszczgdnos$ci kosztow zwlaszcza
na liniach lokalnych, zastosowanie autobuséw szyno-
wych, i tanich rozwiazan techniczno - organizacyjnych
prowadzenia ruchu oraz przekazanie stacji na takich li-
niach do utrzymania przez samorzady lokalne;

e prowadzenie polityki personalnej w oparciu o odpowie-

dzialno$¢ za mozliwe do sprawdzenia dla danego stanowiska

cele finansowe i operacyjne;

e zapewnienie odpraw i oston socjalnych dla pracowni-
kow, ktorzy nie znajda zatrudnienia w nowych struktu-
rach i spotkach akcjonariatu pracowniczego utworzonych
z pracownikow i majatku PKP.

III. Sieci Kolejowe o znaczeniu obronnym, oraz niezbg¢dny

dla Sit Zbrojnych RP tabor, bez wzgledu na zachodzace

zmiany restrukturyzacyjne przedsigbiorstwa PKP S.A. po-

winny podlega¢ szczegélnej ochronie. Kazda ingerencja w

sie¢ obronna powinna by¢ uzgadniana z organami MON.

IV. Zrewidowanie obecnego stanu majatkowego PKP S.A i

w przypadku ewidentnych przestgpstw w stosunku do PKP

S.A. i Skarbu Panstwa rozliczy¢ osoby odpowiedzialne.

V. Opracowanie i prowadzenie odpowiedniej polityki trans-

portowej dostgpnosci do roznych sektorow transportu,

uwzgledniajacej koszty ekologiczne i spoteczne w ksztalto-
waniu relacji przewozow kolejowych i samochodowych.

VI. W okresie naprawy, danie PKP niezbgednego czasu dla

wzmocnienia kondycji; nie sprzedawanie zagranicznym kon-

trahentom firm majacych nieograniczone koncesje przewo-

ZOWe.

Proces prywatyzacji prowadzony w oparciu o
obecna ustawe w niedalekiej przyszlo$ci gwarantuje ol-
brzymie napigcia spoleczne. Kolejarzy jest blisko 160
tysiecy, nawet dzialacze zwiazkéw, ktore poparly ustawe,
zapowiadaja protesty gdy da one zle skutki spoleczne.

Polskie Lobby Przemyslowe i Zwigzek Zawodowy
Maszynistow Kolejowych w Polsce, od poczatku prezen-
towaly stanowisko przeciwstawiajace si¢ uchwalaniu na
wskro$ zlej ustawy. Uwagi i program naprawczy, zapre-
zentowane na konferencji w maju 2000 r., nie stracily na
aktualnoS$ci. Rzadzacy otrzymali wiele czasu na wdrozenie
zbawiennej jak ja przedstawiono ustawy, lecz - co nas nie
zaskakuje sytuacja firmy ulegla pogorszeniu. Niezadowo-
lenie spoleczne Kkolejarzy sigga poziomu Kkrytycznego.
Sygnatariusze uchwaly ostrzegaja, ze narodowy charakter
transportu kolejowego bedzie przez zwiazki zawodowe
broniony wszelkimi mozliwymi $rodkami. Nie bedzie zgo-
dy na wyprzedaz rynku przewozowego i przejecia kontro-
li nad cze$cia ruchowa kolei przez obcych przewoznikow.
Nie do tolerowania dalej jest nieudolne zarzadzanie Kkole-
ja, co tworzy warunki do obrony falszywej tezy, Ze jedyna
recepta na poprawe jest prywatyzacja lub nastapi jej
przejecie w dochodowych fragmentach za dhugi.

Nizej podpisani beda wspoldziala¢ na rzecz reali-
zacji wymienionych postulatow i przeciwstawiaé sie¢ roz-
wigzaniom niekorzystnym dla polskich kolei i polskiej
gospodarki.

Podpisali:
Polskie Lobby Przemystowe — /-/ Pawet Soroka;
Zwiazek Zawodowy Maszynistow Kolejowych w Polsce —
/-/ Kazimierz Gontarczyk;
Federacja Zw. Zaw. Prac. Automatyki i Telekomunikacji
PKP —/-/ inz.Tadeusz Gawin;
Ogolnopolski Migdzyzakladowy Zwiazek Zawodowy Strazy
Ochrony Kolei — /-/ Wiestaw Pozniewicz;
Zwiazek Zawodowy Pracownikow Warsztatowych — /-/ Jacek
Labiga;
Przewodniczacy Rady Krajowej MKZ WZZ “Kolejarzy” —
/-/ Danuta Brewka;
Konfederacja Polskich Kolejarzy “Forum” — /-/inz. Tadeusz
Gawin;
MZZ Rewidentéw Taboru — /-/ Zbigniew Cisowski.
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Po uzyskaniu tenure szybkos¢ awansowania na wyzsze stanowisko zalezy
w duzym stopniu od dorobku naukowego i waznosci zadania dydaktycznego,
a ostatnio takze od dorobku dydaktycznego.

Ryszard Mosakowski

SZKOLNICTWO WYZSZE W BELGII

Belgia, niewielki kraj federalny o po-
wierzchni 30 518 km® i liczbie ludnosci nieco poni-
zej 10 mln, sktadajacy si¢ z trzech spotecznosci
jezykowych, jest monarchia konstytucyjna i jako
samodzielne panstwo istnieje od 1830 r. Jej jednost-
kami terytorialnymi sa: Flandria — zamieszkiwana
przez ludnos$¢ flamandzka, Walonia — zamieszkiwa-
na przez spotecznos¢ francuskojgzyczng i stosun-
kowo niewielka spoteczno$¢ niemieckojgzyczna,
oraz Region Stoteczny Bruksela, ktory jest dwuje-
zyczny. Belgia posiada bogata, prawie 600-letnia
tradycje szkolnictwa wyzszego. Uniwersytet Kato-
licki Leuven — najstarsza uczelnia katolicka na
$wiecie — zostatl zatozony w 1425 r. Jednym z profe-
sorow tej uczelni byl Adrian van Utrecht, zanim w
1522 r. zostal pierwszym papiezem niewloskiego
pochodzenia.

STRUKTURA SYSTEMU

Z legislacyjnego punktu widzenia, istnieja
w Belgii dwa zupehie oddzielne systemy szkolnic-
twa wyzszego: flamandzki i spotecznosci francu-
skojezycznej. Kazdy posiada wilasna ustawe, wila-
snego ministra edukacji i wilasna administracjg.
Biorac jednak pod uwage t¢ sama tradycje i te same
ramy prawne, obydwa systemy maja wciaz wiele
wspolnego, wige do porownan migdzynarodowych
mozna je traktowac jako jeden.

Obydwa systemy skladaja si¢ z sektora
uniwersyteckiego i nieuniwersyteckiego. Reformy
prawne lat 90. doprowadzily do podniesienia rangi i
znacznej integracji szkot sektora nieuniwersyteckie-
go, w sktad ktorego wchodzi obecnie 29 flamandz-
kich hogescholen, 30 francuskojezycznych hautes
écoles, a ponadto 21 instytutow wyzszego szkolnic-
twa artystycznego, w tym architektury. Szkoty te —
kolegia wyzszego szkolnictwa zawodowego -—
uksztattowaty swoja struktur¢ na wzor uniwersytec-
ki.

Belgia posiada 8 flamandzkich i 9 francu-
skojezycznych uniwersytetow. Jest to stosunkowo
duzo, jak na kraj o liczbie ludnosci ponizej 10 min.
Np. Holandia, o wigkszej liczbie ludnos$ci, posiada
tylko 13 uniwersytetow. W tym kontekscie nalezy
wspomnie¢ o tendencji w kierunku petnej integracji
trzech instytutow uniwersyteckich Antwerpii. Ok.

82 proc. wszystkich studentow w sektorze uniwer-
syteckim studiuje w 6 uniwersytetach wielodziedzi-
nowych. Réznice w wielkoSci uniwersytetéw ilu-
struje fakt, ze w Katolickim Uniwersytecie Leuven
aktualnie studiuje 26 368 studentéw, w tym 8,2
proc. to obcokrajowcy, a w Katolickim Uniwersyte-
cie w Brukseli tylko 800 studentéw.

We wrzesniu 2001 r., na mocy porozumie-
nia ministrow edukacji Flandrii i Holandii, zostanie
powotany ponadnarodowy uniwersytet TUL, ksztat-
cacy w dziedzinie technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, genetyki i nauk edukacyjnych.
Inicjatorami tego uniwersytetu byly: Centrum Uni-
wersytetu Limburg w Hasselt i Uniwersytet Ma-
astricht.

UNIWERSYTETY

Uniwersytety belgijskie maja strukturg wy-
dziatowa. Wydziaty dziela si¢ na departamenty, a
departamenty na mniejsze jednostki. Oficjalnymi
ciatami uniwersytetow sa: rada administracyjna
(rada dyrektoréw), rada akademicka, rektor, dyrek-
tor generalny, ciata oficjalne wydziatow, departa-
mentow 1 innych jednostek.

Uniwersytety katolickie, w tym Uniwersytet
Katolicki Leuven, maja bardziej zlozong strukture,
gdyz oprocz ww. cial wystgpuje jeszcze wiladza
zatozycielska, powotujaca i odwotujaca wybranego
przez kolegium elektorskie rektora, ktérej przewod-
niczy biskup, bedacy wielkim kanclerzem uniwersy-
tetu, a ponadto wspolny urzad wykonawczy rady
dyrektorow i rady akademickiej. Bardzo silna pozy-
cj¢ w tej uczelni maja dziekani profesorowie zwy-
czajni.

Przykltadem uniwersytetu $wieckiego nato-
miast moze by¢ Uniwersytet Liége, posiadajacy w
roku akademickirn 2000/01 ok.14 000 studentow,
400 nauczycieli akademickich, 2000 pracownikow
badawczych oraz 900 pracownikoéw administracyj-
nych i technicznych. Uniwersytetem kieruje rektor
wraz z zastgpca, wybierani na 4-letnia kadencje
przez rade akademicka, oraz dyrektor administra-
cyjny powotywany réwniez na 4 lata przez rade
administracyjna. Ta ostatnia jest najwyzsza wladza
w uniwersytecie, a jej czlonkowie spotykaja si¢
przynajmniej raz w miesiacu. W sktad 31-osobowe;j



rady administracyjnej wchodza: rektor jako prze-
wodniczacy, prorektor jako wiceprzewodniczacy,
10 przedstawicieli pracownikow akademickich, 4
przedstawicieli pracownikéw naukowych, 2 przed-
stawicieli administracji, 4 studentow oraz po 3
przedstawicieli instytucji spolecznych, gospodar-
czych i publicznych. Cztonkowie rady sa wybierani
na 4 lata z wyjatkiem studentow (na 2 lata).

STUDIA AKADEMICKIE I
NIEAKADEMICKIE

Kolegia oferuja gléwnie programy na wyz-
szym poziomie zawodowym, obejmujacym jeden
cykl ksztatcenia, trwajacy 3 lata (w czgsci francu-
skiej niekiedy 4 lata). Po ukonczeniu kolegium stu-
denci uzyskuja stopien gegradueerde, po czym mo-
ga podjac¢ roczne studia zaawansowane. Uniwersy-
tety natomiast oferuja wylacznie akademickie pro-
gramy ksztalcenia. Podstawowe studia akademickie
obejmuja dwa cykle ksztalcenia. Takie programy na
poziomie akademickim oferuja takze niektore kole-
gia. Po zakonczeniu pierwszego cyklu, trwajacego
2-3 lata, uzyskuje si¢ stopien kandydata (nieco niz-
szy od stopnia bacheler). Otrzymywany dyplom nie
jest koncowym, w tym sensie, ze ma niska wartos¢
na rynku pracy, daje natomiast dobre podstawy
wiedzy do drugiego cyklu. W celu otrzymania stop-
nia licencjata (odpowiednik magistra) na wigkszosci
kierunkéw nalezy studiowaé dalsze 2-3 lata, a w
przypadku medycyny 4 lata. Niektore programy
prowadza do tytutu inzyniera okre$lonej specjalno-
sci. Cykl ten obejmuje przedmioty bardziej wyspe-
cjalizowane. Wigkszo$¢ programéw w drugim cyklu
zawiera koncowa dysertacjg, prezentowana na
ostatnim roku studiow, ktdora jest wyczerpujacym
raportem na temat uczestnictwa studenta w progra-
mie badawczym. Po zakonczeniu drugiego cyklu
mozna podja¢ studia akademickie uzupehiajace
(GAS) lub zaawansowane (GGS), trwajace od roku
do dwoch.

Trzeci cykl studiow moze by¢ prowadzony
wylacznie w uniwersytetach i prowadzi do doktora-
tu. Jego uzyskanie trwa minimum dwa lata od czasu
ukonczenia drugiego cyklu studiow i poprzedza go
publiczna obrona pracy. Niektore uniwersytety wy-
magaja uczestnictwa w dodatkowym programie
doktorskim, obejmujacym szereg przedmiotow,
seminariow 1 kongreséw odnoszacych sig do wy-
branej specjalizacji. Wéwczas uzyskanie doktoratu
jest rozciagnigte na dtuzszy okres. Aby zosta¢ pra-
cownikiem akademickim wymagany jest stopief
doktora. Wiadze flamandzkie zdecydowaty, ze ko-
legia nie moga prowadzi¢ badan autonomicznie lub
nadawac stopni doktora. Kolegia prowadzace edu-
kacje na poziomie drugiego cyklu moga prowadzi¢
badania we wspodlpracy z uniwersytetami, na mocy
odpowiednich porozumien. Otwarta zostala rowniez

mozliwo$¢ ksztalcenia doktorskiego studentow,
ktorzy ukonczyli drugi cykl edukacji w kolegiach.
Po integracji matych jednostek kolegia nieakade-
mickie maja podobna strukture i zasady zarzadzania
jak uniwersytety. Rozroznienie pomigdzy uniwersy-
tetami a kolegiami wciaz jednak istnieje i polega na
tym, ze te pierwsze zapewniaja edukacje oparta na
badaniach naukowych, a kolegia na wiedzy nauko-
wej.

PRACOWNICY AKADEMICCY

W uniwersytetach belgijskich sa cztery stale
stanowiska akademickie: profesora zwyczajnego,
profesora (nadzwyczajnego), starszego wyktadowcy
i wykladowcy, a ponadto stanowisko asystenta i
asystenta doktora. Uniwersytety, w ramach swojego
budzetu, same decyduja o liczbie i rodzaju zatrud-
nianych nauczycieli akademickich. W spolecznosci
francuskoj¢zycznej istnieje termin zatrudnienia na
czas nieokreslony (permanent). Ta kategoria na-
uczycieli akademickich pracuje pod kierunkiem
profesora posiadajacego tenure. W 1991 r. Flaman-
dowie postanowili to znie$¢ na rzecz “systemu zuni-
fikowanej kariery akademickiej”, dajac kazdemu
naukowcowi réwng szans¢ niezaleznej pracy na-
ukowej 1 awansu zawodowego. Jednocze$nie wpro-
wadzono dodatkowe stanowisko wyktadowcy na
drodze wspinania si¢ w hierarchii zatrudnienia na
stale. W tej drabinie awansu zawodowego kazdy
szczebel moze by¢ ostatnim.

W uczelniach belgijskich sa ulokowane
laboratoria badawcze nalezace do réznych instytucji
i agencji badawczych, a przede wszystkim do Fun-
dacji Badan Naukowych (FRS). Badania naukowe i
stosowane sa bowiem wcigz domena uniwersyte-
tow. Wynika to z dominacji firm matych i $rednich
wielkosci, a takze braku niezaleznych instytutow
badawczych. Stad, obok réznych stanowisk na-
ukowcow zatrudnionych dzigki podstawowej dota-
cji, istnieje duza liczba stanowisk akademickich
finansowanych z innych zrédel, ktorych udziat wy-
nosi §rednio w Belgii 51 proc. (w czgséci flamandz-
kiej 55 proc.). Na ogolna liczbg 28 282 0so6b zatrud-
nionych w uniwersytetach, pracownicy techniczni i
administracyjni stanowia zaledwie 11 305, reszta to
pracownicy akademiccy.

Stosunek studentow do pracownikoéw aka-
demickich finansowanych z dotacji podstawowej
jest stosunkowo wysoki - 16,4:1 i spada do 8:1, gdy
uwzgledni si¢ wszystkich zatrudnionych pracowni-
kéw akademickich. Dane te $wiadcza o tym, ze
studenci belgijscy, zwlaszcza studenci starszych lat,
studiuja w prawdziwie naukowym srodowisku.



ORGANIZACJE W SZKOLNICTWIE
WYZSZYM

Na mocy dekretu z 1990 r. powstata Fla-
mandzka Rada ds. Edukacji, sktadajaca si¢ z Rady
Ogo61nej oraz rad do poszczegdlnych typoéw i po-
ziomow edukacji. Rada szkolnictwa wyzszego po-
siada dwie sekcje: jedna do edukacji uniwersytec-
kiej i druga do kolegiow. W 37-osobowej Radzie
Ogolnej sa m.in. reprezentowane zwiazki zawodo-
we, rodzice, eksperci uniwersyteccy, urzednicy
panstwowi z departamentu edukacji oraz sektor
gospodarczy 1 spoteczny, ktérego przedstawicieli
proponuje Flamandzka Rada Spoteczno-
Gospodarcza. Minister edukacji musi zasiggnaé
opinii rady przed zlozeniem do parlamentu projektu
dekretu na temat spraw edukacyjnych (z wyjatkiem
projektu budzetu). Podobna rada istnieje w czgsci
francuskie;j.

W Belgii dziataja, powotane na mocy dekre-
tow, konferencje rektorow zwane radami migdzy-
uniwersyteckimi. Ich celem jest promowanie dialo-
gu 1 wspblpracy pomigdzy uniwersytetami oraz
doradzanie ministrom edukacji i polityki naukowej
w sprawach polityki wladz odnoszacej si¢ do uni-
wersytetow. Maja one status instytucji uzytecznosci
publicznej. Podobna rade - Flamandzka Rade Szkot
Wyzszych - maja hogescholen. Powstala ona po
integracji w 1995 r. szkot nieuniwersyteckich w
wicksze jednostki. W cze$ci francuskojezycznej
hautes écoles maja Rade Konsultacyjna sktadajaca
si¢ z przedstawicieli wladz szkot, po jednym z kaz-
dej szkoty.

Zwiazki zawodowe w szkolnictwie wyz-
szym sa  podzielone na  chrzescijansko-
demokratyczne, liberalne i socjalistyczne. Poza tym,
w spoteczno-politycznej orientacji zwiazkow zawo-
dowych czyni si¢ rozréznienie pomigdzy funkcjonu-
jacymi w wolnych uniwersytetach i w panstwo-
wych. Taka sytuacja szkodzi popularnosci zwiaz-
kéw zawodowych wsrod nauczycieli akademickich.

WARUNKI ZATRUDNIENIA

W Belgii, a zwlaszcza we Flandrii, wigk-
szo$¢ decyzji na temat zatrudnienia i warunkow
pracy nauczycieli akademickich nalezy do cial kie-
rujacych uniwersytetem. W ramach srodkéw finan-
sowych i pewnych niewielkich ograniczen praw-
nych uniwersytety lub kolegia same decyduja o
wielkosci 1 strukturze zatrudnienia, obsadzaniu wa-
kujacych stanowisk, wyborze kandydatéw oraz o
obciazeniu pracownikow akademickich. Niewielkie
ograniczenia, ktére pozostaly, to m.in. obowiazek
stosowania oficjalnej tabeli plac; pozostawiono
jednak duzo swobody, co do placy poczatkowej i
tempa promowania. Pracownikom zatrudnionym na
state wolno poswigci¢ maksymalnie jeden dzien w

tygodniu na prywatne prace z zakresu doradztwa,
bez utraty statusu pelnego etatu. Interesujaca cecha
statusu profesora z tenure jest przepis, ze na pewien
okres profesor moze otrzymac¢ od wladz uniwersyte-
tu pozwolenie przejscia na 1/2 etatu z prawem po-
wrotu w ciagu 6 lat na pelny etat. Pracownicy aka-
demiccy posiadajacy tenure odchodza na emeryture
w wieku 65 lat.

SCIEZKI KARIERY AKADEMICKIEJ

Zazwyczaj kariera naukowa w uniwersyte-
cie zaczyna si¢ od zatrudnienia na stanowisku asy-
stenta na okres dwoch lat, dwukrotnie przedtuzane-
go. W naukach $cistych i biomedycznych asystent
wykonuje badania doktorskie w jednym z centréw
badawczych, zwykle jako cze$¢ wigkszego projektu.
W naukach humanistycznych wzajemne relacje
pomigdzy doktorantem a profesorem sa bardziej
zindywidualizowane.

Coraz wigcej asystentur przyjmuje forme
stypendium, w miejsce zwyklej umowy o prace.
Wprawdzie przychody netto asystenta sa w przybli-
zeniu takie same, umowy o pracg zawieraja jednak
bardziej atrakcyjne zabezpieczenie socjalne. Sty-
pendia w wigkszym stopniu odciazaja doktoranta od
obowiazkéw dydaktycznych, pozwalajac skoncen-
trowac si¢ na doktoracie. W spotecznosci flamandz-
kiej ok. 13 proc. pracownikéw zatrudnionych na
czas okreslony posiada stypendium, a w czg$ci fran-
cuskojezycznej 7 proc.

Po wykonaniu pracy doktorskiej, przy duzej
konkurencji, mozna otrzymaé 3-letnie stypendium
badawcze, ktore moze by¢ odnawiane raz lub dwa
razy. Uwaza sig, ze okres bezposrednio po doktora-
cie jest najbardziej owocny naukowo i stanowi ide-
alna sytuacj¢ do publikowania.

Osoby zatrudnione przez fundacje badaw-
cze, majace stanowisko fenure, sa afiliowane przy
uniwersytecie. W wigkszosci przypadkéw osoba
zatrudniona przez fundacj¢ badawcza ma rowniez
obowiazki dydaktyczne, bedac w tym celu zatrud-
niona na cze$¢ etatu.

Po uzyskaniu tenure szybkos¢ awansowania
na wyzsze stanowisko zalezy w duzym stopniu od
dorobku naukowego i waznos$ci zadania dydaktycz-
nego, a ostatnio takze od dorobku dydaktycznego.
Kandydat do awansu staje w obliczu konkurencji ze
trony kandydatow zewnetrznych oraz kolegéw
przychodzacych z fundacji naukowo-badawczych.
W wielu uniwersytetach ta ostatnia $ciezka nauko-
wa jest najszybsza. W kolegiach, z uwagi na zawo-
dowy charakter takich uczelni, mniej uwagi zwraca
si¢ w ocenach na publikacje naukowe i1 osiagnigcia
badawcze niz na starszenstwo i jako$¢ nauczania.



PLACE

Siatka ptac stanowisk akademickich jest
ustalona prawnie, poniewaz rzad wzial na swoje
barki obciazenie finansowe emeryturami nauczycie-
li akademickich. Jest ona co roku korygowana
wspotczynnikiem inflacji. W ramach kazdej skali,
ptace rosna co trzy lata, od najnizszego poziomu do
maksimum, ktére jest o 50 proc. wyzsze. Place na-
uczycieli akademickich wyrdzniaja si¢ korzystnie w
stosunku do placy przecigtnego urzednika pan-
stwowego. Stanowisko profesora zwyczajnego jest
zrownane pod tym wzgledem ze stanowiskiem se-
kretarza generalnego ministerstwa (w Polsce odpo-
wiada mu stanowisko dyrektora generalnego mini-
sterstwa). Ptace akademickie sa jednak nizsze niz w
sektorze prywatnym.

Korzystajac z danych Uniwersytetu Kato-
lickiego Leuven za 1998 r. zamieszczam ponizej
ptace w tej uczelni wyrazone w euro. Kolejno
przedstawiane liczby oznaczaja: ptace poczatkowa,
ptace poczatkowa rzeczywista, ptace koncowa, w
nawiasie - $redni wiek poczatkowy na danym sta-
nowisku. Profesor zwyczajny - 4474,4945, 6835,
(46), profesor nadzwyczajny 3994, 4345, 6097,
(46), starszy wyktadowca 3412, 3899, 5360, (43),
wyktadowca — 2979, 3509, 4391, (35), asystent
doktor — 2895, 3358, 4513, (32), asystent — 2337,
2337, 3955, (26). Podane liczby odnosza si¢ do
ptacy brutto, przed opodatkowaniem oraz wiasnymi
wplatami na ubezpieczenie spoteczne. W rodzinie
trzyosobowej suma “do kieszeni” jest ok. 44 proc.
nizsza. Profesorowie, jako urzednicy panstwowi,
otrzymuja wyptate urlopowa, a na koniec roku bon,
ale to wszystko razem jest znacznie mniej niz w
sektorze prywatnym.

Placa “certyfikowanego pracownika ba-
dawczego” odpowiada w przyblizeniu ptacy wykla-
dowcy. “Kierownik badawczy (research leader) lub
“dyrektor badawczy” (research director) posiadaja

wynagrodzenie zblizone do starszego wyktadowcy.
Przy swoich zadaniach uniwersyteckich moga oni
osiagna¢ wynagrodzenie profesora, a nawet profeso-
ra zwyczajnego.

Oceniajac atrakcyjno$¢ kariery nauczyciela
akademickiego w Belgii nalezy uwzgledni¢ szereg
dodatkowych spraw. Po pierwsze, prawo dotyczace
uniwersytetow flamandzkich umozliwia wykorzy-
stanie do 1 proc. funduszu ptac na dodatki do ptac
0s0b o doskonatych osiagnigciach. Jednak trudnosci
w zakresie porownan migdzydyscyplinarnych po-
wstrzymuja od korzystania z tej mozliwosci. Po
drugie, specjalne zarzadzenie prawne pozwala przy-
znawa¢ 50 proc. nadwyzki netto z kontraktow
przemystowych odpowiedzialnemu za dany kon-
trakt profesorowi i jego pracownikom. Ta nadwyzka
moze by¢ wyptacana w formie tymczasowego do-
datku do ptacy. Profesorowie wola jednak przezna-
cza¢ znaczna czg$¢ tej sumy na uzupelnienie wia-
snych niedoborow dydaktycznych, na pokrycie
kosztow wyjazdu na konferencje oraz wizyty w
zagranicznych uczelniach. Wysokie podatki sa do-
datkowym, czynnikiem sktaniajacym do takich za-
chowan.

TRENDY

Uznanie akademickie byto dotychczas zdo-
bywane glownie dzigki osiagnigciom badawczym.
Poniewaz jednak jako$¢ nauczania staje si¢ coraz
wazniejsza przy rekrutacji studentow, wyniki w
nauczaniu uzyskaja bardzo duze znaczenie jako
kryterium promocyjne.

Istnieja tendencje zmniejszenia zakresu
wolnosci akademickiej na rzecz przekazania wtadzy
do departamentow i administracji centralnej. Rosna-
ca mobilno$¢ miedzynarodowa, hierarchizacja uni-
wersytetow i zréznicowanie zrédet dochodow moga
doprowadzi¢ do poszerzenia struktury plac ich uza-
leznienia od indywidualnych osiagnig¢.

/-/ Ryszard Mosakowski



Wojciech Pillich

PROJEKT ZMIANY NIEMIECKIEJ USTAWY O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

Rejestrujemy kolejne etapy dzialan prowadzace do zmian prawa o szkolnictwie wyzszym w Niem-
czech. Osoby zainteresowane wczesniejszymi publikacjami, moga skorzystac z przytoczone;j literatury a tak-
ze internetowej strony KSN [1, 2].

Informowano juz o pierwszych powotaniach na stanowisko juniorprofesora [2]. Stato si¢ to mozliwe
dzigki projektowi zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym. Z koncem sierpnia br. rzad niemiecki przedstawit
parlamentowi rzadowy projekt zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym 1 innych ustaw [3]. Projekt gtownie
dotyczy zmian modelu kariery akademickiej. W czgsci pierwszej zawiera zwigzly opis, ktory jest na tyle cha-
rakterystyczny, ze warto go zacytowa¢ w catosci, co niniejszym uczyniono zamieszczajac jego thumaczenie.
Cze$¢ druga stanowi tres¢ projektu zmian ustawy, zawarta na 13 stronach. Natomiast cze$¢ trzecia to uzasad-
nienie zmian liczace 30 stron. Ze zrozumiatych wzgledow osoby zainteresowane szczegdtami skazane sa na
korzystanie z materiatow zrodtowych. Natomiast przytoczono umieszczone w uzasadnieniu pordwnanie sta-
rego i nowego modelu kariery akademickie;j.

Niemiecki Bundestag, druk 14/6853
14. kadencja, 31.08.2001

Projekt Rzadu Federalnego ustawy piatej modyfikacji prawa dla szkot wyzszych
(Hochschulrahmengesetz) i innych regulacji (5th HRGAndG)

A. Problem i cel

W obszarze szkot wyzszych a w szczegolnosci uniwersyteckiej stuzby publicznej obecnie istnieja nastgpuja-
ce glowne problemy:

- dhlugi czas uzyskiwania kwalifikacji przez narybek naukowy,

- niedostateczna samodzielno$¢ oséb po doktoracie w poréwnaniu z zagranica,

- zaawansowany wiek osiagania profesury.

Przez reformg prawa uniwersyteckiej shuzby publicznej, powinny zwigkszy¢ si¢ osiagnigcia i innowacyjnosé
niemieckiego systemu naukowego i badawczego oraz konkurencyjnos¢ niemieckich szkot wyzszych i sfery
badan, takze w porownaniu mi¢dzynarodowym. Droga zdobywania kwalifikacji dla nowego naukowego po-
kolenia ma by¢ krotsza i przejrzysta.

B. Rozwigzanie

Ramowe prawo dla szkot wyzszych ma by¢ zmodyfikowane jak nastgpuje:

- wprowadzenie “Juniorprofesury” z prawem do niezaleznych badan i nauczania, jako nowej drogi do pro-
fesury uniwersyteckiej i w odpowiadajacych im szkotach wyzszych,

- wylacznie jedna i globalna ocena naukowych osiagni¢¢, koniecznych dla powotania na profesora przy
rezygnacji z habilitacji,

- otwarcie drogi do kariery we wtasnej uczelni przez ograniczenie zakazu (przedtuzania — tHum.) zatrudnie-
nia w niej,

- wprowadzenia statusu doktoranta, catkowicie nowej regulacji o czasowo ograniczonym zatrudnieniu pra-
cownikow naukowych.

C. Alternatywa
Zadna



D. Skutki finansowe

1. Wydatki budzetowe bez petnego pokrycia kosztéw wykonania

Dla wydatkow krajow zwigzkowych moga powstawaé koszty w wysoko$ci koniecznej dla juniorprofesury. W tym zakresie w
pierwszych latach po wprowadzeniu juniorprofesury tylko czg$¢ srodkéw bedzie mozliwa do uzyskanie przez przegrupowanie
wydatkéw w ramach uniwersytetow. Dlatego rzad federalny zamierza wspiera¢ kraje podczas wdrazania programu “Juniorprofeso-
réw”. W ramach tego programu w latach 2002 do 2005 na badania mtodszych profesorow dla kazdego przypadku bedzie przezna-
czana ryczattem kwota 60,000 euro.

2. Koszt pelnego wykonania (dla uczelni - tum.)

Zaden

E. Inne koszty

Brak
Porownanie modeli kariery akademickiej w Niemczech
Dotychczasowy . D
model Nowy model kariery akademickiej
Profesor Profesor
. Juniorprofesor
Habilitacja max. 6 lat Praca naukowa
(asystent lub Oke Pracownik poza Aktywnosé
naukowy) doktoracie lub zagranica
max. 2 do 3 lata
Doktorat Doktorat Doktorat
max. 4 lata
Ukonc.z,enle Ukonczenie studiow
studiow
/-/ Wojciech Pillich
Zastgpca przewodniczacego
Ds. Szkolnictwa Wyzszego
Literatura:

[1] Pillich W.: Tegie glowy* wygrywaja. Wiadomos$ci KSN, nr 3/2001.
[2] Pillich W.: Wprowadzenie stanowiska Juniorprofessor w niemieckich uczelniach. Wiadomosci KSN, nr 10/2001.

[3] Entwurf eines Fiinften Gesetzes zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes und anderer Vorschriften. Deutscher Bundestag,
Drucksache 14/6853, 31. 08. 2001, 44 s.



Krzysztof Zboinski

Warszawa, 20-29 pazdziernika 2001 r.

NA POBOJOWISKU

Uwazam, ze powinniSmy zwota¢ Nadzwyczaj-
ny Zjazdu Delegatoéw KSN Ponizej uzasadnienie:

W wyborach glosowatem wylacznie na kandy-
datow do Senatu, gdzie moglem poprze¢ konkretnego
cztowieka, a nie ugrupowanie. Nie chciatem glosowac
na partie. Postanowitem wigcej nie popiera¢ “mniejsze-
go zla”, czy réwnie zachgcajacych podobnych racji.
Jedynie system jedno-mandatowych, wigkszosciowych
okregdbw wymusi odpowiedzialno$¢ postow wprost
przed ich wyborcami i 2-3-partyjny system.

Z “naszego” obozu (tzn. post “S”), PO wyda-
wala si¢ $mietnikiem frustratow. Kto we wlasnej partii
byt niedoceniany wstepowat do PO, by zrobi¢ kariere. I
znalazly si¢ tam rozne postaci, jak np. SKL-owiec z
Gdanska, ktory publicznie chwalit Pinocheta za mord
na demokratycznie wybranym prezydencie Alliende, bo
“lewicowy!”; PiS-owi przewodzi autor wulgarnego
zwrotu “o skoku na kasg”, ktory na poczatku transfor-
macji inicjowat pyskowke na gorze, sktdcajac srodowi-
sko 1 ulatwiajac dojscie do wtadzy bylej bolszewii, kto-
ra nagle stata si¢ socjaldemokracja i ktorej dzialacze
dzi$ przysiegaja, ze demokracje “wyssali juz z mlekiem
..... ”. Szczegoblnie biorac udzial w mordowaniu marzen
narodu o malenkiej cho¢by swobodzie. Jeden, i to z
tych czolowych, to si¢ nawet chwalit, ze mu “S” utatwi-
a kariere - bo pojawily si¢ wowczas posadki, jeszcze
cieple po tych, ktorzy posiadajac resztki przyzwoitosci,
ze stanowisk we wladzy uciekli. Zachowanie sig¢ ludzi
od wprowadzeniu stanu wojennego powinno by¢ cezura
przyzwoito$ci; UW stracita twarz juz w 93 roku, zaro-
zumiale powotujac “Rade Polityki Zagranicznej” i
oferujac wierne shuzby zwycigskiej wowczas “lewicy”.
Zostali skarceni i odestani do kata z pogardliwa uwaga,
ze “lewica” ma wlasnych fachowcow. Niewolnicze
trzymanie si¢ ustalen okragtego stolu, nawet wowczas
gdy peerelowscy sygnatariusze sami si¢ rozwiazali,
skutkuje dzi$ ich dominacja. Gdyby, jak proponowali
niektorzy, zrobi¢ na poczatku lustracje ekonomiczna,
albo ustawa przeja¢ majatki partii na rzecz skarbu, po-
zbawito by si¢ ekonomicznej sity postkomung! Dzi$
Unia mamrocze co$ o dostgpie do edukacji i do uslug
medycznych, zagtodziwszy najpierw nauczycieli i stuz-
be zdrowia, gdy rzadzita. UW to obraz takiego niedote-
stwa, ze tylko AWS przebijat ja na tym polu.

Na szefa sztabu wyborczego AWS-P powotano
sympatycznego profesora, ale bez ikry i pomystow, zas
wybor rzecznika prasowego $wiadczy tylko o zamito-
waniu do popeiania politycznego “sepuku”! Gdzie
byli dziatacze, ktérzy pozwolili na uzaleznienie calej
polityki od napoleonka, ktéry na wlasne zyczenie prze-
gral wybory o najwyzszy stolec, uprawiajac polityke,
ktorej najlepszym obrazem jest jego plakat wyborczy z
figlarnym us$miechem (miat czarowaé pte¢ pigkna)
przypominajacym - Jasia Fasol¢ (na jego miejscu szefa
sztabu obdartbym ze skory). Przypomneg, w Szczyrku
zgotowano owacje na stojaco Panu K., cho¢ juz wow-
czas gtosno moéwiono o nieuchronnej przegranej AWS-

u w wyborach, ktérej sprawca byt m.in. ten Pan. Tylko
dwie osoby nie uczestniczyly w tym spektaklu. Zadzi-
wiajace uwielbienie dla architekta kleski. Czy inaczej
mozna nazwac¢ np. zawiazywanie koalicji z partia ide-
ologiczna i bez poparcia, podwyzszajacej prog wybor-
czy. Bez SLD, Unia Pracy nie miala szans, za§ z ZCHN
to “AWS” nie miala szans.

Zupelie mi (a zapewne i1 wielu innym) nie po
drodze z formacjami forsujacymi uchwaly ideologicz-
ne, podporzadkowujace zycie spoleczne nakazom dok-
trynalnym, z zupelnym uwiadem myslenia rynkowego.
Przyktadem moze by¢ totalny opér wobec koniecznych
zmian w kodeksie pracy (nieuniknionych - wigc moze
lepiej bylo je wspottworzy¢, by mie¢ wplyw na ich
ksztatlt), jak i popieranie zakazu pracy w niedziele. Cze-
ka nas obrona godno$ci pracy w coraz bardziej okrut-
nym S$wiecie gospodarki rynkowej, nie tylko obrona
praw pracowniczych, ale takze obrona miejsc pracy, a
wigc wspieranie a nie ograniczanie produkcji i ustug.
Rzetelne powiazanie pracy i ptacy jest prawie obce “S”
i AWS-owi, za§ o walce z bezrobociem mowi si¢ w
kategoriach zasitku, a nie rozwoju gospodarki.

Nawet w naszym S$rodowisku, wydaloby si¢
wyksztatconych ludzi. Znamienne, ze na wszystkich
naszych, KSN-owskich Zjazdach styszy si¢ tylko rosz-
czenia - o pieniadze. Nasze wynagrodzenia sa skanda-
liczne, to fakt, nie styszato si¢ jednak, co za te pienia-
dze bedzie zrobione. Forsuje si¢ zapis o bezptatnosci
studiow ograniczajacy de facto dostgpnos¢ do nich, z
drugiej strony tolerujac “jako$¢” studidéw wyrazona
przez kilkudziesigciu czgsto studentow na nauczyciela i
kilkuset na profesora na wydziatach i uczelniach pro-
wadzacych kierunki “rynkowe”. Gdy opracowywalismy
ustawe, wiele wysitku kosztowalo wprowadzenie do
projektu powiazania wynagrodzenia nauczyciela aka-
demickiego, ptaconego ze $rodkow, ktore podatnicy
przeznaczyli na uczenie ich dzieci - z jego obowiazkiem
dydaktycznym. Najwazniejsza byla “kariera” nauczy-
ciela, czyli - jak zosta¢ profesorem, nie majac habilita-
cji. Gdy na posiedzeniu KSN-u w sprawie rzadowego
projektu nowelizacji Ustawy o szkotach wyzszych za-
proponowatem, by uwzgledniono zapis z naszego pro-
jektu, iz “Senat uchwala plan finasowo-rzeczowy i oce-
nia jego wykonanie” - wymuszajacy komisje rewizyjne
senatu, zostalem zakrzyczany. Rozliczanie wladz z
wydatkowania pienigdzy publicznych nie jest jeszcze
powszechnym zwyczajem. Pieniadze publiczne wydaja
si¢ by¢ tupem. Powotywano fundusze, agencje, komi-
sje, doradcoéw, cztonkow rad nadzorczych... itd., wdra-
zano reformy (z ktoérych co najmniej dwie sa utomne)
wydajac pieniadze na “gwizdek” a dla ludzi pracuja-
cych - wlasnie nauczycieli, pielegniarek itd. - jak zwy-
kle zabrakto. I dziwi¢ sig, ze te grupy odmowity popar-
cia? Tak powazne reformy nalezy zaczyna¢ od dotu, od
bezposrednich wykonawcéw, a nie od administracyj-
nych czap. Zenujace byto larum o “kominy” w samo-
rzadach i administracji, o horrendalne wynagrodzenia w




spotkach skarbu panstwa - a gdzie byly “elity”, gdy je
uchwalano?

Wielopartyjna koalicja zmuszata do mnozenia
stanowisk i ich zastgpcow, bowiem kazda grupka mu-
siala mie¢ swodj udzial w profitach wladzy. Wydaje sig,
ze tzw. zjednoczenie prawicy odbylo si¢ pod hastem
zjednoczenia przy zlobie, a nie przy programie. Gdy
zabrakto beneficjow, rozpoczat si¢ rozpad. I w kampa-
nii wyborczej SLD wypunktowala AWS, bijac w nia
jak w beben. Ma komfort, tam sa tylko trzy partie. Kto
wpadl na pomyst ptaci¢, gdy ktos idzie “precz z robo-
ty”. Takie rozwiazania sa dobre na bogatym zachodzie,
gdzie jest utrwalona $§wiadomos$¢ rynkowa, a nie u nas,
gdzie odczytuje si¢ to jako wianowanie silnych kosztem
biednej, stabszej reszty. Dla wszystkich wszak nie star-
czalo, podzielono zatem zawody na lepsze i gorsze,
generujac poczucie krzywdy. Wprowadzenie, zamiast
odpraw, pozyczek bankowych na konkretne business
plany z surowa kontrolg ich realizacji, byloby znacznie
lepszym rozwiazaniem, plus oczywiscie renty dla tych,
ktorzy zostali zwolnieni. Byloby tansze i mogloby
obejmowac wszystkie branze, ktorym grozilyby maso-
we redukcje. Kupowanie poparcia silnych grup zawo-
dowych pienigdzmi publicznymi nie na wiele si¢ zresz-
ta zdalo.

Przypomng, byt moment, gdy dzwon bil na
trwoge 1 nalezato si¢ opamigtac. Gdy o prezydencki
stolec ubiegal si¢ cztowiek wprawdzie zashuzony, ale
nadajacy si¢ na “Ojca Narodu”, nie na prezydenta, oraz
- przyblgda. Malo brakowalo, a 6w przybteda by wy-
grat. “Nasz” oboz byl woéwczas po pyskdwce na gorze!
W II turze zmobilizowano wszystkie sity, lacznie z
Boskimi. Ztosliwie zalowatem, ze 6w przybteda nie
zostat “Pierwszym”. Bo siggnglibySmy wowczas dna i
potem mogloby by¢ juz tylko lepiej. Nauka poszia w las
i wkrotce wladzg przejeta postkomunistyczna socjalde-
mokracja (nie moja to wina, ze to brzmi idiotycznie).

Ludzie, nie majac innego wyjscia, glosuja na
ekipe utozsamiana historycznie ze stabilizacja, cmen-
tarng wprawdzie, ale jednak. Tym bardziej, ze SLD ma
bardzo chwytliwy program, a jej dziatacze nie zostali
sponiewierani przez swoich kolegow w walce o wtadzg.

Dalekowzroczna polityka bolszewikoéw, by
uniemozliwi¢ wyksztalcenie w opozycji jakiejkolwiek

znaczacej kadry politycznej zdolnej dziata¢ w “normal-
nych” warunkach data znakomite rezultaty. Jest hanba
dla nas, ze znamienne momenty wspolczesnej historii
Polski zaszty gdy tzw. “lewica” byla u wladzy, do Unii
wprowadzaé jak i ratowac z kryzysu beda tez ludzie
“lewicy”, de facto historyczni tworcy naszych dzisiej-
szych klopotow.

Lider UW podat si¢ do dymisji po masakrze
wyborczej, w AWS-sie byly premier tez zachowat si¢
honorowo. Odbyt si¢ Zjazd “S”. Szefa nie odlepili od
stotka, bo i oni musieli by “pdj$¢ za nim”, sam tez sig
nie ofiarowal, a potem gdy wszyscy juz byli spokojni o
swoje apanaze, rozpoczela sig jeremiada oskarzen wza-
jemnych, i publicznego kajania si¢ za niedotestwo, ad-
resowane zapewne do przysztych wyborcéw zwiazko-
wych!! Polityka to nie konfesjonat - czy trzeba to przy-
pominac!

Jest w “S” wielu rozsadnych ludzi, ale wielu
zniechgconych kultem jednostki - odeszto. Trzeba nam
nowej polityki i by¢ moze innych ludzi. Majacych i
wyobraznie i odwagg i rozumiejacych arkana ekonomii.
Myslenie ekonomiczne powinno by¢ niecodtaczna cecha
prawicy. Zbliza si¢ konfrontacja dotyczaca srodkdéw na
edukacje i nauke oraz ustawy o szkotach wyzszych.
Bedzie trudniej, bo kryzys finanséw publicznych jest
faktem. Postawa roszczeniowa zostanie po prostu wy-
$miana. Nie mozemy by¢ prawica tylko dlatego, ze jako
doktryne polityczna przyjmujemy spoteczna nauke
kosciota.

Powinni$my si¢ zatem pilnie spotkac¢ na robo-
czym Zjezdzie, bez kolacyjek, wycieczek itp. i rzeczo-
wo przedyskutowac sytuacje. A wnioski powinny by¢
wiazace dla wladz Zwiazku.

Na koniec pomyst co nieco weselszy. W Polsce
nie ma niekwestionowanego autorytetu, a bardzo by si¢
przydat. Mozna by zatem zacza¢ od uchwalenia monar-
chii konstytucyjnej i - zeby unikna¢ ttoku rodzimych
chetnych - powotaé na tron np. ksigcia Andrzeja, brata
Karola. Autorytetem wprawdzie nie jest, ale miatby za
soba powagge 1 tradycje tronu brytyjskiego. Dobre koli-
gacje, a przede wszystkim zupelny brak powiazan z
naszymi “elitami” i znakomita kindersztuba, to niezta
rekomendacja. Kpina - nie bytbym tego pewien!

/-/ Krzysztof Zboinski
zboinski@alfa.chem.uw.edu.pl
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