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Decyzja
Prezydium KK
nr 151/25
ws. opinii o projekcie §redniookresowej strategii rozwoju kraju -

»Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.”

Prezydium Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” po zapoznaniu sig¢ z trescig
projektu $redniookresowej strategii rozwoju kraju - ,,Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.”
(zwang dalej: Strategia) przedstawionej do konsultacji publicznych pragnie zauwazyc,
ze nie uwzglednia sie w nigj roli Rady Dialogu Spotecznego jako partnera w strategii rozwoju.
Autorzy nie dostrzegajg toli i potencjalu Rady Dialogu Spotecznego, Wojewodzkich
Rad Dialogu Spolecznego, Trojstronnych Zespoldéw Branzowych co swiadezy o tym,
ze wnioskodawca nie potrafi zaplanowaé¢ wykorzystania istniejacych w Polsce instytucji
dialogu.

Strategia stawia na wzmacnianie dialogu obywatelskiego, ale nie uwzglednia
roli partneréw spolecznych w systemie jej realizacji i monitoringu, co zastuguje na krytyke.

Prezydium KK podkresla, ze diagnoza trafnie akcentuje potrzebg ,,nowej réwnowagi”
miedzy konkurencyjnoscia gospodarki, spojnoscia spoleczna 1 bezpieczefstwem kraju,
ale traktuje rynek pracy jak bierna wypadkowa innych polityk zamiast jako strukture
do naprawy. Zdaniem NSZZ ,Solidarno$¢” bez odbudowy rokowan zbiorowych (uklady
branzowe, mechanizmy rozszerzania, rola RDS) nie da si¢ osiagna¢ trwatej réwnowagi miedzy
konkurencyjnoscia a spdjnoscia.

Strategia stawia w centrum potrzeby policentrycznego modelu rozwoju, ktéry zdaniem
NSZZ ,Solidarno$¢”, wymaga policentrycznego tadu negocjacyjnego (silnych instytucji
rokowafi w regionach i branzach). Brakuje wskaznikow pokrycia ukladami, planu dojscia
do wickszego zasiggu rokowan oraz umocowania partneréw spolecznych w procesie realizacji
Strategii. Bez tych elementéw ,réwnowaga” bedzie jedynie haslem, a nie mechanizmem
korekty Sciezki wzrostu.

Diagnoza konkurencyjnosci jest trafna, ale pomija mechanizm przejscia do wysokiej

wartosci dodanej: bez inwestycji w jako$¢ pracy i instytucje glosu pracowniczego, firmy dalej



bedg konkurowaé kosztem, niec wiedza. Potrzebne sg: rokowania zbiorowe na poziomie branz
(zeby ustawi¢ placowe i kompetencyjne minimalne poziomy, ktére wymuszajg innowacje),
prawo do informacji i konsultacji na poziomie zakladéw/grup kapitalowych (w tym
o planowanych automatyzacjach i zmianach organizacyjnych) oraz wspotfinansowane
w ukladach $ciezki podnoszenia kwalifikacji i certyfikacji umiejetnoscei. Bez tych instrumentow
przesuniecie ku rozwojowi i funkcjom przedprodukeyjnym pozostanie zyczeniem, a niska skala
rokowan utrzyma pulapke niskich marz, niskich plac i niskich inwestycji. Policentryczny model
rozwoju wymaga wicc rownie policentrycznej architektury negocjacyjnej z branzowymi
uktadami, ktore podnoszg standardy pracy i pchaja firmy w gore tancucha wartosci.

W czescei ,.Spdjnodé spoleczna” autorzy opisuja niskie zaangazowanie obywatelskie
i wolontariat, polaryzacje oraz erozje zaufania przytaczajac wskazniki aktywnosci
obywatelskiej i wolontariatu, ale ani razu nie odnosza si¢ do zwigzkow zawodowych jako
do najliczniejszej, trwalej formy zrzeszania pracownikow, ktéra w praktyce jest szkola
demokracji (uczy wyboru reprezentantéw, procedur, kompromisu) i buduje solidarnosé
spoteczng.

Brak takiego ujecia w diagnozie ignoruje zwigzek miedzy spdjnoscia a dialogiem
spotecznym (zwiazki, rokowania zbiorowe).

Diagnhoza w cz¢sci ,,Bezpieczenstwo panstwa i obywateli” trafnie opisuje modernizacjg
i odporno$é, ale pomija ,,czynnik pracy” jako element bezpieczenstwa. Cigglos¢ dzialania
infrastruktury krytycznej, cyberodporno$é i skracanie lancuchéw dostaw wymagaja
instytucjonalnego wlaczenia reprezentacji pracownikéw i pracodawcow w plany dziatania,
procedury BHP, obowigzkowe informowanie i konsultacje przy zmianach organizacyjnych
motywowanych bezpicczenstwem oraz warunki pracy w zamowieniach publicznych.

Bez tego czynnika realna odporno$é systemu bedzie narazona na rotacje kadr,
wypalenie i konflikty w pracy, co dokument sam posrednio sygnalizuje, akcentujac ochrong
infrastruktury i minimalizacj¢ zaleznosci importowych, lecz pomijajac jakos$¢ pracy i glos
pracownikow.

Prezydium KK NSZZ ..Solidarnos¢” wnioskuje o poglebiona debate na temat projektu
sredniookresowej strategii rozwoju kraju - ,,Strategia Rozwoju Polski do 2035 r.”” na Zespole

problemowym ds. polityki gospodarczej i rynku pracy.

Warszawa, 28 pazdziernika 2025 r. Prezydium KK
NSZ7Z ,.Solidarnos¢”




