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@ (4.11.2013) Srednia pensja brutto w mikroprzedsigbiorstwach,
czyli firmach zatrudniajacych do 9 osob, wyniosta w ubieglym
roku 2114 zt - podat GUS. Pracownik otrzymywat wigc do reki
tylko 1540 zt. To duzo mniej niz w wigkszych przedsigbiorstwach.
Przecigtna placa w tych zatrudniajacych ponad 9 osob wynosita
w pierwszych trzech kwartatach tego roku 3771 zt (do reki 2694
z}). Byta wigc az o 74 proc. wyzsza niz w mikroprzedsigbior-
stwach. Ale problemem jest nie tylko wysokos¢ ptac w matych
firmach, ale takze ich zr6znicowanie. Czg$¢ pienigdzy ptlaci sig
,»pod stofem”. Powazne problemy pojawia si¢ pozniej, gdy pra-
cownicy zaczng przechodzi¢ na emerytury. Najnizsze pace sa w
pensjonatach i w gastronomii - zaledwie 1704 zt brutto. Wyste-
puje rowniez silne zréznicowanie regionalne. W ubieglym roku
najgorzej zarabialo si¢ w woj. swigtokrzyskim (1815 zt), podkar-
packim (1825 zt) i warminisko-mazurskim (1845 zt) - tam, gdzie
bezrobocie jest najwigksze.

@ (5.11.2013) Wedhug badania Millward Brown, dymisji pre-
miera Donalda Tuska domaga si¢ doktadnie potowa Polakow,
przeciwnego zdania jest 44 procent ankietowanych. Rownie fa-
talne notowania spoteczne ma Sejm RP zdominowany przez ko-
alicj¢ PO-PSL. Wedlug najnowszego badania CBOS zdecydo-
wana wigkszo$¢ Polakow uwaza, ze izba nizsza parlamentu ma
niewielki autorytet spoteczny (84 procent), dziata gtéwnie dla
dobra partii i politykoéw (82 procent), dziata opieszale (80 proc.),
zajmuje si¢ sprawami mato istotnymi (72 procent), podejmuje
nietrafne decyzje (65 procent). Ponadto 54 proc. badanych przez
CBOS uwaza, ze jedynie nieliczni postowie w obecnej kaden-
cji maja odpowiednie kompetencje, aby zasiada¢ w parlamen-
cie. 21 procent ankietowanych nie czuje si¢ w Zadnym stopniu
reprezentowana przez obecnych parlamentarzystow.

@ (6.11.2013) W 2012 roku w czasie 60 minut pracy zatrud-
nieni wytwarzali w Polsce dobra o wartosci §rednio 10,4 euro.
To o 5,6 procent wigcej niz w roku poprzednim - wynika z
danych Eurostatu, odnoszacych si¢ do wydajno$ci mierzo-
nej wartoécig PKB za przepracowana godzing, ktore przyta-
cza,,Dziennik. Gazeta Prawna”. Tak duzego wzrostu produk-
tywnoS$ci nie zanotowano w zadnym innym kraju UE. Cho-
ciaz wydajno$¢ pracy rosnie, to pod wzglgdem przepracowa-
nych godzin znajdujemy si¢ w absolutnej europejskiej czo-
lowce. Statystyczny Niemiec spedza w pracy w roku ponad
500 godzin mniej niz Polak. Tymczasem Polacy nadal zara-
biaja duzo mniej niz by wynikato to z relacji ptacy do PKB.
® (6.11.2013) W ciagu dziewigciu lat do Polski wrocito tyl-
ko 299 tysigcy osob, ktore za granica przebywaly co najmnie;j
rok - informuje ,,Dziennik. Gazeta Prawna”. Eksperci zwraca-
ja uwagg, ze kazda fala wielkiej emigracji powinna powodo-
waé po pewnym czasie powroty okoto 30 procent tych, ktorzy
wyjechali. Tak wigc w Polsce powinno to by¢ okoto 600 tysig-
cy obywateli. Wrdcito niecate 300 tysigcy. Powodem powrotu
zazwyczaj jest tgsknota za rodzina.

@ (7.11.2013) Bank Swiatowy przedstawit raport, wedtug kto-
rego w Polsce wskaznik zatrudnienia wynosi 58 procent - ozna-
cza to, ze tylko 58 os6b na 100 w wieku produkcyjnym rze-
czywiscie pracuje. Polak w wieku 25-64 lat az 13,5 roku spg-
dza na bezrobociu, gtdéwnie z powodu trudno$ci w znalezieniu
pracy przez senioréw. Podstawowym czynnikiem, bez ktorego
miejsc pracy nie przybedzie, jest wzrost gospodarczy, a takze in-
nowacyjno$¢ oraz dopasowanie umiejgtnosci do potrzeb rynku
pracy. Wedtug Banku Swiatowego bardzo wazne jest rowniez
ulatwienie zaréwno zaktadania, jak i upadania nowych firm.
@ (14.11.2013) Rada Sekcji Krajowej Oswiaty i Wychowania
podjeta decyzjg, ze jesli nie dojdzie do dwustronnych negocja-
cji w sprawie zmian w Karcie Nauczyciela, NSZZ ,,Solidar-
no$¢” 1 ZNP zaostrza protest w placowkach o§wiatowych, do
strajku generalnego wlacznie. Projekt niekorzystnych dla na-
uczycieli zmian w ustawie ,,Karta Nauczyciela” zaktada mig-
dzy innymi drastyczne ograniczenie urlopéw zdrowotnych i
wypoczynkowych, zmiany w systemie wynagradzania, likwi-
dacje niektorych uprawnien i dodatkéw socjalnych, przekaza-
nie kompetencji jednostkom samorzadu terytorialnego w spra-
wie komisji dyscyplinarnych dla nauczycieli i awansu zawo-
dowego na stopien nauczyciela dyplomowanego.

@ (18.11.2013) W Polsce trzeba wprowadzi¢ minimalng ,,go-
dzindwke” - proponuje ,,Gazeta Wyborcza”. Pomoze to blisko
milionowi 0s6b, ktorych pensje uwtaczaja ludzkiej godnosci.
Wedhug danych GUS z wrzesnia 2013 roku przecigtne mie-
sigczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw wy-
nosito 3771 zt brutto. Na reke wychodzi 2694,13. Z kolei naj-
nizsze wynagrodzenie wynosi 1600 brutto, czyli 1181,38 zt
netto. Tymczasem polscy pracodawcy coraz chgtniej zatrud-
niaja w systemie placy godzinowej, by obejs¢ przepisy o pla-
cy minimalnej i w rozliczeniu miesigcznym zaptacic¢ pracow-
nikowi znacznie mniej niz ustawowe 1,6 tysiaca z1 brutto. Re-
sort pracy szacuje, ze chodzi o blisko 900 tysigcy osob. Na
Podkarpaciu, Lubelszczyznie i Podlasiu $rednia stawka wy-
nosi 5 zt za godzing. Na Mazowszu i Matopolsce wigcej, bo
az 8-9 zt. Ostatnio rekord ustanowit pracodawca z Trojmia-
sta, ktory na lokalnym portalu zaproponowat prace w zawo-
dzie ochroniarz 0s6b i mienia za 2,40 z} brutto za godzing.
@ (20.11.2013) GUS podaje, ze w pierwszym potroczu bieza-
cego roku doszto do 38428 wypadkow przy pracy, w tym 114
$miertelnych i 216 cigzkich, a wigkszos¢ byta udziatem mez-
czyzn. Jest to jednak zdecydowanie mniej niz w analogicznym
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Sierpniowa nowelizacja Kodeksu Pracy wprowadzita istotne zmiany dotyczace szcze-
golnosci okreséw rozliczeniowych i ruchomego czasu pracy. Aby tagodzi¢ niekorzystne
skutki dekoniunktury ustawodawca poszukuje rozwigzan, ktére z jednej strony utatwia
pracodawcom prowadzenie dziatalnosci, z drugiej natomiast nie pozbawig pracownikéw
niezbednej ochrony i przyczynia sie do utrzymania istniejacych miejsc pracy. Niemajgca
petnego poparcia spotecznego ustawa stata sie przedmiotem ostrej krytyki zwigzkoéw za-
wodowych, zyskata natomiast pozytywne opinie pracodawcéw. Dlatego warto rozwazy¢
wady i zalety wybranych propozycji z nowej regulacji.

OKRESY ROZLICZENIOWE

Najwazniejsza z wprowadzonych zmian jest zgoda
na stosowanie przedtuzonych okresow rozliczeniowych.
Ustawodawca w art. 129 par. 2 KP (w nowym brzmieniu)
przewiduje, ze w kazdym systemie czasu pracy, jezeli jest
to uzasadnione przyczynami obiektywnymi lub technicz-
nymi badz dotyczacymi organizacji pracy, okres rozlicze-
niowy moze by¢ przedhuzony - nie wigcej jednak niz do
12 miesigey, przy zachowaniu ogdlnych zasad dotycza-
cych ochrony bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow. Z
uwagi na fakt, iz przestanki te zostaty sformutowane w
sposob bardzo ogdlny, o zasadnosci wprowadzenia dtuz-
szego okresu rozliczeniowego beda decydowac partne-
rzy spoleczni.

Konstrukcja ta jest dyskusyjna z punktu widzenia stan-
dardow okreslonych przez dyrektywe 2003/88/WE. Ocze-
kiwano, iz polski ustawodawca nie powtorzy literalnie jej
postanowien, ale sprecyzuje, kiedy wystgpuja przyczyny,
o ktorych mowa w Unii Europejskiej. Stato si¢ jednak od-
wrotnie i przy takim sformutowaniu przestanek stosowa-
nia przedtuzonego okresu rozliczeniowego staje si¢ on - do
pewnego stopnia wbrew wymogom dyrektywy 2003/88/
WE - normalnym elementem organizacji procesu pracy
(L. Pisarczyk, K. Schiffter, W strong elastycznosci - no-
welizacja przepisow o czasie pracy, MPP 10/2012, s. 509).

Wydluzenie okresu rozliczeniowego czasu pracy do
dwunastu miesigcy nie spelnia rowniez warunku zapew-
nienia zgodnosci z ogélnymi zasadami bezpieczenstwa
i zdrowia pracownikéw. Krytycznie ocenia si¢ migdzy
innymi dopuszczalno$¢ przedtuzania okresow rozlicze-
niowych w systemach rownowaznego czasu pracy, w
skréconym czasie pracy czy tez brak wyraznego zaka-
zu stosowania przedtuzonych okresdw rozliczeniowych
w odniesieniu do pewnych grup pracownikow, ktoérych
zycie 1 zdrowie powinny by¢ chronione w szczegdl-
ny sposob - dotyczy to w szczegdlnosci kobiet w cia-
zy (K. Raczka, Elastyczny czas pracy, PiZS Nr 7/2013
s. 2). Wydtuzenie okresu rozliczeniowego czasu pracy
do 12 miesigcy umozliwia pracodawcy kumulowanie
okresé6w zwigkszonego natgzenia pracy co moze po-
wodowacé, ze w niektorych miesiacach okresu rozlicze-
niowego pracownik bgdzie wykonywal prac¢ w mniej-
szym zakresie albo wrecz nie bedzie jej Swiadczyt w
ogole. Powstaje wigc pytanie o sposéb wynagradzania
pracownikow. Pracownicy wynagradzani stawka mie-
sigczng otrzymaja wynagrodzenie w statej wysokosci,
niezaleznie od liczby przepracowanych godzin. Zmien-
ne natomiast bedzie wynagrodzenie pracownikow wy-
nagradzanych stawka godzinowa. Dlatego w ich przy-
padku stworzono gwarancjg¢ wyptaty minimalnego wy-
nagrodzenia za prac¢ w przypadku, gdy przepracowana
w miesiacu liczba godzin pracy nie zapewnialaby wy-
nagrodzenia minimalnego.

Nie ulega watpliwosci, iz z dobrodziejstw przedtuzo-
nych okreséw rozliczeniowych korzystaé¢ bedzie glow-
nie pracodawca. Koncentrujac pracg wowczas, gdy jest
na nig zapotrzebowanie, natomiast gdy zapotrzebowa-
nie si¢ zmniejsza lub ustaje, zmniejsza liczbe godzin pra-
cy albo catkowicie wstrzymuje proces pracy. Zrownowa-
zenie czasu pracy moze nastapi¢ po dtugim czasie, nawet
po kilku miesiacach - co przyczyni si¢ do racjonalizacji
procesu pracy oraz obnizenia kosztow zatrudnienia, pra-
codawca nie musi bowiem zatrudnia¢ pracownikéw w go-
dzinach nadliczbowych. Taka organizacja pracy jest nato-
miast bardziej uciazliwa dla pracownikow.

DWIE FORMY RUCHOMEGO

Ustawodawca przewidziat dwie formy ruchomego
czasu pracy:
@ pracodawca wyznacza pracownikowi rézne godziny
rozpoczynania pracy w kolejnych dniach pracy,
@ sam pracownik decyduje o godzinach rozpoczynania
pracy w ramach przedzialow czasowych wyznaczonych
przez pracodawcg, np. praca moze rozpoczynac si¢ mig-
dzy 9.00 a 11.00, a pracownik zadecyduje o ktorej godzi-
nie rozpoczaé pracg.

Znaczenie ruchomego czasu pracy dla organizacji
procesu pracy wida¢ w kontekscie konstrukcji doby pra-
cowniczej, rozumianej jako 24 kolejne godziny liczone
od momentu rozpoczgcia przez pracownika pracy zgod-
nie z obowiazujacym go rozkladem czasu pracy. Do-
tychczas dwukrotne ,,wejscie” w t¢ sama dobg pracow-
nicza dwoma rozpoczynajacymi si¢ dniowkami robo-
czymi powodowato pracg w godzinach nadliczbowych.
Obecnie dwukrotne ,,wejscie” w t¢ sama dobg pracow-
nicza dwoma rozpoczynajacymi si¢ dniowkami roboczy-
mi, nawet w przypadku gdyby w obrebie tej samej doby
liczba godzin byta wigksza niz powszechnie obowiazu-
jace normy czasu pracy, nie spowoduje pracy w godzi-
nach nadliczbowych.

Przyklad I: pracodawca, sporzadzajac harmono-
gram czasu pracy wprowadza rézne godziny jej rozpo-
czynania, zalezne od jego potrzeb. I tak, w poniedziatek
pracownik wykonuje pracg od 7.00 do 15.00, we wto-
rek od 10.00 do 18.00, a w $rode od 9.00 do 17.00. Po-
mimo ,,wejécia” nowa dnidwka robocza w niezakonczo-
na wtorkowa dobg pracownicza, ktora rozpoczeta sig od
10.00 we wtorek i zakonczyta o 10.00 w $rode, praca taka
zgodnie z nowymi przepisami nie bedzie praca w godzi-
nach nadliczbowych.

Przyklad II: pracownicy dziatu administracji moga
rozpoczynaé¢ dzien pracy w przedziale czasu od 7.00 do
10.00 i odpowiednio konczy¢ prace od 15.00 do 18.00.
Pomimo mozliwos$ci rozpoczecia pracy dwukrotnie, w
tej samej dobie pracowniczej (w poniedziatek o 10.00,
we wtorek o 7.00), praca taka nie bedzie praca w godzi-
nach nadliczbowych.

Znowelizowane przepisy Kodeksu Pracy przewidu-
ja mozliwos$¢ wprowadzenia ,,ruchomej” doby pracowni-
czej, rowniez na pisemny wniosek pracownika. Pracodaw-
ca moze wniosek albo uwzgledni¢ w catoscei, albo go od-
rzuci¢. Rozwiazanie to jest uzasadnione charakterem ru-
chomego czasu pracy, ktory moze by¢ dostosowany za-
rowno do rytmu funkcjonowania zaktadu pracy, jak i po-
trzeb pracownikow.

O ile elastyczne formy organizacji czasu pracy stuza
glownie ochronie interesu pracodawcy, to tryb ich wprowa-
dzania ma przede wszystkim chroni¢ pracownikow. Ochro-
nie ma stuzy¢ przede wszystkim tryb zbiorowy, ktory gwa-
rantuje, ze zgod¢ na zastosowanie okreslonych form or-
ganizacji pracy wyraza partnerzy spoteczni. Przedtuzony
okres rozliczeniowy mozna wprowadzac tylko na pozio-
mie zbiorowym, w przeciwienstwie do ruchomego czasu
pracy, ktory moze by¢ wprowadzony réwniez indywidu-
alnie, na wniosek pracownika.

Jezeli pracodawca jest objety zakresem dzialania za-
ktadowej organizacji zwiazkowej, to przedtuzony okres
rozliczeniowy oraz ruchomy czas pracy wprowadza si¢ w
uktadzie zbiorowym pracy (w drodze protokotu dodatko-
wego) lub w porozumieniu z zaktadowymi organizacjami
zwiazkowymi. Jezeli nie jest mozliwe uzgodnienie tresci
porozumienia ze wszystkimi zakladowymi organizacjami
zwiazkowymi, moze by¢ ono zawarte z organizacjami re-
prezentatywnymi w rozumieniu art. 241%* Kodeksu Pra-
cy. Jezeli u pracodawcy nie dzialaja zwiazki zawodowe,
potrzebne jest zawarcie porozumienia z przedstawiciela-
mi pracownikow, wylonionymi w trybie przyjetym w da-
nym zaktadzie pracy. Ustawodawca nie wskazuje jednak
w jaki sposdb maja by¢ oni wytaniani. W przypadku za-
warcia porozumienia w sprawie przedtuzenia okresu roz-
liczeniowego pracodawca jest obowiazany przekazac¢ jego
kopig w terminie 5 dni roboczych wlasciwemu okregowe-
mu inspektorowi pracy.

Nowelizacja przepisdw o czasie racy wywolata silne
emocje zarowno wsrod pracownikow, jak i po stronie pra-
codawcow. Czas pokaze, czy poczynione zmiany przyczy-
nia si¢ do usprawnienia organizacji czasu pracy, czy nad-
uzy¢ pracodawcow zmierzajacych do obnizania standar-
dow zatrudnienia.
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