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10 lat Dyrektywy o Europgjskich Radach Zakladowych

kilka uwag na temat przechodzenia od idel do praktyki

We wrzesniu tego roku mija 10 rocznica przyj¢cia przez Rade UE Dyrektywy o Europejskich
Radach Zaktadowych. Ta decyzja stanowita prekursorska probe wiaczenia pracownikow w
proces kontroli procesu globalizacji i jako takiej towarzyszylo je wiele znakow zapytania.
Nie zniknety one do dzisigj. Pojawity si¢ tez nowe. Zroznicowane w swych funkcjach i wciaz
majace problemy z identyfikacja wiasnych zadan wobec firmy i tych ktorych reprezentuja,
europejskie rady zaktadowe stanowia przedmiot ozywiongj dyskusji w srodowiskach
zwiazkow zawodowych i naukowcow, zajmujacych si¢ naukami spotecznymi oraz nareszcie -
zarzadow korporacji wielonarodowych. Te ostatnie zaczety bowiem oswajac si¢ z trudna
mysla, ze pojawit si¢ nowy, czesto wymagajacy, partner w mechanizmie korporacyjnego tadu.

Drepczac w migscu

Potrzeba uwzgle¢dnienia wymiaru socjalnego w rozwoju integracji gospodarek europejskich
zostala dostrzezona juz we wczesnych latach siedemdziesiatych. Zaczeto wowczas takze
analizowac¢ nie zawsze pozytywne reperkusje spoteczne dziatania korporacji globalnych na
europejskim rynku. Wtedy tez Komisja EWG podjela pierwsze dziatania nad wypracowaniem
modelu, zapewniajacego mozliwos¢ stworzenia procedur informacji i konsultacji dla
pracownikow zatrudnionych w korporacjach ponadnarodowych. Trudno powiedziec, by
zbytnio si¢ z tym spieszono. Pierwotnie prace studialne skupiaty si¢ na zagadnieniu
stworzenia ram prawnych do funkcjonowania tzw. europejskiej spotki akcyjnel (SE).
WspélInotowy charakter jej dziatania pociagat za soba koniecznos¢ okreslenia miejsca
reprezentacji pracowniczej. W tym kontekscie pojawito si¢ pytanie o partycypacje
pracownikow w organach zarzadzajacych SE jako naturalna konsekwencja istnienia takich
rozwiazan w systemach prawnych Niemiec i Holandii. Dalszy rozwoj wypadkow byt tatwy do
przewidzenia. Rozbieznosci dotyczace tej kwestii spowodowaty praktyczne zahamowanie
prac nad wdrozeniem SE na okres ponad 20 lat. Dopiero w zmienionych realiach integracji po
utworzeniu Unii Gospodarczej i Walutowsj, oraz co wazniejsze - pozytywnych
doswiadczeniach z funkcjonowaniem ERZ, udato si¢ doprowadzi¢ do przyjecia europejskie)

regulacji w tej dziedzinie.



Odsuwajac ideg SE na boczny tor jako zbyt ambitna dla 6wczesnych europejskich politykow
podj¢to dziatania w kierunku. stworzenia minimalnych standardéw w dziedzinie informagji i
konsultacji pracownikow w przedsigbiorstwach wspolnotowych. Holenderski komisarz Henk
Vredeling przedstawit w 1983 r. projekt dyrektywy, ktora miata regulowac uprawnienia
pracownikow filii koncernéw europejskich wobec ich centralnych zarzadow. Byt to jednak
dokument bardzo kontrowersyjny. Zwtaszcza dla srodowiska pracodawcow. Bardzo sztywno
I szczegotowo okreslat ich obowiazki, na dodatek wprowadzat procedurg konsultacii,
powodujaca wstrzymanie podejmowania decyzji w pewnych istotnych sprawach, do czasu
otrzymania opinii przedstawicielstw pracowniczych z filii, ktérych miato to dotyczy¢. Z
punktu widzenia zwiazkow zawodowych niepokojacy byt natomiast fakt, ze tego typu
konsultacje miaty si¢ odbywac tylko z bezposrednio dotknigtymi ewentualnymi nastepstwami
planowanych decyzji. Stwarzalo to potencjalne zagrozenie mozliwoscia manipulacji ze strony
pracodawcow. Projekt dyrektywy nie przewidywat ponadto ustanowienia zadnych form statej
wspotpracy migdzy przedstawicielami pracownikow z krajow, w ktorych operowat dany
koncern. Poniewaz poza autorem nikt nie czut si¢ zwiazany z ta koncepcja, trudno si¢ dziwig,
ze w pewnym momencie umarta smiercia naturalna.

Wejscie Delorsa

Niewatpliwie silnym impulsem do wypracowania wiasciwego rozwiazania byto objecie
przewodnictwa w Komisji Europejskiej przez Jacquesa Delorsa. Ten prospotecznie
nastawiony polityk francuski stworzyt podwaliny wspolnotowego dialogu spotecznego,
inicjujac wspolne spotkania europejskich pracodawcow i zwiazkowcow. Legitymacje do
forsowania prac nad systemem wspolnotowej reprezentacji pracowniczej daty mu natomiast
przyjete w owym czasie zapisy Europejskigj Karty Podstawowych Praw Pracownikow (1989
r.). Wtedy to pojawita si¢ koncepcja europejskiej rady zaktadowej jako instytucjonalnej formy
reprezentacji pracownikow. Projekt nowej dyrektywy spotkat si¢ ze wstepna akceptacja
zwiazkow zawodowych i zdecydowanie negatywna reakcja srodowisk pracodawcow.
Fiaskiem zakonczyty si¢ proby skorzystania z nowego mechanizmu wspélnotowego —
dobrowolnych negocjacji partnerow spotecznych, majacych doprowadzi¢ do zawarcia
porozumienia, ktore zostatoby przeksztatcone w dyrektywe. Na dodatek nad storpedowaniem
prac w tgj dziedzinie usilnie pracowal konserwatywny rzad WIk Brytanii, peten obaw o
,.,Zzainfekowani€” rodzimego systemu stosunkow pracy. W tej sytuacji Komisja Europejska
przejeta inicjatywe we wiasne rece. Zmodyfikowano pierwotny projekt dyrektywy, niestety w
wigkszosci przypadkow w kierunku postulowanym przez pracodawcow (m.in. wydituzono
maksymalny okres negocjacji porozumien z 1 roku do 3 lat oraz zaostrzono kryteria



dotyczace liczebnosci pracownikow) i przedstawiono go Radzie UE do akceptacii. Nastapito
to 22 wrzesnia 1994 r. Dyrektywa miata obowiazywacé na obszarze Wspélnoty oraz 3 kragjow
Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Islandii, Norwegii i Lichtensteinu) i dotyczy¢
wszystkich przedsigbiorstw, zatrudniajacych natym obszarze co najmnigj 1000 pracownikow
w tym po 150 w dwoch roznych krajach. Wielka Brytania wytaczona na swoje zyczenie spod
rygoréw dyrektywy rychto przekonata sig, ze wpadta we wiasne sidta. Korporacje brytyjskie
operujace na kontynencie tak czy inaczej zmuszane byty do tworzenia ERZ, w ktérych
pracownicy z kraju macierzystego nie mieli prawa gtosu. Ta anormalna sytuacja ulegta
zmianie dopiero w 1997 r., po zmianie rzadow w WIk Brytanii.

Dyrektywa nowego podejscia

Cecha charakterystyczna tej regulacji byto elastyczne podejscie. Polegato ono na stworzeniu
warunkow brzegowych do osiagnigcia zatozonego celu, za ktory uznano wzmocnienie prawa
do informagji i konsultacji w przedsigbiorstwach o zasiegu europejskim. Aby tego dokona¢
mozna byto tworzy¢ ERZ, ale niekoniecznie - inne rozwiazania tez byty dozwolone.
Dyrektywa porzadkowata w niezbednym zakresie logistyke dziatan. Szczegolnie istotna, gdy
uswiadomimy sobie, ze w gr¢ wchodzito zgranie, nieraz bardzo odmiennych krajowych
systemow reprezentacji pracowniczej. Szczegoty przyjetych rozwiazan, rowniez
merytorycznych, miaty by¢ uzgadniane migdzy zainteresowanymi stronami. Aby jednak
pracodawcy nie czuli si¢ zbyt pewnie, stworzono zabezpieczenie w postaci przepisow
pomocniczych, ktére miaty by¢ stosowane w przypadku nieosiagnigcia porozumienia. Dano
tez mozliwos¢ catkowitego odstapienia od tworzenia ERZ — jesli pracodawcy i pracownicy
wspolnie uznaja za zbgdne wprowadzenie europejskich mechanizmow dialogu.

Byto to rozwiazanie prekursorskie, przecierajace sciezki dla nastepnych regulacji
wspolnotowych w dziedzinie spoteczne] — przyjmowania dyrektyw o charakterze ramowym, z
duzym naciskiem na dobrowolnos¢ w ksztaltowaniu ostatecznych rozwiazan. Ale kazdy kij
ma dwa konce. W przypadku Dyrektywy o ERZ takie podejscie stato si¢ takze zrodtem
powaznych nieporozumien przy praktycznym jej stosowaniu...

Bonus dla pracodawcow

Nalezy tu wspomnie¢ 0 jednym z rozwiazan, ktore spotkato si¢ z cieptym przyjeciem ze
strony pracodawcow. Dyrektywa dawata w swoim art. 13 bonus wszystkim, ktorzy chcieli
wzmocni¢ jakos¢ dialogu, przed uptywem czasu wyznaczonego na ostateczne jej wejscie w
zycie. Przez 2 lata mozna byto negocjowac porozumienia, ktore nie musiaty by¢ zgodne z



zapisami dyrektywy, a mimo to po 22 wrzesnia 1996 r. nadal zachowywaty Swoja waznosc.
Czes¢ koncernow ponadnarodowych skwapliwie skorzystata z tej okazji, wychodzac z
inicjatywa negocjacyjna. W okresie tym utworzono prawie 400 ERZ, bazujacych na art. 13
dyrektywy. Warto zauwazyc, ze zwiazki zawodowe tez chetnie przystepowaty do tego typu
negocjacji - odbywaty si¢ one w sposob mato sformalizowany, bez potrzeby wytaniania
specjalnego zespotu negocjacyjnego i trzymania si¢ sztywnych regut, ktore trzeba byto
stosowac poznie.

Co do jakosci tego typu porozumien opinie Sa rozne. Zawsze trzeba pamigtac o potencjale
negocjacyjnym zaangazowanych zwiazkow zawodowych. W tym okresie powstawaty
zarowno ERZ bedace ,,kieszonkowymi” tworami pracodawcow, jak i takie ktore wybity si¢
ponad przecigtnos¢ w swoich relacjach z zarzadami koncernéw. Warto zwroci¢ uwage na
wysoki odsetek udziatu zwiazkéw zawodowych w parafowaniu porozumien z art. 13 — ponad
45%, afaktycznie znacznie wyzszy, gdyz czesto posrednikiem byty krajowe rady zaktadowe.
Niestety ten wysoki udziat nie do konca przektada si¢ na uzysk negocjacyjny, czego
przyktadem jest fakt, ze 87% z tych porozumien nie przewidywato wigcej niz jednego
gpotkania w roku. Charakterystyczny jest tez znaczny odsetek (40%) specjalnych regulacji
dotyczacych desygnowania cztonkow ERZ. Nie zawsze s3 one sprzyjajace dla zwiazkow
zawodowych. W pozniejszych porozumieniach powszechne jest odwotanie do praktyki i
prawa danego kraju, co jest jednak zdecydowanie bezpieczniejsze.

Stagnacja czy stabilizacja?

Gdy nadeszta pora na stosowanie wymogow, dyrektywy spadita zdecydowanie intensywnosc¢
negocjacji. Przez nastgpne 7 lat liczba ERZ zostata zaledwie podwojona- do ok. 800. Ze
wzgledu nato, ze w niektorych koncernach majacych strukturg konglomeratowa utworzono 2,
anawet gdzieniegdzie 3 rady, liczba samych korporacji jest mnigjsza i nie przekracza 700.
Gdy wezmie si¢ pod uwagg, ze wedtug ocen ekspertow na obszarze UE dziatato w 2003 r.
prawie 1900 firm podlegajacych dziataniu dyrektywy, oznaczato, ze w ponad 65% z nich nie
ma europejskiej reprezentacji pracowniczej. Z kolei gdy uwzgledni si¢ kryterium wielkosci
zatrudnienia, warto zauwazy¢, ze Swoja reprezentacje uzyskato ponad 11 min pracownikéw
czyli ok 65% zatrudnionych w koncernach europejskich. Swiadczy to o tym, ze problem
nieobecnosci ERZ dotyczy firm mniejszych, zapewne bardzo czgsto nie zdajacych sobie
sprawy ze wspdlnotowego charakteru wiasnego funkcjonowania. Brak zdecydowanego
postepu w tworzeniu nowych ERZ moze tez by¢ czegsciowo spowodowany niechetnym
podejsciem do dzielenia si¢ uprawnieniami krajowych reprezentacji pracowniczych w firmach



0 niskim poziomie ,,umig¢dzynarodowienia’, co potwierdzity badania przeprowadzone w
Holandii.

Rozszerzenie UE niesie zasoba szereg wyzwan zwigzanych z rozwojem ERZ. Po pierwsze,
petne objecie dyrektywa pracownikow z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej moze by¢
impulsem do podejmowania negocjacji porozumien tam, gdzie ich do tegf pory nie byto. Dalgj
idac, w zasiegu dyrektywy znajda Si¢ tez cale koncerny, zwlaszcza pozaeuropejskie,
operujace dotychczas na obrzezach UE. Logiczna konsekwencja tego faktu powinno by¢
inicjowanie negocjacji przez zwiazkowcow z nowych krajow cztonkowskich.

Wydaje si¢ zatem, ze stagnacja nam nie grozi. A jesli chodzi o stabilizacje to warto
wspomnie¢ o podstawowej famigtowce czekajacej wiele ERZ - jak wprowadzi¢ nowych
cztonkow do istnigjacych rad, bez potrzeby renegocjowania sztywno nieraz ustalonych
zapisow parytetowych dotyczacych podziatu miejsc.

Jakie rady - fasadowe czy partnerskie

W miarg uptywu czasu, coraz czesciej pojawiagja Sig pytania o rolg jaka petnia ERZ i czy nie
Sa to przypadkiem instytucje fasadowe. Watpliwosci te zwiazane sa z wyzwaniami, jakie
napotyka w swojej dziatalnosci wiele rad i dotycza kwestii fundamentalnych. To co
umozliwito zaakceptowanie dyrektywy przez pracodawcow — pewna jej ogolnikowosc, stato
Si¢ zarazem zrodtem perturbacji w jej praktycznym stosowaniu. Zastrzezen jest wiele,
poczynajac od trybu przekazywania informacji. Poczatkowo wiele ERZ byto pod wrazeniem
wielowatkowych prezentacji przygotowywanych na doroczne spotkania przez zarzady
korporacji. Z czasem okazywato si¢ jednak, ze zakres i nattok przekazywanych danych
prowadzit cz¢sto do przeksztatcania spotkan w cykl wyktadow ze strony pracodawcow.
Trudno, by duze ilosci danych nie poddane wczesniejszej obrobce i analizie przy pomocy
ekspertow, mogty by¢ pomocne w prowadzonej dyskusji ha forum biezacego spotkania rady.
Pojawito si¢ zatem pytanie o0 jakos¢ i czas otrzymywania informagji. Bardzo czgsto jest ono
Zwiazane z zasada poufnosci. Za pomoca formuty zapisanej w art. 8 dyrektywy mozna
skutecznie ubezwiasnowolni¢ ERZ w jakimkolwiek dziataniu, atakze utrudnic jej korzystanie
ze wsparcia zewnetrznego, gdyz to cztonkowie rady musza czuwaé nad lojalnoscia wiasnych
ekspertow. Lub z nich nie korzysta¢. Okazalo si¢ takze, iz zarzady koncernow mimo ze czgsto
dumnie przyznaja si¢ do hasta: ,,myslimy globalnie, dziatamy lokalnie”, wcale nie maja
zamiaru stosowac tej oczywiste] zaleznosci naforum ERZ. Przy probach poruszania tematow
o wymiarze krajowym, z reguly wskazuja, ze na spotkaniu tego szczebla nie przystoi
zajmowa¢ Sig kwestiami pozostajacymi w gestii lokalnego dyrektora. W tym miejscu z kolel



warto wspomnie¢ 0 agendzie posiedzen ERZ, gdyz okazuje sig, ze ostateczny jej ksztalt
bardzo cze¢sto narzuca dyrekcja.

Sprawa wywotlujaca najwigcej emocji stata sig definicja konsultacji. Zasada: ,,konsultacja jest
to proces, ktory nastepuje po podjeciu ostatecznej decyzji” aczkolwiek moze brzmiec
nielogicznie dla zwyktego obywatela, jest z cata powaga rozwijana przez wiele korporacji
ponadnarodowych. Muszg tu przypomnie¢ sprawe Vilvoerde z 1997 r., kiedy ERZ koncernu
Renault dowiedziata si¢ z mediow o planowanym zamknigciu belgijskigj fabryki. Kilka lat
poznigj taki sam manewr wykonat koncern Danone.

Kolejnym bolesnym doswiadczeniem staty si¢ dlawielu ERZ przejgcia lub fuzje migdzy
korporacjami - zamiast aktywnie uczestniczy¢ w tych procesach, bardzo czesto sawaty
przed pytaniem, czy jeszcze istnieja w sytuacji zmian wiasnosciowych.

Tego typu problemy staty si¢ przyczyna narastajacych wezwan europejskich zwiazkow
zawodowych do zasadniczych zmian w dyrektywie.

Nie znaczy to jednak, ze jg wdrazanie wiaze Si¢ z samymi niepowodzeniami. Wrgcz
przeciwnie, wiele rad mimo formalnych ograniczen, utrzymuje sprawna komunikacje z
zarzadami koncernow, probujac przetozy¢ to na korzysci dla pracownikéw na poziomie
poszczegolnych filii. Z drugie) jednak strony pozostaje uczucie niedosytu. Wedtug wigkszosci
badan tematyka spotkan zwiazana jest w wigkszosci przypadkow z przekazywaniem
informacji. Ta, nawet najbardzie] przydatna, moze stuzy¢ oczywiscie jako narzedzie do
podejmowania dziatan przez zwiazek zawodowy na poziomie krgjowym. Ale gdzie jest ten
tworczy dialog z pracodawca ponadnarodowym? Czyzby miat polegac tylko na gaszeniu
pozaréw (czytaj: burzliwej reakcji na zamykanie zaktadow, ograniczanie i przenoszenie

produkgji)?

Miga restrukturyzacyjna

Pojawiajace si¢ gltosy krytyczne paradoksalnie swiadcza o tym, ze cztonkowie ERZ
dostrzegaja potencjalne mozliwosci tkwiace w ciatach w ktorych zasiadaja. Chcieliby jednak
bardzo czgsto zwigkszy¢ ich sprawnosé i mozliwosé rzeczywistego wptywu na wizjg rozwoju
firmy. A graidzie o duza sawke czyli uczestniczenie ERZ w procesie restrukturyzacji
przedsigbiorstw. To z kolei tworzy zupetnie nowa jakos¢ dialogu — wyjscie pozatradycyjny
schemat informacji i konsultacji, realne dziatanie narzecz pracownikow jako catosci. Po
szwedzkim Elektroluksie, ktory w 1997 r. byt pionierem takiego przedsigwzigciai to o
wymiarze transatlantyckim, pojawili si¢ nasladowcy. Trudno napisa¢, ze byta to droga ustana
rozami. Ale osiagnigto pewne rezultaty. Przyktadem moze by¢ koncern Ford. Zaczglo sig od



znanego juz scenariusza. O zamiarze znaczacej redukcji zatrudnieniaw europejskich filiach,
rada dowiedziata sig, a jakze, rownoczesnie z prasa. Ale podjeta btyskawicznie europejska
akcja protestu doprowadzita dyrekcje do stotu rokowan. W ich wyniku podpisano w marcu
2000 r. ramowe porozumienie restrukturyzacyjne, uwzgledniajace interesy pracownikow w
procesie niezbednych zmian. Z kolei w koncernie Unilever, uprzedzajac ewentualny bieg
wypadkow, ERZ wynegocjowata tzw. protokot restrukturyzacyjny zawierajacy podstawowe
gwarancje odpowiedzialnego zachowania pracodawcy nawypadek problemow firmy.

Taki kierunek jest zatem mozliwy. Oczywiscie niezbedne sa pewne warunki brzegowe.
Trudno sobie wyobrazi¢ radg nie powiazana w zaden sposob z krajowymi reprezentacjami
pracowniczymi (zwtaszcza zwiazkami zawodowymi), ktéra mogtaby by¢ powaznym
partnerem podobnej operacji. Potrzebna jest takze odpowiednia koordynacja na poziomie
europegjskim. Wieletu zalezy od samych zwiazkoéw zawodowych - naile beda w stanie
utrzymac tacznos¢ i wspotprace w integrujacej si¢ Europie. By¢ moze rozwiazaniem jest
sygnalizowane ostatnio zainteresowanie idea ponadgranicznych zwiazkow zawodowych.
Niewatpliwie tego typu aktywnosé¢ pomogtaby europejskim radom, zwiaszcza tym
autentycznym, uwolni¢ si¢ z putapki maszyny do przerobu informacji. W przeciwnym razie
grozi im, ze stang Si¢ tylko zwyktym ornamentem natarczy ,,pozytywnej kultury
korporacyjnej” macierzystych koncernow.

Polski slad

Na przekor enuncjacjom niektorych mediow o wstecznictwie i zacofaniu zwiazkow
zawodowych, warto pamigtac, ze to polscy zwiazkowcy przecierali sciezki do wspolnej
Europy. Na dtugo przed politykami i biznesmenami byli pierwszymi petnoprawnymi
cztonkami unijnych instytucji, jakimi przeciez sa ERZ. A zaczglo sig jeszcze w 1995 r. gdy
przedstawicieli polskich pracownikéw z koncernéw Benckiser i Thomson zaproszono w
charakterze obserwatorow do tamtejszych rad. W slad za nimi poszli inni. W nowo
utworzonej radzie szwajcarsko-szwedzkiej korporacji ABB reprezentowali nas juz
petnoprawni cztonkowie. A rozszerzenie w 1998 r. ERZ Heineken byto przykiadem
przemyslangj i sprawnie przeprowadzonej akcji oraz zwiastunem podejmowania
samodzielnych inicjatyw przez polskich zwiazkowcow.

Od 2001 r. wraz z perspektywa zakonczenia negocjacji akcesyjnych, drzwi zaczgty sig
uchyla¢ coraz szerzej. Polskich przedstawicieli zapraszano do kolejnych rad, ale zaczeta psu¢
si¢ jakos¢ uczestnictwa. Coraz czgsciel okazywalo sig, ze w polskich filiach koncernow

ponadnarodowych nie ma zwiazkow lub nie sa one w stanie przejac inicjatywy. W ten sposob



w ERZ zaczgly pojawiac si¢ 0soby bez przetozenia zwiazkowego. Co wigcej, bedace
niejednokrotnie scisle zwiazane z lokalnymi zarzadami. Jest to problem, ktorego nie mozna
bagatelizowac. Niewatpliwie pomocna w jego ztagodzeniu bedzie ustawa z kwietnia 2002 .,
ktoraw swych zapisach ktadzie duzy nacisk na procedury umozliwiajace dobor rzeczywistych
reprezentantow zatdg. Nie zmieniato jednak faktu, ze najlepszym rozwiazaniem dla
zwiazkow zawodowych sa aktywne dziatania na rzecz organizowania si¢ pracownikow w
tego rodzaju firmach. Tak jak mato miejsce w sieciach hipermarketow.

Z drugigj jednak strony pojawity si¢ symptomy pozytywne. Polscy zwiazkowcy, przede
wszystkim z NSZZ ,,Solidarnos¢”, zaczeli odgrywac coraz aktywniejsza rolg na polu
negocjacyjnym. Najlepigj to przesledzi¢ na przyktadach. W 1999 r. wiaczono ,,Solidarnos¢”
do rokowan nad odnowieniem porozumienia dla grupy Thomson Multimedia. Dwa lata
pozniej koledzy z energetyki negocjowali od podstaw utworzenie ERZ w poteznej Electricite
de France. A pod koniec 2003 r. sekretariaty branzowe ,,Solidarnosci” rozpoczety
przygotowania do wyjscia z wiasna inicjatywa negocjacyjna wobec operujacych w Polsce
koncernéw LNM Holdingsi SABMiller.

Wpét drogi?

W 10 rocznicg przyjecia dyrektywy, Komisja Europejska, czyniac zados¢ naciskom
plynacym z wielu stron, w tym rowniez z Parlamentu Europejskiego, ogtosita przystapienie
do | etapu konsultacji nad rewizja tej regulacji. Zrobiono to bardzo przemyslinie, gdyz pod
sam koniec kadencji, awigc uruchomiono proces, ktorego kontynuacje pozostawiono
nastepnej ekipie. Nie wiadomo, czy ta bedzie w stanie skutecznie sobie z tym poradzic.

Jest wiele znakoéw zapytania.

Jedno jest pewne. Niezaleznie od tego jak ocenia¢ sama dyrektywe i jgj przyszios¢, oblicze
socjalnej Europy zostato przeobrazone. Do podrozujacych menedzerow ustalajacych
strategiczne plany rozwoju wiasnych korporacji dotaczyli zwykli pracownicy. Kilkanascie
tysiecy reprezentantow z poziomu zaktadu pracy ma mozliwos¢ spotykania si¢, wymiany
pogladow, prowadzenia wspolnych przedsiewzigé, podnoszenia wiasnej wiedzy i budowania
europejskigj swiadomosci. Wsrod nich w rosnacej liczbie beda tez przedstawiciele polskich
pracownikow. Natomiast swiatowy kapitat, ktory ,,nie zna granic” zaczyna oswajat si¢ ze
swiadomoscia spotecznych ograniczen wiasnych dziatan.

Jak zauwazyt kiedys wybitny socjolog ekonomiczny pierwszej potowy XX w. Karl Polanyi,
gospodarka z samej swojej natury powinna stuzy¢ spoteczenstwu. Odwrocenie tej zaleznosci |

parcie w strong realizacji utopii samoregulujacego si¢ rynku wydaja si¢ by¢ coraz wigkszym



zagrozeniem dla zréwnowazonego rozwoju cywilizacyjnego. Dlatego tak wazna jest kazda
praktyczna inicjatywa, nadajaca globalizacji bardziej ludzkie oblicze. W ten nurt wpisuje sig
idea europejskich rad zaktadowych. Dlatego warto $ledzi¢ jej dalsze losy.



