W okresie pandemii wazne jest znalezienie zlotego sSrodka miedzy praca zdalng i stacjonarng

Whpisany przez Administrator
poniedziatek, 10 sierpnia 2020 08:39 -

Zmiany organizacji pracy podczas pandemii moga znacznie zmniejszaé ryzyko
rozprzestrzeniania sie koronawirusa, a tym samym ryzyko zamkniecia przedsiebiorstwa
na czas kwarantanny - powiedziata PAP prof. SGH Elzbieta Maczynska.

Profesor zaznaczyta, ze dopdki sytuacja epidemiologiczna nie zostanie opanowana, przede
wszystkim poprzez opracowanie i wdrozenie szczepionki, firmy muszg szuka¢ nowych
rozwigzan dotyczacych organizacji pracy, po to, by maksymalnie zmniejszac ryzyko
rozprzestrzeniania sig wirusa, a w przypadku wykrycia go - minimalizowac ryzyko zamknigcia
firmy.

"Zadnego kraju na $wiecie raczej nie staé obecnie na catkowity lockdown"- powiedziata.

Zaznaczyta jednak, ze ryzyko zakazenia jest wcigz bardzo duze, a w niektérych regionach
nawet rosngce. Dlatego tez - jak wskazata - przedsiebiorstwa powinny czyni¢ wszystko, zeby
"przestrzennie rozgescic" liczbe pracownikow.

Dodata, ze wymaga to opracowywania i wdrazania takiego systemu organizacji pracy, dzieki
ktoremu nawet w przypadku wykrycia wirusa u czesci zatogi, nie dojdzie do wytgczenia catego
zaktadu. "Mozna np. zmieni¢ zasady dotyczgace zmianowosci pracy, tak by izolowac od siebie
poszczegOlne grupy (zmiany) pracownikow" - wyjasnita. Innym rozwigzaniem moze byé
uelastycznianie czasu pracy, np. wydtuzanie dziennego wymiaru czasu pracy, tak by
pracownicy stawiali sie w firmie nie codziennie, ale np. trzy - cztery dni w tygodniu. Oczywiscie
- jak zaznaczyta - pomiedzy zmianami musi by¢ przerwa na dokonywanie nalezytej dezynfekcji.

"Niektore zaktady, np. fryzjerskie, podzielity personel na zespoty: jednego dnia pracuje jeden, a
nastepnego dnia - drugi. W takich warunkach, nawet je$li w jednym zespole wykryty zostanie
wirus, to zaktad nadal bedzie mégt pracowac"- powiedziata.

Maczynhska zaznaczyta, ze zmiana organizacji pracy niezbedna jest przede wszystkim w tzw.
zaktadach pracy ciggtej, takich jak np. huty, elektrownie, gazownie, wodociggi, niektore zaktady
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opieki zdrowotnej. "W takich przypadkach nie wystarczy klasyczny podziat na trzy zmiany" -
zauwazyta.

Jej zdaniem, dokonujac reorganizacji pracy firmy powinny angazowac¢ specjalistow m.in. od
bezpieczenstwa, nawet psychologdw. Wskazata, ze wiekszos¢é przedsiebiorstw, urzedow,
instytucji pracuje dzis w trybie jednozmianowym: np. od 8.00 do 16.00. Przyznata, Zze obecnie
czes¢ z nich zmniejszyta pracownikom wymiar czasu pracy, m.in. korzystajac z mozliwosci
jakie daje tarcza antykryzysowa. Jednak - jak podkreslita — tarcza to rozwigzanie przej$ciowe.
"Z pewno$cig trzeba sie liczy¢ z faktem, ze pewne zmiany - jak np. reorganizacja czasu pracy i
jego skracanie, praca zdalna czy wdrazanie pracy zmianowej - trzeba bedzie w instytucjach,
firmach, urzedach, a nawet w przedszkolach i innych placéwkach edukacyjnych wprowadzié¢ na
diuzej lub na state" - powiedziata.

Wskazata tez, ze wszedzie tam gdzie jest to mozliwe, przedsigbiorstwa i instytucje powinny
wprowadzac prace zdalng w optymalnym wymiarze. Zaznaczyta jednak, ze bardzo wazne jest
znalezienie tzw. ztotego Srodka miedzy wymiarem pracy zdalnej i stacjonarnej. Wskazata, ze
zarbwno badania jak i doswiadczenia praktyczne przemawiajg za rozwigzaniami hybrydowymi:
np. 3-4 dni pracownik wykonuje zadania zdalnie, a w pozostate przychodzi do firmy.

Oczywiscie pod warunkiem, ze spetniane bytyby podstawowe rezimy sanitarne i inne zasady
bezpieczenstwa, w tym przede wszystkim noszenie maseczek ochronnych, odpowiedni
dystans przestrzenny, staranna dezynfekcja itp."- zastrzegta.

Profesor podkreslita, ze wprowadzone przepisami zabezpieczenia takie jak ptyny, maski,
oddelegowywanie pracownikéw do pracy w domu itp. sg traktowane przez wiekszos$¢ firm jako
rozwigzania tymczasowe, niekiedy troche prowizoryczne. Tymczasem - jak wskazata — zmiany
organizacji pracy wymagajg podejscia systemowego, kompleksowego. "Naukowcy,
konsultanci oraz inni specjalici np. od organizacji pracy i produkcji, eksperci sanitarni oraz
fachowcy z zakresu bezpieczenstwa pracy bedg tu niezbedni" - zaznaczyta. Dodata, ze to oni
powinni opracowac i wskaza¢ optymalne dla poszczegdlnych firm i instytuciji rozwigzania, a
zadaniem ekonomistéw jest oszacowanie kosztéw tych zmian.
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