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|. Podstawowe zagadnienia
funkcjonowania ERZ
Europejskie ramy prawne procesu
informowania i konsultowania
pracownikow oraz ich przedstawicieli
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Informacja - konsultacja w Scistym zwiazku
Z thalogiem spotecznym [1]

m Traktat Rzymski - artykuty 137, 138 i 139 CE;

= Dyrektywa 89/391/CEE Rady, z 12 czerwca 1989, w sprawie wprowadzenia srodkéw w celu poprawy
bezpieczeristwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy — artykuty 10 11;

= Karta Wspolnotowa Podstawowych Praw Socjalnych Pracownikéw przyjeta 9 grudnia 1989 - paragrafy 17
i18;

= Europejska Karta Spoteczna z 3 maja 1996 — artykuty 21 29;

= Dyrektywa 94/45/CE w sprawie ustanowienia europejskich rad zaktadowych lub procedury informaciji i
konsultacji w przedsiebiorstwach o zasiegu wspolnotowym lub grupach przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym pracownikow;

= Dyrektywa 98/59/CE z 20 lipca w sprawie zblizania ustawodawstw w paristwach cztonkowskich odnoszacych
sie do zwolnieri grupowych (ktéra zastepuje i ujednolica dyrektywy 75/12 i 92/56) — artykut 2;

NSZZ =
= S)partner 3 4 Slprl

Informacja - konsultacja w Scislym zwiazku
Z tialogiem spotecznym I2]

= Dyrektywa 2001/23/WE z 12 marca 2001r. dotyczaca zblizenia ustawodawstwa paristw cztonkowskich
dotyczacych ochrony praw pracownikéw w razie przejscia zaktadu pracy na innego pracodawce — artykut
7;

= Dyrektywa 2001/86/EC z 8 pazdziernika 2001 r. uzupetniajgca Statut spotki europejskiej w zakresie
wspotdecydowania pracownikow.

= Dyrektywa 2002/14/WE z 11 marca 2002 r. ustanawiajgca ogélne ramy informowania i konsultowania
pracownikéw we Wspdlnocie Europejskiej.

= Dyrektywa 2003/72/WE z 22 lipca 2003 r. uzupetniajgca statut spotdzielni europejskiej w odniesieniu do
zaangazowania pracownikow;

m Dyrektywa 2005/56/CE z 26 paZdziernika w sprawie transgranicznego tgczenia sie spotek kapitatowych
takze przewiduje informowanie przedstawicieli pracownikéw i ich udziat;
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Ostatni etap procesu hudowania idei informacji
i konsultacji

m Dyrektywa 2009/38/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 6 maja 2009 r. w sprawie ustanowienia
europejskiej rady zaktadowej lub trybu informowania pracownikéw i konsultowania sie z nimi w
przedsiebiorstwach lub w grupach przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym (ktéra uniewaznia i

zastepuje dyrektywe 94/45);

m Na chwile obecng stanowi ona najnowszg zmiane w konstrukcji prawa do informowania i konsultacji z
pracownikami i ich przedstawicielami.

m Nowa dyrektywa ma pozwoli¢ ERZ w petni wykonywac swojg funkcje, polegajagcg na przewidywaniu
zmian i zarzadzania nimi oraz rozwijaniu prawdziwego dialogu spofecznego na poziomie
ponadnarodowym.

m Ma ona na celu:

» zapewnic skutecznos¢ prawa do informacji i konsultacji z przedstawicielami pracownikéw na poziomie
ponadnarodowym, w szczegélnosci w przypadku restrukturyzacji,

» wzmocni¢ ochrone prawng, w szczeg6lnosci podczas fuzji i przejec,
» wyijasni¢, w jaki sposéb sg ze sobg powigzani przedstawiciele pracownikdéw na réznych poziomach

» zwiekszy¢ liczbe tworzonych ERZ.
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ERZ w kontekScie etapow legislacyjnych
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Aktywne ERZ esssmmNowe ERZ

® Wedtug stanu na 1 maja 2016 roku, w UE byfto 1091 czynnych ERZ, z udziatem od 15 tys. do 20
przedstawicieli pracownikow.

® Wiekszos$¢ rad zaktadowych i ich cztonkéw dysponuje bardzo duzym doswiadczeniem gdyz ponad 60%
wszystkich ERZ zostaty ustalone przed 2000 roku, zatem istnieje od ponad 15 lat.
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ERZ na przestrzeni lat

m Od czasu przyjecia dyrektywy o ERZ w 1994, liczba ERZ wzrasta nieustannie cho¢ ostatnio wzrost ten
zwolnit dos¢ znacznie.

m Najwiecej EWC utworzono w 1996 roku, kiedy to ponad 400 ERZ zostato utworzonych gtéwnie dzieki
nadarzajgcej sie mozliwosci prawnej miedzy 1994 a 1996, ktéra zapewniata mozliwos¢ zawarcia
"dobrowolne porozumienia” na mocy artykufu 13 Dyrektywy 1994, a tym samym zwalniata od wielu
wymogow okreslonych w dyrektywie.

m Duza liczba ERZ powstatych w latach 1994 i 1996 byta ewidentnie sytuacjg nietypowga. W kolejnych latach
srednia liczba powstajgcych ERZ byta znacznie nizsza.

m W latach 2000 - 2004 srednia roczna nowo tworzonych ERZ wynosita 50. W kolejnych latach srednia ta
spadta w istotny spos6b. W latach 2005 - 2010 tworzono Srednio ok. 40 ERZ, za$ w latach 2010 — 2014
tylko 25.
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Udziat réznych typow ERZ

Art. 14.1 (stary
art. 13) - pre-
directive
39%

Porozumienia
wg. art. 6
49%

® Mniej wiecej potowa ERZ s3 w petni regulowane przez dyrektywy o ERZ z 1994 i 2009 roku (49%), zas
kolejne (9%) reguluje Dyrektywa o SE. Pozostate ERZ (39%) jest oparte na dobrowolnych umowach
podpisanych przed wrzesniem 1996 (dawny art. 13 umowy, obecnie objete artykutem 14 dyrektywy).
Jedynie (3%) ERZ ma inny statut.
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Liczha roznych tynow ERZ
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[ - :
I —
art.6 EWC art.13 EWC (pre- SEworks council  art.3 EWC (UK pre- subsidiary information and
directive) directive body) requirements consultation
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Liczha aktywnych ERZ wg. kraju siedzi
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lil. Podstawowe zagadnienia
funkcjonowania ERZ
Nowa dyrektywaz 2009 roku

Dyrektywa 2009/38 z dnia 6 maja

Gtéwnym celem dyrektywy 2009/38 z dnia 6 maja jest: ,.. umozliwienie europejskim radom
zaktadowym, aby mogty w petni odgrywac swoja role polegajgca na przewidywaniu zmian i zarzgdzaniu
nimi oraz rozwijaniu prawdziwego ponadnarodowego dialogu spotecznego”.

Dyrektywa w szczegdlnosci ma na celu:

» zapewnienie skutecznosci prawa do informowania i konsultacji pracownikbw na poziomie
ponadnarodowym, w szczegolnosci w przypadku restrukturyzacji;

» poprawe bezpieczeristwa prawnego, zwtaszcza w przypadku fuzji i absorpciji;
» wyjasnienie powigzan pomiedzy réznymi poziomami reprezentacji pracownikow;

» zwiekszenie odsetka ustanowionych europejskich rad zaktadowych.

Nowa dyrektywa weszta w zycie 20 dni po jej opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej
(publikacji dokonano dnia 15 maja 2009 r.).

Paristwa cztonkowskie Unii Europejskiej majg obowigzek dokonac transpozycji dyrektywy do swojego
prawa krajowego w ciggu dwdch lat od momentu jej wejscia w zycie.

) ) S
= S)partner 14 e Sl

12



Czego oczekuje sie¢ od nowe] dyrektywy?

m Zwiekszenia skutecznosci prawa do informacji i konsultacji na szczeblu ponadnarodowym.
m Ustanowienia wiekszej liczby europejskich rad zakiadowych.

m Poprawy powigzania pomiedzy europejskim, krajowym i lokalnym szczeblem procesu informowania i
konsultacji.

m Poprawy bezpieczeristwa prawnego.

® Zapewnienia spéjnosci pomiedzy réznymi normami prawa wspolnotowego, w tym m.in. pomiedzy
dyrektywg 2002/14 a nowg dyrektywa.

M= S) partner 15 o vk
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To co sie zmienilo: definicje .informowania”
I, konsultacji”

m Odestania: Przeksztatcenie — art.2f i 2g

m ,informowanie” oznacza przekazywanie przez pracodawce danych przedstawicielom
pracownikow, aby umozliwi¢ im zapoznanie sie z podnoszong kwestig i zbadanie jej;
informacja powinna by¢ przedstawiana w odpowiednim momencie, w odpowiedni sposéb
i zawiera¢ odpowiednig tres¢, aby mozliwe bylo przeprowadzenie dogiebnej oceny
ewentualnego wplywu i — w razie potrzeby — przygotowanie konsultacji z wtasciwym
organem danego przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym.

m ,konsultowanie” oznacza nawigzywanie dialogu oraz wymiane poglagdéw miedzy
przedstawicielami pracownikow i centralnym kierownictwem Ilub innym bardziej
odpowiednim poziomem kierownictwa, w odpowiednim momencie, w odpowiedni sposob i
o odpowiedniej tresci, ktora umozliwitaby przedstawicielom pracownikéw wyrazenie opinii
na podstawie dostarczonych informacji, na temat proponowanych dziatan, ktorych dotycza
konsultacje; bez uszczerbku dla zadan kierownictwa i w rozsagdnym czasie dziatania te mogg
by¢ uwzglednione przez przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym.

M= S) partner 16 o vk

CISL Komisja Krajowa
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To, co sie nie zmienilo : przedsiehiorstwa, o ktérych
mowa w dyrektywie, sposoh liczenia pracownikow

Tak jak w przypadku starej dyrektywy, nowa dotyczy wszystkich przedsiebiorstw
zatrudniajgcych co najmniej 1000 pracownikow w europejskiej strefie gospodarczej (EEE)
oraz w co najmniej dwoch roznych krajach, minimalnie 150 pracownikow w kazdym.

Na potrzeby dyrektywy limity liczebnosci pracownikow okreslono w oparciu o srednig liczbe
zatrudnionych, w tym pracownikow czasowych, zatrudnionych w ciggu ostatnich dwoch lat,
liczonych zgodnie z regulacjami/praktykami krajowymi.

\ - AT
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To, co sie nie zmienito:
nojecie ponadnarodowosci

Na podstawie dyrektywy, kompetencje ERZ oraz zakres procedury informowania i konsultacji
pracownikow ograniczajg sie do kwestii ponadnarodowych, takich jak:

» ,kwestie majgce wptyw na cate przedsiebiorstwo lub grupe przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym lub przynajmniej dwa przedsiebiorstwa lub zaktady przedsiebiorstwa lub
grupy znajdujgce sie w dwoch réznych panstwach cztonkowskich”.

Niemniej jednak paragraf 16 dyrektywy przewiduje, ze , ponadnarodowy charakter danej
kwestii nalezy okresla¢ bioragc pod uwage zaréwno zakres skutkow, jakie moze ona
potencjalnie wywotaé, jak rowniez to, jaki poziom kierownictwa i instancji
przedstawicielskich kwestia ta angazuje. W zwigzku z powyzszym za ponadnarodowe uwaza
sie kwestie dotyczace catego przedsiebiorstwa lub grupy, lub co najmniej dwdéch panstw
cztonkowskich. Definicja ta obejmuje kwestie, ktdre, niezaleznie od liczby panstw
cztonkowskich, sg istotne dla pracownikéw europejskich ze wzgledu na zakres ich
ewentualnych skutkéw, lub takie, ktdre zakiadajg przenoszenie dziatalnosci miedzy
panstwami cztonkowskimi”.

Dzieki takiemu sformutowaniu ERZ mogg analizowa¢ kwestie dotyczace tylko jednego
panstwa czfonkowskiego, ale majace istotne znaczenie dla pracownikéw danego
przedsiebiorstwa.

S) partner - Solpdbiz
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To, co sie zmienito: uznanie roli organizacji
Zwiazkowych przy negocjacji porozumienia

m Nalezy uznac role reprezentatywnych organizacji zwigzkowych, ktére moga odegrac
wiasciwg im role w negocjacjach lub negocjowaniu porozumienn ustanawiajgcych
utworzenie ERZ, wspierajac przedstawicieli pracownikow, ktérzy wyraig potrzebe
korzystania z takiego wsparcia.

» Art 5.4 ,Do celdw negocjacji specjalny zespot negocjacyjny moze ztozy¢ wniosek o
powotanie wybranych przez siebie ekspertéw, ktorymi mogg by¢ przedstawiciele
wtasciwych uznanych zwigzkéow zawodowych dziatajgcych na poziomie wspolnotowym.
Eksperci ci i przedstawiciele zwigzkow zawodowych moga, na wniosek specjalnego
zespotu negocjacyjnego, uczestniczy¢ w spotkaniach negocjacyjnych w charakterze
konsultacyjnym”.

m Aby pozwoli¢ im wspiera¢ tworzenie ERZ i upowszechnia¢ dobre praktyki, uznane i
kompetentne organizacje zwigzkow zawodowych i pracodawcow powinny byc
informowane od chwili rozpoczecia negocjacji.

m Uznane i kompetentne europejskie organizacje zwigzkow zawodowych i pracodawcow sa
partnerem spotecznym, z ktérym konsultacje prowadzone sg przez Komisje, zgodnie z art.
138 Traktatu. Lista tych organizacji jest aktualizowana i publikowana przez Komisje.

S) partner a Oldvionbi:
- ’ P grupa syndex 19 cisL K‘%

To, co sie zmieniio: nowa metoda ustalania
skiadu specjalnego zespotu negocjacyjnego i
zwiekszenie jego uprawnien

m Zadaniem specjalnego zespotu negocjacyjnego jest reprezentowanie, w sposob
zrownowazony, pracownikow z réznych panstw cztonkowskich.

» Art 5.2 b) ,cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego sg wybierani lub powotywani
proporcjonalnie do liczby pracownikow zatrudnionych w kazdym panstwie
cztonkowskim..., przez poprzez przyznanie kazdemu panstwu cztonkowskiemu jednego
miejsca na grupe pracownikdow zatrudnionych w tym panstwie cztonkowskim,
reprezentujagcg 10 % liczby pracownikow zatrudnionych we wszystkich panstwach
cztonkowskich, lub na czesc tej grupy”.

m Przedstawiciele pracownikow muszg byc w stanie wzajemnie uzgodnic wspdlne
stanowisko w negocjacjach z centralnym kierownictwem.

» Art 5.4: ,Przed i po kazdym zebraniu z centralnym kierownictwem specjalny zespot
negocjacyjny ma prawo zebra¢ sie, w miejscu wyposazonym w srodki niezbedne do
komunikacji, bez udziatu przedstawicieli centralnego kierownictwa”.

@ S)partner 20 o ol
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To, co sie zmienilo: jasno okreSlone ohowiazki
Kierownictwa

Nowa dyrektywa jasno okresla obowigzki centralnego kierownictwa, jak rowniez
wszystkich innych szczebli kierowniczych, zwigzane z przekazywaniem informacji,
zarowno tych dotyczacych grupy o zasiegu wspolnotowym, jak i informacji
ekonomicznych i spotecznych.

» Art. 4.4 ,Kierownictwo kazdego przedsiebiorstwa nalezgcego do grupy przedsiebiorstw o
zasiegu wspolnotowym, jak rowniez centralne kierownictwo lub spodziewane centralne
kierownictwo przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym jest
odpowiedzialne za zgromadzenie i przekazanie stronom... informacji niezbednych do
rozpoczecia negocjacji... , W szczegolnosci informacji dotyczacych struktury przedsiebior-
stwa lub grupy przedsiebiorstw oraz stanu liczebnego ich pracownikow”.

) ) S
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To, co sie zmienilo: hardziej zrownowazony skiad ERZ

Nowa metoda ustalania sktadu ERZ gwarantuje bardziej zrownowazong reprezentacje
pracownikow:

» Art. 6.2 b) ,sktad europejskiej rady zaktadowej, liczbe cztonkow, podziat miejsc
uwzgledniajgcy w miare mozliwosci potrzebe zrownowazonej reprezentacji pracownikow
pod wzgledem dziatalnosci zawodowej, kategorii pracownikow oraz pftci, a takze okres
kadencji”.
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To, co sie zmienito: prawo dostepu do szkolen

m Art. 10 nowej dyrektywy wprowadzit prawo do podejmowania przez czionkéw ERZ
szkolen, precyzujac, ze:
» ,W stopniu, w jakim to konieczne dla wykonywania ich funkcji przedstawicielskich w
srodowisku miedzynarodowym, cztonkowie specjalnego zespotu negocjacyjnego oraz
europejskiej rady zaktadowej majg dostep do szkolen bez utraty wynagrodzenia”.

@ S)partner 23 e SopvRb

CISL Komisja Krajowa

To, co sie zmienito: zwiekszona rola czionkow ERZ w
zakresie powiazania poziomow krajowych z europejskim

= Nowa dyrektywa w artykule 10 zwieksza role cztonkéw ERZ, stwierdzajac, ze:

» ,cztonkowie europejskiej rady zakitadowej informujg przedstawicieli pracownikow
zaktadow pracy lub przedsiebiorstw nalezgcych do grupy przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym lub — w przypadku braku przedstawicieli — ogdt pracownikow, o tresci i
wynikach trybu informowania i konsultowania stosowanego zgodnie z przepisami
niniejszej dyrektywy”.

M= S) partner 24 o i
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To, co sie zmienilo: doprecyzowanie definicji
informowania i konsultacji (1)

Na podstawie art. 2 f) informowanie to:

m ,przekazywanie przez pracodawce danych przedstawicielom pracownikow, aby umozliwié
im zapoznanie sie z podnoszong kwestig i zbadanie jej.

= Informacja powinna by¢ przedstawiana:
» w odpowiednim momencie,
» w odpowiedni sposdb,

» i powinna zawiera¢ odpowiednig tresc,

= aby na jej podstawie przedstawiciele pracownikéw mogli m.in:
» przeprowadzi¢ dogtebng ocene ewentualnego wptywu oraz

» w razie potrzeby - przygotowac konsultacje z wtasciwym organem danego
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym”.

\ - AT
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To, co sie zmienilo: doprecyzowanie definicji
informowania i konsultacji (2)

Na podstawie art. 2 g) konsultacja to:

» ,hawigzywanie dialogu oraz wymiana poglagdow miedzy przedstawicielami pracownikow i
centralnym kierownictwem lub innym bardziej odpowiednim poziomem kierownictwa,

» w odpowiednim momencie, w odpowiedni sposob i o odpowiedniej tresci, ktore

» umozliwityby przedstawicielom pracownikdw wyrazenie opinii na podstawie
dostarczonych informacji, na temat proponowanych dziatan, ktérych dotyczag konsultacje;
bez uszczerbku dla zadan kierownictwa i w rozsgdnym czasie dziatania te mogag by¢
uwzglednione przez przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolno-
towym”.

i®
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TreSc porozumienia na podstawie art. 6 (1)

m Porozumienie musi okresla¢:

» przedsiebiorstwa nalezgce do grupy przedsiebiorstw o zasiegu miedzynarodowym lub
przedstawicielstwa przedsiebiorstw o =zasiegu wspdlnotowym, ktorych dotyczy
porozumienie;

» sktad europejskiej rady zaktadowej, liczbe jej cztonkow, podziat miejsc;

» kompetencje i procedure informowania i konsultowania europejskiej rady zaktadowej
oraz sposob informowania i konsultacji europejskiej rady zaktadowej oraz krajowych
instancji przedstawicielskich pracownikow;

» miejsce, czestotliwosc oraz czas trwania zebran europejskiej rady zaktadowe;j

M| S)partner 27 e Solpibi

CISL Komisja Krajowa

TreSc porozumienia na podstawie art. 6 (2)

m Porozumienie musi okreslac:

» sktad, zasady powotywania, kompetencje i zasady zwotywania posiedzen komitetu
sterujgcego ustanawianego w ramach ERZ;

» wielkos¢ zasobow finansowych i materialnych przyznawanych europejskiej radzie
zaktadowej;

» date wejscia w zycie porozumienia oraz czas jego obowigzywania, zasady zmiany lub
wypowiedzenia porozumienia, jak rowniez przypadki, w ktorych nalezy dokonac
renegocjacji porozumienia, i procedure renegocjacji, w tym rowniez, w razie potrzeby,
jezeli zmiany dotyczg struktury przedsiebiorstwa o zasiegu wspdlnotowym lub grupy
przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym;

» zasady, zgodnie z ktdrymi przedstawiciele pracownikéw majg prawo spotykac sie w celu
wymiany opinii na temat przekazywanych im informacji.

@ S)partner 28 o ol
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Istniejace porozumienia zachowaly waznose...

m Zgodnie z art. 14 dyrektywy wymogi wynikajace z dyrektywy nie dotyczg przedsiebiorstw

o zasiegu wspolnotowym, w ktérych albo:

» istnieje porozumnienie/nia wszystkich pracownikow przewidujgce informowanie i

konsultacje na szczeblu ponadnarodowym zawarte zgodnie z art. 13 ust. 1 dyrektywy

94/45/CE lub z art. 3, ustep 1 dyrektywy 97/74/CE, lub gdy takie porozumienia sg

dostosowane do zmian, jakie miaty miejsce w strukturze przedsiebiorstw lub grup

przedsiebiorstw;

» porozumienie zostato zawarte zgodnie z art. 6 dyrektywy 94/45/CE i zostato podpisane

miedzy 5 czerwca 1996 r. a 5 czerwca 2011 r. (najwczesniej).

) Y oz
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.. ale istnieje kiauzula dostosowujaca, kiéra przewiduje
renegocjacie porozumienia w przypadku znaczacej
zmiany w strukturze przedsiehiorstwa

m Zgodnie z art. 13 dyrektywy, gdy znaczace zmiany zachodzag w strukturze przedsiebiorstw o

zasiegu wspolnotowym, centralne kierownictwo rozpoczyna negocjacje z wtasnej inicjatywy
lub na pisemng prosbe min. 100 pracownikow lub ich przedstawicieli w przynajmniej 2
zaktadach lub ich oddziatach w co najmniej dwodch réoznych krajach cztonkowskich.

m Poza cztonkami grupy wybranymi lub mianowanymi, do specjalnego zespotu negocjacyjnego
nalezg co najmniej trzej cztonkowie istniejgcej ERZ lub cztonkowie kazdego z istniejgcych
ERZ.

m W czasie negocjacji istniejgca europejska rada/rady pracownikow nadal funkcjonujg, zgodnie
z trybem przewidzianym w porozumieniu miedzy cztonkami ERZ i centralnym
kierownictwem.

i
e
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Ograniczenia piynace z nowelizacji

= Przejscie od poczatkowej procedury przeksztatcenia do procedury, ktdéra zostata
ostatecznie przyjeta w ramach nowelizacji, mialo bezposredni wptyw na swobode
dziatania ustawodawcy europejskiego.

= Kilka obszaréw nie zostato objetych procedurg przeksztatcenia/nowelizacji:

4

>

>

granice zastosowania;
szczegotowe procedury dotyczace sankcji;
lepsze zdefiniowanie przedsigbiorstwa sprawujgcego kontrolg;
zmiana okresu negocjacji;
lepsze zdefiniowanie poufnosci;
= Ale zasada zachowania poufnosci ma zastosowanie wytqcznie:
» w szczegdlnych przypadkach,
» zgodnie z warunkami i ograniczeniami okreslonymi przez ustawodawstwo krajowe,

» oraz w odniesieniu do informacji, ktére, na podstawie obiektywnych kryteriow, mogtyby
powaznie zaktdcic¢ funkcjonowanie przedsiebiorstw, ktorych dotycza, lub im zaszkodzic.

zmiana liczby dorocznych spotkan ERZ.

= S)partner 31 - ol
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Kolejne zmiany

m Po dtugim okresie oczekiwania na wprowadzenie zmian do dyrektywy z 1994 roku, Komisja
wykazata che¢ zmniejszenia obowigzkow co do kolejnych zmian.

m Dyrektywa przeksztatcona obiecuje (art. 15), ze w 2016 roku, piec lat po dacie transpozycji (5
czerwca 2011) ,Komisja sporzgdza sprawozdanie dla Parlamentu Europejskiego, Rady i dla
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, dotyczace wdrazania przepisow
niniejszej dyrektywy, ktoremu towarzyszg, w razie potrzeby, stosowne wnioski.”

@ S)partner 32 o ol
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= Wymagania dodatkowe majg zastosowanie na podstawie art. 7:
» jezeli tak zadecyduje centralne kierownictwo i specjalny zespot negocjacyjny;

» jezeli centralne kierownictwo nie zgadza sie na rozpoczecie negocjacji w terminie szesciu
miesiecy, liczac od momentu wystgpienia z wnioskiem przez pracownikéw lub ich
przedstawicieli na zasadach przewidzianych w dyrektywie;

» jezeli w terminie trzech lat, liczac od momentu wystgpienia z wnioskiem, nie sg oni w
stanie zawrze¢ porozumienia.

i
e
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Regulacje dodatkowe: rozréznienie pomiedzy
procesem informowania a przekazaniem informacii,
no ktorym nastepuje konsultacja

m Proces informowania (przekazania informacji) europejskiej rady zaktadowej dotyczy

» struktury, sytuacji ekonomicznej i finansowej, przewidywanego rozpoczecia innego typu
dziatalnosci, produkcji i sprzedazy przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu
wspolnotowym.

m Proces informowania i konsultowania europejskiej rady zaktadowej dotyczy

» sytuacji i prawdopodobnych zmian zatrudnienia, inwestycji, istotnych zmian dotyczacych
organizacji pracy, wprowadzenia nowych metod pracy lub nowych procedur produkcji,
przeniesienia produkcji, fuzji, zmniejszenia przedsiebiorstwa lub zamkniecia
przedsiebiorstw, zaktadow lub ich waznych czesci oraz zwolnien grupowych.

m Konsultacja powinna zostac przeprowadzona w taki sposéb, by pozwoli¢ przedstawicielom
pracownikow spotkac sie z centralnym kierownictwem i otrzymac uzasadniong odpowiedz
na wszystkie przedstawione opinie; co automatycznie otwiera droge do drugiego
spotkania.

M@ S)partner 35 - b

CISL Komisja Krajowa

Regulacje dodatkowe: prawo do spotkanido
informowania

m Europejska rada zaktadowa ma prawo spotykac sie z centralnym kierownictwem raz do roku
w ramach procesu informowania i konsultacji, na bazie raportu sporzgdzonego przez
centralne kierownictwo, oceny dziatania firmy o zasiegu wspodlnotowym lub grupy
przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym oraz jej perspektyw. Lokalne kierownictwo jest o
tym informowane.

m W przypadku, gdy zachodzg szczegdlne okolicznosci lub, gdy podjete decyzje w znacznym
stopniu zagrazajg interesom pracowniczym, np. w przypadku delokalizacji, zamkniecia
przedsiebiorstw lub zaktaddow czy zwolnien grupowych, komitet sterujgcy lub, jezeli taki nie
istnieje, europejska rada zaktadowa majg prawo do informacji na ten temat.

m Majg rowniez prawo do zorganizowania, ha swojg prosbe, spotkania z centralnym
kierownictwem Ilub innym odpowiednim poziomem kierownictwa przedsiebiorstwa o
zasiegu wspolnotowym lub grupy przedsiebiorstw o zasiegu wspolnotowym, majgcym
kompetencje do podejmowania decyzji, w celu odbycia procesu informowania i konsultacji.

o S)partner 36 a Sl
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Panstwa cztonkowskie moga ustalic reguty dotyczace przewodnictwa w spotkaniach w
ramach procesu informowania i konsultowania.

Przed spotkaniami z centralnym kierownictwem, europejska rada zaktadowa lub komitet
sterujgcy, w szczegolnym przypadku w rozszerzonym sktadzie, jest uprawniony do obrad bez
obecnosci kierownictwa, ktorego sprawa dotyczy.

Europejskiej radzie zaktadowej lub komitetowi sterujgcemu moga towarzyszy¢ wybrani przez
nich eksperci, o ile jest to niezbedne do realizacji zadan ERZ.

Koszty zwigzane z dziataniem europejskiej rady zaktadowej sg ponoszone przez centralne
kierownictwo.

S) partner - SOl
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V. Gase Study
Porozumienie Chéque Déjeuner

Analiza porozumienia Cheque Déjeuner

Uczestnicy szkolenia po przeczytaniu porozumienia Cheque Déjeuner majg za zadanie
wskazac:

» mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, =zalete analizowanego
porozumienia,

» stabe strony: wszystko to co stanowi stabosc, bariere, wade analizowanego porozumienia,

Dyskusja na temat porozumienia Cheque Déjeuner oraz wymiana doswiadczen
poszczegdlnych uczestnikow szkolenia w zakresie tworzenia oraz funkcjonowania
porozumien ERZ.

Niezbedne dokumenty: porozumienia Chéque Déjeuner .

| S)partner 39 - Solpambi

grupa syndex CISL Komisja Krajowa
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V1. Ustawy krajowe
Informacjai konsultacja w systemach
prawnych poszczeygoinych krajow

Proces informacji i konsultacji
w Unii Europejskiej

M| S) partner e Solpabs

Komisja Krajowa
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System informacji i konsultacji w Unii Europejskiej

W Unii Europejskiej reprezentowanie pracownikow i ich intereséw w wiekszosci przypadkow pozostaje
rolg zwigzkéw zawodowych (ZZ).

Uczestniczg one w negocjacjach zbiorowych, bronig interesoéw pracownikoéw oraz korzystajg z nalezgcego
do ich zakresu kompetencji prawa do informacji (a niekiedy rowniez z prawa do konsultacji jak jest to w
przypadku np. Portugalii i Grecji).

Istniejg niemniej wyjatki. W Niemczech, Hiszpanii i Holandii role te petnig rady pracownikow.

Jesli chodzi o prawo do informacji i konsultacji, nalezy ono w krajach UE najczesciej do kompetencji rad
pracownikéw lub podobnych organéw. Niemniej istnieje wyrazna réznica miedzy 15 krajami tzw. ,starej
UE” i pozostatymi krajami cztonkowskimi.

W krajach Europy Srodkowej i Wschodniej rady pracownikéw istniejg od niedawna (poczatek lat 2000) i sq
mniej liczne. Ich rola jest ponadto mniejsza w poréwnaniu z uprawnieniami organizacji zwigzkow
zawodowych.

Natomiast w 15 krajach tzw. ,starej UE”, rady pracownikéw korzystajg z szerszych uprawnien a przede
wszystkim lepiej zdefiniowanych przez obowigzujace akty prawne.

S) partner a Oldionbi:
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacjiw 15 krajach Europy tzw. stara Unia I1]

Niemcy
Austria
Belgia
Dania
Hiszpania
Finlandia
Francja
Grecja

Obowiazujacy system dotyczacy procesu informowania i konsultowania

Zwiazek / Przedstawiciele Rada
Rada Organizacja wybrani pod nieobecnosc pracownikow +
pracownikow zwigzkowa organizacji zwigzkowych Zwiazek

X X X X X X X X

Irlandia X

Wiochy
Luksemburg
Holandia
Portugalia

X X X X

WIlk. Brytania X X
Szwecja X X

@ S)partner 43 o ol
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacji w 15 krajach Europy tzw. starej Unii (2)

m Wsrod 15 krajow tzw. ,starej UE”, rady pracownikow istniejg w 12 z nich. Wielka Brytania i Irlandia nie
majgq rad. W tych 2 przypadkach reprezentacja pracownicza na poziomie zakiadu jest uzalezniona od tego
czy istnieje tam zwigzek zawodowy lub czy utworzono tam, dobrowolnie, przedstawicielstwo pracownicze.
W Szwecji to zwigzki zawodowe majg monopol na reprezentowanie pracownikow. Nie ma tam zadnych
innych organéw tego typu.

® W 97z 12 wyzej wymienionych krajow rady pracownikow s3g jedynymi instancjami korzystajgcymi z prawa
do informacji i konsultacji.

m Wyjatkami s3 Grecja i Portugalia, gdzie tego typu uprawnienia dotyczg zaréwno zwigzkéw zawodowych
jak i rad pracownikéw, podobnie jest w Finlandii (przedstawicielstwa wybierane tylko w przypadku braku
zwigzkow zawodowych).

m Dosc¢ specyficzna sytuacja panuje we Wioszech. Prawo do informacji i konsultacji dotyczy RSU, to jest rad
(utworzonych w 1993) jednoczacych wszystkie zwigzki zawodowe dziatajgce w danym zakiadzie pracy.
2/3 cztonkéw tych rad wybiera cata zatoga, a 1/3 mianujg zwigzki zawodowe.

= Nalezy pamietac, ze w krajach w ktorych rady pracownikoéw jako jedyne majg uprawnienia wynikajace z
dyrektywy 2002/14, obowigzujgce ramy prawne przewidujg czesto udogodnienia pozwalajgce na bardziej
skuteczne korzystanie z procedur informacji i konsultacji.

) o S
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacji w 15 krajach Europy tzw. starej Unii (3)

= W Niemczech, Luksemburgu, Holandii i Austrii rady pracownikéw posiadajg uprawnienia
gwarantujgce im udzial w ko-zarzadzaniu i ko-decydowaniu (jeéli chodzi o kwestie
spoteczne, ptacowe, dot. zasobéw ludzkich i warunkéw pracy). Podobnie jest w Belgii,
jednak dotyczy to mniejszej liczby kwestii.

= Ponadto, obowigzujgce w tych krajach prawo zawiera szczegdétowe dyspozycje dot.
informacji ktére pracodawca ma obowigzek przekazywac przedstawicielom pracownikéw.
Okresla ono tez w niektérych wypadkach czas jaki przedstawiciele pracownikéow
poswiecajg na proces informacji, a takze szczegoty dot.:

» Reprezentatywnosci przedstawicieli pracownikéw (Niemcy, Belgia, ...),
» Czestotliwosci spotkari (Austria, Belgia, Dania, Hiszpania...),
» Prawa do szkoler (Dania, Holandia, Luksemburg),

» Niekiedy réwniez mozliwosc skorzystania przez cztonkéw rad pracownikéw z pomocy zewnetrznego
eksperta, za ktorg to pomoc ptaci przedsiebiorstwo (Francja, Belgia, Holandia).

) ) S
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacji w panstwach tzw. nowej Unii (1)

Obowiazujacy system dotyczacy procesu informowania i konsultowania

Zwiazek / Przedstawiciele Rada
Rada Organizacja wybrani pod nieobecnos¢ pracownikow +
pracownikow zwigzkowa organizacji zwigzkowych zwigzek

Butgaria X
Cypr X
Stowacja X
Stowenia X
Estonia X
Wegry X
totwa X
Litwa

Malta

Polska

Rep. Czeska

Rumunia

X X X X X

@ S)partner 46 - Sl
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacji w panstwach tzw. nowej Unii (2)

m W wiekszosci Nowych Krajow Cztonkowskich, uprawnienia dot. informowania i
konsultowania dotyczg zwigzkéw zawodowych. W niektorych przypadkach przepisy
prawne przewidujg mozliwos¢ wyboru przedstawicieli pracownikow :

» Kraj, w ktorym obowigzuje wytgcznie system reprezentacji pracownikow oraz
informowania i konsultacji poprzez organizacje zwigzkowe : Cypr.

» Kraje, w ktorych reprezentowanie pracownikow odbywa sie wytgcznie poprzez
organizacje zwigzkowe, jednak prawo przewiduje mozliwos¢ wyboru przedstawicieli

pracownikow w przypadku pracownikow nie nalezgcych do zwigzkow: Estonia i
totwa.

» Kraje, w ktorych pracownikdow reprezentujg zwigzki zawodowe, jesli chodzi o
informowanie i konsultacje, jednak prawo przewiduje inny system
przedstawicielstwa w zaktadach gdzie nie dziatajg organizacje zwigzkowe : Butgaria,
Litwa, Malta i Rumunia.

» Kraje o podwodjnym systemie reprezentacji — poprzez rady pracownikow i
organizacje zwigzkowe — dla kazdego przedsiebiorstwa : Wegry, Stowacja, Stowenia
oraz Republika Czeska (od czasu reformy w 2008 r.).
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System prawny dotyczacy procesu informowania
I konsultacji w panstwach tzw. nowej Unii (3)

m Sytuacja ulegta rowniez zmianie w Polsce. Poczatkowo uprawnionymi do nominowania
cztonkow rad pracownikow byty zwigzki zawodowe. Wybory cztonkéw miaty miejsce tylko
wowczas gdy w przedsiebiorstwie nie dziataty zwigzki zawodowe.

= W wydanym w lipcu 2008 r. wyroku, Trybunat Konstytucyjny uznat obowigzujgcg wczesniej
procedure powotywania rad pracownikow przez zwigzki za niekonstytucyjng, gdyz sprzeczna
z zasadg rownosci oraz z prawem pracownikow do niezrzeszania sie. Na mocy ww. wyroku
cztonkowie rad sg obecnie wybierani sposrod pracownikow przedsiebiorstwa.

) Y oz
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Prezentacje uczestnikow na temat
procesu informacji i konsultacji w
systemach prawnych swoich krajow

Ramy prawne procesu informacji i konsultacji w
poszczegoinych krajach

m Uczestnicy szkolenia przedstawiajg gtowne cechy charakteryzujgce ich krajowy system
prawny dotyczgcy procesu informacji i konsultacji:

» proces powstawania prawa do informacji-konsultacji,

» obowigzujgce procedury, instancje kompetentne w tym zakresie,
» obowigzujgce terminy,

» silne i stabe strony aktualnych przepisow,

» braki, efektywne zastosowanie,

» mozliwe udoskonalenia, itd.

m Dyskusja na temat ustawodawstwa innych krajow europejskich, a szczegdlnie krajow, ktore
przystgpity do Unii Europejskiej jako pierwsze.

o S)partner 50 a Sl
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Vil. Dziatalno$¢ ERZ w praktyce
Koordynacjaizwiazek pomiedzy
noszczegolnymi poziomami
reprezentowania pracownikow

S) partner [ wﬂm e
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Komisja Krajowa
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Koordynacja wewnatrz ERZ

M\ S)partner a Spambii

grupa syndex cisL Komisja Krajowa

Koordynacja w trakcie calego roku

m Jednym z gtéwnych probleméw ERZ jest niemal praktyczny brak jej funkcjonowania w
trakcie catego roku.

>

W rzeczywistosci wiekszos¢ ERZ dziata jedynie podczas spotkan wstepnych i plenarnych, a
w przerwach miedzy sesjami jej cztonkowie sie nie kontaktuja.

m Na taki stan rzeczy wptywa kilka powodow :

>

Brak srodkow, ktore umozliwityby cztonkom ERZ pozostanie w kontakcie
= informatycznych

» telekomunikacyjnych

Problemy komunikacyjne wynikajgce z réznorodnosci jezykowej

Brak zaangazowania cztonkow w dziatania ERZ

Ograniczona rola biur i komitetéw o zmniejszonym sktadzie

Niedostrzeganie zwigzku pomiedzy wydarzeniami na poziomie krajowym, a ich przyczyna
o charakterze ponadnarodowym

Niedostrzeganie skutecznosci dziatan ERZ

| S)partner 53 - Solpambi

grupa syndex CISL Komisja Krajowa
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Warunek wstepny koordynacji

m Wszyscy cztonkowie ERZ muszg dysponowac listg, zawierajacg nastepujace dane cztonkéw
oraz ich zastepcow :

» nazwisko,

» dane teleadresowe i informatyczne,
» zaktad pracy,

» przynaleznosc zwigzkowa,

» organy ERZ, w ktorych uczestniczy.

m Lista musi by¢ aktualizowana okresowo, zaleznie od zmian, jakie dotyczg sktadu ERZ.

| S)partner 54 [ Spaabi:

grupa syndex CISL Komisja Krajowa

r 4

m Pierwszym krokiem, zmierzajgcym do poprawienia koordynacji pomiedzy cztonkami ERZ
jest udostepnienie przedstawicielom pracownikbw w ERZ sSrodkéw materialnych,
technicznych i finansowych niezbednych do wykonywania ich funkgji.

m Nalezy tu wymienic:
» Dostep do narzedzi informatycznych i telekomunikacyjnych,
» Dostep do ustug ttumaczeniowych (t. ustne i pisemne) ,
» Wiasny budzet,
» Prawo cztonkéw ERZ do spotykania sie z pracownikami, ktorych reprezentuja,
» Prawo dostepu do wszystkich europejskich zaktadow grupy.

m Ponadto koniecznie nalezy precyzyjnie okresli¢ zasady pracy w ERZ. Mozna sie w tym celu
postuzy¢ wieloma rodzajami dokumentow :

» Wewnetrznym regulaminem

» Kodeksem postepowania pozwalajgcym dziata¢ w uporzadkowany sposéb w przypadku
problemow na skale ponadnarodowg,

» Protokotem uzycia informacji (co robié, jaki uzytek zrobi¢ z otrzymanych informacji i
dokumentow)

& S)partner 55 - Slpdbic

CISL ja Krajowa
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Momenty koordynacji: spotkania komitetu
0 zmniejszonym skiadzie (1)

m W ERZ czesto istnieje komitet o zmniejszonym sktadzie, ktory przede wszystkim zapewnia
koordynacje pomiedzy wszystkimi cztonkami ERZ i ktéry odbywa spotkania czesciej, niz
ERZ.

» Inne organy robocze moga ewentualnie zosta¢ powotane (grupy robocze, komisje ad
hoc...)

m Komitet o zmniejszonym sktadzie musi :
» Informowac z wyprzedzeniem catg ERZ o spotkaniu

= Propozycja porzqgdku obrad musi by¢ rowniez przekazywana, tak by cztonkowie ERZ
mogli ewentualnie rozszerzyc go o dodatkowe punkty

» Sporzadzic¢ protokot ze spotkania
= Wigczajgc do niego otrzymane informacje i dokumenty

» Dopilnowaé, by protokot zostat przettumaczony na wszystkie jezyki uzywane przez
cztonkow ERZ

» Przekazac protokot ze spotkania (oraz zataczone do niego informacje i dokumenty)
wszystkim cztonkom ERZ.

| S)partner 56 [ ] Spabi

grupa syndex cisL Komisja Krajowa

Momenty koordynacji: spotkania komitetu
0 zmniejszonym skiadzie (2)

m Komitet o zmniejszonym sktadzie moze ustanawia¢ wspdlne cele pracy.

» Zadania konieczne do wypetnienia tych celow mogga by¢ realizowane bezposrednio przez
komitet o zmniejszonym skfadzie, ale takze przez grupy robocze, komisje ad hoc lub
ekspertow wyznaczonych przez komitet.

m W tych przypadkach komitet o zmniejszonym skiadzie musi poinformowac cztonkéow ERZ
na temat:

» Ustalonych celow

» Koniecznych dziatan
» Uzywanych srodkow
» Zaawansowania prac

» Uzyskanych wnioskow

m Informacja taka musi by¢ przekazywana regularnie i w jezyku ojczystym kazdego z
cztonkéw ERZ.

| S)partner 57 - Solpambi
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Srodki do dyspozyciji komitetu o zmniejszonym
skiadzie

m Aby modc efektywnie wykonywac swoje zadania zwigzane z tworzeniem dokumentacji i
koordynacja wewnatrz ERZ, komitet o zmniejszonym skiadzie musi dysponowac
odpowiednimi do tego srodkami materialnymi, finansowymi i technicznymi.

m Komitet o zmniejszonym skfadzie musi mie¢ do dyspozycji :
» Wiasny budzet na swoje dziatania

= W razie potrzeby musi posiadac asystenta, aby zapewnic efektywne przekazywanie
informacji ERZ

» Skuteczny system komunikacji pozwalajgcy pozostac w kontakcie ze wszystkimi cztonkami
ERZ podczas catego roku

» Mozliwos¢ podrozowania do roznych zaktadow grupy, aby spotkac sie z cztonkami ERZ.

» Kazdy inny srodek, konieczny do petnienia swoich zadan.

| S)partner 58 [ Spaabi:

grupa syndex CISL Komisja Krajowa

Momenty koordynacji: rola sekretarza ERZ

m Sekretarz reprezentuje calg ERZ.
m Jest petnoprawnym cztonkiem komitetu o zmniejszonym sktadzie.

m Niezaleznie od swojego udzialu w spotkaniach komitetu o zmniejszonym sktadzie,
sekretarz jest jednym z uprzywilejowanych partneréw dialogu kierownictwa.

m Sekretarz musi informowac wszystkich cztonkéw ERZ o kontaktach do podtrzymania z
kierownictwem

» Po to, by moc uwzgledni¢ uwagi cztonkow ERZ podczas spotkan z kierownictwem

m « A posteriori » sekretarz poinformuje ERZ o rozmowach z kierownictwem, wnioskach,
wynikach...

m Przed przyjeciem jakichkolwiek rozwigzan czy decyzji, sekretarz przedstawi wszystkim
cztonkom ERZ propozycje (przettumaczona)

» Uwagi bedg omowione i uwzglednione przy podejmowaniu koncowej decyzji

S) partner - wﬂm e
- ‘s P grupa syndex 59 CISL Komisja Krajowa
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Momenty koordynaciji : rola koordynatora
europejskiej federaciji zwiazkowej

m Koordynator europejskiej federacji zwigzkowej jest cztonkiem goscinnym komitetu o
zmniejszonym skfadzie.

m Koordynator, jako partner dialogu z kierownictwem, odgrywa koordynujgcg role pomiedzy
nim, a komitetem o zmniejszonym sktfadzie

» aszerzej takze i ERZ.

m Koordynator zwigzkowy ozywia relacje pomiedzy ERZ z jednej strony, a kazdym organem
koordynacji zwigzkowej czasowym lub statym.

M@ S)partner 60 - b

CISL Komisja Krajowa

Momenty koordynaciji: przed spotkaniem plenarnym (1)

m Przed spotkaniem plenarnym komitet o zmniejszonym skiadzie musi zorganizowac
koordynacje ze wszystkimi cztonkami ERZ, aby zatwierdzi¢ porzadek obrad.

» W istocie ERZ musi « zapanowac » nad porzadkiem obrad, a w zadnym razie nie powinien
on zostac ustalony jednostronnie przez samo kierownictwo.

m Propozycja porzadku obrad musi zosta¢ wystana do cztonkéw ERZ, aby mogli oni uzupetnic
go o dodatkowe punkty, ponad te, jakie zaproponowato kierownictwo.

» W istocie komitet o zmniejszonym sktadzie musi czuwac¢ nad zatwierdzeniem, w jak
najwiekszym stopniu, porzadku dnia przez cztonkéow ERZ w sposob, aby wzbudzi¢ ich
zainteresowanie i unikngc konfliktow wynikajgcych z nieuwzglednienia spraw i tematow,
ktore interesujg wybranych.

» Poniewaz czas sesji jest ograniczony, nalezy zoptymalizowaé¢ jego zarzadzanie i
skoncentrowac sie na najwazniejszych dla przedstawicieli pracownikow punktach.

o S)partner 61 a Sl
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Momenty koordynacji: przed spotkaniem plenarnym (2)

Dostep do informacji jest podstawowym warunkiem dobrego dziatania ERZ, dlatego
koniecznym jest, by jej cztonkowie mogli mie¢ dostep do informacji i dokumentow,
bedacych podstawg analiz podczas spotkania plenarnego, jeszcze zanim do niego dojdzie.

Komitet o zmniejszonym skfadzie musi upewnic sie, czy dokumenty od kierownictwa beda
rzeczywiscie udostepnione przed spotkaniem plenarnym oraz, ze zostang przekazane we
wiasciwym czasie cztonkom ERZ.

» Potym, jak zostang przettumaczone

Po przekazaniu informacji komitet o zmniejszonym skfadzie moze pozosta¢ w kontakcie z
réznymi cztonkami ERZ, aby sprawdzi¢, czy majg oni pytania odnosnie informacji i
dokumentow

» W celu przygotowania kolejnych spotkan wstepnych i plenarnych

| S)partner 62 [ Spaabi:

grupa syndex CISL Komisja Krajowa

Momenty koordynacji: podczas spotkai wstepnych (1)

Podczas spotkania wstepnego przedstawiciel kazdego panstwa, nalezigcego do ERZ
przedstawi raport odnosnie sytuacji przedsiebiorstwa w swoim kraju.

Raport ten powinien zawierac:
» Przeglad zaktadow i jednostek w danym kraju
» Dynamike wskaznikéw ekonomicznych, finansowych, spotecznych... w kraju

» Tematy stanowigce przedmiot procesu informowania i konsultacji na poziomie kraju/
lokalnym i moggce mie¢ konsekwencje ponadnarodowe

Raport przedstawicieli poszczegdlnych krajéow powinien by¢ spdjny, tak by pozwoli¢ na

poréwnanie pewnych elementéw na poziomie kraju

» Komitet o zmniejszonym moze ustalic wspolny schemat, wedtug ktérego przedstawiciele
opracujg raport

» ..jednak ze wzgledu na roznice pomiedzy prawodawstwem poszczegdlnych krajow w
zakresie informowania i konsultowania, moga pojawic sie pewne trudnosci i roznice

S) partner - wﬂm e
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Momenty koordynaciji: potczas spotkan wstepnych (2]

m Spotkanie wstepne ma na celu:

>

>

>

>

>

analize dokumentow przekazanych przez kierownictwo,

przygotowanie sie do dyskusji z kierownictwem,

przeglad roznych stanowisk, ktore moga sie pojawi¢ w ERZ,

okreslenie wspodlnego kierunku dziatania, prezentowanego podczas spotkania plenarnego,

wypracowanie wspolnego rozwigzania...

m Sekretarz i/ lub cztonkowie komitetu o zmniejszonym sktadzie musza zapewnié wtasciwy
przebieg spotkania plenarnego poprzez ustalenie:

>

>

>

porzadku wystgpien przedstawicieli pracownikow
pytan, jakie zostang zadane

informacji, o jakie nalezy wystgpic¢

whnioskow
S) partner - wm A
M Jpartnet 64 SRR

Momenty koordynacji: spotkanie wstepne i rola
Zewnetrznego eksperta

m Podczas spotkania wstepnego ekspert ERZ powinien mdéc przedstawi¢ opracowany raport dotyczacy
sytuacji ekonomicznej, finansowej, socjalnej i strategii grupy.

m W istocie raport ten powinien pozwoli¢ na :

>

>

>

umiejscowienie kazdej z jednostek w grupie na podstawie jej sytuacji ekonomicznej, socjalnej i
finansowej,

odzyskanie informacji na temat catej grupy, pochodzacej z wewnatrz i z zewnatrz,

nadanie grupie relatywnego wymiaru poprzez poréwnanie z innymi jednostkami dziatajgcymi w tym
samym sektorze,

dostarczenie przyktadu dobrych praktyk zaobserwowanych w innych jednostkach,

powigzanie zagadnien witasciwych firmie z duzo szerszymi zagadnieniami.

m Pomoc zewnetrznego eksperta moze w skuteczny sposéb poprawié koordynacje wewnatrz ERZ, o ile
jego interwencja:

>

>

pozwoli udostepni¢ wszystkim cztonkom ERZ informacje na poziomie europejskim, ale tez krajowym,

pozwoli na przygotowanie sie do dyskusji z kierownictwem na podstawie istotnych informacji i
dokumentow

pozwoli zapewnic¢ parytet informacji nie tylko pomiedzy cztonkami ERZ i kierownictwem, ale tez
pomiedzy cztonkami ERZ.

@ S) partner 65 - Slpdinbii
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Momenty koordynacji: podczas spotkania plenarnego

m Podczas spotkania plenarnego dopuszczalne jest, aby przedstawiciele pracownikow mogli
ze sobg porozmawiac bez obecnosci kierownictwa.

m W tym celu w trakcie spotkania plenarnego oraz w kazdym momencie, sekretarz ERZ moze
poprosic¢ kierownictwo o zawieszenie sesji, aby pozwoli¢ cztonkom na wymiane zdan we
wiasnym gronie.

) - ot
(5] S)partner 66 e Slpaghic

Momenty koordynacji: po spotkaniu plenarnym

m Kierownictwo musi wzig¢ na siebie koszty sporzadzenia i ttumaczenia sprawozdania ze
spotkania plenarnego.

m Musi ono zostac wystane do cztonkéw ERZ.
m Jezeli informacje i dokumenty uzywane jako pomoc podczas spotkania plenarnego nie
zostaly uprzednio wystane cztonkom ERZ, zostang przekazane im natychmiast po

spotkaniu w formie elektronicznej.

m Komitet o zmniejszonym skiadzie musi zapewnic, by sprawozdanie ze spotkania wstepnego
byto przettumaczone i rozestane do cztonkéw ERZ.

(1]
)

ig:
i
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Momenty koordynacji: w trakcie calego roku

m Komitet o zmniejszonym skiadzie, ale takze indywidualnie kazdy z cztonkéw ERZ musi
zrobi¢ wszystko, co konieczne, by podtrzymac kontakt z innymi cztonkami ERZ w trakcie
catego roku.

m Kaidy z cztonkéw ERZ musi informowac cztonkéw komitetu o zmniejszonym skfadzie o
wydarzeniach w skali krajowej, ktére mogtyby mie¢ zwigzek lub przyczyne na poziomie
ponadnarodowym.

m W celu zagwarantowania komunikacji i regularnej wymiany informacji pomiedzy
cztonkami ERZ w przerwie miedzy kolejnymi sesjami, koniecznym jest, aby ERZ
dysponowata niezaleznym systemem komunikacji, wyposazonym w odpowiednie srodki i
narzedzia :

» dostep do intranetu przedsiebiorstwa,

» dostep do internetu,

» dostep do ksero, skanera itp. narzedzi kopiowania dokumentacji,
» dostep do wideokonferencji,

» dostep do linii telefonicznych miedzynarodowej i statej;

» dostep do ttumaczen, aby utatwi¢ wymiane informacji.

M@ S)partner 68 - b

Komisja Krajowa
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Koordynacja pomiedzy ERZ a organami
reprezentujacymi na poziomie Krajowym

Niedoskonaia koordynacja i zwiazek pomiedzy
poszczegolnymi poziomami reprezentowania
pracownikow

m Analiza praktyk zwigzanych z koordynacja pomiedzy cztonkami ERZ i reprezentantami
krajowymi oraz lokalnymi wykazata:

» Nieudolng komunikacje pomiedzy pracownikami i przedstawicielami pracownikow na
poziomie europejskim, krajowym i lokalnym wewnatrz organizacji zwigzkowych i jeszcze
w wiekszym stopniu pomiedzy samymi organizacjami zwigzkowymi (zwiekszona
nieudolnosé¢ w przypadku reprezentantéw nieuzwigzkowionych)

» Trudnosci zwigzane z organizacjg i koordynacjg pomiedzy przedstawicielami pracownikow
na poziomie krajowym,

» Problem zwigzany z zaangazowaniem pracownikow. W istocie czesto obserwuje sie, ze
ogot pracownikow i ich przedstawicieli nie zawsze czuje sie objety dziataniami ERZ, co
wynika z kilku powodow :

= prace ERZ sq postrzegane jako bardzo odlegte od codziennych zajec pracownikow

= przekazane dokumenty nie byly przettumaczone, wiec pracownicy nie mogli sie z nimi

zapoznac.
» ERZ jest postrzegana jako mato uzyteczna, ze wzgledu na brak mocy decyzyjnej lub
wpfywu.
) a Dbz
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Szczegoina sytuacja przedstawicieli krajow Europy
GCentralnej i Wschodniej

= Najczesciej uczestnictwo przedstawicieli pracownikéw tych krajow w ERZ daje mozliwosc
posuniecia sie naprzéd poniewaz pozwala :

» 0siggnac wyzszy stopien informacji,

» antycypowac przyszte projekty przeniesienia produkcji i negocjowac alternatywne
rozwiagzania,

» rozwing¢ poglady reprezentantow krajow zachodnich, uzmystawiajagc im, ze kraje
wschodnie rowniez mierzg sie z ryzykiem delokalizacji i niepewnoscia zatrudnienia.

m Jednakze, problemy zwigzane z informowaniem i konsultowaniem sg w tych krajach
szczegollnie znane z powodu :

» stabosci organizacji zwigzkowych,
» sytuacji ekonomicznej i spotecznej przedsiebiorstw; czesto niepewnej,

» hiestosowania, przez przedsiebiorstwa, spojnych kryteriow i standardow ekonomicznych i
spotfecznych .

m Wszystkie te czynniki utrudniajg reprezentantom pracownikéw petne wykonywanie ich
uprawnien.

M= S) partner 71 o vk
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Wyzwania zwiazane z powiazaniem poziomoéw
europejskiego z krajowym

® Wyeliminowanie nieudolnosci w komunikacji i stworzenie sieci tgczacej poziom europejski (ERZ) z
przedstawicielami pracownikéw na poziomie lokalnym i krajowym.

» chodzi o nieudolnos$¢ bedgcy wynikiem réznych praktyk i zwyczajow, odpowiadajacych relacjom
przemystowym w poszczegdlnych krajach; rdznic postrzegania pomiedzy przedstawicielami
pracownikéw, lub tez praktycznych wzgledow, takich jak srodki do dyspozycji przedstawicieli
pracownikéw, czy jezyk uzywany do komunikacji.

m Zdefiniowanie pojecia ponadnarodowosci
» Mimo, iz pojecie to wyjasnia kompetencje ERZ w zakresie procesu informowania i konsultacji, jest ono

czesto przedmiotem skomplikowanych debat, w tym w przypadku decyzji, ktére pozornie dotycza
jednego kraju, ale w rzeczywistosci majg implikacje strategiczne i wykraczajg poza poziom krajowy.
m Przezwycigzenie antagonizméw narodowych i konfliktéw intereséw pomiedzy poziomem europejskim
(ERZ), a procesami informowania i konsultowania na poziomie krajowym, lub lokalnym

» Ewentualne rozbieznosci stanowisk przedstawicieli pracownikéw krajowych i europejskich moga
wytoni¢ sie przy okazji spraw majacych ponadnarodowe konsekwencje (zamkniecia zaktadow,
przeniesienia produkcji pomiedzy dwoma zaktadami...)

m Potrzeba powotania w skuteczny sposéb organéw reprezentujacych zatoge w krajach Europy Srodkowej
i Wschodniej, celem ulepszenia procesu informowania i konsultacji

M= S) partner 72 o vk
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Uczestnicy procesu koordynacji 1 powiazania

m ERZ

m Ogot pracownikow

m Krajowe organizacje zwigzkowe

m Europejskie federacje zwigzkowe

m Organy reprezentujgce pracownikéw na poziomie krajowym/ lokalnym (bez zwigzkéw)
m Branzowe komitety dialogu spotecznego

m Pozostate ERZ

S) partner - ol
- ’ P grapa syndex 73 CISL m

Kluczowa rola ERZ jako organu ponadnarodowej
koordynacji zwiazkowej

m Uprawnienia ERZ dajg jej pozycje organu wydajgcego ogdlng opinie na temat strategicznych
argumentow przedsiebiorstwa.

® Ma ona moznos¢ wziecia na siebie strategicznego parytetu informacyjnego z organami decyzyjnymi
firmy i w ten sposdb, antycypowania podejmowanych decyzji wraz z ich uzasadnieniem.

m Polaczenie z poszczegélnymi poziomami przedstawicielstwa krajowego pozwala jej na
zakwestionowanie stusznosci przeprowadzenia restrukturyzacji w jej réznych obszarach

= Ale w tym celu, nalezy wiaczy¢ istniejgce w kazdym z krajéw srodki : niezalezng ekspertyze we Francji,
wspotzarzadzanie w Niemczech, Luksemburgu, Austrii, ekspertow zwigzkowych ....

m Opracowac narzedzia informacji, pozwalajgce na regularne sporzadzanie :
» planow Srednioterminowych
» fiszek informacyjnych o okreslonej tematyce dla kazdego przejecia i nabycia oraz restrukturyzacji
» informacji nt. inwestycji grupy w srodki, badania i rozwoj oraz szkolenia

» informacji socjalnych

) a wz
m| S)partner 74 e Sipvpkes




Koordynacja pomiedzy ERZ 1 organami
reprezentujacymi na poziomie krajowym/ lokalnym

m Cztonkowie ERZ reprezentujg interesy ogoétu pracownikow kraju

» Stad wszyscy pracownicy z tego kraju muszg by¢ informowani, poprzez lokalne i krajowe
organy reprezentujgce, o dziatalnosci ERZ

= W razie braku organu reprezentujgcego na poziomie lokalnym/ krajowym informacja
musi byc udostepniona wszystkim pracownikom

m Koordynacja pomiedzy czionkami ERZ i organami reprezentujgcymi na poziomie
krajowym/ lokalnym musi odbywac¢ sie w réznych okresach :

» Przed spotkaniami ERZ i komitetu o zmniejszonym skfadzie
» Po spotkaniach ERZ i komitetu o zmniejszonym sktadzie

» W trakcie catego roku

m Warunkiem sine qua efektywnej koordynacji jest, aby krajowe/ lokalne organy
reprezentujgce znaly nazwiska reprezentantéw krajowych w ERZ, ich adresy pocztowe,
telefony oraz adresy mailowe.
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Koordynacja przed spotkaniami ERZ

m Przed spotkaniami plenarnymi ERZ kazdy jej cztonek musi mie¢ mozliwos¢ (i srodki), aby
skontaktowaé sie z przedstawicielami pracownikéw na poziomie krajowym/ lokalnym,
celem:

» Zapoznania sie z sytuacjg poszczegolnych zaktadow

= Co ma pomoc w przygotowaniu raportu, ktory zostanie przedstawiony na spotkaniu
przygotowawczym

» Zapoznania sie z tematami interesujgcymi pracownikow w kraju
» Przekazania im propozycji porzadku obrad ERZ
= Oraz ewentualnie dokumentow roboczych juz opracowanych i otrzymanych
m Czionkowie krajowych organdéw reprezentujgcych powinni mie¢ mozliwos¢ zgtaszania

sugestii i uwag odnosnie projektu porzadku obrad ERZ oraz zawartosci dokumentow
roboczych.

m Ta koordynacja wigze sie z przyznaniem wszystkim cztonkom ERZ srodkéw technicznych
oraz rzeczowych :
=  Mozliwosé podrozowania do roznych zaktadow

o S)partner 76 a St
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Koordynacja po spotkaniach ERZ

Kazdy cztonek ERZ musi poinformowaé krajowe/ lokalne organy reprezentujgce o informacjach
uzyskanych podczas spotkan plenarnych ERZ, projektach prezentowanych przez dyrekcje,
przyjetych decyzjach i rozwigzaniach ...

Cztonkowie krajowych/ lokalnych organéw reprezentujgcych musza mieé dostep do sprawozdan
pisemnych (oraz ich zatgcznikéw) ze spotkan plenarnych ERZ, sporzagdzonych w swoim ojczystym
jezyku.

Tryby rozpowszechniania informacji moga byé rézne :

» Specjalnie zwotane spotkania

» Wywieszanie sprawozdan

» Zamieszczanie ich w intranecie

» Udziat cztonkdow ERZ w spotkaniach organdw krajowych/ lokalnych, celem omodwienia
przekazanych sprawozdan oraz przebiegu spotkania.

Ta zasada rozpowszechniania informacji jest uznawana przez nowa dyrektywe 2009/38, ktérej
artykut 10.2 przewiduje, ze «..cztonkowie europejskiej rady zakladowej informujag
przedstawicieli pracownikéw zaktadéw pracy lub przedsiebiorstw nalezgcych do grupy
przedsiebiorstw o zasiegu wspdlnotowym lub — w przypadku braku przedstawicieli — ogét
pracownikéw, o tresci i wynikach trybu informowania i konsultowania stosowanego zgodnie z
przepisami niniejszej dyrektywy. »
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Koordynacja w trakcie calego roku

Aby zapewnic¢ efektywnga prace ERZ oraz zaangazowanie pracownikéw w jej dziatania, konieczne

jest utrzymywanie przez caly rok kontaktu pomiedzy przedstawicielami krajowymi w ERZ, a

krajowymi organami reprezentujgcymi.

Przedstawiciele lokalni/krajowi powinni poinformowacé przedstawicieli ERZ o :

» wazniejszych wydarzeniach, jakie miaty miejsce w ich zaktadach ,

» o rozpoczeciu i przebiegu projektow europejskich na poziomie krajowym i lokalnym,

» o kazdych innych okolicznosciach, mogacych mie¢ konsekwencje w wymiarze
ponadnarodowym.

Réwnoczesnie, przedstawiciele w ERZ powinni poinformowaé przedstawicieli lokalnych/

krajowych o :

» zmianach wewnatrz przedsiebiorstwa, aby moc antycypowaé ich mozliwe konsekwencje na
poziomie lokalnym,

» projektach europejskich, mogacych mie¢ wptyw na poziomie krajowym/ lokalnym

W przypadku restrukturyzacji powinny zostaé¢ uruchomione specjalne procedury koordynacji.
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Iwiazek pomietzy poziomem europejskim i kKrajowym
wediug ram prawnych

m Zgodnie z artykutem 12 dyrektywy 2009/38:

m « Informowanie europejskiej rady zakladowej i konsultowanie sie z nig jest powigzane z
informowaniem krajowych organéw reprezentujgcych pracownikéw i konsultowaniem sie
z nimi w poszanowaniu kompetencji i obszaréw dziatania kazdej z tych organizacji oraz w
poszanowaniu zasad, o ktérych mowa w art. 1 ust.3 »

m « Warunki powigzania informowania europejskiej rady zaktadowej i krajowych organow
reprezentujgcych pracownikéw i konsultowania sie z nimi ustala sie w umowie, o ktorej
mowa w art. 6. Umowa ta nie narusza przepisow prawa krajowego lub praktyki,
dotyczgcych informowania pracownikéw i konsultowania sie z nimi »

m « W przypadku niesprecyzowania takich warunkéw w umowie panstwa cztonkowskie
zapewniajg, aby informowanie i konsultowanie odbywato sie zarowno w europejskiej
radzie zakladowej, jak i w krajowych organach reprezentujgcych pracownikow w
przypadkach, gdy planowane s3 decyzje mogace prowadzi¢ do znaczacych zmian w
organizacji pracy lub w umowach o prace »

» Co w szczegdlnosci dotyczy restrukturyzacji

M| S) partner 79 o vk
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Koordynacja pomiedzy ERZ a organizacjami
Zwiazkowymi

m Czlonkowie ERZ reprezentujg wszystkich pracownikéw kraju, niezaleinie od ich
przynaleznosci zwigzkowej.

m Nalezy rozréini¢c proces rozpowszechniania informacji, ktoéry dotyczy wszystkich

pracownikow oraz wszystkich organizacji zwigzkowych od przynaleznosci politycznej
przedstawicieli ERZ , ktéra zwigzana jest z ich przynaleznoscig zwigzkowa.

®| S) partner 80 o Sk
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Rola organizacji zwiazkowych w negocjacjach
dotyczacych umow nt. ustanowienia ERZ

= Nowa dyrektywa 2009/38 wprowadzita zmiany, jesli chodzi o role organizacji zwigzkowych
w ponadnarodowym dialogu spotecznym.

m W ten sposob dyrektywa stanowi, ze :

m «Nalezy uznac role, jakag moga odegrac¢ uznane zwigzki zawodowe w negocjacjach lub
renegocjacjach umow ustanawiajagcych ERZ, wspomagajac przedstawicieli pracownikow,
ktorzy wyrazajg potrzebe takiego wsparcia»

m «Witasciwe zwigzki zawodowe i organizacje pracodawcéw uznane za europejskich
partneréw spotecznych sg informowane o otwarciu negocjacji, aby umozliwi¢ im
monitorowanie ustanawiania nowych europejskich rad zaktadowych i promowania
dobrych praktyk»

m «Za uznane wiasciwe europejskie organizacje zwigzkowe oraz organizacje pracodawcow
uwaza sie te organizacje partneréw spotecznych, ktorych opinii zasiega Komisja na mocy
art.. 138 Traktatu. Komisja aktualizuje i publikuje liste tych organizacji »

) " oz e
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Krajowe organizacje zwiazkowe 1 ERZ (1)

m Wozrastajgca globalizacja gospodarki i rosngca liczba ERZ, zmuszajg do zastosowania
narzedzi sledzenia sytuacji, doradztwa i wspierania rad na poziomie europejskim, ale tez
krajowym.

» W istocie, cztonkowie ERZ, zwtaszcza z krajow niedawno przyjetych do UE, czesto musza
mierzyc¢ sie z problemami, do ktorych nie czuja sie odpowiednio przygotowani.

m O ile szkolenie wewnatrz ERZ i odwotywanie sie do pomocy ekspertéw z zewnatrz
pozwalajg temu czesciowo zaradzi¢, te 2 narzedzia mogg okazac sie niewystarczajace i
wowczas bedzie konieczne wsparcie ze strony organizacji zwigzkowych.
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Krajowe organizacje zwiazkowe I ERZ (2)

m Problemy wtasciwe ERZ sg podejmowane w rézny sposéb w poszczegdlnych organizacjach
zwigzkowych :

» Utworzenie sieci koordynatorow, ktorzy dziatajg jako istotni dla cztonkéw ERZ partnerzy
do rozmow w przypadku problemow lub pytan

» Stworzenie baz danych, mogacych postuzy¢ wdrozeniu ustrukturyzowanych sieci wsparcia
oraz wymianie informacji...

» Utworzenie specjalnych struktur, podporzgdkowanych ERZ

» Przeprowadzenie szkolen dotyczacych problematyki miedzynarodowej, funkcji,
kompetencji, dziatania itp.. ERZ

m Ponadto jednym z elementéw ktory moze zwiekszy¢ zamieszanie w dziatalnosci cztonkéw
ERZ jest zr6znicowana pozycja polityczna poszczegdlnych organizacji zwigzkowych

m Aby tego unikng¢ nie naruszajgc przy tym niczyjej wolnosci, w ERZ powinny zostac
wdrozone mechanizmy koordynacji miedzyzwigzkowej, dotyczace dziatania, praw i
obowigzkoéw, koordynacji.
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Kontakty ERZ z Innymi organami

m Jednym ze sposobdw dziatania ERZ jest wymiana doswiadczen i dobrych praktyk z innymi
europejskimi radami zakladowymi

» Poprzez europejskie federacje zwigzkowe
» Podczas wspdlnych szkolen

» Poprzez regularnie ukazujgce sie ogtoszenia

® ERZ moga rowniez utrzymywac kontakty z branzowymi komitetami dialogu spotecznego i
wymieniac informacje nie bedace poufnymi.
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VIil. Przegiad Dyrektywy
Nowe oczekiwania

Giowne obszary, w ktorych dyrektywa EWGi jej
realizacja wymagaja poprawy I1]

Skuteczniejsze egzekwowanie przepisow dyrektywy oraz lepsze wdrazanie kluczowych
przepisow poprzez bardziej konkretne i wigzgce zasad.

Zaostrzenie sankcji oraz mechanizmow egzekwowania prawa w przypadku niedostatecznej
informacji i/lub konsultacji w sytuacjach restrukturyzacji lub gdy zarzad utrudnia tworzenie i
satysfakcjonujgcego funkcjonowania ERZ. Wprowadzenie mozliwosci stosowania nakazow
sgdowych i tymczasowego zawieszenia decyzji kierownictwa.

Usuniecie szeregu brakow i luk w dyrektywie gdy negocjowanie porozumienia konczy sie
niepowodzeniem i wymagania dodatkowe okreslone w dyrektywie muszg by¢ egzekwowane.

Skrécenie terminu dla negocjacji w sprawie ustanowienia ERZ (obecnie trzy lata).
Poprawa definicji pojecia "spraw ponadnarodowych, - czy decyzja zarzadu posiada

ponadnarodowy charakter jest zbyt czesto zrodtem konfliktow i uniemozliwia prawidtowe
funkcjonowanie ERZ.
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Giowne ohszary, w ktérych dyrektywa ENG i je]
realizacja wymagaja poprawy (2]

Doktadne okreslenie, na jakich warunkach dostarczanie informacji moze by¢ ograniczona
poprzez odwotanie sie do zachowania poufnosci.

m Wprowadzenie obowigzku odbywania co najmniej dwoch posiedzen plenarnych ERZ rocznie.

m Wprowadzenie prawa, do wsparcia ERZ przez ekspertow zewnetrznych w sytuacjach
restrukturyzacji i podczas przygotowan do konsultacji.

m ERZ powinna odgrywac wiekszg role na etapie przewidywanych (planowanych) zmian, zanim
restrukturyzacji staje sie konieczna.

m Wzmocnienie roli ERZ w procesie negocjacji dwoch gtéownych typow umoéw funkcjonujgcych
w Unii:
= umow zawartych w wyniku konsultacji na temat konkretnych zagadnien zwigzanych z

zarzadzaniem zmianami i restrukturyzacja,

= ponadnarodowe (europejskie) umowy ramowe obejmujgce szerszy zakres stosunkow
pracy i spraw pracowniczych.
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Glowne ohszary, w ktorych dyrektywa EWGC i jej
realizacja wymagaja poprawy [3]

m Dyrektywa powinna zawiera¢ przepisy dotyczace roli roznych podmiotow, w tym
europejskich federacji zwigzkowych, jak rowniez wymagan i obowigzkow dotyczacych
informacji wewnetrznej i wdrozenia.

m Rozszerzenie dyrektywy na wiekszg liczbe przedsiebiorstw poprzez obnizenie progow
pozwalajgcych powotac ERZ.

m Renegocjowanie dobrowolnych porozumien zawartych na mocy starego artykutu 13.
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IX. Brexit
Konsekwencje dia Europejskich Rad
Zakiadowych

Artykut 50 Traktatu o Unii Europejskiej

m Z prawnego punktu widzenia referendum z dnia 23 czerwca 2016 jest niewigzace.

m Artykut 50 Traktatu o Unii Europejskiej ustanawia procedury panstwo cztonkowskie do
odstagpienia od UE.

m Wymaga on od panstwa cztonkowskiego powiadamiania UE o checi wyjscia oraz zobowigzuje
UE do negocjacji umowy o wyjsciu. Brytyjski gtos jednak nie oznacza, formalne zgtoszenie.

m Brytyjski rzad musi zdecydowaé, kiedy oficjalnie powiadomi UE. Prawdopodobnie nastgpi to
pod koniec 2016 roku lub na poczatku 2017.

m Powiadomienie UE rozpocznie formalnie proces wyjscia z Unii i da Wielkiej Brytanii dwa lata
do negocjowania warunkow tego wyjscia. Na koncu Parlament musi jeszcze przyjac
(uchwali¢) prawa wynegocjowane z Unia w ramach wyjscia.
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sScenariusze po wycofianiu UK z UE - opcja norweska

Norwegia w ramach referendow z 1972 oraz 1994 roku nie przystgpita do UE.

Jest ona jednak podobnie jak Islandia i Liechtenstein w petni zintegrowana z reguftami
wspolnego rynku w wyniku umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym.

W praktyce oznacza to, ze Norwegia transponuje prawie wszystkie przepisy UE do swojego
prawa krajowego (bedac poza UE nie ma jednak praktycznie zadnego wptywu na
ustawodawstwo).

W zwigzku z tym dyrektywa ma rowniez zastosowanie do ERZ funkcjonujgcych w Norwegii.

Jesli Wielka Brytania dotgcza do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, brytyjska ustawa o
ERZ pozostanie na swoim miejscu.
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Scenariusze po wycofaniu UK z UE - opcja szwajcarska

W Szwajcarii, przystapienie do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, zostat odrzucony w
referendum w roku 1992. Jednakze, w celu skorzystania z zalet wspodlnego rynku, w latach
1999 i 2004 zawarto kompleksowe umowy dwustronne miedzy Szwajcarig a UE. W ramach
tych umow, niektore elementy prawodawstwa UE zostaty transponowane do szwajcarskiego
ustawodawstwa krajowego.

Nalezy jednak pamietac iz umowy te ze wzgledu na zroznicowane zainteresowanie Berna i
Brukseli poszczegdlnymi umowami, na wniosek strony unijnej powigzane zostaty prawnie w
jedng catos¢ (podejscie pakietowe) przy pomocy tzw. ,Guillotine Klausel” (klauzula
gilotynowa), ktéra na zasadzie gilotyny powoduje uniewaznienie wszystkich uméw w
przypadku, gdyby jedna ze stron wypowiedziata, ktorgkolwiek z nich.

W Szwajcarii dyrektywa EWC nie ma zastosowania, poniewaz nie byto w jej przypadku
wiekszos¢ w Parlamencie, w czerwcu 2012 roku.

Jezeli UK w wyniku Brexitu zawiera umowy dwustronne, takie jak Szwajcaria, brytyjska
ustawa o ERZ moze zosta¢ wypowiedziana.
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Mandaty brytyjskich czionkow ERZ po wyjsSciu z UE

m Przed 15 grudnia 1999 roku nie istniato w UK ustawodawstwo o ERZ.

m Niemniej jednak w tym czasie wiele duzych firm brytyjskich ustanowito ERZ na mocy
jurysdykcji belgijskiej, niemieckiej lub francuskiej. Rowniez pracownicy z UK zostali rowniez
wigczeni do juz dziatajgcych w UE ERZ.

m W ich przypadku wyjscie UK ze struktur UE nie oznacza utraty mandatu w ERZ.

m Sytuacja jest inna w przypadku ERZ ustanowionych pod brytyjska jurysdykcja.

m W ich przypadku nie ma zadnej pewnosci, co do tego, czy porozumienia w ramach ERZ ( a

tym samym mandaty czlonkéw) beda nadal stosowane czy tez beda musiaty byé
renegocjowane.
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K. Funkcjonowanie ponadnarodowych
ukiadow ramowych tzw. TGA's :
Czym sa ponadnarodowe ukiady ramowe?

Definicja TGA

Ponadnarodowe uktady ramowe (TCA), ktére swoim zasiggiem obejmuja terytoria
kilku panstw, sa dobrowolnie zawieranymi porozumieniami miedzy zarzadem
korporacji ponadnarodowej (MNC) z jednej strony i reprezentacja pracownikéw z
drugiej.

Niektére z porozumien obejmuja réwniez poddostawcéw korporacji.
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Korzysci piynace zTCA

TCA zapewnia pracownikom i ich przedstawicielom mozliwosc:

m spontanicznego i oddolnego rozwoju ponadnarodowych stosunkow pracy;
m koordynacji dziatan zwigzkowych na poziomie ponadnarodowym;

m ustanowienia wspodlnych, minimalnych standardow traktowania dla wszystkich spotek
zaleznych i dostawcow korporacji ponadnarodowych;

m zapobiegania i/lub zwalczania form dumpingu spotecznego;

m przeprowadzania spofecznie odpowiedzialnej restrukturyzacji.
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Dwie formy TCA

Istotny jest dwustronny charakter tych dokumentéw. Odrézinia on je znaczaco od
jednostronnie przyjmowanych kodekséw postepowania (dobrych praktyk — tzw. CSR czyli
Corporate Social Responsibility), czesto preferowanych przez korporacje ponadnarodowe.

TCA moga przyjmowac dwie formy i byc:

m Europejskie (European Framework Agreements, EFA), gdy podpisywane s3 przez
europejskie rady zaktadowe (ERZ) i/lub europejskie branzowe federacje zwigzkow
zawodowych (ETUF), i majg zasieg europejski;

m Miedzynarodowe (International Framework Agreements, IFA), gdy podpisywane s3 przez
globalne federacje zwigzkowe (GUF) i majg zasieg globalny.
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Inna klasyfikacja TCA

TCA mogg by¢ rowniez klasyfikowane jako:

m proceduralne gdy TCA ustanawia ogodlne zasady uzgodnionej procedury postepowania;

m merytoryczne gdy TCA okresla szczegotowe zasady zarzadzania poprzez konkretne i
wigzace zapisy.
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Inaczenie TCA

TCA sa w coraz wiekszym stopniu uznawane za wazne i innowacyjne narzedzie stosunkéw
pracy na poziomie ponadnarodowym.

Ta nowa praktyka spoteczna podaza w slad za rozwojem korporacji ponadnarodowych (MNC),
ktore staja sie kluczowymi graczami w gospodarce swiatowej.

Bierze sie tu pod uwage fakt, ze liczba i oddziatywanie MNC rosna na niespotykana skale, co
prowadzi do ,,luki w zarzadzaniu” miedzy gospodarka swiatowa a regulacjami spotecznymi.
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TCAw liczbach 1]

Przyjmuje sie, ze pierwszg ponadnarodowg umowga ramowg byt tekst zatytutowany ,,Common
Point of View, podpisany w 1988 roku pomiedzy International Federation of Food Industry
Workers IUF a francuskim koncernem BSN (od 1994 funkcjonujgcym pod nazwg Group
Danone).

Porozumienie to zawierato rozstrzygniecia w czterech obszarach: szkolenia pracownikow, prawa
zwigzkow zawodowych do informacji gospodarczej, rownouprawnienie kobiet i mezczyzn oraz
zgodnos¢ zapisow z konwencjami MOP.
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TCAw liczbach 2]

Wedtug danych z konca 2013 roku mamy 267 TCA, w miare rowno podzielonych na
miedzynarodowe uktady ramowe (IFA - 140) i europejskie uktady ramowe (EFA - 127)*.
Negocjacje dot. pierwszych TCA mialy miejsce w latach osiemdziesigtych (pierwszy: Danone).
Znaczng czes¢ TCA podpisano po roku 2000, a hajwiecej po 2003.

Obejmujg one swoim zasiegiem ponad 10 milionoéw pracownikow na catym swiecie.

Wiekszos¢ korporacji ponadnarodowych — sygnatariuszy porozumien, ma swoje siedziby w
Europie kontynentalnej (gtdwnie w Niemczech i we Francji). Pochodzg z najbardziej
umiedzynarodowionych sektorow (przemyst chemiczny i metalowy, telekomunikacja,
bankowosc itd.). Niektore miedzynarodowe uktady ramowe sg wspot-sygnowane przez
europejskie rady zaktadowe (ERZ). W przypadku wielu IFA europejskie rady petnig funkcje
kontrolna.

* Wytgczamy z tego wyliczenia porozumienia ustanawiajgce ERZ (ktorych jest ponad 1300).
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TCAw liczhach 3]

Wiekszos¢ EFA (92) zostata podpisana przez europejskie rady zaktadowe, w tym 63
porozumienia zostaly podpisane samodzielnie przez ERZ. W szczegdlnosci niemieckie
korporacje ponadnarodowe wolg negocjowac z ERZ.

16 europejskich uktadéow ramowych zostato podpisanych samodzielnie przez europejskie
federacje branzowe. Dotyczg one niemal wytacznie francuskich korporacji ponadnarodowych.

Liczba takich przypadkow rosnie od 2006 roku.

Od 2011 roku obserwujemy stosunkowe spowolnienie dynamiki zawierania EFA, w
szczegodlnosci w odniesieniu do merytorycznych uktadow dotyczacych restrukturyzacji.

M@ S)partner 102 - vl

Europejski model dialogu spoiecznego
jako narzedzie kontroli GSR

Pierwsza generacja TCA (lata 90’) dotyczyta giéwnie przestrzegania podstawowych praw
socjalnych w dziedzinach kontrolowanych przez przedsiebiorstwa (obejmujgce niekiedy
dziatalno$é podwykonawcéw):

m ambicjg sygnatariuszy tych TCA byto przede wszystkim egzekwowanie przestrzegania
podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy w regionach , bezprawia”,

m pozwalaty tez sformalizowac rozszerzony zasieg odpowiedzialnosci przedsiebiorstw ( na
filie, Joint Venture, niekiedy podwykonawcow, a nawet gtéwnych dostawcow),

m ze wzgledu na ww. kryteria, TCA mozna zaliczy¢ do narzedzi CSR.

Druga generacja TCA (od 2003 r) obejmuje porozumienia dotyczagce wprost
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, zawierajgce klauzule srodowiskowe i dot.
dziatalnosci firm. Nazywane sa czesto ,,uktadami CSR”

o S)partner 103 a Sl
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TCA jako narzedzie operacjonalizacji europejskiej
koncencji GSR

Ponad 90% z ok. setki TCA podpisano w przedsiebiorstwach majacych swojg miedzynarodowa
siedzibe w Europie.

Uktady te sg w pewnym sensie narzedziem upowszechniania europejskiego modelu
spotecznego.

Ten kierunek negocjacji TCA byt poczatkowo preferowany przez miedzynarodowe organizacje
zwigzkow zawodowych, co miato sprzyja¢ bardziej socjalnemu procesowi globalizacji
gospodarki.

Byt to swiadomy wybor, pozwalajgcy na rezygnacje ze schematu jednostronnych zobowigzan
dyrekcji, popularnych w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesigtych, takich jak kodeksy
postepowania czy zobowigzania do stosowania zasad etyki.

) - St
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TCA jako narzedzie legitymizacji organizacjl
IWiazkowych

TCA s3 narzedziem pozwalajgcym na wigczenia w obszar umow dot. CSR organizacji
zwigzkowych. Przyczyniajg sie tym samym do legitymizacji miedzynarodowych organizacji
zwigzkow zawodowych.

Pojawita sie ostatnio kwestia dot. trzeciej generacji TCA, ktore miatyby mieé charakter
wielostronny (« multi-stakeholders », miedzy firma, organizacjami zwigzkow zawodowych i
NGO’s), przy czym miedzynarodowe federacje zwigzkowe podchodza do tego typu uktadow z
duza ostroznosciag gdyz TCA powinny przynosi¢ korzysci pracownikom a nie stuzy¢ jako
zewnetrzny PR.

TCA zawierane na poziomie unijnym (europejskie uktady ramowe) moga stanowi¢ wazny

instrument wyrownywania standardow pracy pracownikéw tej samej korporacji w roéznych
krajach UE.

M@ S)partner 105 -
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Stanowisko ETUC [1]

TCA pozytywnie oddziatujg na dialog spoteczny:

® moga one wspiera¢ harmonizacje warunkow pracy w firmach ponadnarodowych w
roznych krajach;

® moga one dostarczyc¢ ,,innowacyjne” rozwigzania dla przewidywania zmian,

m w transgranicznych procesach restrukturyzacyjnych, sg one instrumentem do budowania
wiekszej solidarnosci transgraniczne;j;

® moga one wspierac i umacniac dialog spoteczny w krajach, gdzie stosunki przemystowe sg
stabo rozwiniete.

o S) partner 106 3 Spabi

grupa syndex

Stanowisko ETUC 2]

ETUC jest przekonany, ze

m Europejskie Federacje Branzowe powinny prowadzi¢c negocjacje i by¢ aktorem
uprawniony do podpisania TCA (EFA), w sScistej wspotpracy z odpowiednimi krajowymi
zwigzkami zawodowymi poprzez mandat jaki posiadajg oraz odpowiednie procedury
negocjacji (patrz slajd 29),

m ERZ i inne podmioty (np.. MRZ - miedzyregionalne rady zwigzkowe) sg w stanie wykry¢
potrzebe/mozliwos¢ ponadnarodowego porozumienia, rozpoczecia procesu i/lub
utorowac droge do negocjacji, pomoc w zapewnieniu przejrzystosci i rozpowszechnianiu
informacji dotyczgcych umowy wsrod pracownikow. Nalezy jednak wyraznie podkreslic,
ze ERZ nie majg mandatu negocjacyjnego.

m Procedury te nie zostaty przyjete przez wszystkie Federacje Branzowe. ETUC bedzie
wspotpracowac z Federacjami w celu zachecania do przyjmowania i rozpowszechniania
odpowiednich procedur negocjacji z firmami ponadnarodowymi w celu zapewnienia
spojnych zasad.

S) partner [ m
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Stanowisko ETUG [3]

®m Z uwagi na autonomie partneréw spotecznych w ustanawianiu regut/zasad negocjacji, nalezy miec
Swiadomos¢, ze niektére aspekty zwigzane z prawem negocjacji transnarodowych mogg wymagac
wsparcia w zakresie fakultatywnych ram prawnych.

® Opcjonalne ramy prawne powinny okreslac, jak powinny by¢ rozstrzygane konflikty i spory w ramach
TCA, a takze powinny wskazywac¢ sposoby rozwigzywania sporéw dotyczgcych interpretacji samych
opcjonalnych ram prawnych.

® Opcjonalne ramy prawne majg réwniez pomac Komisji Europejskiej i partnerom spotecznym stworzy¢
aktualng baze danych dzieki lepszej definicji umoéw zgodnie z ich zakresem, formg, zobowigzaniami w
nich zawartymi, procedurami, a takze pomoéc utworzy¢ europejskie reguty postepowania w zakresie
rejestracji porozumien.

S)partner [ Solpdbéz
] jpartnet 108 Sty

Stanowisko Industrifll

W ramach TCA potrzeba:

jasnej hierarchii umow i norm,

jasnych procedur wdrazania oraz przetozen umow na poziomie europejskim do krajowych
systemow i tradycji,

przejrzystej formy (zakres, data, sygnatariusze, itp.) umow,

jasnego statusu jesli chodzi o sygnatariuszy (firma i ETUF lub ich nalezycie upowaznieni
przedstawiciele) — jedynymi partnerami w ramach negocjowania TCA sg zwigzki zawodowe.
Tylko one mogg zapewni¢ wyrazny mandat w catej Europie do negocjacji z udziatem
wszystkich stron,

szczebel krajowy powinien byc reprezentowany przez gtownych uczestnikdw na poziomie
europejskim,

w ramach ewentualnych sporow nalezy odwotac sie do procedur mediacyjnych na poziomie
europejskim a w najgorszym razie rozstrzygac te kwestie w ramach struktur Europejskiego
Trybunatu Pracy

o S)partner 109 - Slpaabiz
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m Nie ma potrzeby rozwijania polityki UE w sprawie ponadnarodowa umow ramowych TCA.
Wpg. BusinessEurope ewentualna inicjatywa Komisji bedzie nieproporcjonalna w stosunku do
skali problemu.

m Poniewaz TCA wprowadzana na poziomie przedsiebiorstw réznig sie znacznie od siebie,
poniewaz muszg by¢ dostosowane do konkretnych potrzeb i musza respektowac rozne
krajowe systemy stosunkow pracy, w ktorym dziata firma. W zwigzku z powyzszym lepiej
rozwijac rozwigzania szyte na miare niz wypracowywac europejskie standardy.

M@ S)partner 110 - ol
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KI. Funkcjonowanie ponadnarodowych
ukiadow ramowych tzw. TGA's :
Kluczowe zagadnienia w ramach TGA

Wyzwania i przeszkody utrudniajace zawieranie TCA

brak zasad proceduralnych (co prowadzi do komplikacji i opdznien w negocjacjach
merytorycznych);

brak jasnego okreslenia mozliwosci i/ lub legitymacji sygnatariuszy;

brak konsekwencji we wdrazaniu TCA w poszczegolnych krajach i spotkach zaleznych,
wynikajgcy z braku przepisow lub praktyk dotyczacych efektow i realizacji takich
porozumien;

ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do skutkow prawnych TCA oraz zastosowania przepisow
prawa prywatnego miedzynarodowego w przypadku koniecznosci rozwigzywania sporow;

niechec¢ kierownictwa i ,przedstawicieli” pracownikdw na nizszych szczeblach wobec
odgornego narzucania srodkow uzgodnionych na wyzszym poziomie.

) a wz
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Niejasny status prawny TCA

Negocjacje ponadnarodowe rozwinety sie bez konkretnych ram prawnych. TCA sg oparte na
dobrowolnych i autonomicznych negocjacjach partnerow spotecznych. Sa one wewnetrznie
inicjowane i samodzielnie wdrazane.

Gtownym problemem wynikajagcym z dobrowolnej i niewigzgcej natury TCA jest jak osiggnac
ich skutecznos¢ i jednolita implementacje we wszystkich powigzanych zaktadach,
rozmieszczonych w roznych krajach.

Dokumenty te wykazujg tendencje do odzwierciedlania modelu i praktyki kraju, w ktorym ma
siedzibe zarzad centralny korporacji (tzw. efekt , kraju pochodzenia”).

Przy braku norm okreslajgcych status prawny tych dokumentow i hierarchiczng koordynacje
miedzy réznymi aktorami i poziomami, najczestszym wynikiem jest koniecznos¢ ich wdrazania
przez podmioty lokalne, ewentualnie poprzez porozumienia lokalne lub krajowe.

M@ S)partner 113 - vl

CISL Komisja Krajowa

Legitymizacja stron negocjacji

Przejrzysty mandat to kwestia demokracji i skutecznosci.

Legitymacja wymaga stworzenia mechanizmow informacji, konsultacji i uprawnien
umozliwiajgcych przedstawicielom pracownikow prowadzenie negocjacji i zawieranie umow w
taki sposob, aby byly one wigzace dla pracownikbw w ramach przedsiebiorstwa
ponadnarodowego.

Strony negocjacji prowadzonych na poziomie krajowym powinny uczestniczy¢ juz we wczesnych
etapach negocjacji i zawierania TCA.

Jezeli umowa ma wywotac okreslone skutki prawne, niezbedne jest wyraznie okreslone

upowaznienie do dziatania uczestnikow i sygnatariuszy w imieniu zainteresowanych
pracownikow i przedsiebiorstw.

o S)partner 114 a Sl
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Strony TCA ]

Po stronie przedsiebiorstwa, udziat w negocjacjach biora:

m grupa: gtowna dyrekcja dyrekcje dziatow HR, zakupow, dziatu prawnego, dyrekcje filii,
etc.;

m filie: dyrekcja filii i dyrekcja ds. HR;

Po stronie zwigzkéw zawodowych, w negocjacjach uczestniczg przedstawiciele nastepujgcych
organizacji i instancji:

m miedzynarodowe federacje zwigzkow zawodowych;

m krajowe organizacje zwigzkow zawodowych;

federacje europejskie;

europejska rada zaktadowa;

globalna rada grupy;

o S)partner 115 a Spaabi:

grupa syndex CISL Komisja Krajowa

Strony TCA 121 - europejskie federacje zwiazkow
zawodowych

= EAEA, European Arts and Entertainment Alliance [Europejskie Zrzeszenie Sztuki i Rozrywki]: http://www.iaea-globalunion.org/eaea
= EUROCOP, European Confederation of Police [Europejska Konfederacja Pracownikéw Policji]: http://www.eurocop.org

=  EFBWW/FETBB, European Federation of Building and Woodworkers [Europejska Federacja Pracownikéw Budownictwa i Przemystu Drzewnego]:
http://www.efbww.org

= EFFAT, European Federation of Food, Agriculture and Tourism Trade Unions [Europejska Federacja Zwigzkow Zawodowych Pracownikow
Przemysiu Spozywczego, Rolnictwa i Turystykil: http://www.effat.eu/public/

= EF)/FE), European Federation of Journalists [Europejska Federacja Dziennikarzy]: http://www.ifj.org/en

= IndustriAll, European Federation for Industry and Manufacturing Workers [Europejska Federacja Pracownikéw Przemystu Ciezkiego i
Wytworczego]: http://www.industriall-europe.eu/

= EPSU, European Federation of Public Service Unions [Europejska Federacja Zwigzkéw Zawodowych Stuzb Publicznych]: http://www.epsu.org/
= ETF, European Transport Workers’ Federation [Europejska Federacja Pracownikéw Transportu]: http://www.itfglobal.org/ETF/

= ETUCE/CSEE, European Trade Union Committee for Education [Europejski Komitet Zwigzkéw Zawodowych Oswiaty]:
http://etuce.homestead.com/ETUCE_en.html

= UNI-EUROPA, European Trade Union Federation for Services and Cc rication [Europejska Federacja Zwigzkéw Zawodowych Uslug i
tacznosci]: http://www.uniglobalunion.org/Apps/uni.nsf/pages/reg_europaEn
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Przejrzystosc TCA

Zainteresowane strony bedgace sygnatariuszami TCA powinny zapewnic przejrzystosci ich tresci,
celow i skutkow (w szczegdlnosci wskazania podmiotow, ktore poniosg bezposrednie
konsekwencje wdrozenia porozumienia).

Kiedy te normy zostang spetnione, nastepnym istotnym krokiem jest skuteczne
upowszechnianie TCA.

Informacje powinny dotrze¢ na kazdy poziom przedsiebiorstwa ponadnarodowego.
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CISL Komisja Krajowa

Wddrazanie i zwiekszanie pewnosci prawnej skutkow
TCA

Wszystkie TCA nalezg do rozwigzan dobrowolnych. Nie dajg natychmiastowego i
bezposredniego skutku prawnego we wszystkich zaktadach pracy ktore obejmuja.

Nie ma Zzadnego obowigzku wdrazania na poziomie lokalnym, z wyjgtkiem wewnetrznej
koordynacji pomiedzy réznymi szczeblami zarzadzania z jednej strony a przedstawicielami
pracownikow z drugiej. Stanowi to gtowny problem i staby punkt catej architektury
ponadnarodowych rokowan zbiorowych.

TCA majg charakter porozumien ramowych, wymagajgcych wdrazania poprzez lokalne
porozumienia, jesli majg by¢ wigzace.

Ponadto wartos¢ TCA nie zawsze jest oczywista i natychmiast zauwazalna, tak jak dzieje sie w
odniesieniu do dziatan ERZ. Warunkiem wstepnym sukcesu jest dobre, petne i terminowe
zaangazowanie wszystkich potencjalnych podmiotow.

o S)partner 118 a Sl
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KIl. Oczekiwania wohec TCA:
Pracaw grupach

Oczekiwania co do TCA

m Uczestnicy szkolenia na podstawie swoich doswiadczen majg za zadanie przedstawic¢ swoje
oczekiwania co do tresci ponadnarodowych uktadow ramowych (TCAs).

m Praca w grupach nad projektem umowy.

m Dyskusja nad zaprezentowanymi projektami.

) a wz
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KIll. Negocjacje TCA:
Wytyczne do procesu negocjacji
europejskich ukladow tzw. EFA

Rozpoczecie prac nad TCA w przedsiehiorstwie

Warto skorzysta¢ z wiedzy oséb, ktére w takim procesie juz uczestniczyly (dyrektora,
przedstawiciela ERZ, przedstawiciela federacji zwigzkéw zawodowych), ktére mogg podzieli¢
sie doswiadczeniami co do:

m okreslenia tresci TCA,
m ustalenia zasad i sktadu zespotow nadzorujgcych proces negocjacji,

m szczegotow pomocnych przy negocjowaniu TCA.

®| S) partner 122 o Sk
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Wytyczne: klauzula wejscia

Partnerzy spoteczni muszg jasno wyrazic swojg chec skorzystania z fakultatywnych ram
prawnych w przypadku ustanowienia takowych na mocy prawa UE.

Klauzula otwierajgca TCA musi zatem odnosi¢c sie do tej decyzji, jak rowniez do
zagwarantowanego sygnatariuszom dostepu do procesu mediacji.

) - St
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Wytyczne: negocjacje 1 sygnatariusze TGA

TCA powinny by¢ negocjowane i podpisywane przez reprezentatywne europejskie federacje
branzowe.

ERZ i przedstawiciele krajowych zwigzkow zawodowych powinni by¢é w petni zaangazowani w
negocjacje.

Wiodgca rola europejskich federacji jest umotywowana tym, Ze mogg one otrzymac
demokratyczny mandat do negocjacji w imieniu krajowych zwigzkow i jedynie one reprezentuja

uznawane zwigzki zawodowe.

Sugeruje sie, aby po stronie pracodawcow, TCA mogt podpisywaé w imieniu wszystkich spotek
zaleznych prawnie umocowany przedstawiciel centrali korporacji ponadnarodowej.

M@ S)partner 124 -
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Wytyczne: przedstawienie mandatu negocjacyjnego

Przedstawienie mandatu strony pracowniczej jest podstawowym elementem zapewniajgcym
uznanie zbiorowego charakteru porozumienia jak rowniez zapewnienia, ze reprezentowane sg
wszystkie zbiorowe interesy.

Jednak zasady ustalania mandatu — gtosowanie wiekszosciowe, reprezentacja ponadsektorowa,
jednorodnos¢ zasad we wszystkich sektorach, prawo weta — powinny by¢ pozostawione
wytacznie wewnetrznym regulacjom zwigzkowym.

= S)partner 125 -

Wytyczne: zakres stosowania TCA i zmiany w
strukturze korporaciji

TCA powinien jasno okreslac zakres jego stosowania i ustalac, czy uktad dotyczy dostawcow.

Zaleca sieg, aby TCA zawierat zatacznik z listg spotek zaleznych i krajow objetych TCA.

TCA powinien rowniez okreslic procedure majgcg zastosowanie w przypadku, gdy spotka
zalezna opuszcza korporacje ponadnarodows, lub gdy nowa staje sie jej czescia.
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Wytyczne: kiauzula nie regresji (o zachowaniu
noziomu ochrony )

TCA nie moze narzucac negatywnych zmian w standardach i warunkach pracy uzgodnionych na
poziomie krajowym, sektorowym czy danej filii.

Krajowi uczestnicy negocjacji majg jednak petne prawo by, w razie potrzeby, przystapi¢ do
negocjowania ustepstw lub do innego rodzaju rokowan dotyczgcych srodkow tymczasowych,
stuzacych na przyktad zwalczaniu skutkow kryzysu gospodarczego lub finansowego.

= S)partner 127 - vl

CISL Komisja Krajowa

Wytyczne: rozstrzyganie wewnetrznych sporow

TCA powinien okreslic wspolng odpowiedzialnosc¢ stron-sygnatariuszy za jego implementacje.

Powinien rowniez wskazac wewnetrzne mechanizmy sktadania skarg przez pracownikow
objetych zakresem dziatania dokumentu.

W przypadku niemoznosci dojscia do porozumienia, strony moga zdecydowac o odwotaniu sie
do zewnetrznej procedury mediacyjne;.
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Wytyczne: data i miejsce podpisania

W TCA powinno sie wyraznie zaznaczy¢ date i miejsce podpisania.

= S)partner 129 -

Wytyczne: data wygasniecia i przepisy dotyczace
wznowienia

TCA powinien okreslac czy zostat zawarty na czas okreslony, czy na nieokreslony.
Wskazane jest wigczenie do dokumentu klauzuli nieregresji.

W pierwszym przypadku, nalezy jednoznacznie wskaza¢ date wygasniecia oraz wszelkie istotne
zasady mogace doprowadzic strony-sygnatariuszy do zawarcia nowego TCA.

W drugim przypadku, w TCA nalezy zdefiniowac zasady wypowiedzenia porozumienia

M@ S)partner 130 a Sl

73



Wytyczne: powiadomienie

Wszystkie zmiany wprowadzane w pozniejszym czasie, w szczegolnosci w odniesieniu do
przedstawienia mandatu (upowaznien) obu stron, renegocjowania TCA po uptynieciu daty
waznosci i potencjalnego rozszerzenia zakresu TCA powinny by¢ zgtaszane Komisji Europejskiej
lub organom krajowym — na przyktad wczesniej wspomnianym ,strukturom mediacyjnym” —
ktore zostang powotane do zycia specjalnie w tym celu i bedg odpowiedzialne za
monitorowanie przebiegu europejskich negocjacji ponadnarodowych.

Tekst porozumienia powinien okresla¢ obowigzki stron-sygnatariuszy w zakresie takiego
powiadamiania.

\ e SpaRbi
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Inaczenie wytycznych

Zgodnie z powyzszymi wytycznymi procedury negocjacyjne oraz tres¢ porozumienia powinny
zapewniac:

m wstepng procedure informacji i konsultacji;

m mandat udzielony przez najbardziej reprezentatywne zwigzki zawodowe dotyczacy:
tematow, punktow widzenia, polityk, szczegotow prowadzenia negocjacji;

m procedure zatwierdzenia projektu porozumienia, w ktérej musi by¢ wymog wiekszosci
przynajmniej dwoch trzecich glosow w kazdym z zainteresowanych krajow;

m podpisanie uktadu przez reprezentatywne europejskie federacje branzowe w imieniu
zaangazowanych krajowych zwigzkow zawodowych;

m zobowigzanie w imieniu zaangazowanych zwigzkow krajowych do wdrazania podpisanego
uktadu ramowego;

m zaangazowanie europejskiej rady zaktadowej na kazdym etapie.
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Warunki sukcesu w negocjowaniu TCA [1]

m silnie rozwiniete stosunki pracy na poziomie kraju pochodzenia korporacji, z wysokim
poziomem uzwigzkowienia i utrwalonymi mechanizmami reprezentacji pracownikow;

m osobiste relacje oparte na zaufaniu (z pracownikami, wewnatrz ERZ i z zarzgdem);
m funkcjonujgca i ambitna ERZ ztozona gtownie z cztonkow zwigzku;

m efektywnie funkcjonujgce prezydium ERZ;

m inicjatywa lidera ERZ zmierzajgca w kierunku europeizacji stosunkow pracy;

m koordynacja miedzy ERZ i zwigzkami zawodowymi (na szczeblu krajowym i europejskim);

o S)partner 133 a Spabi
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Warunki sukcesu w negocjowaniu TCA [2]

m wsparcie ze strony europejskich lub miedzynarodowych federacji branzowych i pewien
stopien koordynacji miedzy zwigzkami z roznych krajow, w ktorych korporacja ma swoje
filie;

m demokratyczny mandat i uczestnictwo wszystkich zaangazowanych podmiotow;

m solidne ramy instytucjonalne (normy, praktyki, przynaleznos¢ zwigzkowa) mozliwe do
wdrozenia w réznych warunkach stosunkow przemystowych;

m styl zarzadzania i gotowos¢ do wyjscia poza waskie (kosztowe) ramy pojmowania
konkurencyjnosci.
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KIV. Rozstrzyganie Sporow :
Lasady rozstrzygania Snorow
dotyczacych praw w ramach TGA

OdpowiedzialneSc stron

Obecnie tylko nieliczne TCA zawierajg postanowienia dotyczace rozstrzygania sporow, a tam,
gdzie istniejg, przepisy sg zazwyczaj dosc¢ niejasne i nie definiujg procedur w sposob
klarowny.

Jedyna niebudzgca watpliwosci zasada przyjeta w TCA to ta, ze obowigzek rozstrzygania
ewentualnych sporow wynikajgcych z realizacji lub interpretacji umowy spoczywa na
stronach-sygnatariuszach TCA.

TCA powinien okresli¢ wspdlng odpowiedzialnosc¢ stron sygnatariuszy w zakresie realizacji
jego tresci oraz wskaza¢ wewnetrzne procedury sktadania skarg przez pracownikow objetych
trescig TCA.
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Dwa rodzaje sporow

m Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje sporow w stosunkach pracy:

m spory dotyczgce praw - odnoszg sie do wykonania lub interpretacji praw okreslonych w
obowigzujgcym dokumencie (porozumieniu),

m spory dotyczgce intereséw - dotycza zdefiniowania praw i obowigzkow lub modyfikacji
tych, ktore juz obowigzuja.

m W przypadku przepisOw zwigzanych z realizacjg lub interpretacja TCA méwimy o sporach
dotyczacych praw.

m Spory dotyczgce interesow powstajg zazwyczaj w kontekscie negocjacji zbiorowych, w
sytuacji gdy ukiad zbiorowy nie istnieje lub jest renegocjowany.

M@ S)partner 137 - vl
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Mechanizmy rozstrzygania sporow - arbitraz

Arbitraz - zastepuje decyzje sgdowe. Osobe trzecig prosi sie o podjecie decyzji, ktora staje sie
wigzaca dla obu stron sporu.

Zgodnie z trescig Zielonej Ksiegi w sprawie alternatywnych metod rozstrzygania sporow w
prawie cywilnym i handlowym, arbitrazowi blizej jest do procedury quasi-sagdowej niz do
alternatywnych metod rozwigzywania sporow.

Strony-sygnatariusze TCA sg niechetni stosowaniu arbitrazu w odniesieniu do rozwigzywania
konfliktow, gdyz wyraznie ostabia on ich autonomie.
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Mechanizmy rezstrzygania sporow - koncyliacja

Koncyliacja - to najbardziej nieformalna z trzech metod rozstrzygania sporow. Osoba trzecia nie
proponuje rozwigzania, ale pomaga stronom sporu dojs¢ do porozumienia.

W teorii, koncyliacja moze by¢ stosowana zarowno w sporach dotyczgcych praw, jak i tych
dotyczacych interesow. W praktyce jednak stosuje sie jg praktycznie wytgcznie do
rozwigzywania tych drugich.

W zwigzku z tym nie wydaje sie, by postepowanie koncyliacyjne byto wtasciwym sposobem
rozstrzygania sporow dotyczgcych praw zwigzanych z TCA.

) a sz
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Mechanizmy rozstrzygania sporow - mediacja

Mediacja - jest najczesciej stosowang formga alternatywnego rozstrzygania sporow. Strona
trzecia przedstawia pewne zalecenie stronom sporu, a one same decydujg o jego realizacji.

Ten sposob dziatania chroni autonomie partnerow spotecznych i jest powszechnie stosowany w
celu rozstrzygania sporow dotyczgcych praw.

Posrod trzech roznych form alternatywnego rozstrzygania sporow, mediacje nalezy zatem uznac
za najodpowiedniejszy mechanizm dla stron-sygnatariuszy TCA.
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Lasady rozstrzygania sporow

W oparciu o tresc Zielonej Ksiegi, 21 maja 2008 r. przyjeto dyrektywe w sprawie niektorych
aspektow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych. Chociaz dyrektywa ta nie obejmuje
stosunkow pracy, niektore z zasad w niej zawartych mogga sta¢ sie podstawg dla opracowania
ram alternatywnego mechanizmu rozstrzygania sporow w odniesieniu do TCA:

m proces mediacji powinien by¢ dobrowolny,

m tylko strony-sygnatariusze TCA moga korzystac z procesu mediacji,

m strony-sygnatariusze TCA powinny mie¢ petng swobode wyboru mediatorow,

m proces mediacji powinien mie¢ zastosowanie jedynie do sporow zwigzanych z TCA, a nie
zastepowac mediacje miedzy partnerami spotecznymi na szczeblu krajowym.
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X\. Wdrazanie TCA:
Podstawowe zalozenia

Widrazanie TCA

Wdrazanie TCA nie jest tatwym zadaniem, poniewaz przepisy prawa pracy i tradycja dialogu
spotecznego w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich UE réznig sie miedzy soba.

Wazne jest zatem, aby:

tres¢ TCA zawierata jasne procedury (ewentualnie wytyczne) odnosnie monitorowania
przestrzegania zapisanych w nich praw,

tres¢ TCA okreslata ogdlne (proste) zasady, ktore tatwiej bedzie przenosic za posrednictwem
konkretnych projektow na poziom lokalny niz w przypadku szczegdtowych
(skomplikowanych) procedur,

tres¢ TCA wykazywat pewng elastycznosé, pozwalajagcg na dostosowania sie do nowych
warunkow ekonomicznych,

przedstawiciele centralnego kierownictwa i pracownikéow podkreslali strategiczne znaczenie
TCA,

zachecali i wspierali kierownictwo spotek zaleznych w jego wdrazaniu,

angazowac w ten proces ERZ.
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XVI. Zaangaziowanie ERZ w TCA:
Rola ERZ w odniesieniu do TGA

Zadania ERZ w odniesieniu do TCA

m stworzenie warunkow sprzyjajgcych efektywnym negocjacjom poprzez:
» dostarczenie odpowiedniej informacji stronie pracowniczej (Federacjom Zwigzkowym),

» bycie facznikiem miedzy strong pracowniczg (Federacja Zwigzkowa) a zarzadem
centralnym

m czynny udziat przedstawicieli ERZ w procesie negocjacji (art. 28 Karty Praw Podstawowych
Unii Europejskiej oraz art. 6 Europejskiej Karty Spotecznej),

® monitorowanie procesu wdrazania umowy ha poszczegolnych szczeblach,
m ocena (biezaca i/lub okresowa) realizacji postanowien umowy,

m zgfaszanie propozycji ewentualnych zmian (wynikajgcych z dokonanych ocen) w zapisach
umowy.
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ERZ ... raczej nie podpisuje umowy!

Uwaga:

m TCA co do zasady powinny by¢ negocjowane i zawierane wylacznie przez wtasciwe
europejskie federacje branzowe. W praktyce jednak zdarza sie, ze po stronie pracowniczej
sygnatariuszem wytgcznie ERZ. Nalezy jednak tego unika¢, gdyz ERZ nie jest ciatem
zwigzkowym.

m Uprzywilejowany status europejskich federacji branzowych jest uzasadniony tym, iz moga
one otrzymaé¢ mandat demokratyczny od krajowych zwigzkéw zawodowych, i tylko one
reprezentujg krajowe zwigzki zawodowe.

m Stanowisko ETUC mowi, iz ERZ moze podpisa¢ TCA pod warunkiem ze wyraza na to zgode
pozostali sygnatariusze.
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10% TCA zawartych z udziatem ERZ dotyczy sektora
finansoweyo

Rok
Firma Raj Siedziby Tytut uktadu zawarcia
SCOR SE Francja European Charter on professional equality between women and men - 2015

Joint declaration of the European Works Council (EWC) and the Central
Santander Hiszpania Management of Santander Group regarding the labour relations 2014
framework for the provision of financial services -
Santander Hiszpania Declaration on Social Rights and Labour Relations in Santander Group - 2014
Allianz Germany Agreement on guidelines concerning Lifelong Learning - 2012
Groupama Francja Joint declaration relative to quality of life at work - 2012
BNP Paribas Francja European social charter employment management - 2012
AXA Assistance Francja European agreement on anticipating changes within Axa Assistance - 2012
AXA Group Francja European agreement on anticipating changes within Axa Assistance - 2011
Unicredit Wtochy Joint Declaration on ‘Equal Opportunities and Non-Discrimination’ - 2009
Unicredit Wiochy Joint Declaration on Learning, Training and Professional Development - 2008
Santander Hiszpania Joint Declaration - 2008
Unicredit Wrtochy Establishment of Joint Commissions - 2008
Dexia Belgia :;/::;It:tlon of the principles of social management of the Dexia Group: 2007
Generali Wiochy European Social Charter of the Generali Group - 2006
Deutsche Bank  Niemcy Common Standpoint of the Deutsche Bank Group and the EWC - 2004
Dexia Belgia Principles of Social Management at the Dexia Group - 2002
NSZZ —
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ERZ moze hy¢ giownym aktorem ukiadu (przykiad BNP
Parihas)

Przyktad uktadu zawartego przez Dyrekcje PNB Paribas z Europejska Federacjg Instytucji
Finansowych oraz z UNI Europa (federacja zwigzkow zawodowych sektora ustug), a takze z
ERZ PNB Paribas.

ACCORD - Les membres du Comité de Groupe Européen BNP Paribas
CHARTE SOCIALE EUROPEENNE
GESTION DE L'EMPLOI Madame Ana ANDRADE
Secrétaire du Comité de Groupe Européen BNP Paribas
Entre:
Le Groupe BNP PARIBAS, dont le siége est & PARIS 97, 16, Boulevard des kall Monsieur Luc BROOS

Frédéric LAVENIR. Responsable des Ressources Humalnes Groupe,
s s Secrétaire Adjoint du Comité de Groupe Européen BNP Paribas

Et:
s e gl Mensieur Gabriel Di LETIZIA
) Secrétaire Adjoint du Comité de Groupe Européen BNP Paribas
Fédération Européenne des Cadres des Etablissements de Crédit et Institutions Final
representée par Monsieur Wilfried COOLS

Monsleor lean-Marc GUEGUEN X
Union Network Interational - Europa Finances (UN Membre du Bureau du Comité de Groupe Européen BNP Paribas

representée par Monsieur Marco CALERI
Monsieur Sébastien BUSIRIS Membre du Bureau du Comité de Groupe Européen BNP Paribas
S) partner [ MR e
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Rola ERZ i europejskiej federacji zwiazkow
zawodowych (przykiad Axal

Ukiad byt przedmiotem oryginalnego procesu negocjacyjnego. Liczni przedstawiciele
instancji reprezentujgcych pracownikéw byli wiaczeni w proces tworzenia programu
negocjacji, kazdy we wiasciwym mu zakresie:

m ERZ Grupy Axa jest instancjg informowania i konsultacji zgodnie z dyrektywg 2009/38/CE w
zakresie m.in. problemow grupy o charakterze miedzynarodowym. Rada jest prawdziwym
partnerem dyrekcji grupy, swoistym forum dialogu o charakterze antycypacyjnym,
pozwalajgcym podjaé proces informacji poprzedzajgcy wdrazanie planowanych zmian
majgcych wptyw na podmioty grupy w kilku krajach, przestrzegajgc jednoczesnie uprawnien
krajowych instancji reprezentujgcych pracownikow.

m UNI Europa Finance, tj. federacja europejskich zwigzkow zawodowych sektora ubezpieczen
i bankow, rowniez bedgca strong w negocjacjach dot. uktadu, uczestniczyta w nich jako
instancja reprezentujaca pracownikéw na poziomie europejskim. Swiadoma wyzwan przed
jakimi stoi grupa Axa, federacja zostata upowazniona przez sygnatariuszy porozumienia dot.
Europejskiej Rady Grupy Axa, do podpisania niniejszego uktadu. UNI uczestniczy w
zebraniach Europejskiej Rady, w ktorej dysponuje jednym miejscem, bez prawa gtosu.

®m| S) partner 149 — St

83



Centraina rola ERZ (przykiad Schneider] I1]

3.1.1. Informowanie Europejskiej Rady Zaktadowej Schneider Electric.

Europejska Rada Zaktadowa jest informowana corocznie nt. strategii grupy, jej ewentualnego
wpltywu na potrzeby w zakresie kompetencji i tendencje w zatrudnieniu w Grupie Schneider
Electric.

Na informacje te sktadaja sie dane nt. przewidywanych zmian, w tym:

zmiany rynkowe moggce mie¢ wptyw na dziatalnosc¢ grupy,

gtowne projekty dot. rozwoju i adaptacji,

zmiany technologiczne,

zmiany organizacyjne,

zmiany zasiegu (uwzgledniajace, jesli to mozliwe, podwykonawcow),

tendencje w zatrudnieniu, w zawodach i kompetencjach w grupie.

| S)partner 150 [ Spaabi:
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Centraina rola ERZ (przykiad Schneider] [2]

4.1. Europejska Rada Zaktadowa Schneider Electric: uprzywilejowane miejsce dialogu
antycypacyjnego.

>

strony uznajg, ze ERZ Schneider Electric, ze wzgledu na swojg strategiczng i europejska
pozycje, jest uprzywilejowanym miejscem budowania spofecznego dialogu
wyprzedzajgcego zmiany, pozwalajgcego podjgé proces informacji i konsultacji przed
wdrozeniem dziatan ponadnarodowych, pozwalajgc na konstruktywng wspotprace i
ograniczajgc ewentualny negatywny wptyw zmian.
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Centraina rola ERZ (przykiad Schneider] I3]

5.4. Nadzorowanie uktadu.

m powstanie komisja nadzorujgca uktad, w sktad ktorej wejdg delgacja FEM oraz
cztonkowie Komitetu sterujgcego ERZ. Komisja zbierac¢ sie bedzie raz do roku, przy
okazji posiedzenia Komitetu sterujgcego ERZ, by podsumowac dziatania zwigzane z
wdrazaniem uktadu w poszczegdlnych jednostkach grupy,

m uzgodniono, ze przy okazji tego podsumowania, sporzadzana bedzie lista dziatan ktore
zostaty podjete w kazdej z dziedzin niniejszego uktadu. Lista ta bedzie materiatem do
dyskusji oraz da podstawe do opracowania bazy ,,dobrych praktyk”, ktora miataby by¢
dostepna wszystkim zaktadom i jednostkom nalezgcym do grupy,

m w oparciu o wnioski z dyskusji bedg mogty by¢ sformutowane zalecenia w celu
skuteczniejszego wdrazania zapisow uktadu.
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Rola ERZ w nadzorowaniu ukiadow (przykiad BNP
Parihas)

3.2. Nadzér nad realizacjg ukfadu.

m podsumowanie realizacji niniejszego ukfadu bedzie miato miejsce corocznie w ramach
posiedzen Komitetu Sterujgcego Europejskiej Rady grupy. Przedmiotem podsumowan
bedzie:

» funkcjonowanie form/miejsc dyskusji nt. zatrudnienia miedzy dyrekcjg i
pracownikami w krajach pozbawionych instancji reprezentujgcych pracownikow.

m realizowanie ocen zawodowych pracownikow w krajach cztonkowskich,
m prowadzenie rozmow nt. rozwoju zawodowego pracownikow w krajach cztonkowskich,

m realizowanie postanowien niniejszego uktadu, pkt 2, dot. przedsiebiorstw objetych
uktadem, ktore wymagaty reorganizacji majacej znaczny wptyw na zatrudnienie w
ostatnich 12 miesigcach.
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XVII. Zaangazowanie ERZ w TCA:
TGA a procesy restrukturyzacji

Przewidywanie zmian [1]

Doswiadczenia ERZ, w tym zarowno dobre jak i zte praktyki, wskazujg, ze nieobiektywne lub
niepetne procedury informacyjne i konsultacyjne stanowig zagrozenie dla zdolnosci
pracownikow do zrozumienia zmian w ich petnym wymiarze, a takze do skutecznego
zaangazowania sie w proces konsultacji i antycypacji zmian.

Poprawa skutecznosci partycypacji pracownikow, informacji i konsultacji jest zatem kluczowym
elementem zapewnienia potencjatu innowacyjnosci, ktorego szczegdlna wartos¢ dodana

wynika z faktu, ze jest on produktem partycypacyjnego procesu podejmowania decyzji.

Potencjat zaangazowania pracownikow osigga swoj najwyzszy putap wtedy, gdy dochodzi do
wypracowania trwatych i zdecydowanych rozwigzan konfliktow.

Taki potencjat wyraza sie przede wszystkim w realizacji rokowan zbiorowych.
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Przewidywanie zmian [2]

W zwigzku z tym umocnienie powigzania miedzy zaangazowaniem pracownikow i rokowaniami
na poziomie przedsiebiorstwa transnarodowego oraz opracowanie odpowiednich europejskich
ram prawnych dla procesu informacji, konsultacji i reprezentacji w zarzadach na szczeblu
europejskim, a takze rzetelne i skuteczne ponadnarodowe porozumienia ramowe (TCA)
powinny by¢ postrzegane jako wazny srodek stuzgcy wypracowaniu dopasowanych rozwigzan w
odpowiedzi na wyzwania zwigzane 2z zarzadzaniem zmianami, szczegolnie w ujeciu
antycypacyjnym.

Takie ramy prawne muszg obejmowac zobowigzanie kierownictw przedsiebiorstw
wielonarodowych do uruchomienia procedur konsultacyjnych w celu osiggniecia porozumienia
ze zwigzkami zawodowymi na odpowiednim szczeblu (europejskim i krajowym/lokalnym) przed
wdrozeniem jakichkolwiek dziatan restrukturyzacyjnych.
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64 TCA dotycza rownie restrukturyzaciji [l

Headquarter

Company Country Title Year
Total France Corporate social responsibility Total global agreement - 2015
Bayer Germany  Jointdeclaration by Bayer AG's Board of Management and the Bayer European Forum - 2014
GDF Suez France GDF SUEZ European agreement onimproving quality of life at work - 2014
Michelin France Europeanframework agreement on social responsibility and sustainable development - 2014
Pernod Ricard France Pernod Ricard Europeanagreementon CSR - 2014
Air France-KLM  France Framework agreement regarding the Outstations in Europe - 2013
Air France-KLM  France Framework agreement regarding the Air France KLM and Martinair Cargo organisation in Europe - 2013

Global framework agreementon social, societal and environmental responsibility between the Renault Group, the
Renault France Renault Group Works' Council and IndustriALL Global Union - 2013
Solvay Belgium Global Corporate Social Responsibility Agreement between Solvay and IndustriALL Global Union - 2013

Europeanagreementon social commitments duringthe transition period of the Joint-venture between Alstom and
Alstom France Shanghai Electric on Boilers - 2012
AXA Assistance France Europeanagreementon anticipating changes within Axa Assistance - 2012
BNP Paribas France Europeansocial charter employmentmanagement - 2012
Eurosport France Global agreement on fundamental social rights - 2012

Agreement between International Federation of Chemical, Energy, Mine and General Workers’ Unions, Russian Qil and
Lukoll Russia Gas Workers Union And Open Joint Stock Company “Oil Company LUKOIL” - 2012
Air France-KLM  France Framework agreement regarding the Outstations in Europe - 2011
Alstom France Agreement on the anticipation of change or developmentsin Alstom - 2011
AXA Group France Europeanagreementon anticipating changes within Axa Assistance - 2011
Air France-KLM  France Framework agreement on airports’sales agencies (ATOs) in Europe - 2010
Alstom France EuropeanAgreement on Social Commitments in the framework of the take-over of Areva T&D - 2010
DBApparel France Anticipation Task Force - 2010

International Framework Agreement between Pfleiderer AG (hereinafter "Pfleiderer"), and |G Metall Germany, Building
Pfleiderer Germany  and Wood Workers International (BWI) and the European Works Council of Pfleiderer AG - 2010
PSA Peugeot France International Framework Agreement on PSA Peugeot Citroén’s Soclal Responsibility - 2010
Recticel Belgium Code of conduct use of temporary workers- 2010

Agreement on the application of minimum standards for restructuring in the RWE Group between the European works
RWE Germany  council and RWE AG while acting on behalf of the companies representedin the European Works council - 2010
Schneider Electric France EuropeanAgreement on Social Commitments in the framework of the take-over of Areva T&D - 2010
ABB Switzerland EuropeanAppendixto ABB Social Policy - 2009
ArcelorMittal Luxembourg Managing and Anticipating Change at ArcelorMittal - 2009
Econocom Belgium Europeanframework agreement— Metropolis project - 2009
EDF France Agreement on EDF Group Corporate Social Responsibility - 2009
BpP Germany Agreement on "Business Service Centre (BSC)" Consultation - 2008
Danske Bank Denmark  Global Framework Agreement on fundamental labour rights within Danske Bank Group - 2008

|
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64 TCA dotycza rowniez restrukturyzacii [21

GDF France European agreement on the corporate social responsibility of the Gaz de France group - 2008
Pinault Printemps
Redoute France Charter on Senior Employment- 2008
Rhodia France Global Corporate Social Responsibility Agreement between Rhodia and ICEM - 2008
Suez France Agreement on social guarantees for Suez Group employees - 2008
Vallourec France Principles of Responsibility applicable within the Vallourec Group - 2008
Framework Regulation with the European Works Council (EWC) on the Realignment of the Sales Organization in
DaimlerChrysler Germany the European Union - 2007
Dexia Belgium Evolution of the principles of social management of the Dexia Group: sale - 2007
European Framework Agreement regarding Project One Europe to be Concluded Between Kraft Foods Europe
Kraft Foods UsA Management and the Employee Representatives - 2007
Suez France Group Social Dynamics - Agreement on Employment and Expertise plan (GPEC) - 2007
Generali Italy European Social Charter of the Generali Group - 2006
Axa France Document relating to the dialogue between labour and management at the AXA Group in Europe. - 2005
Danone France Convention applicable in the event of changes in business activities affecting employment or working conditions 2005
EADS Netherlands International Framework Agreement - 2005
Framework agreement on the principles of GeoPost international management & Development Holding Gmb
GeoPost Germany regarding social policy and employment in its sector - 2005
Deutsche Bank Germany Common Standpoint of the Deutsche Bank Group and the EWC - 2004
General Motors USA Restructuring Framework - 2004
Renault France European automobile manufacturers’ association (ACEA) - 2004
Total France European agreement — social platform - 2004
Nordea Sweden Negotiation Committee Agreement - 2003
Dexia Belgium Principles of Social Management at the Dexia Group - 2002
Diageo United Kingdom Appendix to the EWC on best practice guidelines on redeployment, redundancy and outplacement - 2002
Fonterra New Zealand Agreement between Fonterra, the IUF and the New Zealand Dairy Workers Union - 2002
France Telecom France Worldwide ag; 1t on fund, tal labour rights - 2002
Agreement on Freedom of Association, Minimum Labour Standards and Employment in Latin American Banana
Chiquita USA Operations - 2001
General Motors USA Framework "regarding "Project Olympia" initiatives” - 2001
European framework, dated 5 March 2001 at 20.20("The following framework agreement is in relation to GM's
General Motors USA current restructuring initiatives.") - 2001
Nordea Sweden Business area consultative committee for country representatives - 2001
Unilever United Kingdom Responsible Restructuring - 2001
Ford USA Agreement governing the separation of the Ford Visteon organisation - 2000
Framework Within the alliance agreed between General Motors and FIAT, the European Employee Forum of
General Motors USA General Motors sets forward a fra k for the impl ation at national levels (...) - 2000
Suez-Lyonnaise des Eaux France International Social Charter - 1998
Danone France Social standards applicable in restructuring of biscuits division in Europe - 1988
=
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Ukiad moze okreSiac minimalne wymogi co do zasad
postepowania w przypadku restrukturyzacji
(nrzykiad Schneider)

Kazdy nowy program przedsiebiorstwa bedzie prezentowany w pierwszej kolejnosci ERZ, a
nastepnie bedzie przedmiotem informowania krajowych instancji reprezentujgcych
pracownikow.

Strony ustalajg, ze niniejszy uktad okresla wspolne, minimalne zasady, ktére moga stanowic
ramy odniesienia dla wszystkich europejskich jednostek grupy w zakresie wdrazania zmian i ich
ewentualnego wptywu na sytuacje pracownikow Schneider Electric.

Intencjg Grupy jest wyprzedzanie zmian w celu planowania sciezek rozwoju zawodowego
pracownikow. Grupa pragnie jednoczesnie przypomnieé, ze dialog spoteczny dobrej jakosci jest
obecnie czynnikiem determinujacym dla rozwoju Schneider Electric.

Niniejszy uktad ma na celu poprawe zdolnosci przewidywania zmian poprzez, z jednej strony,
rozwijanie w praktyce aktywnego dialogu spotecznego nt. niezbednych zmian organizacyjnych,
a z drugiej poprzez wprowadzanie narzedzi dostosowawczych, jak np. plany rozwoju
kompetencji, indywidualne rozmowy z pracownikami nt. ich sciezek rozwoju, czy tez wszelkie
inne praktyki stuzgce wyprzedzaniu zmian i dostosowaniu do nich kompetencji na poziomie
lokalnym, w tym poprzez wdrazanie odpowiednich dziatan szkoleniowych.

) = s
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Ohjecie dobrymi praktykami catej grupy
(przykiad Schneiden)

1. Zakres stosowania.
m 1.1. Zasieg geograficzny

Niniejszy ukfad stosuje sie do wszystkich niezaleznych pod wzgledem prawnym
podmiotow Schneider Electric w Europie (zasieg ERZ zgodny z definicjg ujetg w
artykule 1 porozumienia dot. ERZ Schneider Electric z dnia 21.01.1998, zmienionego
aneksem z dnia 20.01.2005).

m 1.2. Stosowanie ukfadu a inne uregulowania

Stosowanie niniejszego uktadu nie moze zastgpi¢ przestrzegania uregulowan
wynikajgcych z prawa krajowego i/lub z uktadow zbiorowych i/lub uktadow
zaktadowych, jezeli sg one korzystniejsze.

2. Zarzadzanie zmiang z wyprzedzeniem w odniesieniu do zawodow i kompetencji.

3. Rozwijanie dialogu spotecznego w celu rozwijania zasady zarzadzania zmiang z
wyprzedzeniem.

| S)partner 160 a Spabi
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1arzadzanie z wyprzedzeniem zatrudnieniem
I kompetencjami przedmiotem licznych ukiadow
(przykiad. Dexial

Kompetencje

m Polityka podnoszenia i odnawiania kompetencji w przedsiebiorstwie powinna byc
podporzagdkowana w wiekszym stopniu planom ekonomicznym firmy, w taki sposob by
nie byta jedynie konsekwencjg tych plandw. Zadaniem grupy/firmy powinno byc
projektowanie z wyprzedzeniem nowych plandow zarzadzania zatrudnieniem i
kompetencjami, w oparciu o kluczowe kompetencje grupy/firmy, z myslg o przysztych
potrzebach oraz w oparciu o scenariusze rozwoju sytuacji grupy/firmy (scenariusze
prospekcyjne), mozliwie czesto aktualizowane.

m By odpowiedzie¢ na oczekiwania kazdej ze stron, na poziomie grupy i w kazdej jednostce
do niej nalezacej, prowadzony bedzie staty nadzor nad zmianami technologicznymi
przewidywanymi w grupie i wynikajgcymi z nich hipotezami odnosnie zmian na rynku
pracy.
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Prawo ERZ do ingerencji (przykiad Grupy Dexial

... W przypadku restrukturyzacji:

m przewodniczgcy bedzie gwarantem, wobec Europejskiej Rady Grupy, wtasciwg
realizacje dziatan wspierajgcych. Dziatania te beda regularnie podsumowywane przez
Komitet Sterujgcy ERZ,

m Komitet Sterujgcy ERZ bedzie mogt skierowac swoich przedstawicieli do zaktadu, w
ktorym negocjacje utknetyby w martwym punkcie, gdzie zewnetrzny arbitraz mogtby
okazac sie niezbedny.

) e SR
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Informacja, konsultacja i antycypacja — 3 podstawowe
zasady ukiadow TCA (przykiad Axa)

Europejski ukiad dat. antycypowania zmian. ACCORD EUROPEEN SUR L’ANTICIPATION DES
CHANGEMENTS
Zasada 1.

Axa zobowigzuje sie do tego, by w chwili podejmowania
dziatann zwigzanych z reorganizacjg, majgcg wplyw na

zatrudnienie, przekaza¢ wszelkie istotne informacje,

zgodnie z obowigzujagcymi  wymogami, oraz, by A s’engagal au moment O‘Mdes mofgam'samns ayam (es w“séqwmes Sl

konsultowa¢ zmiany z  pracownikami i ich f'omplot éﬂ)umfdesmamspemmese[, Wbsammsemuﬂam ’003‘93, i
przedstawicielami. wﬂmmmsabm femseﬂtaﬂt&
Zasada 2. P"mpez

W procesie informacji i konsultacji, dane i informacje

Dans e cadre de og processus dnformion ef de consuation, les données et inomation
fouries par AXA incluront e cas dchéant des informatons sur de possibles solution

informacje nt. rozwigzan alternatywnych co do ’ WQS.

przekazywane przez Axe zawiera¢ bedg, w razie potrzeby,

planowanych zmian.

) - -
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Larzadzanie zmiang i kwestiami socjalnymi
Z wyprzedzeniem [(przykiad BNP Paribas)

,Kwestia zatrudnienia i zarzgdzania zmiang, w sposéb
uwzgledniajgcy zagadnienia socjalne, zostala wybrana jako
priorytetowa w celu okreslnia pierwszego tematu negocjacji
na poziomie europejskim z udzialem dwdéch federacji
europejskich: FECEC (Federacja Kadr Bankéw i instytucji
finansowych) i UNI.

Niniejszy ukiad, powstaly w ramach tych negocjacji, okresla
wspdlne zasady i sposob podejscia dla firm nalezgcych do
grupy BNP Paribas w Europie, odnosnie:

® dziatan i narzedzi, ktére pozwolg wyprzedza¢ zmiany,

przygotowujac na nie pracownikow i proponujgc
dostosowane do ich potrzeb rozwigzania,
® \wsparcia socjalnego programow transformacji

realizowanych w poszczegdlnych jednostkach, jezeli
zmiany te wplywajg na zatrudnienie.

Niniejszy ukfad obowigzuje w obszarze geograficznym
zgodnym z zasiegiem dzialania Rady Europejskiej grupy, w
tym w oddziatach i filiach kontrolowanych przez BNP
Paribas.”

Le sujet de 'emploi ¢t de {a gestion sociale du changement €t priaritairemsnt choisi pour constituer & premier
Sujet de négociation au niveay Européen en association avec (es deu fédérations Européznnes : FECEC et UNI,

[ssu de cette négociation, le présent accord définit des régles et des approches communes au niveau des
entreprises du Groupe BNP Paribas en Eurape sur:

= ladémarche et des outils qui permettront d‘anticiper les changements, en préparant Les salariés avx
fuolutions avenir et en permetiant d'envisager des solutions a leur situation spécifique ;

- l'aocompagnement social des programmes de transformation applicables aux entites dés lors que ceux-ti
ont des canséquences sur lemploi

Le présent arcord S'applique, dans le pénmetre géographique dy Comité de Groupe Européen, aux suocursales et
entreprises filiales effectivement contrdlées et intégrées globalement par BNP Paribas.
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Uzupeinienie ukiadu o konkretny punkt

(przykiad BNP Paribas)

1.1. Dialog spoteczny

1.1.1 Na poziomie Europejskiej Rady Zaktadowej Grupy.

Uktad dotyczacy utworzenia Europejskiej Rady, podpisany w czerwcu 2010 r., przewiduje wprost, ze kwestie
strategii i zarzadzania prognostycznego zatrudnieniem bedg ujmowane regularnie w porzgdku zebran plenarnych:

Pierwsze zebranie plenarne w danym roku, majace miejsce w pierwszym semestrze, obejmowac bedzie m.in.
prezentacje, autorstwa Dyrekcji Generalnej, wynikow i strategii Grupy. W prezentacji tej bedzie omawiany
rowniez wplyw ew. zmian w strukturze grupy, cesji lub naby¢.

Drugie zebranie plenarne w danym roku bedzie miato miejsce w drugim semestrze i bedzie poswiecone w
szczegblnosci zawodom/specjalnosciom zwigzanym z dziafalnosciag firmy i/oraz krajom/jednostkom europejskim

objetym zasigegiem dziatania Rady Europejskiej.

Na mocy niniejszego ukiadu, jego sygnatariusze podejmujg nastgepujgce decyzje:

B omawiania na pierwszym plenarnym posiedzeniu rady w danym roku zmian w zatrudnieniu i czynnikow je
uzasadniajgcych, ktore moglyby dotyczy¢ pracownikéw w jednym z krajow cztonkowskich, albo ogdlnie, albo

jesli chodzi o podzial zatrudnienia miedzy firmami nalezgcymi do grupy,

albo w odniesieniu do

zawodow/specjalnosci wspotpracownikéw/podmiotéw z tymi firmami wspotpracujgcych;

® wzbogacania europejskiego bilansu spotecznego danymi pozwalajgcymi oceni¢ dziatania w zakresie szkolen i

mobilnosci zawodowej.
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Zadhac o odgorna harmonizacje [(przykiad BNP Parihas)

1.1.1. Poziom lokalny

Kazda dyrekcja lokalna jest zachecana do tego, by, wychodzgc ponad wymogi prawne lub
regulaminowe, regularnie informowac przedstawicieli pracownikéw w ramach odpowiednich
instancji lub lokalnych miejsc wymiany/dyskusji, lub w przypadku ich braku, informowa¢é
personel nt.:

m strategii grupy, jej wptywu na strategie na poziomie kraju lub zaktadu,
m dostosowan/adaptacji wymaganych przez otoczenie rynkowe,

m ewentualnych, przewidywanych konsekwencji w zakresie zatrudnienia.

Przy tej okazji wskazane jest, by Dyrekcja przekazywata informacje nt. dziatan, ktére
zamierza wdrozy¢ by zarzadza¢ zmiang zarowno z punktu widzenia organizacyjnego jak i
zasobow ludzkich.

Ponadto, sygnatariusze pragng by osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zasobami ludzkimi
na poziomie lokalnym regularnie wymienialy sie informacjami z przedstawicielami
pracownikéw w ramach dziatajgcych instancji nt. planow szkolen i ich realizacji.

) - o
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Lasada rownego traktowania (przykiad Schneider)

4.2. Stosowanie postanowien niniejszego ukfadu na poziomie krajowym

Majac na uwadze nadzér nad ewentualnymi konsekwencjami socjalnymi na poziomie lokalnym w
przypadku braku rozwigzan krajowych co najmniej réwnowaznych, partnerzy spoteczni lub upowaznione
strony bedg analizowac nastepujace kwestie:

m poszukiwanie nowych dziedzin dziatalnoSci wewnatrz grupy, rownolegle z analizg rozwigzan
zewnetrznych, o ile bedzie to mozliwe z punktu widzenia sytuacji danego zakfadu,

m mozliwosci wewnetrznego przekwalifikowania pracownikéw w ramach Schneider Electric na poziomie
lokalnym,

m podejmowanie dziatan utatwiajgcych przekwalifikowanie wewnetrzne,
m wspieranie przekwalifikowania odpowiednimi szkoleniami,

m ewentualne odprawy/odszkodowania ponad ustawowe lub przewidziane uktadami zbiorowymi
minimum,

m analiza mozliwosci reaktywowania lokalnego rynku pracy/ regionu przemystowego, jezeli
przewidywane dziatania mogg mie¢ wptyw na lokalny rynek pracy lub region przemystowy.

Wszystkie dyskutowane kwestie bed3 miaty na celu zapewnienie sprawiedliwego traktowania
pracownikéw zatrudnionych w réznych krajach.
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Przykiad ukiadu ad-hoc zawieranego w trakcie
restrukturyzacji (hyly Chrysier)

Framework Regulation with the European Works Council (EWC)
on the Realignment of the Sales Organization in the European
Union

6. Exclusion of Lay-Offs for Operating Reasons

For employees who move to the NSC in the context of the transfer of opera-
tion, lay-offs for operating reasons for reason of the transfer of operation are
excluded.

In the case of a personnel overhang in the NSCs, the Framework Agreement
Regarding Measures to Adjust Staff Levels in the DaimlerChrysler Group in
the European Union applies for the period a NSC belongs to the Daimler-
Chrysler Group.

If human resources measures are necessary within two years after the transfer
of ownership, these shall be implemented as far as possible on the basis of
socially compatible measures.

If operations are abandoned in an NSC within a period of three yeats, the
MPC will examine taking on the respective employees who moved to the
NSC in the context of the transfer of operations, consulting in this case with
the national employee representations and, if necessary, with the EWC.

CISL Komisja Krajowa
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XVIIIL. Analiza istniejacych TCA:
Omowienie wyhranych przykiadow

Analiza porozumien TCA

Uczestnicy szkolenia po przeczytaniu dostarczonych im TCA majg za zadanie wskazac:
B mocne strony: wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanych TCA,

m stabe strony: wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade analizowanych TCA,

Dyskusja na temat przeczytanych TCA oraz wymiana doswiadczen poszczegdlnych
uczestnikow szkolenia w zakresie tworzenia oraz funkcjonowania ponadnarodowych
uktadow ramowych.

Na koniec uczestnicy szkolenia majg za zadanie skonfrontowac opracowane przez siebie
wczesniej projekty TCA z zaprezentowanymi przyktadami ponadnarodowych uktadéw

ramowych.

Niezbedne dokumenty: TCA Schneider Electric.
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KIX. Podsumowanie szkolenia:
Wskazanie glownych kierunkow tziatan
narzecz upowszechnienia TGA

Dyskusja i zakonczenie szkolenia

m Uczestnicy szkolenia dokonujg podsumowania wskazujac dziatania jakie nalezatoby podjg¢ w
celu upowszechnienia TCA.

m Zakonczenie szkolenia i pozegnanie uczestnikow.

® S) partner 172 o vk

95






KX. Zataczniki:
Przykiady Ponadnarodowych Ukiadow
Ramowych
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POROZUMIENIE EUROPEJSKIE
ZAWARTE POMIEDZY NASTEPUJACYMI STRONAMI:

Zarzad Alstom,

reprezentowany przez: Patricka Dubert
Dyrektora Zasobow Ludzkich

Zarzad Schneider Electric,

reprezentowany przez: Karen Ferguson
Wiceprezes Zasobow Ludzkich

z jednej strony, oraz
Europejska Federacjg Pracownikow Sektora Metalowego

reprezentowang przez: Barta Samyn
Zastepce Sekretarza Generalnego

z drugiej strony

S) partner R Sl
- P ox cisL K%



Strony zawarty ze sobg porozumienie o nastepujgcej tresci:

Preambuta

Firmy Alstom i Schneider Electric zostaty wybrane w procesie poszukiwania nabywcéw dziatalnosci «
T and D » w grupie kapitatowej Areva, przy czym dziatalnos¢ przesytowa zostanie zintegrowana w
firmie Alstom, zas dziatalnos¢ dystrybucyjna zostanie zintegrowana w firmie Schneider Electric.

W zwigzku z powyzszym Alstom i Schneider wydaty oswiadczenie, ze powyzsze nabycie stanowi
element ich strategii rozwoju. Nabycie nie zachwieje w zaden sposéb stabilnoscig finansowg obu
grup kapitatowych i nie bedzie miato negatywnego wptywu na ich zdolnos$¢ do rozwoju. W zwigzku z
powyzszym, obie grupy kapitatowe zamierzajg w dalszym ciggu prowadzi¢ agresywng polityke
inwestycyjng oraz badan i rozwoju.

Prezesi grup kapitatowych Alstom i Schneider, obecni podczas spotkania Europejskiej Rady
Zaktadowe] grupy kapitatowej Areva w dniu 17 grudnia 2009 r przyjeli konkretne zobowigzania
spoteczne dotyczace ewolucji zatrudnienia w dziatalnosci T i D, po ich przejeciu i zintegrowaniu z
poszczegdlnymi grupami. Zobowigzania te odzwierciedlajg ich pozytywne $rednio- i diugookresowe
uznanie rynkéw przesytu i dystrybucji energii elektrycznej, a takze potaczenia aktywéw AREVA T&D z
grupami kapitatowymi Alstom i Schneider, dla realizacji ich dazenia do rozwoju na tych rynkach.

Celem niniejszej umowy jest sporzadzenie wykazu rzeczonych zobowigzan, zapewnienie
dodatkowych danych szczegétowych oraz okreslenie zakresu, czasu obowigzywania oraz procedur
monitorujacych.

Artykut 1: Stanowiska poszczegdlnych pracownikéw

WSszyscy pracownicy zatrudnieni w Areva T i D w dniu nabycia tych dziatalnosci przez konsorcjum
Alstom-Schneider Electric bedg zajmowac¢ réwnoznaczne stanowisko w tym samym pionie
zatrudnienia, co oznacza, ze bedg pracowaé badZ w tej samej lokalizacji, lub w miejscu oddalonym o
nie wiecej niz jedng godzine jazdy lub o mniej wiecej 10 kilometréw od poprzedniej lokalizacji. Jesli
bedzie to niezbedne, odlegtos¢ ta zostanie oceniona we wspotpracy z lokalnymi przedstawicielami
pracownikdw w danym zaktadzie. Celem niniejszego zapisu jest unikniecie znaczgcego wydtuzenia
ogodlnego czasu dojazdéw do pracy pracownikow w poréwnaniu ze stanem obecnym.

Na nowym stanowisku pracownicy zachowajg wymogi kwalifikacji zawodowych, wynagrodzenie oraz
staz pracy.

Artykut 2: Zobowigzania spoteczne

Z wyjatkiem planéw przedstawionych pracownikom Areva T&D przed datg przeniesienia wtasnosci
majatku, potwierdzone zostajg niniejszym nastepujgce zobowigzania:

— z wytaczeniem przypadku przeniesienia zaktadu opisanego powyzej w artykule 1, zaden
zaktad nalezacy wczesniej do Areva T i D nie zostanie zamkniety w Europie do dnia 24 marca
2013r.

— zaden plan zbiorowych odejs¢ z pracy — z wyjgtkiem odejs¢ dobrowolnych — nie bedzie
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wdrazany w Europie do dnia 24 marca 2013 r., o ile uwarunkowania gospodarcze nie ulegng
znaczacemu pogorszeniu, tak jak zostato to okreslone w protokole ze spotkania Europejskiej
Rady Zaktadowej Areva z dnia 17 grudnia 2009.

Zastosowanie znajdujg dwa ponizsze zobowigzania:

— wobec Alstom, w zakresie nowego sektora przesytu, ktéry zintegruje dziatalno$¢ Areva T&D
przejete przez Alstom

— wobec Schneider Electric, w catym zakresie jego jednostki biznesowej BU Energy, ktéra
zintegruje dziatalnos¢ Areva T&D przejety przez Schneider Electric.

Zmiany organizacyjne lub zdolnosci produkcyjnych, jakie moga okaza¢ sie niezbedne w celu
spetnienia potrzeb rynku, podlegaja obowigzkowi ich zgtoszenia do konsultacji sygnatariuszom
niniejszego porozumienia i przedstawicielom pracobiorcéw w danej grupie pracowniczej, przed ich
wdrozeniem.

W przypadku Schneider Electric, stosowane bedzie postepowanie zgodnie z zapisami dotyczacym
przygotowan do zmian zawartymi w europejskim porozumieniu.

W kazdym razie, niniejsze formalne zobowigzanie wobec pracownikéw T&D nie moze by¢ krzywdzace
dla innych pracownikéw Alstom lub Schneider Electric (niezatrudnionych wczesniej w AREVA T&D).

Artykut 3: Geograficzny zasieg stosowania niniejszego porozumienia

Obecne porozumienie zawarte miedzy Europejska Federacja Pracownikéw Sektora Metalowego,
Alstom i Schneider odnosi sie do:

— firmy Alstom w zakresie jej Europejskiego Forum Pracy
— firmy Schneider Electric w zakresie jej Komitetu Europejskiego,

oraz w nastepujacych krajach europejskich, jesli nie sg one ujete w zakresie Europejskich Komitetow
firm Alstom i Schneider Electric:

© Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
° Szwajcaria

o Turcja

o Norwegia

Artykut 4: Integracja i szkolenia

Alstom i Schneider Electric zobowiazujg sie do stosowania szczegdlnych dziatarn wobec pracownikéw
Areva T&D, w celu utatwienia ich szybkiej integracji.

W szczegdlnosci polityka szkoler wdrazana wobec tych dwéch grup w celach integracyjnych wspieraé
bedzie rozwdj strategiczny tych dziatan. Zostanie ona zaprojektowana na rzecz rozwoju pracownikéw
i zintegrowanych dziatan w ich nowy zakresie pracy. Plan szkoleniowy dla pracownikéw
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przychodzgcych z T&D i zwigzane z nim cele strategiczne integrujgce priorytety, zasoby i procedura
wdrazania zostang przedstawione po raz pierwszy Europejskiej Radzie Zaktadowej obu grup
kapitatowych w ciggu 6 miesiecy od zakonczenia transakcji. Wdrozenie realizowane w kolejnych
krajach zostanie przeprowadzone zgodnie z lokalnymi przepisami prawa i porozumieniami.

Artykut 5: Dialog spoteczny, Europejska Rada Zaktadowa

Alstom i Schneider Electric zobowiazujg sie do utrzymania na wysokim poziomie dialogu spotecznego
ze zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami pracobiorcéw w kazdym kraju europejskim, zgodnie z
zawartymi uktadami zbiorowymi pracy i obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego.

Obie grupy kapitatowe zobowigzujg sie utatwic¢ szybkg integracje dziatalnosci przejetej z Areva T&D w
ramach spotecznych instytucji obu grup.

Strony uzgadniajg, ze bedy szybko zajmowaty sie, podczas zebran swoich Europejskich Rad
Zaktadowych, problemami zwigzanymi z procedurg integrowania dziatalnosci przesytu w firmie

Alstom i dystrybucji w firmie Schneider Electric, w ramach swoich odnosnych europejskich instancji,
w celu sfinalizowania integracji do korica 2010 r.

Artykut 6: Uktady zbiorowe pracy dla grup kapitatowych

Alstom i Schneider Electric zobowiazujg sie do dokonania oceny uktadéw grupowych pracy Areva
funkcjonujacych na poziomie grupy, w ciggu jednego roku od integracji pracownikéw Areva T&D.

Ocena ta bedzie przedmiotem dyskusji z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych z kazdej z obu
grup, w celu uwzglednienia tych tematéw w negocjacjach spotecznych, zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi na poziomie europejskim, krajowym i lokalnym.

Porozumienie Europejskie Areva w sprawie réwnych szans bedzie przedmiotem obrad Europejskiej
Rady Zaktadowej Alstom i Schneider niezwtocznie po poszerzeniu tych organdéw o dziatalnos¢ przejeta
z Areva T&D.

Artykut 7: Monitoring

Sygnatariusze uzgadniajg, ze bedg spotykaé sie raz w roku w celu zapewnienia przestrzegania
niniejszego porozumienia na poziomie europejskim.

Uzgadniajg ponadto, ze procedura wdrazania niniejszego porozumienia bedzie przedmiotem
szczegblnego monitoringu ze strony Alstom i Schneider Electric, w ramach zebran ich Europejskich
Rad Zaktadowych, oraz w poszczegdlnych krajach, w ramach ich odnosnych instancji dialogu
spotecznego.

Artykut 8: Klauzula wykluczajagca mozliwosé regresu i substytucji

Niniejsze porozumienie nie moze by¢ stosowane w miejsce bardziej korzystnych przepiséw prawa
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krajowego i/lub konwencji uzgodnionych na poziomie przedsiebiorstwa, czy na poziomie lokalnym,
krajowym lub regionalnym.

Wersja niniejszego porozumienia w jezyku francuskim stuzy jako oficjalne odniesienie.

5 lipca 2010 r.

Podpisy

W imieniu Alstom W imieniu Schneider Electric

W imieniu Europejskiej Federacji Pracownikéw Sektora Metalowego
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Europejska umowa dotyczqca przewidywania i weczesnego reagowania na
zmiany

Strony,

Spotka Schneider Electric s.a., 43-45 boulevard Franklin Roosevelt — 92504 RUEIL-
MALMAISON , FRANCJA

reprezentowana przez Pana Jeana-Francois PILLIARDA, Directeur Général Ressources
Stratégiques et Organisation

oraz,

Europejska Federacja Metalowcow (La Fédération Européenne de la Métallurgie —
FEM), International Trade Union House (ITUH), Boulevard du Roi Albert Il, 5 (bte 10),
1210 BRUSSELS, BELGIUM

reprezentowana przez Bart SAMYN, Deputy General Secretary

Ustality, co nastepuje:
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Wstep

Spotka Schneider Electric jest miedzynarodowa grupg cieszacg sie silng pozycjg w Europie.
Zdaniem firmy Schneider Electric konieczne jest dysponowanie dynamikg gospodarczg i
spoteczna, ktéra umozliwi jej stawienie czota statym przeobrazeniom zachodzacym w jej
otoczeniu.

Firma Schneider Electric opracowata i wdrozyta we wszystkich swoich placéwkach dokument
odniesienia pt. ,Nasze zasady odpowiedzialnosci” oraz stosuje sie do zatozen swiatowego paktu
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, Global Compact w roku 2003.

W celu stworzenia warunkéw do dalszego rozwoju oraz podjecia wyzwan gospodarczych i
spotecznych jak i tych zwigzanych z trwatym rozwojem, firma Schneider Electric wprowadzita we
wszystkich swoich placowkach program New?, ktérego realizacja przewidziana jest na okres
2005-2008, a po ktérym, w kolejnych latach, wdrozone zostang inne programy firmy.

Kazdy nowy program firmy, w chwili jego rozpoczecia, jest przedstawiany przede wszystkim
Europejskiej Radzie Zaktadowej, a nastepnie stanowi przedmiot powiadomien kierowanych do
organdw przedstawicielskich na szczeblu krajowym.

Strony uzgadniajg, iz niniejsza umowa ustanawia wspoélne podstawy, ktdére bedg mogty stanowié
punkt odniesienia dla wszystkich placéwek europejskich w kwestii przeprowadzania zmian
strukturalnych oraz ich ewentualnego wptywu na sytuacje pracownikéw firmy Schneider Electric.

Wolg Grupy jest przewidywanie tych zmian, w celu rozwoju $ciezek kariery swoich pracownikéw.
Przypominajg one, iz w chwili obecnej, jakosciowy dialog spoteczny jest czynnikiem
determinujgcym postep firmy Schneider Electric.

Celem niniejszej umowy jest polepszenie procesu przewidywania i wczesnego reagowania na
zmiany poprzez promocje, z jednej strony, aktywnego prowadzenia dialogu spotecznego na
temat koniecznych zmian organizacyjnych, a z drugiej, narzedzi utatwiajgcych przystosowanie,
takich jak Plany kompetencyjne, Rozmowy kompetencyjne lub wszelkie inne dziatania wdrazane
lokalnie, a majace na celu wczesne reagowanie i przystosowanie kompetencji, jak réwniez
rozwoéj odpowiedniej polityki ksztatcenia.

Strony stawiajg sobie za cel:
¢ Utrwalenie poziomu konkurencyjnosci zainteresowanych spétek, oraz stworzenie warunkéw
do trwatego rozwoju obecnej dziatalnosci produkcyjnej.

e Utrzymanie i polepszenie atrakcyjnosci pracownikéw firmy na rynku pracy.

e Rozwoj kompetencji i kwalifikacji pracownikoéw, konieczny w celu adaptacji do nowych
wyzwan gospodarczych i strategicznych.

Zadaniem umowy jest zagwarantowanie wszystkim zainteresowanym pracownikom
sprawiedliwego traktowania, w celu zwiekszenia bezpieczenstwa sciezek kariery.
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Strony pragng podkresli¢ wyjatkowosé kroku podjetego na szczeblu europejskim, a
polegajgcego na scistej wspotpracy z Europejskg Radg Zaktadowg w szczegolnosci za
posrednictwem jej Biura.
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1. Zakres

1.1. Zakres geograficzny

Niniejsza umowa obowigzuje wszystkie prawnie niezalezne placéwki firmy Schneider Electric w
Europie (zakres wtasciwosci terytorialnej Europejskiej Rady Zaktadowej okreslony w artykule 1
umowy dotyczacej Europejskiej Rady Zaktadowej firmy Schneider Electric z dn. 21 stycznia
1998 zmienionej umowg dodatkowg z dn. 20 stycznia 2005).

1.2. Zakres materialny

Niniejsza umowa nie zastepuje praw krajowych i/lub uméw zbiorowych i/lub uméw zaktadowych,
jesli te sg korzystniejsze.

2. Przewidywanie i planowanie w zakresie zatrudnienia i kompetencii

Strony umowy uwazaja, ze w otoczeniu podlegajgcym ciggtym zmianom, rozwéj kompetencji
pracownikéw grupy stanowi, dla przedsiebiorstwa, czynnik istotny dla poprawy jej skutecznosci,
a dla pracownikow, czynnik istotny dla zabezpieczenia $ciezek ich kariery.

2.1. Gtowne kierunki

Aby stworzy¢ warunki sprzyjajgce przewidywaniu, wczesnemu reagowaniu i planowaniu w
zakresie zatrudnienia i kompetencji, strony uzgodnity nastepujgce priorytety:

- Zapewnienie informacji na temat priorytetow i gtownych prognoz dotyczacych kierunkow
rozwoju grupy

- Stworzenie warunkéw dla tatwiejszej identyfikacji i przewidywania potrzeb w zakresie
kompetencji i kwalifikacji w kazdej dziedzinie dziatalnosci oraz we wszystkich placéwkach
(wdrozenie Planéw kompetencyjnych oraz Rozméw kompetencyjnych)

- Opracowanie aktywnej polityki ksztalcenia dostepnego dla wszystkich kategorii
zawodowych.

2.2. Rozwdj aktywnej polityki przewidywania/ksztatcenia

Dla sygnatariuszy umowy, przewidywanie, wczesne reagowanie i planowanie w kwestii
zatrudnienia i kompetencji powinno opiera¢ sie w szczegolnosci na nastepujacych priorytetach:
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- ldentyfikacja i przewidywanie potrzeb w zakresie kompetenciji i kwalifikacji w kazdej
dziedzinie dziatalnosci oraz we wszystkich placowkach w oparciu o siatke zawodow
okreslong przez firme Schneider Electric na szczeblu swiatowym.

- Przeprowadzanie indywidualnych rozméw kompetencyjnych z kazdym pracownikiem co
najmniej trzy razy w roku, w celu uzyskania mozliwosci okreslenia dziatan rozwojowych
(ksztatcenie, mobilnos¢ na zasadzie dobrowolnosci...)

- Rozwdj aktywnej polityki ksztatcenia

Strony przypominaja, ze ksztatcenie pozostaje uprzywilejowanym narzedziem przewidywania i
przygotowania do zmian na rynku pracy.

Strony uzgadniajq, iz aktywna polityka ksztatcenia realizowana bedzie poprzez:

- Opracowanie rocznego planu ksztatcenia realizujgcego cele okreslone podczas lokalnych
debat na temat przewidywania i planowania zatrudnienia i kompetencji

- zapewnienie dostepu do ksztatcenia wszystkim kategoriom zawodowym;

- zatwierdzanie kompetencji i kwalifikacji;

- informowanie, wspieranie i doradztwo.

2.3. Inicjatywa wdrozenia aktywnej polityki ksztatcenia

Strony ustalily, ze za wdrozenie powyzszych celéw z poszanowaniem przepiséw prawa 1 praktyk
krajowych odpowiedzialni beda partnerzy socjalni na szczeblu lokalnym/placéowki. Przy wdrazaniu
szczegolna uwage nalezy zwrdcic na nastepujace elementy:

- przeglad aktualnej sytuacji przewidywania i planowania w zakresie zatrudnienia i kompetenciji
w placéwce;

- Warunki uznawania i zatwierdzania nabytych kompetencji;

- wyznaczenie kierunkéw dziatan majgcych na celu eliminacje ewentualnych brakéw,
stwierdzonych w powyzszych kwestiach;

- sporzadzenie wykazu istniejgcych srodkéw oraz optymalizacja ich wykorzystania.

Rezultaty tych dziatan umozliwig lepsze uwzglednienie sfery przewidywan w przysztych planach
ksztatcenia danej placowki.

Rozpoczety w ten sposéb proces powinien byé zgodny z obowigzujgcym prawem, praktykami
oraz istniejgcymi umowami zbiorowymi.

2.4. Ochrona danych osobowych
Strony uzgadniaja, iz narzedzia uzyte we wdrozeniu przewidywania, wczesnego reagowania i
planowania w kwestii zatrudnienia i kompetencji muszg by¢ zgodne z krajowym prawem

dotyczgacym ochrony danych osobowych.

Nalezy rowniez przestrzegac¢ procedury autoryzacji wprowadzonej w zycie przez Komitet
ochrony danych osobowych firmy Schneider Electric.
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3. Wprowadzenie w_zycie dialogu spotecznego wczesnego reagowania
umozliwiajgcego przewidywanie i planowanie zmian:

3.1. Informowanie o strategii grupy
Strony uzgadniajg, ze przewidywanie i planowanie przeobrazen przedsiebiorstwa zakfada jak

najwczesniejsze objasnienie przedstawicielom pracownikéw ustalonych priorytetéw i gtéwnych
kierunkéw rozwoju grupy.

3.1.1.Informowanie Europejskiej Rady Zaktadowej firmy Schneider Electric

W tym celu, co roku, Europejska Rada Zaktadowa informowana jest o strategii grupy, o jej
ewentualnym wplywie na zmiane zapotrzebowania na okreslone kompetencje oraz o
tendencjach zmian struktury zatrudnienia w firmie Schneider Electric.

Rada Zaktadowa informowana jest o przewidywalnych przemianach gospodarczych, a w
szczegolnosci o

- przemianach rynkowych mogacych mieé¢ wptyw na dziatalno$é grupy

- gtéwnych projektach rozwojowych i adaptacyjnych

- przemianach technologicznych

- zmianach organizacyjnych

- zmianach geograficznych zakresu dziatan (w tym, jesli to mozliwe, dotyczacych
podwykonawcow)

- tendencjach w sferze zatrudnienia oraz o tendencjach zmian w strukturze kategorii
zawodowych i kompetencji grupy

3.1.2.Informowanie pracowniczych organow przedstawicielskich na szczeblu lokalnym

Kazda dyrekcja lokalna ma ze swej strony obowigzek zorganizowaé proces informowania
pracowniczych organéw przedstawicielskich w swoim zaktadzie na temat strategii firmy
Schneider Electric oraz jej ewentualnych powazniejszych i przewidywalnych konsekwencji na
odpowiednim obszarze dziatania.

Lokalne organy przedstawicielskie informowane sg o tendencjach zmian w strukturze
zatrudnienia, o zagrozonych stanowiskach oraz o przekwalifikowaniach, ktére nalezy rozwazy¢.
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Opracowany zostaje lokalny plan dziatania majacy na celu przewidzenie i wcze$niejsze
przygotowanie sie do zmian jak rowniez kalendarz kontroli.
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3.2.Konsultacje dotyczgce warunkéw wdrozenia strategii grupy

3.2.1. Konsultacja z Europejskg Radg Zaktadowg

Miedzynarodowe plany dziatan wynikajace ze strategii i przedstawione, jesli to mozliwe, podczas
tego samego zebrania stanowig przedmiot konsultacji z Europejskg Rada Zaktadowg, tak aby
ewentualne opinie wyrazone przez przedstawicieli pracownikéw w trakcie tej rozmowy mogty
zosta¢ wziete pod uwage przy podejmowaniu ostatecznych decyzji.

Dla interpretacji ogétu postanowien niniejszej umowy, pojecie ,konsultacji” nalezy rozumieé
zgodnie z Dyrektywa 94/45/WE z dnia 22 wrze$nia 1994, w rozumieniu ktérej konsultacja to
,wymiana zdan oraz ustanowienie dialogu pomiedzy przedstawicielami pracownikdéw a dyrekcjg
generalng lub dyrekcjg na innym odpowiednim szczeblu”.

3.2.2 Konsultacja z pracowniczymi organami przedstawicielskimi na szczeblu lokalnym

Warunki wdrazania miedzynarodowych planow dziatan wynikajgcych ze strategii grupy stanowig
przedmiot  informacji/konsultacji  lokalnych  organdéw  przedstawicielskich  personelu
zainteresowanych placéwek, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi.

3.3. Informowanie a poufnos¢

Cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej oraz cztonkowie lokalnych pracowniczych organow
przedstawicielskich sg zobowigzani do nieujawniania poufnych informacji, ktére jako takie
zostaly im przedstawione. Ogélnie rzecz biorac, zobowigzani sg oni do zachowania dyskrecji w
stosunku do oséb trzecich.

4. W razie zmian w placéwkach grupy. majgcych wptyw na kwestie
zatrudnienia

Strony ustalajg, iz przewidywanie i planowanie w kwestii zatrudnienia i kompetencji stanowi
uprzywilejowane rozwigzanie w zakresie wczeshego reagowania ha zmiany w
przedsiebiorstwach oraz ograniczania ich ewentualnych negatywnego wptywu na zatrudnienie.

Europejska Rada Zaktadowa firmy Schneider Electric, uprzywilejowanym
miejscem dialogu spotecznego dotyczgcego przewidywania i planowania

Strony uwazaja, iz w celu konstruktywnego stawienia czota zmianom i zredukowania ich
negatywnych skutkéw, Europejska Rada Zaktadowa Schneider Electric, ze wzgledu na swojg
pozycje na strategicznym szczeblu europejskim, stanowi uprzywilejowane miejsce budowy
dialogu spotecznego wczesnego reagowania, ktére pozwala na informowanie-konsultacje
poprzedzajgcg wdrozenie miedzynarodowych planéw dziatan.
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Tak wiec, w przypadku projektéw powazniejszych zmian organizacyjnych, o zakresie
miedzynarodowym, majgacych wptyw na zatrudnienie, strony uzgadniajg, iz zastosujg sie do
postanowien prawa krajowego oraz artykutu 13 umowy Europejskiej Rady Zaktadowej Schneider
Electric regulujgcej kwestie przypadkow szczegdlnych, ktére wymagajg podjecia dziatan
zwigzanych z informacjg-konsultacjg z Europejska Radg Zaktadowa oraz z organami krajowymi
przy zachowaniu odpowiednich termindéw i we wtasciwym czasie.

4.2. Zastosowanie zasad niniejszej umowy na szczeblu krajowym:

W przypadku zaistnienia ewentualnych konsekwencji socjalnych na szczeblu lokalnym i przy
braku co najmniej rownowaznych postanowien krajowych, partnerzy socjalni lub strony do tego
upowaznione bedg musiaty rozwazy¢ w szczegolnosci nastepujgce kwestie:

- jesli w sytuacji zainteresowanej placéwki wyda sie to realistyczne, przeanalizowana zostanie
mozliwos¢ wyszukania nowych zaje¢ wewnagtrz grupy (dziat handlowy, badawczo-
rozwojowy, wsparcia technicznego...) jak réwniez na zewnatrz grupy;

- mozliwosci przekwalifilkowania wewnatrz firmy Schneider Electric na szczeblu lokalnym;

- dziatania majace na celu utatwienie przekwalifikowania na zewnatrz firmy;

- wsparcie przekwaliflkowania za posrednictwem proponowanych szkolen przystosowujacych
do zmiany kwalifikacji;

- ewentualne szczegdlne odszkodowania niewynikajgce z przepisow prawa lub umoéow
zbiorowych obowigzujgcych zainteresowane przedsiebiorstwo;

- mozliwosci interwencji w kwestii reaktywacji ,basenu zatrudnienia” (bassin d’emploi) w
przypadku, gdy rozwazane dziatania majg wplyw na gospodarke lokalnego basenu
zatrudnienia.

Wszystkie wyzej wymienione kwestie powinny zosta¢ rozpatrzone w celu zapewnienia
sprawiedliwego traktowania pracownikéw w réznych krajach.

Wdrozenie wyzej wymienionych kwestii zaleze¢ bedzie miedzy innymi od wagi napotkanych
probleméw z zatrudnieniem, od sytuacji na rynku pracy, od lokalnej polityki wtadz, od negocjaciji
zbiorowych lub dziatan wyspecjalizowanych organoéw doradczych pomagajgcych w
przekwalifikowaniu na szczeblu lokalnym oraz od panujgcych w danym kraju praktyk i
zwyczajéw w tej dziedzinie.

9. Wprowadzenie umowy w zycie

5.1. Zasady dotyczgce zastosowania umowy

Efektywne wprowadzenie umowy w zycie opiera sie na koordynacji dziatan pomiedzy grupa a
poszczegolnymi placéwkami lokalnymi.
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Strony ustality, iz catos¢ postanowien niniejszej umowy musi zostaé¢ wprowadzona w zycie w
ciggu roku od dnia, w ktérym zacznie ona obowigzywac.

Cztonkowie Europejskiej Rady Zaktadowej z danego kraju sg informowani przez Dyrekcje
krajowg, niezaleznie od jednostki, w ktérej pracujg ci pierwsi, o sposobach wprowadzania
niniejszej umowy w zycie w danym kraju.

Partnerzy socjalni z kazdego kraju reprezentowanego w Europejskiej Radzie Zaktadowej
podpisujg niniejszg umowe na wiasciwym szczeblu ze wzgledu na efektywno$¢ jej lokalnego
zastosowania.

Strony ustality, ze tekst francuski umowy jest tekstem miarodajnym.

Tekst umowy przettumaczony zostanie na wszystkie jezyki krajéw reprezentowanych w
Europejskiej Radzie Zaktadowej.

5.2. Komunikowanie i uwrazliwianie

W celu stworzenia warunkéw sprzyjajacych jej zastosowaniu w placowkach europejskich,
niniejsza umowa zostanie przedstawiona dyrekcjom lokalnym, w réznego typu placéwkach, jak
rowniez wszystkim pracownikom.

5.3. Interpretacja i kwestie sporne

Strony ustalaja, iz wszelkie spory dotyczgce interpretacji lub wprowadzenia w zycie umowy
powinny zostaé przedstawione do rozstrzygniecia jej sygnatariuszom.

W przypadku kazdego sporu poszukiwane bedzie rozwigzanie polubowne pomiedzy FEM a
Dyrekcjg w rozsgdnym terminie i przy zachowaniu woli wspoétpracy.

5.4. Kontrola przestrzegania umowy

Powotana zostanie do zycia Komisja ds. kontroli ztozona z delegacji FEM, w sktad ktérej
wchodzi¢ bedg cztonkowie Biura Europejskiej Rady Zaktadowej. Raz do roku, przy okazji
zebrania Biura Europejskiej Rady Zaktadowej, rzeczona komisja spotka sie, aby podsumowaé
postepy we wprowadzaniu w zycie umowy przez poszczegoélne placéwki grupy.

Strony ustalaja, iz podczas tego spotkania, sporzgdzona zostanie lista dziatan, ktére mogty
zosta¢ wdrozone w przypadku kazdej z dziedzin poruszonych w niniejszej umowie, po czym
nastgpi dyskusja oraz opracowanie bazy ,dobrych praktyk” dostepnych dla wszystkich placowek
grupy.

Na podstawie analiz przeprowadzonych podczas tego spotkania, bedg mogty zostaé
sformutowane zalecenia majgce na celu poprawe wprowadzania w zycie niniejszej umowy.
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6 . Okres waznosci umowy i wydarzenia, ktére mogg prowadzi¢ do zmiany
lub uniewaznienia umowy

6.1. Okres waznoSci umowy
Strony uzgadniajg, iz postanowienia niniejszej umowy zaczynajg obowigzywaé¢ z dniem jej
podpisania. Niniejsza umowa zawarta jest na okres nieokreslony.

6.2. Zmiany

Sygnatariusze mogg wspolnie zaproponowaé¢ zmiany dotyczgce czesci lub catosci niniejszej
umowy.

Propozycje zmian zastepujg poprzednie zapisy po uzyskaniu zgody Dyrekcji oraz FEM. <

6.3. Wypowiedzenie

Niniejsza umowa moze réwniez zosta¢ wypowiedziana przez Dyrekcje lub przez FEM. <
Wypowiedziana przez Dyrekcje lub przez FEM umowa przestaje obowigzywacé po uptywie

trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. <

7 . Ztozenie | podanie do wiadomosci

Niniejsza Umowa zawiera ................. stron ponumerowanych od 1 do .............

Do umowy dotgczony jest aneks zawierajgcy glosariusz gtéwnych uzytych w niej terminow w
celu utatwienia jej ttumaczenia na kazdy z jezykéw Europejskiej Rady Zaktadowej.

Umowa zostaje ztozona staraniem spétki Schneider Electric SA w Departamentalnej Dyrekcji ds.
Pracy, Zatrudnienia i Ksztatcenia Zawodowego (DDTEPF) departamentu Hauts de Seine oraz w
Sadzie Pracy w NANTERRE.

Sporzadzono w Rueil-Malmaison, dnia ............... miesigca ............. 2007
Za spotke Schneider Electric sa Za FEM
) a S -
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