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Instytut Finanséw Publicznych to dzialajacy na rzecz pozytku publicznego o$rodek

analityczny. Reprezentuje interes spoleczenstwa 1 obywateli oraz aktywnie uczestniczy w debacie
publicznej. Jest niezalezng 1 apartyjng organizacja pozarzadowa, ktora stawia sobie za gtdwne
cele m.in. monitoring stanu finanséw publicznych, fact-checking 1 przeciwdzialanie
populizmowi w zyciu publicznym oraz wspieranie demokracji, praworzadnosci i spoleczenstwa

obywatelskiego.

W dzialalnosci analitycznej Instytut Finanséw Publicznych kieruje si¢ zasadami 1 wytycznymi
zawartymi w Dobrych zwyezajach w nance, wydanych przez Komitet Btyki, dzialajacy przy
Prezydium Polskiej Akademii Nauk (https://ken.pan.pl/images/2001_ZbiorWytyczaych.pdf).

Wszystkie opracowania realizowane sa rzetelnie, z nalezyta starannoscia 1 uczciwoscia.
W formutowaniu opinii Instytut Finanséw Publicznych jest niezalezny i unika propagandy.
Zastrzegamy sobie prawo do niezaleznosci w doborze narzedzi badawczych oraz w

formulowaniu wnioskéw.

Instytut Finanséw Publicznych bierze odpowiedzialnos¢ wylacznie za wyniki opracowanych
przez nasz Zespol analiz, a nie za sposéb ich wykorzystania przez zleceniodawcow lub inne

strony.

Raporty, analizy, publikacje oraz wydarzenia Instytutu znajduja si¢ na stronie:

www.ifp.org.pl

Instytut Finans6w Publicznych
ul. Madalifiskiego 31/33, 02-544 Warszawa
email: biuro@ifp.org.pl
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STRESZCZENIE

W niniejszym opracowaniu dokonano oszacowania uszczuplen w dochodach sektora finanséw
publicznych na skutek unikania przez przedsigbiorstwa handlowe podatku od sprzedazy
detalicznej.
Podatek od sprzedazy detalicznej (PSD) zostal wprowadzony w 2016 r., jednak Komisja
Europejska zarzucila, iz podatek narusza prawo wspoélnotowe i nakazala zawieszenie jego
poboru. Trybunal Sprawiedliwo$ci UE w 2019 r. uchylit decyzje KE. Pobdr podatku
rozpoczal si¢ w 2021 r. W opracowaniu wykazano, ze niektére argumenty zawarte
w stanowisku KE okazaly si¢ stuszne.
Podatnikami podatku od sprzedazy detalicznej sq przedsiebiorstwa zajmujace si¢ handlem
detalicznym, ktére osiagaja przychody ze sprzedazy w wysokosci powyzej 17 mln zt
miesi¢cznie. Podatkiem nie s3 objeci formalnie niezalezni przedsigbiorcy, powiazani
z podmiotem organizujacym sprzedaz w formie franczyzy lub podobnej umowy 1 dziatajacy
tacznie z nim we wspélnym celu gospodarczym. WigZz podmiotdéw dziatajacych w taki sposob
moze mie¢ charakter kapitalowy lub umowny. W pierwszym przypadku podatnik (organizator
sieci) powoluje do zycia prawnie odrebne podmioty, nad ktérymi sprawuje kontrole. Podmioty
te, de iure dzialajace na wlasny rachunek i wlasne ryzyko, lecz tworzace wraz z podmiotem
zalozycielskim grupe kapitalowa, nie maja w istocie swobody podejmowania decyzji, lecz
realizuja wyznaczony przez niego cel gospodarczy — prowadza sprzedaz detaliczng towarow
dostarczonych im przez centrale. Podobny skutek mozna osiagnac, zawierajac z podmiotami
formalnie niezaleznymi, tzn. takimi nad ktérymi nie sprawuje si¢ kontroli, umowe agencyjna,
franczyzowa, o partnerstwie lub umowe o podobnym charakterze, odpowiednio ksztattujac jej
tresc.

W celu zbadania skutkéw fiskalnych podatku od sprzedazy detalicznej przyjeto trzy hipotezy

badawcze, méwiace iz w wyniku jego wprowadzenia nastapil:

e wzrost liczby przedsigbiorstw handlu detalicznego na skutek wyodrebniania si¢ placéwek
sprzedazowych z jednostki macierzystej (organizatora sieci);

e spadek wielkosci zatrudnienia 1 wzrost liczby pracujacych w handlu detalicznym w wyniku
zastgpowania umow o prace umowami o wspolpracy (agencyjna, franczyzowa, partnerska
1im podobnymi);

e silniejszy rozwdj sieci handlowych dzialajacych na podstawie uméw o wspodlpracy,
zwlaszcza takich, ktére upodabniaja je do sieci zintegrowanych (sieci sklepéw wlasnych).
Sieciami takimi sg sieci franczyzowe ,,twarde” i ,,super twarde”.

Do weryfikacji pierwszych dwoéch hipotez zastosowano metode ,,réznic-w-réznicach”
z heterogenicznym trendem liniowym. Pierwsza z nich polega na poréwnaniu dynamiki dwéch
grup obiektow, ktére taczy wspolny trend, lecz réznicuje to, iz tylko jedna z nich, tzw. grupa
traktowana, jest poddana wplywowi czynnika specyficznego (tu podatku od sprzedazy
detalicznej). Metoda ,,réznic-w-réznicach” testowano pierwsze dwie hipotezy. Do weryfikacji
trzeciej hipotezy uzyto metody IPWRA (inverse probability-weighted regression adjustment). Polega
on na poréwnaniu faktycznych (zaobserwowanych) wynikéw z wynikami kontrfaktycznymi,
ktére wyznacza si¢ z regresji estymowanej iteracyjna, wazona, nieliniowa metoda
najmniejszych kwadratow (ierated weighted nonlinear least squares).

Stosujac metodg ,,réznic-w-réznicach”, wykazano, ze na skutek nalozenia podatku od

sprzedazy detalicznej wzrosta o 18416 liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych nie



wigcej niz dwa sklepy, wielkos¢ zatrudnienia w handlu detalicznym zmniejszyla si¢ o 9940
etatéw, a wysokos$¢ przecigtnego, miesigcznego wynagrodzenia brutto o 543 zt. Z kolei
z analizy metoda IPWRA wynika, ze PSD mial wplyw na silniejszy rozwoj sieci franczyzowych
twardych, stymulujac ich wyzsza (niz pozostalych sieci handlowych) efektywnosé
ckonomiczng, mierzong wskaznikami rentownosci sprzedazy, stopy zysku netto i EBIT
w przeliczeniu na sklep. Wynik ten mozna interpretowac w taki sposob, iz wprowadzenie PSD
w 2021 r. sktonilo przedsigbiorstwa handlowe do wyboru modelu franczyzy twardej, bedacej
korzystniejsza finansowo alternatywa dla dziatalnosci w formie zintegrowane;.

Poréwnano nastepnie koszt zatrudnienia pracownika w sklepie sieci sklepéw wlasnych
z dochodem (przychodem) brutto, jaki przedsi¢biorca wspdlpracujacy z organizatorem siect
na podstawie umowy franczyzowej musialby wypracowac, aby osiagna¢ dochéd netto réwny
wynagrodzeniu netto pracownika sklepu sieci zintegrowanej. Rozpatrzono trzy rézne formy
opodatkowania dochodu (przychodu) z samozatrudnienia w ten sposob: opodatkowanie
podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych na zasadach ogdlnych, liniowy podatek PIT
1 zryczattowany podatek dochodowy od przychodéw ewidencjonowanych. Poréwnanie takie
jest mozliwe, o ile przyjmie si¢ pewne zalozenia odnosnie do przystugujacych podatnikowi
1 wykorzystanych przez niego ulg podatkowych, obowiazkowych i dobrowolnych skladek na
ubezpieczenia spoleczne, zdrowotne 1 innych (Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy,
Fundusz Gwarantowanych Swiadczefi Pracowniczych i Padstwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych), wysokodci 1 struktury wynagrodzen, ksztaltowania si¢ dochodow
z dzialalnosci gospodarczej, prowadzonej przez franczyzobiorce i in. Z poréwnania wynika,
ze przy obecnym (grudzien 2025 r.) poziomie przecigtnego wynagrodzenia brutto w handlu
detalicznym efektywng kosztowo formag organizacji sieci jest zamiana umow O pracg
z pracownikami sklepéw w umowy o wspdlpracy z franczyzobiorcami oplacajacymi ryczalt
od przychodéw ewidencjonowanych. Rozwigzanie to daje korzysci wynikajace ze zmniejszenia
obciazen fiskalnych o 859,14 zlI miesiecznie (10309,68 2zl rocznie). Korzysci wynikajace
z przeksztalcenia formy organizacyjno-prawnej dzialalnosci sa tym wigksze, im wyzsze jest
wynagrodzenie brutto przyjete w rachunku kosztu pracy. Gdyby w 2026 r. przecigtne,
miesi¢czne wynagrodzenie brutto w handlu detalicznym wzrosto, jak si¢ prognozuje, o 5,9%
t/1, tj. do wysokosci 7213,1 z1, korzysci te zwigkszylyby si¢ do 984,93 zt miesiecznie (11819,16
zt rocznie), tj. o 14,64%.

Przyjmujac ze na skutek wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej nastapil spadek
wielko$ci zatrudnienia w handlu detalicznym o, jak oszacowano, 9940 etatéw i spadek
przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w handlu detalicznym o 542,95 z1, to ubytek
dochodéw panstwa z podatku (PIT) i sktadek od wynagrodzen, bedacy wynikiem franczyzacji,
wynioéstby w 2026 r. ok. 152,9 mln zI. Rachunek ten nie obejmuje jednak m.in. ulg w sktadkach
na ubezpieczenia spoleczne dla przedsigbiorcow rozpoczynajacych dzialalnosc.

Gdyby sieci franczyzowe dzialaly jako sieci sklepow wlasnych i jako takie podlegaly podatkowi
od sprzedazy detalicznej, dochody budzetu pafstwa z niego wyniostyby 11,72 mld z1, cezeris
paribus, bylyby wiec wyzsze od faktycznie osiagnietych o 7,36 mld z1. Catkowity ubytek
dochodéw panstwa w wyniku franczyzacji ogélnospozywczego handlu detalicznego szacujemy
na ok. 7,5 mld zt. Kwota ta obejmuje uszczuplenia w podatku od sprzedazy detalicznej oraz
w podatku dochodowym od o0séb fizycznych i obowiazkowych sktadkach naliczanych od
wynagrodzen. Wplyw franczyzacji na dochody panstwa z podatku dochodowego od oséb
prawnych uznajemy za znikomy. Owe 7,5 mld zt to kwota, jaka panstwo otrzymaloby, gdyby
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wszystkie sieci handlowe, ktére funkcjonuja w modelu franczyzowym, dzialaly w sposéb
zintegrowany.

Ubytku tego nie mozna interpretowaé wprost jako skutku unikania podatku od sprzedazy
detalicznej. Ze wzgledu na brak danych, na podstawie ktérych mozna by ustali¢, ktére z sieci
handlowych powstaly w celu obejscia podatku (i concreto), czy cho¢by danych umozliwiajacych
oszacowanie udziatu sieci franczyzowych twardych (i ,,supertwardych”) w rynku, nie jest
mozliwe dokladne oszacowanie wielko$ci luki PSD.

Nalozenie podatku PSD wywolalo skutki nie tylko dla systemu finanséw publicznych.
Przyczynito si¢ réwniez do zmian organizacji dzialania sieci handlowych i zmian
strukturalnych na rynku pracy, ktére nie zostaly uwzglednione w ocenie skutkow regulacii
(OSR), sporzadzonej przez projektodawcow ustawy o podatku od sprzedazy detaliczne;.
Prawdopodobnie spowodowalo rowniez inne efekty, ktérych zbadanie nie bylo przedmiotem
niniejszego opracowania. Wszechstronne ujecie skutkéw ekonomicznych i spolecznych
podatku od sprzedazy detalicznej oraz franczyzacji handlu detalicznego w Polsce, a takze
dokladniejsze oszacowanie ich skutkéw fiskalnych, wymaga uzyskania dostepu do
szczegdlowych, indywidualnych danych podatkowych i skladkowych przedsigbiorstw
handlowych (zanonimizowanej proby losowej) oraz danych umozliwiajacych okreslenie
udziatu twardych sieci franczyzowych w rynku.



1.  Wprowadzenie

Ustawa z dnia 6 lipca 2016 1. o podatku od sprzedazy detalicznej (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz.
148) do polskiego systemu podatkowego zostal wprowadzony podatek od sprzedazy detalicznej.
Podatnikiem tego podatku jest kazda osoba fizyczna, osoba prawna, spotka cywilna oraz jednostka
organizacyjna niemajaca osobowosci prawnej, ktéra w ramach prowadzonej przez siebie
dzialalnosci gospodarczej dokonuje na terytorium Polski sprzedazy detalicznej, tj. odplatnego
zbywania towaréw konsumentom'. Przedmiotem opodatkowania jest przychdéd ze sprzedazy
detalicznej’, a podstawa opodatkowania — osiagnieta w danym miesiacu nadwyzka przychodéw
ponad kwote 17 mln zt. Przychéd nie obejmuje naleznego podatku od towaréw i ustug (VAT).
Przychéd osiagniety w danym miesigcu pomniejsza si¢ o kwoty wyplacone w tym miesiacu z tytulu
zwrotu towarow po odliczeniu podatku VAT. Sprzedaz detaliczna niektérych towaréw (niektérych
wyrobow energetycznych’, lek6w, srodkow spozywezych specjalnego przeznaczenia zywieniowego
1 wyrobow medycznych) nie podlega opodatkowaniu.

Stawki podatku wynosza: 0,8% podstawy opodatkowania w cze¢sci, w jakiej nie przekracza
ona kwoty 170 mln 21, 1 1,4% nadwyzki podstawy opodatkowania ponad kwot¢ 170 mln zI.
Obowigzek podatkowy u sprzedawcy powstaje z chwilg osiagni¢cia w danym miesiacu nadwyzki
przychodu ponad 17 mln zt. Podatnik jest wowczas obowiazany do ztozenia miesi¢cznej deklaracji
PSD-1 i zaplaty podatku do 25. dnia nast¢pnego miesiaca. Podatek od sprzedazy detalicznej
stanowi dla sprzedawcy koszt uzyskania przychodu, pomniejsza wigc podstawe opodatkowania

podatkiem dochodowym.
W uzasadnieniu projektu ustawy stwierdzono, ze podatek ,,przyczyni si¢ do Celem wprowadzenia PSD
zwigkszenia dochodéw podatkowych budzetu panistwa [...] i wyroéwnania ubytku bylo ograniczenie

dochodéw z podatku CIT w zwiazku ze stosowaniem praktyk optymalizacyjnych, opymalizagi podatkon

skutkujacych przy duzych przychodach zaplata stosunkowo matego podatku lub ¢ pomstrymanic liknidagi

v 4 matych placdwek handlowych

brakiem jego zaplaty” °, a ponadto zwickszy ,konkurencyjno$¢ przedsiecbiorcow

dzialajacych w branzy handlowej” 1 ,,powstrzyma zmniejszanie si¢ liczby matych placéwek
handlowych™. Projektodawca nie ukrywal wiec, ze ustawy ma, po pierwsze, cel fiskalny, a po drugie
— ostabienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw prowadzacych sprzedaz detaliczng na duza skale
(handel wielkopowierzchniowy i zintegrowane sieci handlowe®). Podmioty takie posiadaja przewaga
konkurencyjna, wynikajaca przede wszystkim z korzysci skali, efektywnosci operacyjnej, wigkszej

innowacyjnosci i zdolnosci do réznicowania asortymentu sprzedazy.

! Podatkiem od sprzedazy detalicznej podlega wylacznie sprzedaz towaréw, co oznacza, ze w stosunku do sprzedazy
uslug ustawa nie ma zastosowania. Jedynie w przypadku, gdy odplatnemu zbyciu towaréw towarzyszy $§wiadczenie
ustugi, to na potrzeby ustawy ustuge t¢ uwaza si¢ za sprzedaz detaliczng podlegajaca opodatkowaniu. Zgodnie z art.
3 pkt 6 ww. ustawy, towarem sa rzeczy ruchome lub ich czesci. Na gruncie prawa cywilnego rzeczami ruchomymi sa
wszelkie przedmioty materialne, ktére nie sa nieruchomos$ciami.

2 Sa nim kwoty otrzymane przez podatnika z tytulu sprzedazy, w tym zaliczki, raty, przedplaty i zadatki, takze
w przypadku, gdy kwoty te podatnik otrzymal przed wydaniem towaru. Przychdéd okresla si¢ na podstawie wielkosci
sprzedazy zaewidencjonowanej przy uzyciu kas rejestrujacych oraz sprzedazy niezaewidencjonowanej, o ile podatnik
nie zostal zwolniony z obowiazku prowadzenia ewidencji sprzedazy.

3 W okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 30 czerwca 2023 r. nie podlegata opodatkowaniu sprzedaz detaliczna
niektérych paliw nieobjetych zwolnieniem ogélnym.

4 Pismo Prezesa Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2016 r., druk nr 615 — Projekt ustawy o podatkn od sprzedazy detaliczne
wrag, 3 ugasadnienient, s. 10.

> OSR do ww. projektu.

¢ Terminem ,,zintegrowana sie¢ handlowa” oznaczamy w niniejszym opracowaniu sie¢ sklepéw dzialajacych pod
jednym szyldem i prowadzonych przez jedno przedsigbiorstwo (bedace ich wylacznym wlascicielem). Zamiennie
bedziemy réwniez uzywali okreslenia ,,sie¢ sklepéw wlasnych”.
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W dniu 19 wrzesnia 2016 r. Komisja Europejska (KE) wszczeta postgpowanie o naruszenie
przez Polske prawa wspélnotowego, nakazujac zawieszenie poboru podatku od sprzedazy
detalicznej do chwili podjecia decyzji w sprawie. Komisja uznala, ze progresywna konstrukcja
podatku, uprzywilejowujaca male przedsigbiorstwa i sieci handlowe dzialajace w modelu franczyzy,
stanowi niedozwolona pomoc panstwa. Polska zawiesila pobor podatku. Komisja zakonczyla
postepowanie w dniu 30 czerwca 2017 r. We wrzesniu tego samego roku polski rzad wniést do
Trybunatu Sprawiedliwoéci Unii Europejskiej skarge o stwierdzenie niewaznosci decyzji KE.
Trybunal uznal zarzuty za stuszne i wyrokiem z dnia 16 maja 2019 r. (sygn. spraw T-836/16,
T-624/17) przychylit si¢ do wniosku skarzacego. Pobér podatku od sprzedazy detalicznej
rozpoczal si¢ w dniu 1 stycznia 2021 r.

W uzasadnieniu decyzji 2018/160 z dnia 30 czerwca 2017 t. w sprawie pomocy Komisja Enropejska
pafistwa SA.44351 (2016/C) (ex 2016/NN) wdrozonej przez Polske w odniesieniu do 3@zt konstrukgi PSD
preferencie dla nodeli

podatku od sprzedazy detalicznej, Komisja Europejska podniosla, ze ,,zwigzane
. L . Jranczyzowych
z progresywna  strukturg  stawek  [podatku]  dyskryminujace  réznicowanie
przedsigbiorstw handlu detalicznego na podstawie ich wielkosci stwarza korzysci dla
przedsiebiorstw dzialajacych w modelu franczyzy lub niezaleznie (np. w formie spo6tki cywilnej)
w poréwnaniu z przedsigbiorstwami dziatajacymi w modelu holdingowym™, dajac do zrozumienia,
iz rozproszenie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa w  taki sposéb, by przychody
wydzielonych jednostek, prawnie niezaleznych, nie przekraczaly kwoty wolnej od podatku (17 mln
zt miesigcznie), prowadzi do uniknigcia podatku. Na ryzyko takie wskazywaly Instytut Jagiellofiski
(Tomkiewicz i in., 2019, s. 23) oraz Zwiazek Przedsi¢biorcow i Pracodawcow (2021, s. 16 1 17).
Opodatkowana jest bowiem sprzedaz konsumentom, a w rozumieniu ustawy konsumentem jest
osoba fizyczna nieprowadzaca dzialalnosci gospodarczej, osoba fizyczna prowadzaca dzialalno$é
gospodarcza, nabywajaca towary bez zwiazku z ta dzialalnoscia, i rolnik ryczaltowy. Przychod
uzyskany ze sprzedazy towarow podmiotowi prowadzacemu dzialalno$¢ gospodarcza,
niebedacemu konsumentem, nie podlega wiec podatkowi od sprzedazy detalicznej. Oznacza to, ze
dokonanie sprzedazy za posrednictwem przedsi¢biorcy jest wolne od podatku, o ile przychdd z tej
sprzedazy nie przekracza 17 mln zl. Unikni¢cie podatku przez podmiot osiagajacy przychod
powyzej tej kwoty jest zatem mozliwe poprzez dokonanie de facto podziatu wartosci sprzedazy
pomiedzy przedsi¢biorcow powiazanych z nim gospodarczo i dzialajacych lacznie z nim we
wspolnym celu. WigZ ta moze mie¢ charakter kapitalowy lub umowny. W pierwszym przypadku
podatnik (organizator sieci) powoluje do zycia prawnie odrebne podmioty, nad ktérymi sprawuje
kontrole (w rozumieniu prawa o ochronie konkurencji i konsumentéw). Podmioty te, de zure
dzialajace na wlasny rachunek i wlasne ryzyko, lecz tworzace wraz z podmiotem zalozycielskim
grupe kapitalowa, nie maja w istocie swobody podejmowania decyzji, lecz realizuja wyznaczony
przez niego cel gospodarczy — prowadza sprzedaz detaliczng towaréw dostarczonych im przez
centrale. Podobny skutek mozna osiagnaé, zawierajac z podmiotami faktycznie niezaleznymi, tzn.
takimi nad ktérymi nie sprawuje si¢ kontroli, umowe agencyjna, franczyzowa, o partnerstwie
(Wroczynski, 2024) lub inng o podobnym charakterze. W przypadku kazdej z nich ryzyko
biznesowe, jakie ponosza agent, franczyzobiorca i partner gospodarczy, jest mniejsze, niz gdyby
nie zawatli umowy o wspélpracy.

7'To jest jako zintegrowana sie¢ handlowa.



Zawlerajac umowe agencyjna, agent zobowigzuje si¢ do stalego posredniczenia przy
zawieraniu umow sprzedazy towarow na rzecz zleceniodawcy w zamian za prowizjg, ktorej
wysoko$¢ zalezy od wielko$ci lub wartosci sprzedazy. Agent zobowiazany jest do przestrzegania
zalecen zleceniodawcy, zachowania lojalnosci wobec niego i podejmowania dziatan niezbednych
do ochrony jego praw. Agent musi liczy¢ si¢ takze z tym, ze zleceniodawca ma prawo zakaza¢ mu
dzialalno$ci konkurencyjnej przez pewien okres po wygasnigciu umowy.

Franczyza (franchising) polega na dzialaniu przez franczyzobiorce zgodnie — Modele twardey franczyzy
z koncepcja franczyzodawcy w zamian za wynagrodzenie. Franczyzobiorca jest eliminnja swobode
zobowiazany do korzystania z nazwy handlowej, znaku towarowego 1 &now-how (technik dRiatanta priedsihiorey
handlowych, standardéw reklamy, zasad obstugi klienta, merchandisingn, marketingu i in.)
franczyzodawcy oraz do wnoszenia oplat franczyzowych, franczyzodawca zas§ — do zapewnienia
franczyzobiorcy wsparcia technicznego. W literaturze i publicystyce wyrdznia si¢ dwie formy
franczyzy: twarda (klasyczna) 1 migkka. Franczyza twarda polega na Scistej wspoipracy miedzy
franczyzobiorcg a franczyzodawcy — franczyzodawca okresla wyglad sklepu, asortyment towaréw
w nim sprzedawanych, zrédla zaopatrzenia i standardy jego dziatania. Ponadto, zazwyczaj finansuje
cze$¢ nakladow na otwarcie sklepu, w tym jego wyposazenie i zatowarowanie. We franczyzie
twardej biorca ustala ceny towardw i ponosi cz¢§¢ kosztéw uruchomienia dzialalnosci. W modelu
franczyzy migkkiej swoboda franczyzobiorcy w podejmowaniu decyzji o wyborze zrddet
zaopatrzenia 1 gamy sprzedawanych towardéw nie jest ograniczona przez franczyzodawce
(Komanda, 2011, s. 219 i 220). Ten oferuje jedynie gotowy model biznesowy, dostep do oferty
produktowej, konkurencyjne ceny zakupu towardéw i promocje¢ (Zidtkowska, 2023). Podzial na
franczyze twarda i mickka nie jest jednak wyrazny 1 kwalifikacja formy wspotpracy franczyzodawcy
z franczyzobiorca na podstawie analizy tresci umowy moze by¢ niejednoznaczna. W praktyce
istnieje zapewne wiele modeli franczyzy, rézniacych si¢ od siebie zakresem swobody dzialania
franczyzobiorcy, okreslonym umowa. Przykladowo, autonomia franczyzobiorcy sieci Zabka jest
ograniczona tylko do zarzadzania personelem. Z tego powodu model dzialania sieci Zabka bywa
okreslany jako franczyza ,,super twarda”.

Partnerstwo gospodarcze jest najbardziej luzna forma wspdlpracy. Umowa partnerska
zapewnia centrali sieci zbyt, ale nie reguluje innych sktadnikéw prowadzenia biznesu przez podmiot
operujacy w siect.

Unikni¢cie podatku od sprzedazy detalicznej jest wigc mozliwe poprzez — Unikanie PSD wywoluje
utworzenie sieci sprzedawcéw w taki sposob, by kazdy z nich osiagal przychdd ze — skwtki rownies, dla innych
sprzedazy towaréw dystrybuowanych przez centrale w wysokosci nie wyzszej niz 17 i puvleznopravnych
mln zt. W ustawie o podatku od sprzedazy detalicznej celowo nie zawarto klauzuli
przewidujacej stosowanie wspolnej kwoty wylaczenia (17 mln zl) dla powiazanych ze soba
jednostek podzielonego przedsiebiorstwa (Kondej, 2022). Zasade taka przewidywal pierwotny
projekt ustawy, w ktérym podatnikami podatku mialy by¢ sieci handlowe oraz sprzedawcy
detaliczni niewchodzacy do sieci handlowych. Sie¢ handlowa zostala zdefiniowana jako grupa
podmiotéw, w skiad ktérej wechodzg franczyzodawca oraz sprzedawcy detaliczni upowaznieni lub
zobowigzani przez franczyzodawce do korzystania z marki handlowej. Przepisy przewidywaly
zwolnienie z podatku w odniesieniu do tak zdefiniowanych podatnikéw, ktérych sprzedaz
detaliczna nie przekraczala 1,5 mln zf miesiccznie. Ostatecznie zrezygnowano z pomystu, by
warto$¢ sprzedazy detalicznej wolna od opodatkowania byla ustalana tacznie w odniesieniu do
grupy podmiotéw powigzanych, co stanowi wyrazng zachete do unikania opodatkowania przez



zmiang struktury organizacyjnej polegajaca na dzialaniu w sieci podmiotéw formalnie niezaleznych,
lecz z soba w jaki§ sposéb powigzanych.

Unikanie podatku od sprzedazy detalicznej prowadzi do pomniejszenia wplywéw z tego
podatku oraz innych podatkéow i wplat do budzetu panstwa i niektérych funduszy celowych
(Funduszu Pracy, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych i Funduszu
Solidarnosciowy). Dokladne okreslenie wielkosci ubytkéw fiskalnych wymagaloby ustalenia
concreto, czy strukturze organizacji sieci handlowej nadano zdecentralizowana forme w celu
osiggni¢cia korzysci podatkowych (obejscie prawa), czy tez z przyczyn uzasadnionych
ekonomicznie. Indywidualne decyzje przedsigbiorcéw nie sa jednak obserwowalne 1 wnioskowaé
o nich mozna co najwyzej poszlakowo®.

W niniejszym opracowaniu dokonano oszacowania uszczuplen w dochodach sektora
finanséw publicznych na skutek podzialu przychodéw poprzez przeksztalcanie zintegrowanych
sieci handlowych w sieci zdecentralizowane (grupy kapitalowe, sieci agencyjne, franczyzowe,
partnerskie i im podobne). Z uwagi na brak danych jednostkowych szacunek przeprowadzono na
podstawie danych zagregowanych (makroekonomicznych).

2.  Wplyw podatku od sprzedazy detalicznej na liczbe¢ sklepéw, wielko$¢ zatrudnienia
iliczb¢ podmiotéw zajmujacych si¢ handlem detalicznym
2.1. Hipotezy badaweze

Gdyby w istocie natozenie podatku od sprzedazy detalicznej (PSD) wywolalo Badajac skutki fiskalne
reakcje podatnikéw w postaci podziatu przychodéw, odnotowano by wowczas: PSD, postawiono 3 hipotezy
badaweze

— wzrost liczby przedsi¢biorstw handlu detalicznego na skutek wyodrebniania si¢
placowek sprzedazowych z jednostki macierzystej (organizatora sieci);

— spadek wielko$ci zatrudnienia i wzrost liczby pracujacych” w handlu detalicznym w wyniku
zastgpowania umow o pracg umowami o wspolpracy (agencyjna, franczyzowa, o partnerstwie
lub inng o podobnym charakterze).

Wplyw podatku na liczbe sklepéw bylby nieistotny (unikanie podatku nie ma skutku dla
liczby punktow sprzedazy detalicznej, lecz dla ich formy organizacyjno-prawnej).

W kolejnym podrozdziale oméwione zostaly dane niezbedne dla weryfikacji wysunigtych
hipotez.

2.2. Sklepy w Polsce
Na koniec 2024 r. w Polsce bylo 318405 sklepéw, o 36370 (10,25%) Znacny spadek liczby sklepow, gldwnie
mniej niz 10 lat wczeséniej". Tendencje spadkows liczby sklepéw matopowierzchnionych, w Polsce

8 Jak np. w sprawie zakonczonej wyrokiem Naczelnego Sadu Administracyjnego z dnia 14 kwietnia 2022 r. (II FSK
1307/21).

9 Zatrudnionym, wg GUS, jest osoba bedaca w stosunku pracy lub stosunku stuzbowym, zawartym na czas okreslony
(w tym sezonowo i dorywczo) badz nieokreslony, zaréwno w petnym jak i niepelnym wymiarze czasu pracy (pracownik
najemny). Do pracujacych z kolei GUS zalicza:

1) pracownikéw najemnych;

2) pracujacych na wlasny rachunek facznie z pomagajacymi czlonkami rodziny;

3) osoby wykonujace prace naktadcza;

4) cztonkéw spotdzielni produkeii rolniczej;

5) duchownych pelnigcych obowiazki duszpasterskie.

Zbiér zatrudnionych jest wigc podzbiorem zbioru pracujacych.

10 Dane o liczbie sklepéw i przedsi¢biorstw handlowych w Polsce, o ile nie zaznaczono inaczej, pobrano
z: https:/ /stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ ceny-handel/handel/rynek-wewnetrzny-w-2024-t-,7,31. html.
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obserwujemy od 2017 1. (rys. 1). W roku 2021, tj. pierwszym roku obowiazywania PSD, nastapit
ponad 4-procentowy wzrost liczby sklepow, jednak po 2021 r. liczba sklepéw ponownie spadala,
cho¢ w tempie nizszym niz w latach 2017-2020 (-2,02% vs. -3,72%). Zmiany te nie wskazuja na
wplyw podatku na liczbe sklepow, a raczej na oddzialywanie innych czynnikdw: wzrost kosztow
(w tym przede wszystkim energii i zatrudnienia), silng konkurencj¢ na rynku, rozwoj sprzedazy
internetowej (wysylkowej), zmiany preferencji konsumentéw (nawykéw zakupowych) iin.
(Codziennie ..., 2025).

Wigkszos¢ (86,17%) dziatajacych (stan na 31 XII 2024 r.) sklepow to placowki o powierzchni
nieprzekraczajacej 100 m* . Wzgledem roku 2020 ubylo 6736 sklepéw malopowierzchniowych
(spadek o 2,4%), a ich udzial w liczbie sklepéw ogdlem zmniejszyt sic o 1,69 pp. Z analizy
graficznej (rys. 1) wynika, Zze spadek liczby sklepéw ogdlem wynikal ze zmniejszenia si¢ liczby
malych sklepéw. Sklepy takie, o ile nie dzialaja w sieci, maja nizsza zdolno$¢ konkurencyjna
1w warunkach silnej konkurencji — handel detaliczny odznacza si¢ wysokim stopniem
konkurencji', co skutkuje niska rentownoscia'® — sa wypychane z rynku przez bardziej efektywne
kosztowo sklepy o wigkszej powierzchni i sklepy sieciowe.

Rysunek 1. Liczba sklepéw w Polsce w latach 2010-2024: ogétem 1 o powierzchni do 100 m?
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Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych GUS  (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-
handel/handel/rynek-wewnetrzny-w-2024-r-,7,31.html).

W blisko 70 najwigkszych sieciach handlu detalicznego, wymienionych w zalaczniku 1, byto
na koniec 2024 r. skupionych ok. 71512 sklepéw réznej wielkosci. To niemal jedna czwarta (ok.
22,46%0) wszystkich sklepéw w Polsce. Sama tylko grupa Eurocash, zrzeszajaca 6 sieci handlowych:
Abc, Groszek, Euro Sklep, Delikatesy Centrum, Gama i Lewiatan, posiadata 15838 sklepow. Co
dwudziesty sklep w Polsce nalezal do tej grupy. Organizator sieci, spotka Eurocash, powolujac si¢

11 Z badan koniunktury w handlu, prowadzonych przez Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie wynika, Zze konkurencja na rynku jest jedna z gléwnych barier dla dziatalnosci przedsigbiorstw
handlowych. W latach 2000-2020 przecietnie 75,5% ankietowanych przedsigbiorcow wskazywalo silng konkurencje
jako gtéwna batiere dla ich dziatalnosci. Po roku odsetek ten obnizyt si¢ do 43,5% $rednio (https://www.sgh.waw.pl/
kae/koniunktura-w-handlu-irg-sgh).

12Wg GUS, przecigtna warto$¢ wskaznika rentownosci obrotu netto w handlu w okresie I kwartal 2020 r. — IT kwartal
2025 r. wyniosta w Polsce 2,8% i byla najnizsza sposrod wszystkich dzialéw gospodarki (https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/ przedsiebiotstwa-niefinansowe /wyniki-finansowe-
przedsiebiorstw-niefinansowych-w-1-polroczu-2025-r-,12,60.html).
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na dane PMR, twierdzi, Zze zarzadza jedna trzecia wszystkich sklepéw dzialajacych w modelu
franczyzowym i jedna czwarta wszystkich sklepow ogélnospozywcezych w Polsce. W koricu 2024
r. sklepéw ogdlnospozywczych bylo w kraju 73909, czyli 23,21% wszystkich sklepéw. Nieco ponad
jedna piata (21,43%) nich nalezata do grupy Eurocash. Laczna liczba sklepéw ogélnospozywcezych
prowadzonych przez najwigksze sieci handlowe w Polsce wyniosta na koniec 2024 r. ok. 62174
(zalacznik 1). Ogromna wickszos$¢ (ok. 84,12%) sklepéw ogolnospozywcezych dzialala w sieciach.
Najwicksze sieci handlu artykutami ogoélnospozywczymi posiadaly przewazajaca wickszos$¢ (ok.
86,94%) sklepow sieciowych.

W latach 2020-2024 liczba sklepéw ogoélnospozywczych w Polsce wzrosta o 8278 (12,61%).
W tym samym okresie tylko 10 najwigkszych sieci sklepéw ogdlnospozywczych, dzialajacych
w modelu franczyzowym, utworzylo 6740 sklepéw (zalacznik 1), tj. 81,42% wszystkich sklepéw,
ktére powstaly od 2020 r. Oznacza to, ze rozwd] handlu detalicznego artykulami
ogolnospozywczymi w ostatnich latach byt determinowany przez rozbudowe sieci franczyzowych.

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. podmiotéw gospodarczych prowadzacych sklepy byto
249557, 0 5505 (2,16%) mniej niz w 2014 r. Wigkszo$¢ z nich (97,96%) prowadzita nie wigcej niz
dwa sklepy. Spadek liczby przedsi¢biorstw handlowych ogdélem wynikal ze spadku liczby
podmiotéw prowadzacych do dwoch sklepéw (rys. 2). Wzgledem roku 2020 udzial podmiotow
prowadzacych do dwoch sklepow w ogdlnej liczbie przedsigbiorstw handlowych wzrdst zaledwie
0 0,1 pp. Liczba przedsigbiorstw handlowych prowadzacych nie wiecej niz dwa sklepy zmniejszyla
si¢ od roku 2020 o 5140. Brak jest danych o tym, jaka cze$¢ tej liczby stanowily male
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ handlem artykutami spozywczymi.

Rysunek 2. Liczba przedsi¢biorstw handlu detalicznego w Polsce w latach 2010-2024: ogoétem
1 prowadzacych nie wigcej niz dwa sklepy
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Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych GUS  (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-
handel/handel/rynek-wewnetrzny-w-2024-r-,7,31.html).

W roku 2024 (31 XII) przecietne zatrudnienie'* w handlu detalicznym wyniosto — Przeietne zatrudnienie
848,5 tys. 0sob, a liczba pracujacych byla wigksza o 320,6 tys. Wzgledem roku 2020 w handlu spada

13 https://www.money.pl/gospodarka/grupa-curocash-swietuje-30-lecie-jestesmy-najwickszym-franczyzodawca-w-
polsce-7147111373007360a.html

14 Przecigtne zatrudnienie rézni si¢ od liczby zatrudnionych tym, iz liczbe oséb zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy przelicza si¢ na pelne etaty. Przeci¢tne zatrudnienie jest zatem liczba mniejsza niz liczba zatrudnionych.
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przecigtne zatrudnienie zmniejszylo si¢ o 43,3 tys. (4,86%), a liczba pracujacych o 70 tys. (5,65%).
Srednie tempo spadku zatrudnienia wyniosto w latach 2020-2024 1,22% i bylo nizsze od
przecigtnego tempa spadku liczby pracujacych o 0,37 pp. (rys. 3). Oznacza to, ze spadek liczby
pracujacych wynikal w przewazajacej mierze ze spadku liczby zatrudnionych, a po czesci
z obnizenia si¢ liczby tzw. samozatrudnionych, czyli wiadcicieli i wspoélwlascicieli, tacznie
z pomagajacymi czlonkami ich rodzin, prowadzacych jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza lub
jako wspolnik spotki osobowej. Spadki przecigtnego zatrudnienia i liczby pracujacych nastapity po
odwroceniu si¢ w latach 2018 1 2019, a wigc przed faktycznym wprowadzeniem PSD, wczesniejszej
tendencji wzrostowej.

Rysunek 3. Przecigtne zatrudnienie i pracujacy w gospodarce polskiej w latach 2013-2024
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Zrédto: opracowani wlasne na podstawie danych GUS  (https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ roczniki-
statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-pracy-2025,7,9.html).

Powyzsze spostrzezenia nie potwierdzaja postawionych hipotez. Nie mogg by¢ one jednak
podstawa do sformulowania ostatecznych wnioskow, bowiem, jak zaznaczono, w okresie
bezposrednio poprzedzajacym jak i po wprowadzeniu podatku od sprzedazy detalicznej, handel
detaliczny w Polsce podlegal zmianom, na ktére wplyw miato wiele réznych czynnikow.
Konieczne jest zatem zastosowanie takiej metody analizy, ktéra izoluje wplyw PSD od wplywu
czynnikow pozostatych.

2.3.  Metoda badaweza
Metoda taka, stosowang zazwyczaj do oceny wplywu polityki gospodarczej, jest — Obicktywne metody
metoda ,,réznic-w-réznicach”  (difference-in-difference, dalej DiD). Jej idea polega na badaneze
poréwnaniu dynamiki dwéch grup obiektow, ktére faczy wspolny trend, tzn. podlegaja one
tym samym tendencjom ksztaltowanym przez pewne czynniki, lecz réznicuje okolicznosé, iz tylko
jedna z nich, tzw. grupa traktowana (#reated), jest poddana wplywowi czynnika specyficznego. Zaleta
tej metody jest brak koniecznosci konstruowania modelu ekonomicznego, ktéry obejmuje
wszystkie zmienne teoretycznie wywierajace wplyw na badane zjawisko.
Wplyw wprowadzenia PSD na handel detaliczny wyraza si¢ w tym, co wynika z porownania
sytuacji, jaka faktycznie zaistniala po wprowadzeniu PSD, a sytuacja hipotetyczna, ktora
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uksztaltowalaby sig, gdyby podatek nie zostal natozony. Metoda ,,ré6znic-w-réznicach” stuzy temu
wlasnie, by ustali¢ wartosci badanych zmiennych — tu liczbe sklepow, liczbe przedsigbiorstw
handlowych 1 wielko§¢ zatrudnienia w handlu detalicznym — w scenariuszu hipotetycznym.
Wyznacza si¢ je na podstawie obserwacji grupy kontrolnej. Kryterium doboru grupy kontrolnej jest
warunek, by oddziatlywaly na nia te same czynniki co na grup¢ badana (réwnoleglos§¢ trendéw),
a zarazem by nie byta ona poddana dzialaniu czynnika idiosynkratycznego, w tym przypadku nie
podlegata podatkowi od sprzedazy detalicznej. Przyjmujemy zalozenie, ze kryterium to spelniaja
podmioty zajmujace si¢ sprzedaza drobnodetaliczng, tzn. podobnie do pozostatych zakladéw
handlu detalicznego reaguja na zmiany sytuacji na rynku i koniunkture ogélnogospodarcza, jednak
w odréznieniu od duzych przedsiebiorstw handlowych (tzn. o przychodach przekraczajacych 17
mln z1 miesigcznie) nie s3 podatnikami PSD.

Jak zaznaczono w zakonczeniu poprzedniego podrozdzialu, w analizie zjawisk, ktore
poddane sa oddzialywaniu wielu réznych czynnikéw, w celu oceny wplywu tylko jednego z nich
niewystarczajace jest proste poréwnanie sytuacji ,,przed” i,,p0”. Handel detaliczny, jak wiele innych
obiektow gospodarczych, jest takim zjawiskiem. W okresach przed i po wprowadzeniu podatku od
sprzedazy detalicznej koniunkture w handlu detalicznym ksztaltowalo bardzo wiele czynnikéwr:
makroekonomicznych (np. zmiany dochodéw gospodarstw domowych, preferencji konsumentéw,
cen towaréw 1 ustug konsumpcyjnych, stép procentowych, kursu walutowego, czy dostepnosé
kredytow i pozyczek), branzowych (np. regulacji dotyczacych handlu detalicznego, tendencji
rynkowych takich jak koncentracja, integracja pionowa czy tworzenie grup zakupowych),
technologicznych i organizacyjnych (np. rozwdj sprzedazy wysyltkowej czy zastosowanie nowych
rozwiazan logistycznych), infrastrukturalnych (np. rozwdj infrastruktury transportowe;j,
urbanizacja), politycznych, spolecznych, demograficznych 1 in. Wplyw tych uwarunkowan na
sytuacj¢ w handlu zaburza wyniki prostej analizy ,,przed-po”, przez co ustalenie ta metoda wartosci
skutkéw wprowadzenia PSD byloby obarczone powaznym bledem. Innymi stowy, bytoby wielce
watpliwe, iz oszacowana zmiana warto$ci badanych zmiennych w analizie ,,przed-po” jest skutkiem
wylacznie natozenia podatku od sprzedazy detalicznej.

Istnieje wiele wersji metody ,,ré6znic-w-roznicach”. Wspodlng ich cechy jest podziat obiektow
analizy na dwie grupy: traktowana i kontrolna. Przedstawiamy nizej jedynie te wersje¢ metody, ktora
zostala zastosowana w analizie. Estymowane jest rownanie postaci (Wooldridge, 2021, s. 478):

yi,t = 77 + azdzt + + aTth + ﬁWi’t + ai + glt + gi,t' t = 1,2, ,T

Réwnanie to zawiera zmienne zerojedynkowe dla kazdego, oprécz bazowego, okresu dty,
efekt indywidualny a;, charakterystyczny dla kazdego obiektu (w grupie traktowanej i kontrolnej),
oraz skladnik g;t wyrazajacy indywidualny trend liniowy. W literaturze ta specyfikacja okreslana
jest mianem metody ,,réznic-w-réznicach” z heterogenicznym trendem liniowym (beterogenous trend
model). Estymacja odbywa si¢ w dwoch krokach: w pierwszym sa obliczane pierwsze réznice
sktadnikéw réwnania, w drugim — szacuje si¢ rownanie przyrostow postaci:

Ay;¢ = apAd2¢ + -+ + arAdTy + fAw; ¢ + g; + Ag;y,

za pomoca estymatora efektow statych (fixed effects estiamator).
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W analizie przyjmujemy zalozenie, zgodne z danymi zamieszczonymi w zalaczniku 1,
przytoczonymi danymi GUS i informacjami publikowanymi przez wlascicieli sieci handlowych®,
iz franczyzobiorcy sieci handlu detalicznego prowadza nie wigcej niz dwa sklepy o niewielkiej
powierzchni (ponizej 100 m?). Przy takim zalozeniu i zgodnie z postawiona hipoteza, PSD ma
wplyw na liczbe ,,pozostalych sklepéw” (tj. innych niz domy handlowe, domy towarowe,
hipermarkety i supermarkety), liczbe sklepéw o powierzchni do 99 m* oraz liczbe podmiotéw
gospodarczych prowadzacych nie wiecej niz 2 sklepy (grupy traktowane). Grupe kontrolna
stanowily punkty sprzedazy drobnodetalicznej. Wg GUS punktami takimi sa:

— kioski, ktore stanowia pomieszczenia stale, zamykane z oknem wystawowym, ktérych wnetrze
nie jest dostgpne dla klienta;

— stragany skonstruowane z urzadzen przenosnych, stuzacych do wylozenia i1 sprzedazy towarow
w stalym miejscu sprzedazy;
— magazyny u producenta lub handlowe prowadzace sprzedaz detaliczna.

Placowki te nie sq sklepami i ze wzgledu na swoja wielko$¢ nie podlegaja PSD (nie osiagaja
miesi¢cznych przychodéw ze sprzedazy w kwocie powyzej 17 mln z1). Sa natomiast mniej wigce;j
tak samo wrazliwe na zmiany koniunktury gospodarczej i sytuacji rynkowej w handlu detalicznym
co sklepy grup traktowanych. Spelniaja wiec zalozenie o réwnoleglosci trendow (parallel trend
assumption), co warunkuje prawidlowe wnioskowanie o wplywie PSD na przedsicbiorstwa
handlowe.

24. Efekt PSD w 2016 rokn

W pierwszej kolejnosci sprawdzono, czy uchwalenie ustawy o podatku od Pordwnano grupy sklepdw
sprzedazy detalicznej w 2016 r. miato wplyw na liczbe sklepéw o powierzchni do  21x¢d nprowadzenien PSD ...
99 m*. Wykorzystano dane roczne za lata 2010-2017 w podziale na wojew6dztwa.
Sklepy o powierzchni do 99 m* stanowily grupe traktowana, a punkty sprzedazy drobnodetalicznej
— grupg kontrolna. Wyniki zastosowania metody DiD przedstawiono w tabeli 1.

W kolumnie (1) zamieszczono wyniki zastosowania metody DiD wg bazowej specyfikacii,
aw kolumnach (2) i (3) — wyniki uwzgledniajace efekty potencjalnie zréznicowane w czasie
(time-varying effects). Kolumny (4) i (5) zawieraja oszacowania modeli analogiczne do oszacowan
z kolumn (2) i (3), odpowiednio, ale uzyskane na okrojonej probie wojewodztw (ze wzgledu na
specyfike ich trendow).

Bez wzgledu na specyfikacj¢ modeli wyniki sa spojne — uchwalenie ustawy o podatku od
sprzedazy detalicznej nie mialo statystycznie istotnego wplywu na liczbe sklepéw o powierzchni
99 m’ i mniejszej (przy zadanym i standardowym prawdopodobienstwie parametr opisujacy efekt
PSD jest zerowy). Inaczej méwiac, liczba sklepéw o powierzchni do 99 m* zmieniala si¢ w badanym
okresie tak jak liczba punktéw sprzedazy drobnodetalicznej (stanowiacych grupe kontrolng). Na
to, jak zmieniala si¢ liczba sklepéw obu kategorii, oddziatywaly te same przyczyny, a czynnik
réznicujacy (PSD) nie mial Zadnego wplywu. Postanowiono zatem sprawdzi¢, czy PSD mial wplyw

15 Przykladowo, w polowie 2025 . 11500 sklepéw dziatajacych pod szyldem Zabki bylo prowadzonych przez ok.
10000 franczyzobiotcéw (https://franchising.pl/artykul/13534/zabka-ma-juz-10-tys-franczyzobiorcow/, dostep:
2026.01.16). Na poczatku 2026 r. liczba franczyzobiorcéw Zabki przekroczyta 10000, a liczba sklepéw 12000
(https:/ /www.zabka.pl/o-zabce/, dostep: 2026.01.16). Srednia powierzchnia sklepu tej sieci wynosi ok. 80 m2
(https:/ /www.zabka.pl/wynajem-lokali/#:~:text=Lokalizacja%20powinna%20spe%C5%82nia%C4%87%20nast%
C4%99puj%C4%85ce%20warunki%20*%20Lokal, *%20Powierzchnia%20sali%20sprzeda%C5%BCy%20powy%eC5
%BCe}%2050%20m2, dostep: 2026.01.016).
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na sytuacj¢ w handlu detalicznym po dniu jego faktycznego wprowadzenia, tj. od dnia 1 stycznia

2021 1.

Tabela 1. Wplyw PSD na liczbe sklepéw o pow. do 99 m?

(1) (2) (3) (4) (5)
treatment 758.431
(663.241)
treatment 2016 505.482 407.482 577.000 489.400
(587.341) (574.481) (935.315) (908.597)
treatment 2017 -1012.212 -1368.212 -195.500 -567.300
(829.393) (789.416) (776.206) (731.170)
stata -150.543** -24.069 1.360 -79.914 -53.357
(47.374) (59.242) (56.387) (55.443) (52.226)
efekty czasowe TAK TAK NIE TAK NIE
F 0.836 0.877 2.148 3.741 8.257
P 0.566 0.545 0.133 0.009 0.003
liczba grup 34.000 34.000 34.000 20.000 20.000
liczba obserwacji 238.000 238.000 238.000 140.000 140.000

Uwagi: * p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001; w nawiasach podano odporne na klasteryzacj¢ bledy standardowe

0oszacowan.

Zrédlo: obliczenia wlasne.

2.5, Efekt PSD w latach 2021-2024
2.5.1. Wplyw na liczbe sklepéw o powierzchni do 99 m?

W drugim podejsciu  uzyto danych rocznych o liczbie
do 99 m’
drobnodetaliczng za lata 2019-2024 w podziale na wojewddztwa. Jak poprzednio,

sklepow

o powierzchni iliczbie sklepéw zajmujacych si¢ sprzedaza

sklepy o powierzchni 99 m® i mniejszej stanowily grupe traktowana, natomiast

<. 2 wyniki odniesiono do tych

sanych grup sklepow po

punkty sprzedazy drobnodetalicznej grupe kontrolna. Wyniki przedstawiono w tabeli 2.

wprowadzenin podatkn

Jak wczesniej, kolumna (1) zawiera wyniki zastosowania metody DiD wg bazowej

specyfikacji, a w kolumnach (2) i (3) wyniki uwzgledniajace efekty potencjalnie zréznicowane

w czasie (time-varying effects). W kolumnach (4) i (5) znajduja si¢ oszacowania modeli analogiczne do

oszacowan z kolumn (2) i (3), odpowiednio, ale otrzymane z okrojonej proby wojewodztw (ze

wzgledu na specyfike ich trendow).

Tabela 2. Wplyw PSD na liczbe sklepéw o pow. do 99 m*

(1) (2) (3) (4) (5)
treatment 1806.118
treatment 2021 2233.647 2595.529% 1396.000%* 1531.400%*
treatment 2022 2954.471 3328.235 1933.300 1995.600
treatment 2023 3959.059 4683.294 2593.800 2858.900
treatment 2024 3943.765 5000.471 3022.900 3469.700
stata -460.188*** -552.824 =779.624*%* -356.600 -493.620%*
efekty czasowe TAK TAK NIE TAK NIE
F 1.584 1.049 1.090 3.838 2.310
Ie 0.192 0.421 0.378 0.008 0.095
liczba grup 34.000 34.000 34.000 20.000 20.000
liczba obserwacji 170.000 170.000 170.000 100.000 100.000

Uwagi: * p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001.
Zrédlo: obliczenia wlasne.
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Ponownie wyniki okazaly si¢ spdjne niezaleznie od specyfikacji — podatek od PSD nie mia wplywn
sprzedazy detalicznej mial pewien (niewielki) wplyw na liczbe sklepéw o powierzchni do na liczbe sklepow
99 m* tylko w 2021 roku. W kolejnych latach efekt byt statystycznie nieistotny (przy matopowierzchnionych
zadanym 1 standardowym prawdopodobienstwie parametr opisujacy efekt PSD
w kazdym roku po 2021 jest zerowy). Innymi stowy, liczba sklepéw o powierzchni do 99 m?
zmieniala si¢ w badanym okresie tak jak liczba punktéw sprzedazy drobnodetalicznej. Na ich
zmiany oddzialywaly te same przyczyny, a wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej nie
mial zadnego wplywu.

2.5.2. Wpltyw PSD na liczbe ,,sklepoéw pozostatych”

W kolejnym kroku zbadano wplyw PSD na liczbe sklepéw pozostatych (innych niz domy
handlowe, domy towarowe, hipermarkety i supermarkety). Sklepy pozostale stanowily grupe
traktowana, a punkty sprzedazy drobnodetalicznej grupe kontrolna. Uzyto danych za lata
2019-2024 w podziale na wojewodztwa. Wyniki przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Wplyw PSD na liczbe ,,sklepéw pozostatych”, 2019-2024

(1) (2) (3) (4) (5)

treatment 1698.118

treatment 2021 1974.471 2336.353 1201.273 1375.091%*
treatment 2022 2491.294 2865.059 1363.091 1555.273
treatment 2023 3276.941 4001.176 1723.000 2165.091
treatment 2024 3079.882 4136.588 1908.273 2557.818
stata —-437.718*** -454.765 -681.565%* -281.136 -423.636%*
efekty czasowe Yes Yes No Yes No

F 1.583 1.048 1.088 4.210 2.748
P 0.192 0.422 0.379 0.004 0.055
liczba grup 34.000 34.000 34.000 22.000 22.000
liczba obserwacji 170.000 170.000 170.000 110.000 110.000

Uwagi: * p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001.

Zrédlo: obliczenia wlasne.

Ponownie okazaly si¢ one spodjne niezaleznie od specyfikacji. Efekt PSD byt statystycznie
nieistotny zaréwno w bazowej specyfikacji (1), jak 1 jej modyfikacjach (2)-(5).

Wyniki pozostaja spdjne nawet po zmianie okresu poddanego analizie. Tabela 4 przedstawia
wyniki estymacji modeli wg tych samych specyfikacji co w poprzednim kroku, ale oszacowanych
dla dtuzszego okresu, tj. lat 2018-2024. Wyniki przedstawione w tabeli 4 sg spdjne z wynikami
zamieszczonymi w tabeli 3, co oznacza, ze PSD nie mial wplywu na liczbe ,,sklepéw pozostalych”.

Tabela 4. Wplyw PSD na liczbe ,,sklepéw pozostatych”, 2018-2024

(1) (2) (3) (4) (5)

treatment 1698.118

treatment 2021 1974.471 2336.353 1201.273 1375.091*
treatment 2022 2491.294 2865.059 1363.091 1555.273
treatment 2023 3276.941 4001.176 1723.000 2165.091
treatment 2024 3079.882 4136.588 1908.273 2557.818
stata —-437.718**x% -454.765 -681.565** -281.136 -423.636%*
efekty czasowe Yes Yes No Yes No

F 1.583 1.048 1.088 4.210 2.748
Ie 0.192 0.422 0.379 0.004 0.055
liczba grup 34.000 34.000 34.000 22.000 22.000
liczba obserwacji 170.000 170.000 170.000 110.000 110.000

Uwagi: * p<0.05, ** p<0.01, % p<0.001,

Zrédlo: obliczenia wlasne.

16



2.5.3. Wplyw na liczb¢ podmiotéw prowadzacych do dwoéch sklepow

Zbadano nastgpnie wplyw podatku na liczbe podmiotéw gospodarczych prowadzacych nie
wiecej niz dwa sklepy. Uzyto danych rocznych za lata 2019-2024 w podziale na wojewddztwa.
Przedsi¢biorcy prowadzacy do dwoch sklepow stanowili grupe traktowana, a punkty sprzedazy
drobnodetalicznej grupe kontrolna. Wyniki analizy zamieszczono w tabeli 5.

Tabela 5. Wplyw PSD na liczbe podmiotéw prowadzacych nie wiecej niz 2 sklepy

(1) (2) (3)
treatment 18416.080%***
(61.302)
treatment 2021 20542.047*** 20573.150***
(98.001) (153.591)
treatment 2022 26110.031**x* 26194.800**x*
(226.602) (342.489)
treatment 2023 34519.141*** 34561 .550%**
(289.927) (424.279)
treatment 2024 35423.813*** 35435.400***
(432.115) (662.376)
stata -562.331*** -687.388**x* -1015.130***
(0.451) (3.177) (7.527)
liczba grup 17.000 17.000 11.000
liczba obserwacji 136.000 136.000 88.000

Uwagi: * p<0.05, ** p<0.01, *** p<0.001; w nawiasach podano odporne na klasteryzacj¢ bledy standardowe oszacowan.
Zrédlo: obliczenia wlasne.

Wyniki okazaly si¢ spojne niezaleznie od specyfikacji. Efekt PSD byt Wskutek PSD wzrosta liczba

statystycznie istotny. Podatek mial silny dodatni wplyw na liczbe podmiotéw — podwioton prowadzacych nie wigcej ni5

prowadzacych do dwoéch (2) sklepow, zardwno w bazowej specyfikacji (1), 2 sklepy. W3rost skorelowany

jak 1 jej wersjach (2) 1 (3). Oszacowanie efektu PSD w specyfikaciji (1), réwne RO ardych set francRom s
18416, nalezy interpretowac jako wzrost liczby podmiotéw prowadzacych nie wigecej niz dwa (2)
sklepy wzgledem scenariusza kontrfaktycznego (w ktérym podatek od sprzedazy detalicznej nie
zostaje wprowadzony). Inaczej méwiac, oszacowany wzrost oznacza nie calkowity przyrost liczby
podmiotéw prowadzacych nie wigcej niz dwa (2) sklepy, lecz przyrost liczby takich przedsigbiorstw
w reakcji na wprowadzenie PSD. Silniejsze 1 réwniez statystycznie istotne efekty uzyskano
w przypadku specyfikacji (2) i (3), w ktorych efekty PSD interpretuje si¢ jednakowo. Wyraznie
widoczne jest, ze efekt wzmacnia si¢ w kazdym kolejnym roku po przywréceniu poboru podatku
w 2021 r.

2.5.4. Wplyw PSD na liczbg zatrudnionych w handlu detalicznym

Zbadano réowniez wplyw podatku na wielkos§¢ zatrudnienia w handlu detalicznym oraz ich
przeci¢tne wynagrodzenie. W analizie uzyto danych rocznych za lata 2016-2024 w podziale na
wojewodztwa. Zatrudnieni w handlu detalicznym stanowili grupe traktowana, za grupe kontrolna
przyjeto zas zatrudnionych w handlu hurtowym. Analiza graficzna potwierdzila prawdziwosé
zalozenia o liniowosci trendow (paralel trend assumption) przed wprowadzeniem PSD. Do oceny
wplywu podatku na liczbe zatrudnionych w handlu detalicznym zastosowano model regresji
w podstawowej wersji metody DiD, postaci
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Yit = Po + p1Post; . + frtreatment; . + f3Post; . x treatment;, + &,

dla t =1,2,..,T. Parametr 3 odpowiada za wplyw #reatment w metodzie DiD. Wyniki
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Wplyw PSD na liczbe zatrudnionych w handlu detalicznym

zatrudnieni wynagrodzenia

post 26.800% 2290.108**x*
(10.995) (452.637)

treatment 185.440*** -1988.720%**
(10.367) (426.750)
post*treatment -9.940 -542.950
(15.550) (640.125)

stata 487.300*** 5603.332%**
(7.330) (301.758)
F 185.722 29.883
p 0.000 0.000
liczba obserwacji 18.000 18.000
R2 0.975 0.865

Uwagi: * p<0.05, ¥* p<0.01, *** »<0.001; w nawiasach podano odporne na klasteryzacj¢ btedy standardowe oszacowa.
Zrédto: obliczenia wlasne.

Ze wzgledu na niewielka liczbe obserwacji w interpretacji oszacowan Wprowadzenie PSD spowodowato
zignorowane zostaly poziomy istotnosci. Z analizy wynika, ze na skutek — spadek liczby zatrudnionych i obnizfke
faktycznego wprowadzenia podatku (w 2021 r.) nastapil spadek liczby nynagrodzeri w handiu detaliezyry
zatrudnionych o 9940 etatéw. Spadek ten nie jest caltkowitym spadkiem liczby
zatrudnionych w handlu po 2020 roku, a jedynie zmiana wywolana tylko 1 wylacznie
wprowadzeniem PSD. Zmiana ta stanowi jedynie cze$¢ catkowitego przyrostu liczby
zatrudnionych w badanym okresie. W przypadku przecigtnego wynagrodzenia brutto efekt PSD
jest rowny blisko -543 zl, co oznacza, ze gdyby podatek nie zostal wprowadzony, wynagrodzenia

zatrudnionych w handlu detalicznym bylyby wyzsze o ponad 540 z1'".

2.6. Whnioski

Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna wyprowadzi¢ nastepujace wnioski. Po pierwsze,
wprowadzenie podatku do systemu prawnego w 2016 roku nie mialo (statystycznie) istotnego
wplywu na handel detaliczny, przypuszczalnie wskutek zawieszenia poboru podatku. Po drugie, po
roku 2020, tj. gdy rozpoczal si¢ pobdr podatku, PSD nie mial (statystycznie) istotnego wplywu ani
na liczbe malych sklepéw (tj. o powierzchni nie wiekszej niz 99 m?), ani na liczbe sklepow
pozostatych (innych niz domy handlowe, domy towarowe, hipermarkety i supermarkety). Po
trzecie, na skutek PSD wzrosta liczba podmiotéw gospodarczych prowadzacych nie wigcej niz dwa
sklepy. Po czwarte, podatek mial (statystycznie) istotny 1 negatywny wplyw na liczbe zatrudnionych
w handlu detalicznym oraz na ich przeci¢tne wynagrodzenie.

Analiza skutkéw wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej, odnotowanych w latach
2021-2024, daje podstawe do wysunigcia hipotezy — wobec niezmienionej (wzgledem grupy
kontrolnej) liczby sklepéw matych, wzrostu liczby podmiotéw prowadzacych nie wigcej niz dwa

16 Nie oznacza to, ze przeci¢tne wynagrodzenie brutto w handlu detalicznym obnizyto si¢ w badanym okresie o niemal
543 7. Calkowita zmiana przeci¢tnego wynagrodzenia brutto byla inna, a wplyw na nig miaty réwniez inne czynniki
niz PSD.
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(2) sklepy 1 spadku zatrudnienia w handlu detalicznym — iz podatek przyczynil si¢ do silniejszego
rozwoju sieci franczyzowych niz sieci zintegrowanych w ogélnospozywczym handlu detalicznym.

3.  Sieci franczyzowe w handlu detalicznym w Polsce
3.1.  Statystyka opisowa

Analiza danych finansowych najwickszych sieci handlowych (wymienionych w zalaczniku 1)
ukazuje wyrazne réznice miedzy nimi. W handlu ogélnospozywczym sieci sklepow wlasnych
osiagaja zyskownos$¢ 3-4%, niezaleznie od wielko$ci obrotu. Sieci takie sa na ogél wigksze (maja
wigcej sklepow), osiagaja wyzsze przychody'” i EBIT w przeliczeniu na sklep, lecz maja mniejszy
udzial w rynku (tab. 7). Wyniki regresji logistycznej nie maja jednak duzej istotnosci statystycznej
z uwagi na niska liczebno$¢ proéby.

Tabela 7. Wyniki regresji logistycznej dla sieci sklepéw wlasnych

Logistic regression Number of obs = 40
LR chi2(3) = 27.49

Prob > chi2 = 0.0000

Log likelihood = -13.176086 Pseudo R2 = 0.5106
wkasne Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]

liczba .000371  .0002378 1.56 0.119 -.0000951 .0008371
przychnasklep .0006519  .0002724 2.39 0.017 .0001181 .0011858
udzial -.0800462 .0653281 -1.23 0.220 -.208087 .0479946

_cons -1.895826 .8773045 -2.16 0.031 -3.615311 -.1763408

Zrédlo: opracowania wlasne na podstawie danych zawartych w zataczniku 1.

Sieci franczyzowe migkkie sa silnie heterogeniczne, zazwyczaj jednak osiagaja — Framgyza mickka jest
zyskowno$¢ 1,0-2,5%, co wynika z mniej korzystnych warunkéw handlu (mniejsze mnie] remtonna
placoéwki, polozone w gorszych lokalizacjach). Ich przychody w przeliczeniu na jeden
sklep sa mniejsze, przy catkowitych przychodach sieci wigkszych niz w przypadku sieci
zintegrowanych 1 przy wzglednie niewielkim udziale w rynku (tab. 8). Wskazuje to, ze migkkie sieci
franczyzowe powstaja w celu obnizenia kosztow zatowarowania.

Wyzsza zyskownosé, 0,4-0,9-krotnie, uzyskuja sieci franczyzowe twarde (tab. 9).

W odréznieniu od sieci franczyzowych migkkich sieci takie nie prowadza sklepéw wlasnych
iw pelni opieraja si¢ na franczyzie. Powstaja niejako ,,odgérnie”; tzn. model franczyzowy jest
konsekwentnie realizowany przez organizatora sieci od poczatku jej tworzenia. W przypadku
migkkich sieci franczyzowych ich rozwoéj wynika przede wszystkim z przylaczania si¢ do nich
niezaleznych dotad przedsigbiorcow, ktorzy w sile sieci upatruja szans na utrzymanie si¢ na rynku
(rozwdj ,,oddolny”). Sieci takie maja wigc czesto charakter ,,patchworkowy”, tj. o réznych formach
wspolpracy poszczegélnych sklepéw z organizatorem sieci. Sg niejako zlozone z ,,podsieci”,
z ktorych kazda ma osobng geneze powstania (przystepowanie kolejnych przedsi¢biorstw do sieci,
przejmowanie ich 1 in.).

17 Sieci uzyskujace nizsze przychody w przeliczeniu na 1 sklep dostosowuja koszty (np. Dino osiaga mniejsze przychody
w przeliczeniu na 1 sklep niz Biedronka czy Lidl, ale ponosi zarazem nizsze koszty zatrudnienia 1 pracownika, bliskie
placy minimalnej powickszonej o skladki optacane przez pracodawce).
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Tabela 8. Wyniki regresji logistycznej dla sieci franczyzowych migkkich

Logistic regression Number of obs = 40
LR chi2(3) = 34.71
Prob > chi2 = 0.0000
Log likelihood = -10.370701 Pseudo R2 = 0.6260
miekkie Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval]
przychnasklep -.0002922 .0001296 -2.26 0.024 -.0005461 -.0000383
przychody .0929315 .045431 2.05 0.041 .0038883 .1819747
udzial -.1200433 .0627337 -1.91 0.056 -.2429991 .0029125
_cons 1.417192 1.480098 0.96 0.338 -1.483746 4.318131
Zrédto: opracowania wlasne na podstawie danych zawartych w zalaczniku 1.
Tabela 9. Wyniki regresji logistycznej dla sieci franczyzowych twardych
Logistic regression Number of obs = 60
LR chi2(2) = 9.39
Prob > chi2 = 0.0091
Log likelihood = -7.2165796 Pseudo R2 = 0.3941
twarde Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Rentsprzed .364503 .1446653 2.52 0.012 .0809642 .6480417
zyskownosc -.4026378 .1603065 -2.51 0.012 -.7168327 -.0884429
_cons -3.980367 1.779476 -2.24 0.025 -7.468075 -.4926593

Zrédlo: opracowania wlasne na podstawie danych zawartych w zataczniku 1.

Model franczyzowy byl do niedawna popularny tylko w handlu ogdlnospozywczym
i wybierany z uwagi na korzysci finansowe dla organizatora sieci. Dekoniunktura w latach
2022-2024 1 zaostrzajaca si¢ konkurencja na rynku sklonily do przyjmowania tego modelu
(franczyza konwersyjna) rozwoju sieci roéwniez przedsi¢biorstwa zajmujace si¢ handlem artykutami
przemystowymi. Przykladowo, sie¢ Komfort, poczatkowo dzialajaca w modelu zintegrowanym,
ma juz 78 placowek franczyzowych (i 73 sklepy wlasne) (Mode/ ..., 2020).

Po wprowadzeniu w 2021 r. podatku od sprzedazy detalicznej do konica 2024 r. Coraz wigce sklepow

przybylo w Polsce ponad 7200 sklepéw ogolnospozywczych, skupionych w dziatajagych w modeln

najwigkszych sieciach franczyzowych, z czego ok. 5000 to sklepy twardych sieci Jranezyzy twardy
tranczyzowych (tab. 10). Tylko 10 najwigkszych sieci franczyzowych zwigckszylo w tym

okresie liczbe punktéw sprzedazy o 6740. Najprawdopodobniej przyrost liczby sklepow
dzialajacych w sieciach franczyzowych w latach 2020-2024 byt wigkszy, bowiem liczba systeméw
franczyzowych funkcjonujacych w Polsce jest wielokrotnie wigksza od wymienionych w tabeli 10

— w potowie 2025 r. bylo ich ok. 1350, z czego ok. 80% (ok. 1080) w handlu (Francgyza w Polsce

opanowana . .., 2025).
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Tabela 10. Liczebnos§¢ sklepéw najwickszych sieci handlu detalicznego ogdélnospozywczego

w Polsce w latach 2020-2024

Nazwa sieci 2020 2021 2022 2023 2024
Z.abka 6899 7954 9001 10009 11000
Grupa Eurocash 16487 17454 17170 15714 15838
Abc 9141 9173 8814 7322 7169
Groszek 1939 2141 2259 2271 2456
Euro Sklep 453 471 462 445 455
Gama 787 880 940 980 1050
Delikatesy Centrum 967 1569 1490 1467 1433
Lewiatan 3200 3220 3205 3229 3275
Gripa Spegat 9924 10839 11566 13021 13796
Nasz Sklep 1921 1788 1430
Nasz Sklep Express 1848 2289 2713 5436 5776
Delikatesy Premium 481 535 597
Livio 3215 3544 4078 4440 4777
Rabat Detal 2232 2453 2548 2937 3132
SPAR 227 230 200 208 212
Odido 2700 2500 2200 1995 1600
Grupa Chorten 2023 2151 2340 2412 2819
Chotten b.d. b.d. b.d. 2020 2419
Sasanka b.d. b.d. b.d. 392 400
Eden/Topaz 1017 1045 1020 1087 1098
Carrefour Express, Globi 687 700 650 635 600
Sklep Polski 638 675 600 170 183
Top Market 230 249 545 453 400
ggﬁﬁﬁgﬁfan 521 521 394 433 431
Kropla Polski Detal 539 550 b.d. 618 599
Mirabelka 502 540 600 682 765
Chata Polska 322 350 200 395 408
E‘ﬁ;ffmpa Zakupowa 281 312 b.d. 382 421
Stoneczko 199 89 b.d. 257 201
Intermarche 197 202 191 183 185
Polska Sie¢ Handlowa Pokusa 188 207 198 218 123
Polska Sie¢ Handlowa Sezamek 147 143 129 b.d. b.d.
Limonka 112 127 b.d. 180 200

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie https://www.wiadomoscihandlowe.pl/ franczyza-w-handlu/ranking-30-

najwiekszych-spozywczych-sieci-franczyzowych-w-polsce-edycja-2025-2525103; https:/ /www.handelextra.pl/

handel/detal/analiza-handlu-juz-jest-ranking-top-30-najwickszych-sieci-franczyzowych-pattnerskich-i-grup-
zakupowych-272859; https://pic.media.com.pl/pic/SKLEP/Do_pobrania/2023/Raporty/Raport-Franczyza-2023_
04.pdf; https:/ /www.hurtidetal plemsimg.ftgroup.pl/article/art_id,38592-61/top-30-sieci-franczyzowych/place,1/.

Wzrost liczby sklepéw dzialajacych w modelu franczyzowym po roku 2020
koresponduje wigc ze spadkiem liczby zatrudnionych w handlu detalicznym,
wynikajacym z wprowadzenia PSD, oszacowanym wczesniej na podstawie danych dla
calej populacji (GUS). Spostrzezenia wysunigte wyzej zdaja si¢ potwierdzac

21

Korelagja miedzy rozwojem
siect francgyzowych

a spadfiem wielkosci
gatrudnienia na skutek
wprowadzenia PSD


https://www.wiadomoscihandlowe.pl/franczyza-w-handlu/ranking-30-najwiekszych-spozywczych-sieci-franczyzowych-w-polsce-edycja-2025-2525103
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/franczyza-w-handlu/ranking-30-najwiekszych-spozywczych-sieci-franczyzowych-w-polsce-edycja-2025-2525103
https://www.handelextra.pl/%20handel/
https://www.handelextra.pl/%20handel/
https://pic.media.com.pl/pic/SKLEP/Do_pobrania/2023/Raporty/Raport-Franczyza-2023_%2004.pdf
https://pic.media.com.pl/pic/SKLEP/Do_pobrania/2023/Raporty/Raport-Franczyza-2023_%2004.pdf

postawiona hipotez¢ o wplywie PSD na rozwdj sieci franczyzowych. Ze wzgledu na ograniczenia
wynikajace z dostgpnosci danych analiza tego wplywu wymagala zastosowania odmiennej metody
(niz ,,ré6znic-w-roznicach”).

3.2, Sytuaga francgyz migkkich i twardych po wprowadzenin PSD
3.2.1. Metoda badawcza

Nie istniejq publicznie dostepne i wiarygodne zrédla danych historycznych Zwiqzek migdzy
o liczbie, charakterystyce i strukturze sieci franczyzowych w handlu detalicznym, A”’r”’"”‘wfld%m‘”” PSD
zadowalajaco wyczerpujace, tzn. obejmujace swym zasiegiem okres sprzed i po "%V stect franezyomych
wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej. Z koniecznosci zatem analiza sieci
franczyzowych opiera si¢ na danych, jakie udato si¢ nam zgromadzi¢ (zamieszczonych w zataczniku
1) i zalozeniach, ktére uznajemy za ekonomicznie ilogicznie uzasadnione. Z uwagi na to, ze
dysponujemy wlasciwie tylko danymi za rok 2024, w celu weryfikacji hipotezy o wpltywie PSD na
rozwdj sieci franczyzowych zastosowalismy metod¢ wnioskowania przyczynowo-skutkowego
uwzgledniajaca tzw. efekty traktowania (freatment effects). Jej podstawa jest model potencjalnych
wynikow (potential outcome framework), znany takze jako model przyczynowy Rubina lub model
przyczynowy Rubina-Neymana (Rubin, 1974). Uzywa si¢ go do poréwnania faktycznych
(zaobserwowanych) wynikéw z wynikami kontrfaktycznymi.

Niech y;; oznacza wynik (outcome) i-tego podmiotu po ,traktowaniu” (freatment), czyli po
poddaniu oddziatywaniu (w tym przypadku podatku od sprzedazy detalicznej), zas yq; — wynik
tego podmiotu przy zalozeniu, ze nie zostal poddany traktowaniu. Kazdy podmiot zostaje lub nie
zostaje poddany traktowaniu, a stany te sa wzajemnie wykluczajace, co oznacza, ze dla kazdego
podmiotu moze wystapi¢ tylko i wylacznie jeden wynik (dla jednego ze stanéw). Nie mozna zatem
wyznaczy¢ réznicy wynikéw, odpowiadajacej wielkosci efektu traktowania. Wyznacza si¢ wigc
zazwyczaj wielko$¢ Sredniego efektu traktowania (average treatment effect, ATE) lub wielko$é
sredniego efektu traktowania wsréd podmiotéw poddanych traktowaniu (average treatment effect on
treated, ATET). To wlasnie ten drugi efekt zostal oszacowany ponizej; z dwoch przyczyn. Po
pierwsze, wyznaczenie ATET wymaga przyjecia mniej restrykcyjnych zatozen. Po drugie, miara ta
jest odpowiedniejsza dla analizy wplywu PSD na sytuacje sieci franczyzowych migkkich 1 twardych.
Sredni efekt traktowania dla podmiotéw poddanych traktowaniu (ATET) definiowany jest jako

ATET = E(y;|D = 1) = E(yo|D = 1)

Wielko$¢ tej miary nie jest obserwowalna, poniewaz w rzeczywistosci tylko jeden ze stanéw
jest obserwowany dla kazdego podmiotu. Ponadto, niemozliwe jest takze uzyskanie przyblizenia
warto$ci ATET za pomoca $rednich wynikow w grupie traktowanej i nietraktowanej (kontrolnej),
z wyjatkiem randomizowanych badan kontrolowanych (randomized controlled trials, RCT). Wynika to
stad, ze podmioty traktowane i nietraktowane systematycznie si¢ réznia, a roéznice te koreluja si¢
z faktem bycia traktowanym (w przypadku RCT przydzial do grupy kontrolowanej jest losowy
1 niezalezny od charakterystyk, stad mozliwos¢ zastosowania réznicy $rednich).

Jednym ze sposobéw wyznaczenia wielkosci efektu traktowania przez wyznaczenie wartosci
kontrfaktycznych jest metoda regression adjustment (RA). Metoda ta sklada si¢ z trzech etapow,
a pierwszy polega na oszacowaniu modelu regresji dla wynikow podmiotéw niekontrolowanych
(kontrolnych) postaci
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Yo = Qo+BoXo,i,

w ktorej Xg; oznacza wektor charakterystyk i-tego podmiotu (niepoddanego traktowaniu).

W drugim kroku oszacowania parametréw @, oraz f5 wykorzystuje si¢c do obliczenia

kontrfaktycznych wynikéw podmiotéw z grupy traktowanej
Yii = @ot+PoXy,

W ostatnim, trzecim kroku wyznacza si¢ oszacowanie ATET jako

fatet,ra = 71 - (a0+30X1,i)

Inna, réwnie powszechnie stosowana, metoda jest metoda znverse probability-weighting IPW).
Oszacowanie wielkosci efektu traktowania dla podmiotéw traktowanych (ATET), analogicznie do
metody RA, sktada si¢ z trzech etapdw. W pierwszym szacowany jest model dla zmiennej binarnej;
przykladowo, uzywajac modelu logitowego szacuje si¢ prawdopodobiefstwo traktowania

X) = Prob(D = 11X =x 5(X,) = —Spb&P)
p(x) ( | ) oraz p(X;) v
W etapie drugim oszacowane w ten sposob prawdopodobienistwo stosuje si¢ do obliczenia

wynikéw kontrfaktycznych dla podmiotéw poddanych traktowaniu

N

POOADIY e p=ta

1
E(YolD =1) = EE( [1-p(X)]

W ostatnim, trzecim kroku metody szacuje si¢ ATET jako

N
. > (1 _ p(X)(1 - DY,
Tatet,ipw = Y, — (7> (N ! l L
i=1

p [1—p(X)]

W niniejszej analizie zostala zastosowana metoda znverse probability-weighted regression adjustment
(IPWRA). Metoda ta taczy podejscie RA i IPW. Jest podobna metody RA z ta jednak réznica, ze
parametry & oraz By uzywane do obliczenia kontrfaktycznych wynikéw podmiotéw z grupy
traktowanej pochodza nie z modelu regresji szacowanej metodg najmniejszych kwadratow, lecz
z regresji szacowanej iteracyjna, wazona, nieliniowa metoda najmniejszych kwadratéw (iterated
weighted nonlinear least squares). Metoda IPWRA jest jedna z dwoch metod okreslanych terminem

»podwojnie odpornych” (doubly robusi), co czyni ja szczegdlnie uzyteczng w praktyce.

3.2.2. Zalozenia
W analizie przyjeto nastepujace zalozenia:
1. Obecne (za 2024 rok) charakterystyki sieci franczyzowych $cisle koreluja z ich charakterystykami
sprzed wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej, tj. sprzed 2021 r. (w idealnej sytuacji
w analizie uzyto by charakterystyk sprzed znterwenci wprowadzenia PSD).
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2. Usunicte zostaly obserwacje dla sieci handlowych wykazujacych ujemng zyskownosc.
3. Sieci prowadzace jednoczesnie sklepy wlasne i franczyzowe zostaly uznane za sieci franczyzowe.

3.2.3. Wyniki

Tabela 11 przedstawia wyniki modeli dla szacowania wielkosci efektu traktowania metoda
inverse probability-weighted regression adjustment IPWRA). Poréwnane w nich zostaly sieci franczyzowe
twarde, migkkie oraz sieci prowadzace sklepy wiasne. Kolumny (1) i (2) przedstawiaja oszacowania
réznic dla rentownosci sprzedazy, kolumny (3) i (4) — dla logarytmu zysku, a kolumny (5) 1 (6) — dla
wskaznika EBIT (w przeliczeniu na jeden sklep). Wyniki zamieszczone w kolumnach (1), (3) 1 (5)
dotycza poréwnania trzech rodzajow sieci: franczyzowych twardych, franczyzowych migkkich
1 sieci sklepéw wlasnych. Wyniki przedstawione w kolumnach (2), (4) 1 (6) dotycza poréwnaniu
sieci franczyzowych twardych z sieciami franczyzowymi migkkimi. Ze wzgledu na niewielki rozmiar
proby nie przywigzujemy wagi do poziomoéw istotnosci statystycznej (podanych w nawiasach),
a wnioski wyciagniete zostaly w sposob jakosciowy, a nie iloSciowy.

Z analizy szesciu powyzszych modeli wynika, ze sieci franczyzowe twarde sa Wprowadzenie PSD

bardziej ekonomicznie efektywne niz sieci sklepéw wlasnych — odznaczaj sie wyzsza — 2rRI&pwito sig do rozmoju

rentownoscig sprzedazy (warto$¢ 4.272 z kolumny 1), wyzszym zyskiem (wartos¢

1.226 z kolumny 3) oraz wyzszym wskaznikiem EBIT w przeliczeniu na sklep (wartos¢

532.885 z kolumny 5). Sa réwniez bardziej efektywne od sieci franczyzowych migkkich;
odpowiednie warto$ci wynosza 3.149 (kolumna 2), 20.503 (kolumna 4) i 541.863 (kolumna 6). Na
podstawie uzyskanych wynikéw i uwzgledniajac wnioski sformutowane w poprzednim rozdziale,
mozna uznad, ze wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej przyczynito si¢ do silniejszego
rozwoju sieci franczyzowych twardych, stymulujac ich wyzsza (niz pozostalych sieci handlowych)
efektywnos¢ ekonomiczna.

Tabela 11. Wielkosci efektéw traktowania sieci franczyzowych

rentownos¢ sprzedazy logarytm zysku EBIT na sklep
() @ ® 4 6 ©
migkkie vs wlasne 3.965* -4.6171*x+* 395.537
(2.271) (0.657) (254.567)
twarde vs wlasne 4.272%%* 1.226** 532.885%*
0.971) (0.505) (253.573)
twarde vs miekkie 3.149 20.503 541.863*
(3.959) (15.520) (306.022)
liczba obserwacji 38 23 38 23 38 23
metoda IPWRA IPWRA IPWRA IPWRA IPWRA IPWRA

* p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01. Bledy standardowe oszacowan zaprezentowane sa w nawiasach.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z zalacznika 1.

4.  Koszt pracy w sklepie sieci handlowe;j

twardych sieci

Srancgyzowych

W niniejszym rozdziale zostaly poréwnane koszty pracy wykonywanej przez Pordwnano kosty pracy

jedna osobe w sklepie sieci handlu detalicznego w zaleznosci od stosunku prawnego — » Pr3padki Ratrudnienia

taczacego ja z organizatorem sieci. Dla zapewnienia poréwnywalnosci konieczne bylto
przyjecie nastegpujacych zalozen:
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4.1.

Koszt zatrudnienia pracownika na podstawie umowy o prace

Zalozenia:

pracodawca zatrudnia co najmniej 25 pracownikéw (pelnoetatowych) i nie zatrudnia oséb
niepelnosprawnych, co skutkuje koniecznoscia odprowadzania sktadek na Pafstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych (PFRON) i skladek ubezpieczenia wypadkowego,
ktorych wysoko$¢ jest okreslona w zalaczniku 2 do rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Spolecznej z dnia 29 listopada 2002 r. w sprawie réznicowania stopy procentowej skladki na
ubezpieczenie spoleczne z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych w zaleznosci od
zagrozen zawodowych i ich skutkow (t.j. Dz. U. z 2025 r. Nr 1874);

zatrudnienie (stosunek pracy) trwa caly rok;

pracownik otrzymuje wynagrodzenie zasadnicze (brutto) w kwocie »;

pracownik znajduje si¢ tylko w jednym stosunku pracy;

rachunek nie obejmuje zmiennych elementéw wynagrodzenia takich jak: premie, nagrody (np.
nagroda jubileuszowa), dodatki (np. stazowy, funkcyjny, za prace w godzinach nocnych),
wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, odprawy, ekwiwalenty za niewykorzystany urlop, inne
swiadczenia pienigzne, nieodplatne i cz¢sciowo odplatne;

od wynagrodzenia nie s3 pobierane wplaty na Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK);

rachunek nie obejmuje kosztow: zapewnienia wymaganych badan lekarskich, szkoled (w tym
BHP), prowadzenia dokumentacji pracowniczej, platnego urlopu, pracy w nadgodzinach,
wynagrodzenia chorobowego, dostarczenia $rodkéw ochrony indywidualnej oraz ubrania
iobuwia roboczego, wyposazenia stanowiska pracy, uzyskania pozwolenia na prace dla
pracownikow z zagranicy 1 in;

pracodawca nie prowadzi Zakladowego Fundusz Swiadczen Socjalnych;

pracodawca (jako platnik) odprowadza zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych
1 obowiazkowe skltadki terminowo, nie powstaja wigc zaleglosci w ich oplacaniu;

od wynagrodzenia nie sa potracane zadne naleznosci (np. Swiadczenia alimentacyjne lub kary
pieniezne);

podatek dochodowy od 0séb fizycznych jest naliczany i oplacany wg stawki 12%'"® (minus kwota
zmniejszajaca podatek w wysokosci 3600 z1 rocznie, tj. 300 zt miesigcznie);

koszty uzyskania przychodéw z tytulu stosunku pracy wynosza 3000 zt rocznie (250 zI
miesiecznie);

pracownikowi nie przystuguja zadne inne ulgi i odliczenia niz tu wymienione;

wysoko$¢ skladek ubezpieczenia emerytalnego, oplacanych przez pracodawce (platnika)
1 pracownika (ubezpieczonego), wynosi 9,76%;

wysoko$¢ skladek ubezpieczenia rentowego, oplacanych przez pracodawce i pracownika,
wynosi 6,5% 1 1,5% odpowiednio;

wysokos¢ skladki ubezpieczenia chorobowego, pobieranej od wynagrodzenia pracownika,
wynosi 2,45%;

wysoko$¢ sktadki ubezpieczenia zdrowotnego, pobieranej od pracownika, wynosi 9%o;

wysokos¢ sktadki ubezpieczenia wypadkowego, oplacanej przez pracodawce, wynosi 0,93%;

18 Podstawa obliczenia podatku nie przekracza 120 tys. zt rocznie.
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— pracownik nie spelnia warunkéw zwolnienia pracodawcy z oplacania sktadek na Fundusz Pracy
(FP), Fundusz Solidarnosciowy (FS) i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
(FGSP). Od wynagrodzenia brutto sa naliczane i pobierane sktadki na: FP wg stawki 1,0%, FS
wg stawki 1,45% 1 FGSP wg stawki 0,1%;

— skltadka na PFRON wynosi 2,439% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce

narodowej w poprzednim kwartale", réwnego W.

Przy takich zalozeniach rachunek kosztu zatrudnienia, sporzadzony dla miesigca stycznia

2026 1., przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. | wynagrodzenie (brutto) w

2. | sktadka emerytalna (pracodawca) 0,0976w

3. | skladka rentowa (pracodawca) 0,065w

4. | skltadka wypadkowa 0,0093w

5. | sktadka na FP 0,01w

6. | skladka na FS 0,0145w

7. | skladka na FGSP 0,001w

8. | skladka na PFRON 0,02439w
sktadki (pracodawcy) razem _

9. (0+3+4+5+6+7+8) 0,1974w + 0,02439w

10. | koszt zatrudnienia pracownika (1+9) 1,1974w + 0,02439w

11. | skladka emerytalna (pracownik) 0,0976w

12. | sktadka rentowa (pracownik) 0,015w

13. | sktadka chorobowa (pracownik) 0,0245w
sktadki na  ubezpieczenia  spoleczne

14. (pracownika) razem (11+12+13) 0,1371w

15. Iiz)dstawa wymiaru skladki zdrowotnej (1- 0,8629w

16. | sktadka zdrowotna 0,09-0,8629w = 0,077661w

17 podstawa opodatkowania (zaokraglona do 0,8629w — 250
pelnych zlotych)

18, podatek dochodowy (zaokraglony do 0,103548w — 330
pelnych zlotych)

19. | wynagrodzenie (netto) (1-14-16-18) 0,681691w + 330
podatek 1 skladki finansowane przez _

20. pracownika tacznie (14+16+18) 0,318309w — 330
klin podatkowo-skladkowy (podatek 1 _

21. skladki lacznic) (9+20) 0,515709w + 0,02439w — 330

Przyktad

W przypadku pracownika wynagradzanego w wysokosci minimalnej (4806 2z miesi¢cznie brutto
w 2026 r.) wynagrodzenie netto wynosi 3605,86 zl, a koszt jego zatrudnienia — 5968,65 zt. Klin
podatkowo-sktadkowy jest réwny 2362,79 z1, co stanowi 39,59% kosztu zatrudnienia.

4.2. Kosgt samozatrudnienia 0soby rogliczajace si¢ 3 podatkn dochodowego na asadach ogolnych
Zalozenia:
— samozatrudnienie jest jedynym zrédlem dochodéw samozatrudnionego;

19 Za grudzien 2025 r. oraz styczen i luty 2026 r. wynosi ono 8771,7 z1.
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— samozatrudniony prowadzi jednoosobowa dziatalno§¢ gospodarcza lub jest wspdlnikiem spotki

cywilnej. W obu przypadkach dzialalnos¢ zostala zarejestrowana w Centralnej Ewidencji
1 Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG);

— samozatrudniony zatrudnia nie wigcej niz 9 0sob;

— samozatrudniony prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza caly rok;

— samozatrudniony osiaga dochéd (brutto) z dziatalnosci w wysokosci y kazdego miesiaca;

— samozatrudniony prowadzi dzialalno$¢ wylacznie w zakresie handlu detalicznego (PKD 47);

— samozatrudnionemu nie przystuguja ulgi w oplacaniu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (Ulga
na start, skladki preferencyjne, Maty ZUS Plus, wakacje sktadkowe);

— sktadki na ubezpieczenia spoleczne oraz sktadki na FP i FS sg obliczane od najnizszej podstawy,
tj. 60% prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego (9420 zt w 2026 r., z czego
60% jest rowne 5652 zl);

— roczna podstawa wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w danym roku
kalendarzowym nie przekracza 30-krotnosci prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia
miesi¢cznego na dany rok kalendarzowy (282600 z w 2026 r.);

— samozatrudniony nie oplaca skladki na ubezpieczenie chorobowe® ani skladki na Fundusz
Emerytur Pomostowych (FEP);

— samozatrudniony nie spetnia warunkéw do zwolnienia z ubezpieczenia zdrowotnego oraz
zwolnienia z oplacania sktadek na FP i IS;

— wysokos¢ sktadki ubezpieczenia emerytalnego wynosi 19,52%;

— wysoko$¢ sktadek ubezpieczenia rentowego wynosi 8%;

— wysokos¢ sktadki ubezpieczenia wypadkowego wynosi 1,67%;

— wysokos¢ tacznej sktadki na FP i FS wynosi 2,45%;

— wysokos¢ skladki ubezpieczenia zdrowotnego wynosi 9% dochodu, lecz nie mniej niz 100%
minimalnego wynagrodzenia brutto (tj. 432,54 zl za kazdy miesiac roku skladkowego od
1 lutego 2026 r. do 31 stycznia 2027 1);

— podatek dochodowy od 0s6b fizycznych jest naliczany i oplacany wg stawki 12%*' (minus kwota
zmniejszajaca podatek w wysokosci 3600 z1 rocznie, czyli 300 zt miesi¢cznie);

— samozatrudnionemu nie przystuguja zadne inne ulgi podatkowe niz tu wymienione.

Rachunek (miesi¢cznie w zl, styczen 2026 r.):

1. | dochéd (brutto) y

2. | skladka emerytalna 1103,27

3. | skladka rentowa 452,16

4. | skladka wypadkowa 94,39

5. | skladka na FP 56,52

6. | sktadka na FS 81,95

7. | skladki razem (2+3+4+5+0) 1788,29
podstawa obliczenia podatku 1 skladki

8. | zdrowotnej (zaokraglona do pelnych y —1788,29
zlotych) (1-7)

9. | sktadka zdrowotna max[0,09(y — 1788,29); 432,54]

odatek dochodo zaokraglony do
10, | o oty (zackraglony 0,12y — 514,5948

20 Jest ono dobrowolne dla przedsiebiorcow.
2 Podstawa obliczenia podatku nie przekracza 120 tys. zt rocznie.
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0,88y —1273,6952
11. | dochéd (netto) (1-7-9-10) — max[0,09(y
— 1788,29); 432,54]
0,12y + max[0,09(y
— 1788,29): 432,54]
+ 1273,6952

klin podatkowo-sktadkowy (podatek 1

12. skladki tacznie) (7+9+10)

Przyktad

W przypadku samozatrudnionego osiagajacego dochdd netto w wysokosci 3605,86 zt miesigcznie
(réwny dochodowi netto pracownika otrzymujacego minimalne wynagrodzenie brutto w kwocie
48006 zt) jego dochdd brutto jest réwny 6036,69 z1, a klin podatkowo-sktadkowy wynosi 2430,83
z1, co stanowi 40,27% dochodu brutto.

4.3, Kosgt samozatrudnienia osoby rogliczajace) si¢ 3 podatku dochodowego liniowo
Zalozenia:

— samozatrudniony spelnia warunki opodatkowania podatkiem liniowym (m.in. nie $wiadczy
ustug na rzecz bylego pracodawcy);

— samozatrudniony nie osiaga dochodéw zwolnionych z opodatkowania ani nie przystuguja mu
zadne ulgi podatkowe (w tym kwota wolna od podatku);

— wysoko$¢ skladki ubezpieczenia zdrowotnego wynosi 4,9% dochodu, nie mniej niz 432,54 z1
(w2026 t.);

— wysoko$¢ stawki podatku dochodowego jest réwna 19%;

— pozostate zalozenia jak w przypadku osoby rozliczajacej si¢ z podatku dochodowego na
zasadach ogodlnych.

Rachunek (miesigcznie w zl, styczen 2026 r.):

1. | dochéd (brutto) y
2. | skladka emerytalna 1103,27
3. | skladka rentowa 452,16
4. | skladka wypadkowa 94,39
5. | sktadka na FP 56,52
6. | sktadka na FS 81,95
7. | sktadki razem (24+3+4+5+0) 1788,29
8. | podstawa wymiaru skladki zdrowotnej (1-7) y — 1788,29
9. | sktadka zdrowotna max[0,049(y — 1788,29); 432,54 ]
10 podstawa opodatkowania (zaokraglona do y — 1788,29 — max[0,049(y
" | petnych ztotych) (1-7-9) — 1788,29); 432,54]
1 podatek dochodowy  (zaokraglony do 0,19y = 339'7_721‘;[006139 O
" | pelnych ztotych) ’
— 1788,29); 432,54]
0,81y — 1448,5149 — 0,81
11. | dochdd (netto) (1-7-9-11) - max[0,049(y
— 1788,29); 432,54]
12 klin podatkowo-skladkowy (podatek 1 ULy 1448'_5;432[3 8;}891(
" | skladki tacznie) (7+9+11) I
— 1788,29); 432,54]
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Przyktad

W przypadku samozatrudnionego osiagajacego dochdd netto w wysokosci 3605,86 2zt miesigcznie
(réwny dochodowi netto pracownika otrzymujacego minimalne wynagrodzenie brutto w kwocie
4806 z1) jego dochdd brutto jest réwny 6680,44 z1, a klin podatkowo-sktadkowy wynosi 3074,58
z1, co stanowi 46,02% dochodu brutto.

4.4.  Kosgt samozatrudnienia osoby rogliczajace) sie 3 podatkn dochodowego w formie ryezattu od prychodiw
ewidencjonowanych
Zalozenia:
— samozatrudniony spetnia warunki opodatkowania ryczaltem (m.in. nie $wiadczy uslug na rzecz
bylego pracodawecy);
— samozatrudniony nie osiaga przychodéw zwolnionych z opodatkowania, ani nie przyslugujqg mu
zadne ulgi podatkowe (w tym kwota wolna od podatku);
— przychéd samozatrudnionego (y) miesci si¢ w przedziale 60-300 tys. z1 (rocznie), co oznacza, ze
podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej jest 100% przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw w IV kwartale roku poprzedniego (wyniosto ono w IV kwartale
2025 1. 9228,64 z1);
— wysoko$¢ stawki zryczaltowanego podatku od przychodéw ewidencjonowanych wynosi 3%;
— pozostate zalozenia jak w przypadku osoby rozliczajacej si¢ z podatku dochodowego na
zasadach ogodlnych.

Rachunek (miesi¢cznie w zl, styczen 2026 r.):

1. | przychdd (brutto) y
2. | sktadka emerytalna 1103,27
3. | sktadka rentowa 452,16
4. | skltadka wypadkowa 94,39
5. | sktadka na FP 56,52
6. | skladka na FS 81,95
7. | sktadka zdrowotna 830,58
8. | sktadki razem (2+3+4+5+6+7) 2618,87
odatek  dochodo zaokraglony do
9. gemych Jotyeh) Wy (zackraglony max(0,03y — 415,29; 0)
10. | dochdd (netto) (1-8-9) y —2618,87 — max(0,03y — 415,29; 0)
klin podatkowo-sktadko odatek i
12| G dkﬁ?hczme) 549 vy @ 2618,87 + max(0,03y — 415,29; 0)
Przyktad

W przypadku samozatrudnionego osiagajacego dochdd netto w wysokosci 3605,86 zt miesigcznie
(rtéwny dochodowi netto pracownika otrzymujacego minimalne wynagrodzenie brutto w kwocie
48006 z1) jego przychod jest rowny 6224,73 z1, a klin podatkowo-skladkowy wynosi 2618,87 z1, co
stanowi 42,07% dochodu brutto.

4.5, Korgysei fiskalne 3astqpienia atrudnienia samozatrudnienien

Poréwnano nastepnie koszt zatrudnienia pracownika w sklepie z dochodem (przychodem)
brutto, jaki samozatrudniony musialby wypracowaé, aby osiagna¢ dochéd netto réwny
wynagrodzeniu netto pracownika. Przyjmujac zalozenia jak wyzej, otrzymano nastepujace wyniki

(rys. 4):
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Rysunek 4. Koszt pracy w zaleznosci od formy zatrudnienia i opodatkowania (w z1) Koszty okolaplacowe,

160000 ponoszone . tytulu umowy
0 prace, sq istotnie wy3s3e
140000 ni% w pryypadkn innych

Sorm zatrudnienia
120000

*© 100000
80000
60000

40000

20000

koszt zatrudnienia/dochdd brutto

wynagrodzenie/dochdd netto

umowa o prace

zasady ogélne

podatek liniowy

ryczatt

Zrédlo: opracowanie wlasne.

1. Jesli miesieczne wynagrodzenie brutto pracownika jest co najmniej réwne minimalnemu (4806
z1), lecz nie wyzsze niz 4967,36 z1, wowczas calkowity koszt jego zatrudnienia (mieszczacy si¢
w przedziale od 5968,65 zI do 6161,85 zl) jest mniejszy niz dochdd (przychdd) brutto, jaki
samozatrudniony musialby wygospodarowac, aby osiagna¢ dochéd netto réwny wynagrodzeniu
netto (od 3605,86 zl do 3716,2 zl) osoby zatrudnionej na podstawie umowy o prace.
W zaleznosci od formy opodatkowania 6w dochéd brutto siggatby: od 6036,87 21 do 6161,86
zt (zasady ogolne), od 6672,94 zt do 6808,73 zt (podatek liniowy) 1 od 6225,08 zI do 6335,07 z1
(ryczalt). Inaczej moéwige, jezeli przewidywany dochéd brutto z dziatalnosci sklepu nie
przekracza 6161,87 zt miesigcznie, powinien on by¢ kierowany przez pracownika z uwagi na
nizszy koszt pracy, samozatrudniony w takim sklepie osiagatby bowiem nizszy dochéd netto.

2. Jezeli przewidywany dochéd brutto z dziatalnosci sklepu przekracza 6161,87 z1, lecz jest nie
wyzszy niz 760532 2zl miesigcznie, to sklep powinien by¢é prowadzony przez
samozatrudnionego rozliczajacego si¢ z podatku dochodowego na zasadach ogdlnych.
Wowcezas koszt zatrudnienia osoby o takim samym wynagrodzeniu netto co dochéd netto
samozatrudnionego jest wyzszy od jego dochodu brutto; wynosi od 6161,88 zt do 8393,06 z1.
Samozatrudniony opodatkowany podatkiem liniowym 1 ,,ryczaltowiec”, by osiagnaé ten sam
dochdéd netto co samozatrudniony rozliczajacy si¢ z podatku na zasadach ogélnych, musieliby
wypracowac wyzsze dochody brutto, odpowiednio: od 6808,74 zt do 8376,94 zt i od 6335,08 zt
do 7605,33 z1.

3. Jesli jednak przewidywany dochéd brutto sklepu przekracza 7605,32 21, to powinien on by¢
prowadzony przez samozatrudnionego oplacajacego zryczaltowany podatek dochodowy (od
przychodéw). W takim przypadku koszt zatrudnienia pracownika o takim samym
wynagrodzeniu netto co dochdd netto samozatrudnionego ,,ryczaltowca” jest wyzszy (pow.
8393,06 zl). Wyzszy jest rowniez dochdd brutto, jaki samozatrudniony opodatkowany na
zasadach ogdlnych i podatnik podatku liniowego musieliby wypracowac, by osiagna¢ taki sam
dochdéd netto co ,,ryczaltowiec”, tj. co najmniej: 7605,33 zt i 8376,95 zt odpowiednio. Innymi
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stowy, ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych jest najkorzystniejsza forma opodatkowania
samozatrudnionego, jezeli przewidywany dochéd brutto z jego dziatalnosci jest wyzszy od
7605,32 zt.

W grudniu 2025 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w handlu detalicznym
wyniosto 6969,18 z1**. Gdyby w styczniu 2026 r. pozostalo na niezmienionym poziomie, to koszt
zatrudnienia pracownika sklepu / dochéd brutto samozatrudnionego, wynagrodzenie / dochod
netto 1 klin podatkowo-sktadkowy wyniostyby jak w tabeli 12.

Tabela 12. Koszt pracy, dochdd netto i klin podatkowo-sktadkowy w zaleznosci od formy
zatrudnienia i opodatkowania, odpowiadajace wynagrodzeniu brutto w kwocie 6969,18 z1

miesigcznie (w z1)

samozatrudnienie
Hinowsa o prace zasady ogdlne podatek liniowy ryczatt

k dnienia/dochod

oszt zatrudnienia/dochd 8558,84 7712,57 849346 7699,7
brutto
wynagrodzenie netto / 5080,83 5080,83 5080,83 5080,83
dochéd netto
Klin fiskalny 3478,01 2631,74 3412,63 2618,87
Klin fiskalay (%) 40,64 34,12 40,18 34,01

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Z porownania wynika, ze przy obecnym (grudzien 2025 r.) poziomie przecigtnego
wynagrodzenia brutto w handlu detalicznym efektywng kosztowo forma organizacji sieci jest
zamiana umow o prace z pracownikami sklepéw w umowy o wspolpracy z franczyzobiorcami
oplacajacymi ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych. Poza innymi korzysciami, o ktérych
bedzie mowa w dalszej cze¢sci opracowania, rozwigzanie to daje korzysci wynikajace ze zmniejszenia
obciazen fiskalnych zwiazanych z (samo)zatrudnieniem w wysokosci 859,14 zI miesigcznie (réznica
migdzy wysokoscig klina podatkowo-skladkowego w przypadku umowy o pracg a suma podatku
dochodowego i sktadek oplacanych przez podatnika ryczaltowego), tj. 10309,68 zl rocznie.
Najbardziej obcigzony fiskalnie jest stosunek pracy (40,64%), co czyni go najmniej korzystna
(z punktu widzenia zatrudniajacego) forma $wiadczenia pracy. Niewiele mniej niekorzystne
(kosztowo) jest samozatrudnienie i rozliczanie si¢ z podatku dochodowego liniowo (z uwagi na
wyzsza, 19-procentows stawke podatku). Nalezy podkreslié, ze poréwnanie kosztéw pracy
$wiadczonej w réznych formach prawnych i warunkach opodatkowania opiera si¢ na zalozeniach
modelowych i jako takie nie uwzglednia pewnej swobody w ksztaltowaniu wyniku finansowego
podlegajacego opodatkowaniu, na jaka zezwalaja przepisy prawa podatkowego podatnikom PIT
rozliczajacym si¢ na zasadach ogoélnych i liniowo (mozliwos$¢ zaliczenia okreslonych wydatkéw do
kosztéw uzyskania przychodow, mozliwos¢ skorzystania z przystugujacych odliczen od dochodu
1 podatku oraz zwolnien z niego).

Korzysci fiskalne wynikajace z przeksztalcenia formy organizacyjno-prawnej W wymikn franczyzagi
dzialalnosci sa tym wigksze, im wyzsze jest wynagrodzenie brutto przyjete w rachunku powstaja nbyrki
kosztu pracy. Gdyby w 2026 r. wynagrodzenie brutto w handlu detalicznym wzrosto w dochodach paristwa
0 5,9%7 wzgledem przecietnego w 2025 r. (6811,24 zt wg GUS), tj. do wysokosci 7213,1

22 GUS (20206). Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju. 30.01.2026 (tabl. 19).
2\ 2025 r. przecigtne wynagrodzenie brutto w handlu detalicznym wzrosto nominalnie o 7,51% r/r (GUS). Srednie
tempo wzrostu przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w handlu detalicznym w latach 2011-2025 wyniosto
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z1, korzysci te zwickszylyby sie¢ do 984,93 zt miesigcznie 1 11819,16 zI rocznie (o 14,64%). Jesli
przyjaé, ze oszacowany w rozdziale 2 spadek wielkosci zatrudnienia w handlu detalicznym o 9940
pelnych etatow w istocie byl skutkiem wprowadzenia podatku od sprzedazy detalicznej, to ubytek
dochodéw panstwa z podatku 1 sktadek od wynagrodzen, bedacy wynikiem franczyzacji handlu
detalicznego, wyniéstby w 2026 r. ok. 117,5 mln 1.

Gdyby nadto uwzglednié, ze wprowadzenie podatku od sprzedaz detalicznej spowodowalo
spadek przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w handlu detalicznym o 542,95 z1 (zob.
rozdzial 2), to korzysci fiskalne organizatora sieci handlowej siegnelyby kwoty 1281,46 zi
miesiecznie 1 15377,52 zt rocznie, a ubytek dochodéw panstwa ok. 152,9 mln zt (w 2026 r.).

Rachunek ten obejmuje wylacznie skutki fiskalne w zakresie podatku dochodowego od oséb
fizycznych i skladek naliczanych od wynagrodzen pracowniczych. Pelny rachunek powinien
uwzgledni¢ réwniez podatek dochodowy od oséb prawnych 1 podatek od sprzedazy detalicznej.
Wymaga to wnikliwej analizy danych finansowych i podatkowych podmiotéw prowadzacych sieci
handlu detalicznego. Dane, jakie udalo si¢ zgromadzi¢, niezbedne dla przeprowadzenia takiej

analizy zostaly zamieszczone w zalaczniku 1.

5.  Wplyw franczyzacji w handlu detalicznym na dochody panstwa
Teoretycznie rzecz biorac, organizator sieci wybierze model franczyzowy W twardych sieciach
(pierwotnie lub dokonujac konwersji) zamiast zintegrowanego tylko wtedy, gdy w ten Jranczyzowych oplaty

sposob osiagnie wyzszy zysk netto. Gdyby oplata franczyzowa byla skalkulowana przez — /#7@30me konsumija

franczyzodawce w kwocie odpowiadajacej nadwyzce przychodoéw, jakie wypracowaltby nadye ckonomicza
franczyzobiorca, bedac zatrudnionym przez franczyzodawce, nad kosztami zatrudnienia,
woéwcezas konwersja umowy o prace w umowe franczyzows nie mialaby wplywu na wysokosé
podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych® (CIT), a wiec i wymiar
tego podatku oraz zysk netto. Réznica polegalaby jedynie na kwalifikacji przychodéw i kosztow
dla celéw opodatkowania. Sieci franczyzowe jednak, jak stwierdzono, osiagajq wyzsza zyskownosé
netto niz sieci sklepéw wiasnych (w detalicznym handlu ogélnospozywczym). Wskazuje to na to,
iz oplata franczyzowa, gtéwne zrédlo dochodow organizatora sieci, jest wyzsza niz owa nadwyzka
wytwarzana przez pracownika. Wynika¢ to moze z dwoéch zrédel. Po pierwsze, jak obliczono
w poprzednim  rozdziale, samozatrudniony  (franczyzobiorca) ponosi nizsze  koszty
podatkowo-sktadkowe. Korzy$¢ z tego tytulu przejmuje franczyzodawca w postaci oplaty
franczyzowej. Po drugie, pracujac na wlasny rachunek, samozatrudniony jest bardziej
produktywny, niz gdyby byl zatrudniony przez organizatora sieci”. Z powodu braku danych, na
podstawie ktorych mozna by oszacowac ten drugi efekt, pomijamy go. Oznacza to, ze podstawa
opodatkowania CIT roé$nie o korzySci fiskalne, ktore daje zastapienie umowy o prace umowa
franczyzy (przynajmniej czesciowo). Z braku szczegdlowych danych podatkowych (w tym dwoéch
najwickszych operatoréw twardych sieci franczyzowych: sieci Zabka i Grupy Eurocash) nie mozna
oszacowaé rowniez tego efektu. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze zaplacony podatek od
sprzedazy detalicznej zmniejsza podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb

za$ 7,15% (GUS). Wzrost wynagrodzen brutto w gospodarce jest powiazany ze stopa inflacji. Prognozuje sie, ze
$rednioroczna stopa inflacji (CPI) w 2026 r. bedzie nizsza niz w 2025 t. o 0,8 pp. (pot. https://nbp.pl/projekcja-
inflacji-i-pkb-listopad-2025/). Odpowiednio nizsza stopa wzrostu nominalnego, przecigtnego wynagrodzenia brutto
wyniesie 5,9% w 2026 r..

2 Ogromna wigkszo$¢ organizatoréw sieci handlu detalicznego to sp6tki kapitalowe.

% Istnieje wiele dowodéw empirycznych potwierdzajacych te tezg. Przeglad literatury na ten temat np. u de Bondt
(2022).
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prawnych. Prawdopodobnie wigc wszystkie te efekty si¢ znosza i wplyw PSD na wysokosé
wplywow z CIT, poprzez franczyzacje, jest znikomy.

Co si¢ za$ tyczy podatku od sprzedazy detalicznej, zarowno wplywy z niego jak 1 liczba
podatnikéw nim opodatkowanych rosng z roku na rok (rys. 5). Przyczynia si¢ temu konstrukcja
podatku, na ktérego wysokos§¢ wplywa dodatnio inflacja — podatek ma charakter przychodowy,
wiec efekt wzrostu cen sprzedazy towaréw nie jest kompensowany przez wzrost kosztow
(wynikajacy ze wzrostu cen towaréw nabytych, zatrudnienia, energii, wynajmu powierzchni
sprzedazowej 1 in.). Nawet jednak po uwzglednieniu inflacji (zdeflowaniu) wskaznikiem wzrostu
cen towaréow i ustug konsumpcyjnych (CPI) wida¢ bardzo silny wzrost wolumenu sprzedazy,
siegajacy Srednio w latach 2021-2024 ponad 17%, co wielokrotnie przewyzsza przecietny wzrost
realnej konsumpcji w Polsce w tym okresie. Oznacza to, ze najwicksze sieci handlowe poszerzaly
swoj rynek zbytu.

Rysunek 5. Wplywy z podatku od sprzedazy detalicznej (w z1) 1 liczba podatnikow tego podatku
w Polsce w latach 2021-2025

4500 000 000 270
4300 000 000
4100 000 000 250
3900 000 000 230
3700 000 000
3 500 000 000 210
3300 000 000
3100 000 000 190
2900 000 000 170
2 700 000 000
2 500 000 000 150

2021 2022 2023 2024 2025
— wptywy — wptywy zdeflowane = liczba podatnikow (prawa o)

Uwaga: dane dot. 2025 r. tylko za pierwsze 9 miesiecy.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw, otrzymanych w trybie dostepu do
informacji publiczne;.

Obliczenie ubytku w dochodach budzetu pafstwa z tytulu podatku od sprzedazy  Objecie sieci franczyzomych

detalicznej wymaga przyjecia upraszczajacych zalozen. Przyjmujemy wige, ze, po PSD magloby zwiekszyé
pierwsze, najwigksze zintegrowane sieci handlu detalicznego ogdlnospozywczego: dochody paistwa o ponad
7 mld 2t

Biedronka, Lidl, Dino, Kaufland, Netto, Aldi i Polomarket sa jedynymi sieciami
sklepéw wlasnych dziatajacymi na tym rynku. Po drugie, dane o ich udziale rynkowym
(podane w zalaczniku 1) sa poprawne. Przychéd (podatkowy) sieci Biedronka wynidst w 2024 r.
102,3 mld zt i osiagneta ona w tym roku udzial w rynku ok. 13,53%. Oznacza to, ze warto$¢ tego
rynku w 2024 r. wyniosla ok. 756 mld zt*’. F.aczny udzial w rynku ww. sieci sklepéw whasnych
siegnal 26,19%. Oznacza to, ze sieci franczyzowe osiagnely w 2024 r. taczna sprzedaz o wartosci

26 Wg GUS, warto$¢ sprzedazy detalicznej ogdtem wyniosta w 2024 r. ok. 1296,7 mld zl, co oznacza, ze udzial w tej
sprzedazy handlu ogélnospozywczego wg naszych szacunkéw wyniost ok. 58,3%.
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558 mld zt. Gdyby zatem dzialaly w modelu zintegrowanym, zaplacilyby podatek od sprzedazy
detalicznej w kwocie ok. 7,36 mld zt. Faktyczne wplywy z PSD wyniosly w 2024 r. blisko 4,36 mld
zt. Gdyby wiec sieci franczyzowe dzialaly jako sieci sklepow wlasnych 1jako takie podlegaty
podatkowi od sprzedazy detalicznej, dochody budzetu panstwa z niego wyniostyby 11,72 mld z1,
cateris paribus.

6. Podsumowanie

Gdyby najwigksze sieci ogolnospozywczego handlu detalicznego dzialaly w formie
zintegrowanej, dochody budzetu panstwa moglyby by¢ wyzsze o ok. 7,5 mld zl (rocznie). Kwota
ta stanowi gorna granice szacunku fiskalnych skutkéw franczyzacji handlu detalicznego 1 obejmuje
uszczuplenia w podatku od sprzedazy detalicznej oraz w podatku dochodowym od 0séb fizycznych
1 obowigzkowych sktadkach naliczanych od wynagrodzen. Wplyw franczyzacji na dochody
panstwa z podatku dochodowego od 0séb prawnych uznajemy za znikomy. Kwota 7,5 mld zt nie
uwzglednia finansowych skutkéw ewentualnych dostosowan organizatoréw sieci w odpowiedzi na
objecie ich podatkiem — reakeji, ktére moglyby wplyna¢ na ich przychody, a tym samym na
wysoko$¢ zobowiazan podatkowych 1 pozostatych zobowiazan publicznoprawnych.

Oszacowanego ubytku dochodéw panistwa nie mozna interpretowac jako skutku unikania
podatku od sprzedazy detalicznej. Sieci franczyzowe istnialy na dlugo przed podjeciem prac
legislacyjnych nad wprowadzeniem w Polsce PSD. Oceniamy, ze na koniec 2024 r. tylko 17
najwickszych sieci franczyzowych w ogolnospozywczym handlu detalicznym wspoipracowato
z ok. 57 tys. franczyzobiorcoéw. Z analizy metoda ,,réznic-w-roznicach” wynika za$, ze nalozenie
podatku od sprzedazy detalicznej spowodowato zmniejszenie zatrudnienia w handlu detalicznym
o niespetna 10 tys. etatow. Nawet jesli wszystkie te osoby zostaly franczyzobiorcami sieci handlu
detalicznego, podatek PSD nie byl jedynym czynnikiem warunkujacym rozwdj sieci franczyzowych
w handlu detalicznym, gléwnie ogélnospozywezym?®.
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Zalacznik 1. Najwicksze sieci handlu detalicznego w Polsce

Tabela 1. Dane podstawowe

Liczba sklepow

Zatrudnienie

Nazwa sieci handlowej Organizator Forma handlu Wiodace
detalicznego PKD 2007 | |iczba | daneza: wielko$é dane za:
Grupa Eurocash 15838
Eurocash S.A. (100% akcji Eurocash Sieci Partnerskie
S.A., 100% akcji Lewiatan Holding S.A., 99,04% udziatow 146.907
b Delikatesy Centrum Sp. z 0.0., 50% akcji w Partnerski ’ 7169
anc Serwis Detaliczny S.A.)
franczyza migkka 2024 510000 | 2024
(convenience store)
Groszek Eurocash Sieci Partnerskie S.A. 74.90Z 2456
Euro Sklep 455
Delikatesy Centrum Delikatesy Centrum Sp. z 0.0. franczyza twarda 47.117 1433 2024 7000 2021
(convenience store)
Gama Partnerski Serwis Detaliczny S.A. sklepy partnerskie |5/ oo, 1050 2024 40| 2021
(convenience store)
Lewiatan Lewiatan Holding S.A. franczyza migkka 77.40Z 3275 2024 11-50 | 2024
(convenience store)
Grupa Specjat 13897
inA n n 0,
Nasz SKip, Detkatesy | Lol e o0 100 usatoww | francayeatwarca)
Premium, Delikatesy L ) p Y o= N Y . 47.267 5776 1213 2021
Sezam Polska Sie¢ Handlowa Livio Plus Sp. z 0.0. i 100% akcji w franczyza miekka
Polska Sie¢ Handlowa Livio S.A.) (convenience store)
Livio Ekspress, Livio Polska Sie¢ Handlowa Livio S.A. franczyza miekka 74.90Z 2024 11-50 2024
Market, Livio Plus, Livio . s (convenience store) / 4777
Polska Sie¢ Handlowa Livio Plus Sp. z 0.0. 47.2672 54 2020
Top, Market Plus p Sklepyasnol/
Rabat Rabat Detal Sp. z 0.0. ajencja 74.90Z 3132 101-500 | 2024
SPAR franczyza migkka 212 bd.| b.d.
(convenience store)
7abka Zabka Polska Sp. 2 0.0. franczyza twarda 70.10Z | 11000 2024 >10000| 2024
(convenience store)
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Biedronka

Dino

Chorten

Sasanka

Reserved, Cropp,
House, Mohito, Sinsay

Rossmann

Odido, Makro Cash &
Carry

Pepco

Eden/Topaz

CccC

Stokrotka

Lidl

Jeronimo Martins Polska S.A.

Dino Polska S.A.

Grupa Chorten

"Grupa Chorten" S.A. (100% udziatéw w "Grupa Chorten
Radom" Sp. z 0.0., 50%, udziatéw w Chorten Pd Sp. z 0.0.,

50% udziatow w Chorten Potudnie Sp. z 0.0., 35%
udziatéw w "Chorten Mazowsze" Sp. z 0.0., 34,76%

udziatéw w Chorten Pétnoc Sp. z 0.0., 33,4% udziatow w

Jack24 Sp.zo.0.)

"Grupa Chorten Radom" Sp. z 0.0.
Chorten Pd Sp. z 0.0.

Chorten Potudnie Sp. z 0.0.
"Chorten Mazowsze" Sp. z 0.0.
Chorten Pétnoc Sp. z 0.0.

Jack24 Sp.zo.o.

LPPS.A.

Rossmann Supermarkety Drogeryjne Polska Sp. z 0.0.

Makro Cash & Carry Polska S.A.

Pepco Poland Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Topaz Sp. z 0.0.

CCCS.A.

"Stokrotka" Sp. z 0.0.

Lidl Sp. z0.0. sp. k.

sklepy wtasne
(supermarket)
sie¢ sklepow
wtasnych
(supermarket)

sklepy partnerskie
(convenience store)

sie¢ partnerska
sklepy wtasne

sklepy wtasne

sklepy wtasne
(cash&carry) /
franczyza migkka
(convenience store)
sklepy wtasne
franczyza miekka /
grupa zakupowa
(supermarket)
sklepy wtasne
sklepy wtasne /
franczyza miekka
sklepy wtasne
(supermarket)
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47.197

47.117

70.227

70.227
70.227
70.227
46.17Z
46.17Z
70.227

47.71Z

47.75Z

46.347

46.90Z

47.117

47.727

47.117

47.117

3829

3033

2819

2419

400
2800

1925

1600

1446

1098

1038

981

936

I kw.
2025

2025

2024

2024
2024

2024

2024

2025

2024

2024

2024

2024

79292

39623

>250

6-20
b.d.
b.d.

6-20

b.d.

>10000

>18100

4542

>10000

2073

15205

11,312

20851

2023

2023

2016

2015
b.d.
b.d.

2015

2021
b.d.

2024

2024

2020

2024

2024

2021

2022

2021


https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/1454514/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/3251019/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/1454584/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/1454868/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/1454180/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/4081651/

Mirabelka
Netto

Carrefour, Carrefour
Market, Carrefour
Express, Globi

Media Expert

Kropla Polski Detal

Euro

Detal Polski (Kropka,
Poziomka, Bonus,
Piotus Pan)

PGZ Kupiec
Chata Polska

Intermarche
Bricomarche

Top Market

Aldi

RTV Euro AGD

FJ Sklepy Spozwcze
Action

Polomarket

Kaufland

Mirabelka Sp. z 0.0.

Netto Sp. z0.0.

"Carrefour Polska" Sp. z 0.0.

Terg S.A.

Kropla M. Bartel, S. Bogucki i M. Lukasiak Spdtka Jawna
Sklepy Kropla Sp. z 0.0.

Kropla Sp.z 0.0. Sp. k.

Euro Polska Sie¢ Handlowa Sp. z 0.0.

Detal Polski Sp. z 0.0.

Polska Grupa Zakupowa Kupiec Sp. z 0.0.
Chata Polska Sp. z 0.0.

Grupa Muszkieterow

"Itm Polska" Sp. z 0.0. (100% udziatdw w SCA PR Polska
Sp. z0.0., 100% udziatdw w MGI Polska Sp. z 0.0., 100%
udziatow w "Ostrewka" Sp. z 0.0.)

"Ostrewka" Sp. zo.0.

SCA PR Polska Sp. zo.0.

MGl Polska Sp. z 0.0.

Polska Grupa Supermarketéw Sp. z 0.0.
"Aldi" Sp. z 0.0.

"Euro - Net" Sp. zo.0.

F.J. Marketing Concept Sp. z 0.0.
Action Poland Sp. z 0.0.

Polskie Supermarkety Sp. z 0.0.

Kaufland Polska Markety Sp. zo.0. sp. j.

sie¢ partnerska /
grupa zakupowa

sklepy wtasne

franczyza partnerska /
ajencja (hipermarket /
supermarket /
convenience store)

sklepy wtasne

franczyza migkka
(convenience store)

grupa zakupowa

franczyza migkka
(convenience store)

grupa zakupowa
franczyza migkka

franczyza migkka

franczyza migkka
sklepy wtasne
sklepy wtasne

franczyza migkka
sklepy wtasne
sklepy wtasne

sklepy wtasne
(hipermarket)
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47.117

47.297

47.117

47.547
70.10Z
47.26
70.10Z
70.227

46.177

74.90Z
46.397

70.227

77.332
46.39
46.90Z
46.38Z
47.117
47.547
46.197
47.197
46.317

47.117

765

676

600

600

599

460

431

421
408
406

185
221
400
363
350
300
300
260

253

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024

2024
2024

2024
2025
2024
2024
2025
2024
2024
2024

| pot.
2025

51-100

5449

11383

11659
1-10

b.d.
21-50

21-50

11-50
b.d.

13700

5

194

131

24

3043
5000-10000
b.d.

1491
5001-10000

15500

2015

2020

2021

2024
2024
2015
b.d.
2015

2014

2024
b.d.

2020

2006
2022
2021
2020
2020
2024
b.d.
2020
2024

2021


https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/2101797/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/3304330/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/2006301/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/6944450/
https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/12720063/

sklepy wtasne
hipermarket /
Q‘g‘;gi’;éﬁaa?) Auchan, |\ \chan Polska Sp. z 0.0. (suggrmarket/ 47.197 220 2024 19233 | 2020
convenience store) /
franczyza twarda
Stoneczko Delko S.A. franczyza miekka 46.90Z 201 2024 11-50 2024
Limonka Elita Kupcow Sp. z 0.0. franczyza miekka 70.227 200 2024 b.d. b.d.
Grupa PHUP Gniezno
PHUP Gniezno Szeszycki sp. k. 46.90Z 200 2022
Sklep Polski "PHUP Gniezno" Sp. z 0.0. franczyza migkka 69.20Z 183 2024 6-20 2015
PHUP Gniezno Sp. z 0.0. Sklep Polski sp. k. 47.117 >250 2015
Koniczynka Koniczynka Polska Sp. z 0.0. franczyza migkka b.d. 172 2024 b.d. b.d.
MarketVita MarketVita Sp. z 0.0. franczyza migkka 47.117 146 2024 73 2020
Pokusa Bzomex J. Bzowski sp. k. franczyza migkka 46.33 123 2024 >250 2016
Hitpol Hitpol. FHU. Krezotek J.G. franczyza miekka 46.90Z 120 2024 b.d. b.d.
Sezamek Hurtownia Spozywcza "Czempion" franczyza miekka 46.39Z 117 2024 b.d. b.d.
Castorama Castorama Polska Sp. z 0.0. sklepy wtasne 47.527 107 2024 >10000 2024
Leroy-Merlin "Leroy-Merlin Polska" Sp. z 0.0. sklepy wtasne 47.597 80 2024 12160 2020
IKEA "Ikea Retail" Sp. z 0.0. sklepy wtasne 47.597 11 2024 5577 2021

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https:/ /www.wiadomoscihandlowe.pl/ franczyza-w-handlu/ranking-30-najwiekszych-spozywczych-sieci-franczyzowych-w-polsce-edycja-
2025-2525103 oraz informacji pozyskanych ze stron internetowych operatoréw sieci i KRS.

Tabela 2. Dane finansowe

Nazwa sieci wynagrodzenia zysk netto zyskownos$¢ udziat w rynku .
handlowej przychody (tys. 4 brutto (tys. zt) EBIT (tys.zt)  ROS (%) (tys. zt) netto (%) (%) dane za:
Grupa Eurocash
18249 892,24 b.d. 103 210,44 0,57 79 199,59 0,44 1,39
abc
2024
171667,73 26 350,67 18 186,87 10,66 24 983,40 14,65 0,09
Groszek
Euro Sklep
Delikatesy Centrum 2242026,69 b.d. -161956,04 -7,26 -251328,25 -11,27 0,86 2024
Gama 71249,54 4817,07 1270,99 1,79 1236,14 1,74 0,04 2024
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https://www.emis.com/v2/companies/profile/PL/2008838/
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Lewiatan

Grupa Specjat

Nasz Sklep, Delikatesy
Premium, Delikatesy
Sezam

Livio Ekspress, Livio
Market, Livio Plus,
Livio Top, Market Plus

Rabat

SPAR

Zabka
Biedronka

Dino

Grupa Chorten

Chorten

Reserved, Cropp,
House, Mohito, Sinsay

Rossmann

Odido, Makro Cash &
Carry

Pepco
Topaz
CCC
Stokrotka

941 693,49

341436,02

49157,53
39049,49

45164,24

22811952,00
102 200 855,64
29194 247,00

131642,13
3100,00
12660,36
11 564,90
16 391,33
11779,69
3295,13

16 440 000,00
15101 885,06
6917610,63

12276 834,85
1294 235,13
2785100,00
8136 906,99

b.d.

90190,2

12323,87

4029,8

9308,99

b.d.
6 868 467,95
b.d.

4828,53
1350,11
1200,58
1561,39

722,62
1107,27

272,99

b.d.
1600 664,51
436 071,88

753 492,95
165620,40
b.d.
b.d.

4 457,07

16623,95

6419,51
-53,81

8365,71

1862 244,00
3902 350,67
1544 029,00

654,03
1160,20
2625,86

898,82
3596,21
2535,34

268,88

1716 000,00
1800 799,89
-223 004,39

392 441,76
56 793,84
68 500,00
-3214,41

0,47

51

14,05
-0,14

18,77

8,17
3,83
5,29

0,50
37,43
20,74

7,79
21,95
21,52

8,16

10,46
11,99
-3,23

3,20
4,44
2,47
-0,04

40

2597,83

22867,62

5771,92
172,61

7754,9

823703,00
3431279,65
1172 310,00

3248,53
1053,20
2110,68

652,58
2956,43
2053,34

244,27

1642000,00
1468 497,08
-250 076,66

255950,29
49785,21
55700,00

-136 659,55

0,28

7,01

12,63
0,44

17,4

3,62
3,36
4,02

2,48
33,97
16,67

5,66
18,05
17,43

7,41

10,01
9,78
-3,62

2,08
3,89
2,01
-1,68

7,71

0,05

0,03
0,01

0,02

7,73
13,53
11,14

0,28
0,01
0,03
0,02
b.d.
b.d.
0,01

2,18
73,65
0,92

0,93

0,5
0,37
1,08

2024

2024

2024

2024

2024

2024
2024
2024

2024
2024
2024
2024
2024
2023
2024

2025

2024

2024

2023
2024
2025
2024



Lidl
Mirabelka
Netto

Carrefour, Carrefour
Market, Carrefour
Express, Globi

Media Expert

Kropla Polski Detal

Euro

Detal Polski (Kropka,
Poziomka, Bonus,
Piotus Pan)

PGZ Kupiec
Chata Polska

Grupa Muszkieterow

Intermarche
Bricomarche

Top Market

Aldi

RTV Euro AGD

FJ Sklepy Spozwcze
Action

Polomarket
Kaufland

Auchan (Easy Auchan,
Moje Auchan)

Stoneczko
Limonka
Grupa PHUP Gniezno

41563 982,00
4413,15
6620 215,00

9466 335,00

20344 035,38
17 876,16

30 163,62
6661,06
2650,50

1046,35

63 364,04
53113,37

100 126,00
27 788,00
2532932,00
1670373,00
189 807,43
4157 398,77
11218 947,99
2220,57
5112 244,25
2199 041,89
13698 096,00

11307 368,00

787 777,00
7420,17

2324 327,00
1171,65
538 184,00

865 457,00

1590 339,53
1374,46
911,45

1 046,09
679,35

187,62

2939,78
2583,19

24 398,00
3400,00
31936,00
24 336,00
5162,36

150,20
397912,68
53415,99
1420988,00

1210968,00

b.d.
939,74

1986 460,00
423,43
48 083,00

-60 428,00

703 496,29
6301,64
833,14
2138,14
754,59

27,12

6098,08
5962,64

28971,00
4321,00
5676,00

37 390,00
1498,49

-531487,76
84 553,41
215,79

184 077,15
20 193,26
-296 895,00

280818,00

9684,00
513,92

4,81
9,60
0,73

-0,65

3,47
35,25
2,76
32,10
29,50

2,59

9,63
11,23

29,28
15,55
0,22
2,25
0,79
-12,93
0,76
9,72
3,61
0,92
-2,19

2,56

1,24
6,93

41

1677 667,00
381,84
33299,00

-563613,00

684 909,17
6 305,06
668,28
2138,14
678,60

24,49

5339,95
5041,33

30474,00
3177,00
774,00

34 913,00
625,49
-518 013,18
21778,74
196,37

146 605,70
12181,71
-476 031,00

167 614,00

2892,00
462,99

4,06
8,65
0,50

-0,58

3,38
35,27
2,22
32,10
26,53

2,34

8,43
9,49

30,80
11,43
0,03
2,10
0,33
-12,60
0,20
8,84
2,87
0,56
-3,50

1,52

0,37
6,24

15,85
b.d.
2,26

1,25

2,69
b.d.
b.d.
b.d.

0,01

b.d.

0,03
b.d.

0,26
0,23
b.d.
0,13
0,01
0,55
1,49
b.d.
0,68
0,84
1,81

1,5

0,06
0,02

2025
2024
2024

2024

2025
2024
2024
2020
2024

2024

2024
2023

2024
2024
2023
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2025

2024

2025
2024



1497 633,35 24 283,72 22972,75 1,54 20 426,34 1,37 0,11 2024
Sklep Polski 1500,52 318,84 87,58 5,93 79,69 5,39 b.d. 2024
160 726,90 26 496,71 -360,57 -0,22 -511,69 -0,32 0,02 2024
MarketVita 46493,11 4594,13 910,67 1,97 755,61 1,63 0,02 2024
Pokusa 543026,67 33521,99 1143,08 0,21 -4923,76 -0,92 0,04 2024
Castorama 9294 226,00 1338181,00 126 555,00 1,37 134 309,00 1,46 1,23 2025
Leroy-Merlin 8694 778,00 b.d. 111677,00 1,29 117 945,00 1,36 1,15 2024
IKEA 6 135 504,00 548 706,00 266 547,00 4,36 329 468,00 5,39 0,81 2024
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych KRS.
Tabela 3. Dane fiskalne (w z1)
Nazwa sieci koszty uzyskania . podstawa nalezny podatek .
handlowej przychody przychodow dochod opodatkowania CIT dane za:
Grupa Eurocash
abc
b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Groszek
Euro Sklep
Delikatesy Centrum b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Gama b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Lewiatan 950 147 868,13 942 167 893,25 7979974,88 7 605 394,00 1445 025,00 2024
Grupa Specjat
Nasz Sklep,
Delikatesy Premium, 347971708,5 322832767,4 25138941,05 25138941 4776399 2024
Delikatesy Sezam
Livio Ekspress, Livio b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Market, Livio Plus,
Livio Top, Market Plus
Rabat b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
SPAR b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
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Zabka

Biedronka

Dino

Grupa Chorten
Chorten

Sasanka
Reserved, Cropp,
House, Mohito,
Sinsay
Rossmann

Odido, Makro Cash &
Carry

Pepco
Eden/Topaz
CccC
Stokrotka
Lidl
Mirabelka
Netto

Carrefour, Carrefour
Market, Carrefour
Express, Globi

Media Expert

Kropla Polski Detal

Euro

Detal Polski (Kropka,
Poziomka, Bonus,
Piotus Pan)

PGZ Kupiec

Chata Polska

Grupa Muszkieterow

Intermarche

b.d.
102297 679700,70
29595679778,51

b.d.
b.d.

15039781618,83

15134734 193,32
7031795 849,57

13581897 994,94
b.d.

b.d.
8613755654,20
38481632 108,64
b.d.

6735808 359,43

10703 296 023,67

17417 190 141,94

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

3098878 228,79

b.d.
98 246 522 522,19
28 403630 287,66

b.d.
b.d.

13308 631 509,64

13283934 469,14
7 223 656 243,69

12418 649 060,89
b.d.

b.d.
8673041920,76
36 152 221 354,67
b.d.

6695420 508,79

10752690 853,49

16 785060 648,44

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

3096 907 334,77

b.d.
4051157178,51
1192 049 490,85

b.d.
b.d.

1731150109,19

1850799724,18
1000 265,00

1163248 934,05
b.d.

b.d.

-59 286 266,56
2329410 753,97
b.d.

40 387 850,64

-49 394 829,82

632129493,50

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

1970 894,02

b.d.
3954 588 758,00
1191826 197,00

b.d.
b.d.

1574290 010,00

1842714 348,00
1000 265,00

1158 025434,00
b.d.

b.d.

0,00

2323750 836,00
b.d.

40797 496,00

0,00

631692 465,00

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

1005547,00
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b.d.
750886 552,00
226 446 977,00

b.d.
b.d.

298 673 929,00

350115726,00
190 050,00

217511170,00
b.d.

b.d.

0,00

441512 659,00
b.d.
7751524,00

10542 733,00

120021 568,00

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.

191 054,00

2024
2024

b.d.

b.d.
b.d.

2023-02-01:2024-01-31

2024

2023-10-01:2024-09-30

2023-10-01:2024-09-30

2024

b.d.
b.d.

2023-03-01:2024-02-29

2024

2024

b.d.

2023-04-01:2024-03-31

2024

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
b.d.



Bricomarche

Top Market

Aldi

RTV Euro AGD

FJ Sklepy Spozywcze
Action

Polomarket
Kaufland

Auchan (Easy
Auchan, Moje
Auchan)

Stoneczko
Limonka
PHUP Gniezno
Sklep Polski
Koniczynka
MarketVita
Pokusa
Hitpol
Sezamek
Castorama
Leroy-Merlin
IKEA

1744697 043,12
b.d.
4195197051,18
11210024 037,86
b.d.
5109429720,30
2192959 261,45
14462750063,52

11770629 926,00

434659478,91
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
543226400,63
b.d.

b.d.

9181990 461,00
9840293 802,82
6226874 107,83

1704640632,14
b.d.

4216 373 813,07
11228 666 890,75
b.d.

4928 500687,79
2182167 655,19
14513783280,73

11662831 880,00

425800 191,86
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
529164902,80
b.d.

b.d.

9122909 655,00
9683393 706,58
5981731886,63

40056 410,98
b.d.
-21176761,89
-818 642 852,89
b.d.

180929 032,51
10791 606,26
-51033217,21

107 798 046,00

8859287,05
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
14061497,83
b.d.

b.d.

59080 806,00
156 900 096,24
245142 221,20

40056 411,00
b.d.

0,00

0,00

b.d.

180929 033,00
10721 009,00
0,00

80872675,00

8859287,00
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
14061498,00
b.d.

b.d.
59053842,00
155989679,00
244 357 292,00

7610718,00
b.d.

0,00

0,00

b.d.

34 376 516,00
2036992,00
1164368,00

15 365 808,00

1683 265,00
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.
2671685,00
b.d.

b.d.

11220 230,00
29638 039,00
46 427 885,00

2024

b.d.
2024
2024

b.d.
2024
2024

2023-03-01:2024-02-29

2024

2023-07-01:2024-06-30
b.d.

b.d.
b.d.
b.d.
2024
b.d.
b.d.
2023-02-01:2024-01-31
2024
2023-09-01:2024-08-31

Zr6dto: dane Ministerstwa Finanséw: https:/ /www.gov.pl/web/finanse/indywidualne-dane-podatnikow-cit.
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