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Informacje dla przedsiebiorcow
i ich pracownikow

Zarzadzanie
wiekiem
jako czynnik zwiekszajacy
potencjat adaptacyjny przedsigbiorstw

»» Wiek jest po prostu sprawg
umystu i nie jest czyms

czego powinnismy si¢ baé,
szezegolnie w miejscu pracy”.

Alex Ferguson

Szanowni Panstwo,

To juz drugi numer Serwisu Informayj-
nego projektu ,Zarzadzanie wiekiem
jako czynnik zwiekszajacy potencjat
adaptacyjny przedsiebiorstw”.
Powstaty juz programy szkoleniowe,
ruszyly punkty informacyjno-rekruta-
cyjne oraz organizowane sg spotkania
informacyjno-promocyjne.

Rozpoczeta sie juz rekrutacja na szko-
lenia, z ktérych pierwsze odbeda sie
we wrzesniu br. Nabor prowadzony
jest w catej Polsce i dotyczy zarowno
pracodawcow jak i zwigzkowcow.

Ideg projektu jest dostarczenie wiedzy
na temat zarzadzania wiekiem dwum
stronom: pracodawcom i pracobior-
com, tak aby mogli sie oni spotkac
przy stole negocjacyjnym i wprowa-
dzi¢ do uktadéw zbiorowych pracy
odpowiednie zapisy.
Zainteresowanych wzieciem udziatu
w naszym projekcie odsytamy do stro-
ny internetowej www.zwiekiem.eu.

® kierownik projektu: Stanistawa
Gatz, s.gatz@solidarnosc.gda.pl
58 308 43 37, 500 207 442

® sckretarz projektu: Matgorzata Kuz-
ma, m.kuzma@solidarnosc.gda.pl
58 301 71 21, 501 121 096

Informacje na temat rekrutacji

przedstawicieli NSZZ ,,Solidarnos¢”

® koordynator Maria Koscinska,
58 308 42 25
mkosci@solidarnosc.org.pl

® Sylwia Krysa, 58 550 94 93
sylwia.krysa@profirma.pl
® Rafat Raczynski, 58 550 94 93

rafal.raczynski@profirma.pl )
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STARZEJEMY SIE

O zarzadzaniu wiekiem rozmawiamy
z dr inz. ANDRZEJEM SZUWARZYNSKIM z Wydziatu Zarzadzania i
Ekonomii Politechniki Gdanskiej

— Nasze spoleczenstwo starzeje si¢. Jakie dzialania powinny by¢
w zwiazku z tym podejmowane?

— Starzenie si¢ spoteczenstwa wymusza podejmowanie dziatan ma-
jacych na celu wydtuzanie aktywnosci zawodowej pracownikow. Dzia-
fania te musza by¢ podejmowane na poziomie rzadow, przez regulacje
ustawowe. Najczgsciej postrzega sig ten problem w sposob uproszczony
proponujac wydtuzanie wieku emerytalnego. Sa tez, rtowniez w Polsce,
bardziej kompleksowe rozwiazania takie jak rzadowy program ,,Soli-
darno$¢ pokolen 50+”. Regulacje tego typu stwarzaja mozliwosci do
podejmowania dziatan na poziomie organizacji.

— Jakie skutki niesie ze soba przdwczesne wychodzenie z rynku pracy?

— Problem starzenia sig spoteczenstwa ma charakter zarowno spoteczny jak i ekonomiczny.
Przedwczesne wychodzenie z rynku pracy, czgsto prowadzi do wykluczen, jak rowniez obniza
status ekonomiczny. Jest tez powaznym obcigzeniem dla systemu emerytalnego. Z punktu
widzenia organizacji odejscie starszych pracownikow, najczesciej z duzym do$wiadczeniem
zawodowym i zyciowym powoduje bezpowrotng utratg wiedzy.

— Na czym polega strategia zarzadzania wiekiem?

— Dziatania zmierzajace do wydhuzenia okresu aktywnosci zawodowej pracownikoéw musza
mie¢ charakter kompleksowy i dlugoterminowy. Strategie zarzadzania wiekiem obejmuja catly
szereg dziatan, takich jak ksztatcenie ustawiczne, rozwdj karier, wprowadzanie elastycznych
form zatrudnienia, ochrona zdrowia, wlasciwe ergonomiczne projektowanie stanowisk pracy,
przesunigcia w firmie czy tez ,,tagodne” wychodzenie na $§wiadczenia emerytalne. Czgsto nie
dostrzega sig tego, ze zarzadzanie wiekiem musi by¢ zaplanowane i dotyczy¢ praktycznie
wszystkich grup wiekowych. Skupianie si¢ jedynie na starszych pracownikach, majace cha-
rakter dziatan interwencyjnych nie jest efektywne. Zarzadzanie wiekiem musi mie¢ charakter
prewencyjny.

- Jakie korzy$ci niesie dla firmy wprowadzenie tej strategii?

Korzysci dla firmy wdrazajacej strategi¢ zarzadzania wiekiem polegaja przede wszystkim na
utrzymaniu lojalnych, do§wiadczonych pracownikow. Nawet jezeli nie moga oni juz sprawnie
wykonywac swoich zadan, mozna wykorzysta¢ ich potencjal w inny sposob, np. do ksztalcenia
miodszych pracownikow w systemie mentoringu.

— A jakie korzysci dla pracownikow?
Zarzadzanie wiekiem przynosi rowniez korzysci pracownikom. Pozwala im na zachowanie
statusu materialnego, jak rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa w zyciu spotecznym.
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® Na lata 2010-2020 wedtug demogra-
féw przypadnie szczyt procesu starze-
nia sie spoteczenstwa europejskiego

KSZTALCENIE USTAWICZNE (ang. lifelong
learning) — jest procesem statego odnawia-
nia, doskonalenia i rozwijania kwalifikacji
0g6lnych i zawodowych jednostki, trwaja-
cym w ciggu catego jej zycia. Ksztatcenie
przez cate zycie to proces ciggtego doskona-
lenia zasobu wyksztatcenia i kwalifikacji oraz
ciggtej adaptacji intelektualnej, psychicznej

i profesjonalnej do przyspieszonego rytmu
zmiennosci, ktory jest znamieniem wspot-
czesnej cywilizacji.

® O 26 proc. wzrosnie liczba osob
w grupie wiekowej 50-64

® O 30 proc. wzrosnie liczba oséb
w wieku 65+

® O 20 proc. zmniejszy sie liczba oséb
w wieku 20-29 lat. )

Projekt wspotfinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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DLACZEGO WARTO WZI

Korzysci dla przedsiebiorstwa

® Zdobycie przewagi konkurencyjnej poprzez uzyskanie wiedzy
z zakresu wykorzystania w przedsiebiorstwie strategii zarza-
dzania wiekiem

® Podniesienie wiedzy i umiejetnosci kadry zarzadzajacej, specja-
listbw zajmujacych sie polityka personalng oraz kierownikéw
Sredniego szczebla w zakresie zarzadzania personelem, ze
szczegoélnym uwzglednieniem zarzadzania wiekiem jako czyn-
nika zwiekszajgcego adaptacyjnosé przedsiebiorstw

® Bezpfatne licencje na uzywanie platformy kompetencyjnej — no-
woczesnego narzedzia informatycznego wspomagajacego za-
rzadzanie kompetencjami pracownikéw w firmie

® Bezptatny audyt kompetencji wszystkich pracownikéw w fir-
mie

® Podniesienie poziomu efektywnosci i funkcjonalnosci przedsie-
biorstwa jako organizac;ji

® Uzyskanie mozliwosci profesjonalnego doradztwa dla wybra-
nych firm obejmujacego m.in. specjalistyczny audyt organiza-
cyjny, ktérego efektem koncowym bedzie raport informujacy
o mozliwosciach technicznych, organizacyjnych i prawnych
w zakresie wdrozenia strategii zarzgdzania wiekiem

® Budowe iugruntowanie korzystnego wizerunku firmy, jako
organizacji odpowiedzialnej spotecznie, zabiegajacej o rozwoj
swoich pracownikéw oraz zapewniajgcej stabilne miejsca pra-

C UDZIAL W PROJEKCIE?

Korzysci dla pracownikéw

® Organizacja reprezentujaca pracownikéw zyska przeszkolo-
nych dziataczy, ktérzy nabeda wiedze i umiejetnosci w za-
kresie zarzagdzania wiekiem
® Przeszkoleni reprezentanci pracownikéw beda mogli inicjo-
wac wprowadzanie do zaktadowych i ponadzaktadowych
uktadéw zbiorowych pracy elementéw zarzadzania wiekiem
takich jak:
— tworzenie Sciezek kariery zawodowej pracownikéw
— tworzenie warunkéw, aby w przedsiebiorstwie wiedza
i doswiadczenie pracownikéw 45+ byta w petni wykorzy-
stana, a warunki pracy dostosowane byty do wieku pra-
cownika
— wprowadzenie systemu mentoringu
® Budowa i ugruntowanie wizerunku organizacji reprezentu-
jacej pracownikéw jako dbajacej o rozwoj i warunki pracy
pracownikow
® Uzyskanie mozliwosci profesjonalnego doradztwa dla wy-
branych organizacji zwigzkowych w zakresie negocjowania
zapisow dotyczacych strategii zarzadzania wiekiem w zakta-
dowych i ponadzaktadowych uktadach zbiorowych pracy.
® \Wyszkolenie treneréw zwigzkowych w zakresie prowadzenia
szkolen dotyczacych strategii zarzgdzania wiekiem.
® Rozwoj zawodowy treneréw

cy, na kazdym etapie kariery zawodowej.
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Portal projektu www.zwiekiem.eu to narzgdzie informatyczne wspomagajace realizacjg
wielu réznych obszardéw projektu ,,Zarzadzanie wiekiem ...”. Do najwazniejszych funkcjo-
nalno$ci portalu nalezy zaliczy¢:

® Promocja projektu i publikacja informacji na temat realizacji projektu

©® Budowanie swiadomosci istoty problematyki zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach
— na stronach portalu mozna znalez¢ wiele ciekawych artykutow na temat zarzadzania za-
sobami ludzkimi ze szczegdélnym uwzglednieniem zarzadzania réznorodnoscia

® Wsparcie procesu rekrutacji —na stronach portalu mozna znalez¢ nie tylko interaktywne
formularze zgloszenia, ale rowniez wiele cennych informacji na temat warunkow uczest-
nictwa, termindw szkolen, programow zajeé etc.

® Informacja o szkoleniach — potencjalni uczestnicy szkolen moga zapoznac si¢ z oferta
szkoleniowa projektu, konspektami szkolen oraz harmonogramami

® Strony dedykowane uczestnikom projektu — kazdy z uczestnikow szkolen otrzymuje login
i hasto dostgpu do materiatow informacyjnych i edukacyjnych (m.in. gra decyzyjna)

® Eduportal — platforma kompetencyjna — kazde przedsigbiorstwo, ktore wezmie udziat
w projekcie otrzyma bezptatna licencj¢ na korzystanie z platformy kompetencyjnej. Jest to
nowoczesne narzgdzie informatyczne wspomagajace procesy ZZL w firmie.

Struktura projektu jest przyjazna i intuicyjna. Odzwierciedla strukturg projektu, przez co,
kazda osoba, ktora odwiedzi nasza strong bez trudu odnajdzie poszukiwane informacje. Strona
zostala podzielona na dwie sekcje:

® dla pracodawcow

® dla zwiazkowcow.

Zapraszamy do odwiedzania naszej witryny internetowej www.zwiekiem.eu.
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O KSZTALCENIU

W ramach projektu MAYDAY przeprowa-
dzono badania ankietowe w$rod okoto tysiaca
pracownikow i menedzeréw przedsigbiorstw
nalezacych do sektora okrgtowego. Pytania
m.in. dotyczyly ksztatcenia ustawicznego
pracownikow po 50 roku zycia.

78 proc. pracownikow i 81 proc. menedze-
roéw uznato potrzebeg ustawicznego ksztalcenia.

Zaréwno menedzerowie, jak i pracownicy za
najbardziej preferowane kierunki szkolen uznali:
® szkolenie na stanowisku pracy zwiazane

z wdrazaniem nowych technologii
® szkolenie majace na celu zdobycie nowego

zawodu u dotychczasowego pracodawcy
® szkolenie w zakresie technik informatycz-

nych.

Menedzerowie uznali rowniez za koniecz-
ne doksztatcanie pracownikow w zakresie
ekonomicznych aspektow dziatalno$ci oraz
umiejgtnosci pracy w grupie.

Kwestionariusze ankietowe oraz wyniki
badan opracowata Politechnika Gdanska,
badania wsrod pracownikow przeprowadzit
Region Gdanski NSZZ ,, Solidarnos¢”
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