Zarzadzanie
wiekiem
jako czynnik zwiekszajacy
potencjat adaptacyjny przedsigbiorstw

Szanowni Panstwo,

przesytamy pierwszy numer Serwisu
Informacyjnego projektu Zarzagdzanie wie-
kiem jako czynnik zwiekszajacy potencjat
adaptacyjny przedsiebiorstw, ktory jest
realizowany przez NSZZ ,Solidarnos¢”

i firme doradczo-szkoleniowg ProFirma sp.
Z 0.0. Serwis Informacyjny skierowany jest
zaréwno do uczestnikow projektu, jak i do
0s6b i instytucji zainteresowanych proble-
matyka zarzadzania wiekiem.

Za posrednictwem serwisu bedziemy na
biezaco informowac o szkoleniach, doradz-
twie oraz o rozwigzaniach praktycznych
wypracowywanych w projekcie.

Chcemy réwniez promowac zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem wiekiem. W ko-
lejnych numerach postaramy sie Panstwu
przyblizy¢ takie zagadnienia, jak strategia
zarzadzania wiekiem, mentoring, kwalifi-
kacje pracownikow, elastyczny czas pracy,
aktualizacja kompetengji itp.

Wszystkich zainteresowanych tematem
zarzadzania wiekiem zapraszamy na
strone projektu www.zwiekiem.eu

Redakcja
Siowniczek
PROJEKTU |

ZARZADZANIE WIEKIEM - stawia sobie za cel
poprawe srodowiska pracy pracownikéw oraz
ich zdolnosci do jej wykonywania z uwzgled-
nieniem wieku. Strategia zarzadzania wiekiem
powinna uwzgledniad rézne potrzeby wszyst-
kich grup wiekowych pracownikéw i wyko-
rzystywac ich odmienne mozliwosci, rézne
zasoby wiedzy idoswiadczenia. Szczegdlne
miejsce w zarzadzaniu wiekiem powinny zaj-
mowac  problemy starszych pracownikow
i by¢ nastawione na utrzymanie w zatrudnie-
niu 0séb, ktore przekroczyty 45 rok zycia przy
zachowaniu efektywnosci ich pracy.

(Informacji na temat projektu udzielaja )

® kierownik projektu: Stanistawa Gatz,
s.gatz@solidarnosc.gda.pl
58 308 43 37, 500 207 442

® sekretarz projektu: Matgorzata Kuzma,
m.kuzma@solidarnosc.gda.pl
58301 71 21, 501 121 096

Informacje na temat rekrutacji

przedstawicieli NSZZ ,,Solidarnos¢”

® koordynator Maria Koscinska,
58 308 42 25
mkosci@solidarnosc.org.pl

Informacje dla przedsiebiorcéw i ich

pracownikow

® Sylwia Krysa, 58 550 94 93
sylwia.krysa@profirma.pl

® Rafat Raczynski, 58 550 94 93
rafal.raczynski@profirma.pl
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Czas na zarzadzanie wiekiem

Zarzadzanie wiekiem to takie podejscie do
pracownikéw, ktérego celem jest poprawa
ich srodowiska pracy oraz zdolnosci do jej
wykonywania z uwzglednieniem ich wieku.

rozwiazan praktycznych dotyczacych stra-

tegii zarzadzania wiekiem to glowne dzia-
fania w ramach projektu ,,Zarzadzanie wiekiem
jako czynnik zwigkszajacy potencjat adaptacyj-
ny przedsigbiorstw”. Realizowany jest wspolnie
przezNSZZ ,,Solidarno$¢” i firme szkoleniowo-
-doradcza ProFirma sp. z 0.0, a finansowany ze
srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Postepujacy w Polsce proces starzenia si¢
spoteczenstwa oraz bardzo niski wskaznik
zatrudnienia osob 50+ bedzie w przysztosci
wptywat na adaptacyjnosc¢ i konkurencyjnosé¢
firm. Przewage konkurencyjna uzyskaja te
firmy, ktore najwczesniej przystosuja swoje
strategie, procedury wewngtrzne i polityke do
nadchodzacych zmian.

To, co wyrdznia projekt ,,Zarzadzanie
wiekiem jako czynnik zwigkszajacy potencjat
adaptacyjny przedsigbiorstw” to fakt, ze nie
ogranicza si¢ on tylko do szkolen, ale zaktada
zainicjowanie zmian w uktadach zbiorowych,
ktore wprowadzaja w zycie zatozenia strategii
zarzadzania wiekiem.

Glownym celem projektu jest podniesienie
wiedzy 1 umiejgtnosei zar6wno pracodawcow
1 ich pracownikow, jak i zwiazkowcow w za-
kresie wdrazania strategii zarzadzania wiekiem
w przedsigbiorstwach z terenu catej Polski.

W ramach projektu planuje si¢ prze-
szkoli¢ w zakresie zarzadzania wiekiem:

f ; zkolenia, doradztwo oraz wypracowanie

® 2260 przedsigbiorcow i przedstawicieli
kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem
oraz specjalistow zajmujacych sig polityka
personalng (1356 kobiet i 904 mezczyzn)
z 560 przedsigbiorstw

® 495 przedstawicieli NSZZ ,,Solidarnos¢”
(115 kobiet i 380 mezczyzn) ze struktur
krajowych, regionalnych oraz zaktado-
wych

oraz zaktywizowaé

® 40 przedstawicieli NSZZ ,,Solidarno$¢” (5
kobiet, 35 mezczyzn) i 40 przedsigbiorcow
do zainicjowania zmian w zaktadowych
i ponadzaktadowych uktadach zbioro-
wych, uwzgledniajacych ideg zarzadzania
wiekiem.

-
iczby

® Prawie 50 proc. populacji oséb
w wieku produkcyjnym w Polsce
beda stanowity osoby w wieku 45+
w roku 2030

® 33 proc. wynosi w Polsce wskaznik
zatrudnienia oséb 50+

® \W 91 proc. firm nie stosuje sie
narzedzi do okreslenia kompetencji
pracownikéw

® 85 proc. polskich przedsiebiorcéw nie
zetkneto sie z zarzadzaniem wiekiem

® 9 na 10 stanowisk cztonkéw zarzadu
w najwiekszych spotkach prywat-
nych w UE obejmujg mezczyzni )

N

Sonda

Czy w Panstwa firmie na szkolenia kierowani sg
pracownicy po 45 roku zycia?

— W mojej firmie szef powiedziat, ze na szkolenia beda kierowani przede wszystkim pra-
cownicy, ktorzy nie ukonczyli 50 roku zycia, bo nie chce inwestowac w ludzi, ktorzy wkrotce
odejda na emeryturg. A ja mam 52 lata i do emerytury brakuje mi 13 lat. Postanowitem sig
doksztalca¢ na wiasng reke, aby w razie czego moc udowodnic¢ swoje kwalifikacje.

Andrzej Jamroz

— Nie interesujg mnie zadne dodatkowe kursy i szkolenia. Mam nadziejg, ze dociagng jako$
do emerytury, do ktorej zostato mi jeszcze 5 lat. Czasami si¢ tylko boje, ze kaza mi pracowaé
na komputerach, o ktorych nie mam zielonego pojecia.

Malgorzata Sadowska

— W mojej firmie kompetencje pracownikow badane sa co pewien okres i na ich podstawie
jeste$my kierowani na ré6znego rodzaju szkolenia i kursy. Chgtni moga uzyskac takze dofinan-
sowanie do studiow, jesli wiaza sig one z podniesieniem kwalifikacji, ktore pracodawca bedzie
mogt wykorzysta¢. Nie ma znaczenia, ile lat ma pracownik, kazdy ma prawo do szkolen, jest
to zapisane w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy.

Roman Owsiany

Projekt wspotfinansowany jest przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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INFORMACJA O PROJEKCIE

PODSTAWOWE INFORMACJE: Wnioskodawca: NSZZ ,,Solidarnos¢” Komisja Krajowa
Partner: ProFirma sp. z 0.0.
Czas trwania projektu: marzec 2010 — grudzien 2011
Obszar realizacji projektu: cata Polska
Zakres projektu: szkolenia i doradztwo

FINANSOWANIE: Projekt finansowany jest ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet II Rozwoj zasobow
ludzkich 1 potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw oraz poprawa stanu zdrowia 0sob
pracujacych, Dziatanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki, Poddziatanie 2.1.2
Partnerstwo dla zwigkszania adaptacyjnosci.

CEL GLOWNY:  Podniesienie wiedzy i umiejetnosci grup kluczowych dla upowszechniania, inicjowania
1 wdrazania strategii zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwach z terenu catej Polski
® 2260 pracownikow (1356 kobiet i 904 mezczyzn) z 560 przedsigbiorstw
® 495 przedstawicieli (115 kobiet i 380 mezczyzn) NSZZ ,,S”
® aktywizacja 40 przedstawicieli (5 kobiet i 35 mezczyzn) NSZZ ,,S” i 40 przedsigbior-
cow do zainicjowania zmian w zaktadowych i ponadzaktadowych uktadach zbioro-
wych pracy, uwzgledniajacych ideg zarzadzania wiekiem.

TEMATYKA SZKOLEN:  Szkolenia dla pracodawcéw i ich pracownikéw
1. Strategiczne zarzadzanie wiekiem oraz aspekty prawne zarzadzania wiekiem
2. Zarzadzanie wiekiem w procesie planowania zatrudnienia, rekrutacji i selekcji pracownikow
3. Zarzadzanie wiekiem a organizacja pracy i czasu pracy
4. Zarzadzanie wiekiem w procesie szkolen i rozwoju pracownikow
5. Zarzadzanie wiekiem jako strategia osiggania korzysci biznesowych
6. Budowanie i zarzadzanie roznorodnym zespotem
7. Satysfakcja pracownikéw w réznym wieku a efektywnos¢ zespotu pracowniczego
8. Jak stworzy¢ i wdrozy¢ system mentoringu w firmach
9. Przygotowanie strategii zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwie.
W szkoleniach wykorzystywana bedzie gra decyzyjna.

Szkolenia dla przedstawicieli zwigzkow zawodowych

1. Spoteczne aspekty wykorzystania kwalifikacji starszych pracownikow
2. Strategia zarzadzania wiekiem

3. Mentoring

4. Elastyczny czas pracy

5. Proces rekrutacji i zwolnien

6. Szkolenia i przeglad kwalifikacji

7. Aktualizacja kompetencji

We wszystkich typach szkolen planowany jest modul dotyczacy rownosci plei

® | blok: (15-20 min) — zarzadzanie roznorodno$cia w kategorii wiek i pte¢

® I blok (15-20 min) — przyktady dobrych praktyk dotyczace szerszego wlaczenia kobiet
w realizacjg strategii zarzadzania wiekiem.

KTO MOZE WZIAC UDZIAL  Szkolenia dla pracodawcéw i ich pracownikéw
W PROJEKCIE? @ Przedsigbiorstwa, ktére moga otrzymaé pomoc publiczna.
® Pracownicy przedsigbiorstw zatrudnieni na umowe o prace lub umowe cywilnopraw-
na, oddelegowani na szkolenie przez pracodawce, uwzgledniani przy obliczaniu progu
zatrudnienia dla ustalenia statusu przedsigbiorcy (maly, Sredni, duzy)

Szkolenia dla przedstawicieli zwiazkow zawodowych

® Zwiazkowcy oddelegowani przez macierzysta strukturg zwiazkowa

® Zwiazkowcy pehiacy funkcje zwiazkowa w strukturach krajowych, regionalnych badz
zaktadowych

Preferencje

® Kobiety

® Reprezentanci przedsigbiorstw, w ktorych planuje si¢ zmiany w uktadach zbiorowych pracy

® W projekcie nie moga bra¢ udziatu przedstawiciele sfery budzetowej (nauczyciele,
urzednicy itp.)

O zakwalifikowaniu do projektu decyduje kolejnosé¢ zgloszen.
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