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Stolica Apostolska ogtosita, ze beatyfikacja
Jana Pawia Il odhedzie sie 1 maja br.
}.‘luchowy Ojciec ,,Solidarnosci” zaliczony
jzostanie w poczet biogostawionych KoSciota.
'Beatyfikacja odbedzie sie w Watykanie,

a mszy heatyfikacyjnej przewodniczyé bhedzie
Benedykt XVI.




Zmart Koztowski Marek
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Marek Koztowski— urbanista. Byty dziatacz opozycyjny
NSZZ ,Solidarnos¢”. W latach 1990 — 1994 przewodni-
czgcy Rady Miejskiej w Legnicy.

Urodzit sig 24 marca 1951 r. w Kaliszu. absolwent Uni-
wersytetdw Poznariskiego i Wroctawskiego (z 1975 roku) —
kartograf. Ukoviczyt studia podyplomowe na Politechnice
Wroclawskiej resu urbanistyki (1981). Od roku 1976
wykonywat zawdd urbanisty.

W latach 1976 — 1984 zatrudniony byt w Wojewddzkim
Biurze Planowania Przestrzennego w Legnicy. Kolejne
miejsca zatrudnienia to nastgpcy prawni pierwszego miej-
sca pracy: latach 1984 — 2000 w Biurze Projektéw Zago-
spodarowania Przestrzennego ,, Agloprojekt” w Legnicy,
w latach 2000 — 2005 w ,,Agloprojekt” sp. z 0.0. w Legni-
cy, aod 2004 r. w ,Agloplan” Stanistaw Obertaniec w Le-
gnicy. W latach 1990 — 2005 byt dyrektorem i prezesem
tych firm.

Od 1980 r. byt cztonkiem NSZZ ,,Solidarnos¢”. W la-
tach 1980-1981 byt pu’wodnz"" cym Komisji Zaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢” Wojewddzkiego Biura Planowania
Przestrzennego w Legnicy oraz delegatem na zjazdy regio-
nalne delegatéw ,Zaglebia Miedziowego” i Dolnego Slg-
ska. W Latach 1980-1982 redagowat wydawnictwa zwigz-
kowe, w tym , Solidarnos¢ Zaglebia Miedziowego”. Za
dziatalnos¢ opozycyjng byt internowany w Nysie (VIII - XI
1982). Byt pomystodawcy winiety gazety Solidarnos¢ Zgte-
bia Miedziowego. Uczestnik I Krajowego Zjazdu Delega-
tow NSZZ ,,Solidarnos¢” w Gdarisku.

W latach 1990-1998 sprawowat mandat radnego miej-
skiego Legnicy, byt cztonkiem Komisji Gospodarki i Roz-
woju Miasta, a takze Komisji Ekologii, Zdrowia i Polityki
Socjalnej. W I kadencji Rady Miejskiej Legnicy powierzono
mu funkcje przewodniczgcego.

Za pracg zawodowq i srodowiskowg otrzymat wiele na-
grdd i odznaczeri. W 1977 r. otrzymal nagrode Ministra
AGTiOS: , Za wybitne osiggnigcia twdrcze w przestrzen-
nym ksztattowaniu miast i wsi, ochronie Srodowiska oraz
rozwoju techniki”1. Podobng nagrodg otrzymat rowniez
w 1982 r. - ,Za wybitne osiggnigcia w przestrzennym
ksztattowaniu miast i wsi, ochronie srodowiska, gospodarce
komunalnej i mieszkaniowej za analize uwarunkowari bu-
dowy Kopalni Wegla Brunatnego na ztozu ,Legnica”.

Zostat odznaczony srebrng odznakg ,, Zastuzony dla Go-
spodarki Przestrzennej i Komunalnej” (1988r.), odznakg
~Zastuzony dla Legnicy” (1999) oraz Brgzowym i Ztotym
Krzyzem Zastugi (1994, 2000).

W roku 1992 wybrany zostat przez czytelnikow , Gazety
Legnickiej” - za dziatalnos¢ publiczng w grupie politykdw
i dysydentow - ,Primus inter pares’ 92”. Kapituta MDK
Harcerz” w 1993 r. odznaczyta go ,Sercem za serce”.

Byt zonaty. Zona Barbara (z d. Wilk). Miat dwie cdrki:
Aleksandre (urbanista) i Justyng (grafik komputerowy)
oraz wnuka Kube.

Marek Koztowski zmart 7 stycznia 2011 w Poznaniu.

Tekst wyg ksiazki
»»LEGNIGZANIE znani-stawni-zastueni”
Jana Stanistawa Smalewskiego

Ostatnie PoZegnanie Marka Koztowskiego

Na cmentarzu w Suchym Lesie kolo Poznania pozegnalismy Marka Koztowskiego, pierwszego przewodniczace-
go rady miejskiej.

W uroczystosciach pogrzebowych wzielo udzial wielu legniczan. M.in. prezydent Tadeusz Krzakowski i prze-
wodniczacy rady miejskiej Ryszard Kepa. Marka Kozlowskiego zegnali réwnieZ byli prezydenci Legnicy Edward Ja-
roszewicz i Tadeusz Pokrywka, byli i obecni dziatacze ,,Solidarnosci” — Wojciech Lica, Henryk Nazarczuk i Wojciech
Obremski, a takze prezydent Lubina Robert Raczyriski i wéjt Kunic Zdzistaw Tersa. W pogrzebie udzial wzieli réw-
niez byly senator Stanistaw Obertaniec, radny pierwszej kadencji Korneliusz Okon oraz znani badacze legnickiej hi-
storii, byli radni Franciszek Grzywacz i Maciej Juniszewski.
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. MOPS zwolnit szefow3
.. Solidarnosci

Katarzyna Wojtkowska przewodniczaca Solidarnosci w legnickim MOPS zostata dyscyplinarnie

zwolniona z pracy.

ojtkowska, ktora jest
pracownikiem socjal-
nym, od 17 listopada

przebywa na zwolnieniu lekar-
skim. Tego wlasnie dnia, zda-
niem dyrekcji miala opuscic sta-
nowisko pracy bez zgody przeto-
Zonego.

- Posztam do lekarza, co od-
notowalam w ksigzce wyjs¢é.
Bezposredniej przelozonej nie
bylo akurat na terenie placéw-
ki. Mam na ten dzien lekarskie
zwolnienie — ttlumaczy Kata-
rzyna Wojtkowska, ktéra na
czele zwigzku w legnickiej po-
mocy spolecznej stoi od czte-
rech lat.

- To bardzo naciagany zarzut,
na pewno nie kwalifikujacy sie
do zwolnienia dyscyplinarnego.
Nazwalbym go nawet bzdurnym
— ocenia Jerzy Morawski, wice-
przewodniczacy Zarzadu Re-
gionu Zaglebie Miedziowe
NSZZ Solidarnosé.

Dyrektor Konopski zarzuca
Wojtkowskiej, ze bedac na zwol-
nieniu lekarskim odwiedzita bu-
dynek MOPS przy ul. Chojnow-
skiej i rozdawata w nim swoje
ulotki wyborcze.

- Moje zwolnienie lekarskie
nie wyklucza poruszania sie po
miescie. Odwiedzilam kolezan-
ki z pracy, ktére mnie poprosi-

ly o ulotki. Tylko im je zanio-
stam. Zadnej agitacji nie prowa-
dzitam.

- Przewodniczaca Wojtkowska
jest niewygodng osoba dla dyrek-
¢ji i wladz miasta. Przypomne, ze

STANOWISKQ,

to z jej inicjatywy pracownicy
MOPS otrzymali 300 ztotych pod-
wyzki. Narazila sie tez zorgani-
zowaniem glosnego protestu
»ciuchowego”, gdy dyrekcja nie
chciala pracownikom socjalnym
refundowaé kosztéw prania
odziezy. Czare goryczy przelat jej
start w wyborach do rady miej-
skiej z konkurencyjnej wobec pre-
zydenta listy — méwi Morawski.

Zwigzkowcy z MOPS-u zgody
na zwolnienie swojej szefowej nie
wyrazili, mimo tego Konopski
wreczyt Wojtkowskiej ,,dyscypli-
narke”.

- Zwolnienie Wojtkowskiej to
ewidentne zlamanie prawa, a do-
kladnie ustawy o zwiazkach za-
wodowych. Sprawa zostala skie-
rowana na droge sadowa — kori-
czy Jerzy Morawski.

j/o lca.pl
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ws. dyscyplinarnego zwolnienia z pracy Katarzyny Wojtkowskiej Prezydium Zarzadu Regionu Zagtebie Miedziowe NSZZ ,,Solidarnos¢” zdecydo-
wanie protestuje przeciwko jawnemu tamaniu przepiséw ustawy o zwigzkach zawodowych przez kierownictwo Miejskiego Osrodka Pomocy Spo-

tecznej w Legnicy.

W dniu 21 grudnia 2010 r. Katarzynie Wojtkowskiej - przewodniczacej Komisji Zaktadowej NSZZ , Solidarnos¢” w MOPS Legnica i cztonkini Zarzadu Re-
gionu Zagtebie Miedziowe NSZZ ,Solidarnos¢” - dorgczona zostata decyzja dyrektora legnickiego MOPS-u o rozwigzaniu z nig umowy o prace w trybie dys-

cyplinarnym.

Prezydium uwaza, ze dziatania dyrektora, to odwet na Przewodniczacej za jej skuteczng dziafalno$¢ zwigzkowa i bezkompromisowa walke z nieprawidto-

wosciami, do ktérych dochodzito w MOPS-ie.

Prezydium zada natychmiastowego przywrdcenia Przewodniczacej do pracy i zaprzestania dalszych szykan.

Jerzy Morawski

Zastepca przewodniczacego

Zarzadu Regionu Zagtghie Miedziowe
NSZZ ,Solidarnos¢”

Dokad zmierza polska oSwiata?

Nie tak dawno niektére media
odtrabily sukces w postaci
awansu 15-letnich polskich
uczniéw w dziedzinie czytania
i interpretacji tekstéw. Wedlug
najnowszych optymistycznych
miedzynarodowych badan ko-
ordynowanych przez Organiza-
cje Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) zblizyliSmy
sie w tej materii do poziomu
uczniéw z Holandii i Niemiec.
Ale nalezy na to patrzec¢ nie wa-
sko- ale szeroko.

Czy rzeczywiscie jest tak do-
brze?

Okazuje sie, ze osiagniete
umiejetnosci dotycza tylko po-
prawnego wypelniania testéw
bedacych podstawa sprawdzia-
néw i egzaminéw gimnazjalnych.
Czesto okupione jest to dziesiat-
kami godzin ,tluczenia” tylko
i wylacznie testéw na godzinach
dodatkowych- lub na lekcjach
wpisanych w tok nauki. Z samo-

dzielno$cig myslenia i kreatyw-
noscia konieczna przy rozwiazy-
waniu probleméw jest juz znacz-
nie gorzej. Te same badania wy-
kazaty, ze jesli chodzi o umiejet-
noéci matematyczne, nadal jeste-
$my ponizej Sredniej OECD. Na
gwalt wiec w calej Polsce jest ak-
cja: w kazdej szkole wzorcowa
pracownia przyrodnicza.

Nie od dzisiaj wiadomo, ze sa-
me testy nie zalatwia sprawy,
gdyz ucza schematyzmu, a na-
wet ,strzelania w ciemno”. Po-
twierdzaja to badania Helsiriskiej
Fundacji Praw Czlowieka
(HFPC), ktére wskazaty na kolej-
na bolaczke polskiego systemu
edukacji: brak rzeczywistego
wsparcia dla uczniéw zdolnych
i majacych problemy z uczeniem
sie. Brakuje programéw zmusza-
jacych uczniéw do aktywnosci.
Obserwacje i doswiadczenia
w szkolach sg dzisiaj rzadkoscia.
Kiedy$ pracownie fizyczne, che-

miczne, biologiczne, geograficz-
ne, muzyczne itd. byly normal-
noscia, obecnie ich po prostu nie
ma. Na studiach i w liceum nie
uczy sie¢ prowadzenia szkolnych
doswiadczen. Jesli w 2011 r. ro-
dzice nie posla do szkét wystar-
czajacej liczby szesciolatkéw, to
w 2012 r. w pierwszych klasach
spotka sie ok. 600 ty. maluchéw
(1). Szkotjest zdecydowanie mniej
niz w poprzednich latach, prze-
ludnienie murowane. Nalezy tez
tu wspomnied o znikomej ilosci
przedszkoli, a nawet gdyby byly,
to wskaznik 27% uczniéw cho-
dzacych do przedszkoli z czego
ledwie 7% na wsi- wola o pomste
do nieba. A przeciez wiadomo, e
nauczanie przedszkolne- to pod-
stawa i baza na przyszle lata
szkolne. Uczeri bez przedszkola
gorzej sobie radzi w szkole- tojuz
dawno udowodniono.

W rezultacie dominuje prze-
cietnos¢, a za to odpowiedzialna

jest juz polityka oswiatowa rza-
dzacej ekipy. Ta zas zajeta jest de-
montazem Karty Nauczyciela,
wprowadzaniem wolnego rynku
pracy dla nauczycieli, zrzuca-
niem z siebie odpowiedzialnosci
na samorzady za los o§wiaty, na-
uczycielskie pensje i pensum, po-
zorowaniem debaty publicznej,
wprowadzaniem oceny nauczy-
cieli przez dziecii nieplatnych
godzin pracy czy innych liberal-
nych fantasmagorii.

Tymczasem wiele powaznych
badan wskazuje na Scisty zwia-
zek miedzy poziomem edukacji
a powazaniem dla nauczycieli ze
strony rzadéw i rodzicéw. To na-
uczyciele sa najwazniejszym
ogniwem ksztattujgcym eduka-
¢je. W naszym kraju i zwiazki za-
wodowe, i rodzice, i Srodowiska
znajace si¢ na edukagji krytykuja
poczynania rzadu na gruncie
o$wiatowym. I co? Inic.

WWW.SOLIDARNOSC.ORG.PL

”S” przygotowuje
raport o naruszaniu
praw zwiazkowych

Biedronka, LG Chem w Bisku-
picach Podgérnych, Polifarb Cie-
szyn, Gerda 2 w Starachowicach -
we wszystkich tych firmach
w ostatnich dniach bezprawnie
szykanowano pracownikéw za
przynaleznos$¢ do zwiazku zawo-
dowego. NSZZ Solidarnos¢ przy-
gotowuje raport w tej sprawie.
Dokument trafi do ministra spra-
wiedliwosci Krzysztofa Kwiat-
kowskiego.

- W ciagu niespelna miesiaca kil-
kudziesieciu cztonkéw zwiazku
stracito prace w wyniku bezpraw-
nych dziatann pracodawcéw. —
W takich sprawach postepowania
prokuratorskie powinny by¢ zde-
cydowanie wszczynane z urzedu.
O przypadkach tamania prawa
pracownikéw do zrzeszania sie
bede tez w czwartek rozmawiat
z legenda wolnego ruchu zwiaz-
kowego Lechem Walesg — méwi
Piotr Duda.

Zwolnienia z pracy, naklanianie
do wypisywania si¢ ze zwiazku
zawodowego, przenoszenie na in-
ne stanowiska pracy czy nieprze-
diluzanie uméw o prace to tylko
niektére ze sposob6w, jakimi po-
trafig postugiwac sie pracodawcy
walczac ze zwigzkiem zawodo-
wym. W Biedronce prace z powo-
du przynaleznosci do organizacji
zwiazkowej stracito 60 os6b. Pod
grozba nieprzediuzenia z nimi
uméw o prace namawiano ich do
wypisania sie ze zwigzku. Przed
samymi Swietami Bozego Naro-
dzenia wypowiedzenia z pracy
otrzymalo dziewieciu pracowni-
koéw starachowickiej Gerdy 2. Po-
wodem zwolnienia bylo zaloZenie
zwiazku zawodowego.

Tymczasem wolno$¢ zrzeszania
sie w zwigzki zawodowe gwaran-
tuje pracownikom Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej (art. 59).
Prawo to réwniez chronia posta-
nowienia miedzynarodowych
konwencji, Kodeksu pracy czy
ustawy o zwiazkach zawodowych.
Niestety problemem jest przewle-
klos¢ postepowan sadowych, co
umacnia poczucie bezkarnosci
pracodawcéw. Ten temat réwniez
bedzie poruszony podczas spotka-
nia z ministrem sprawiedliwosci.

Raport o naruszaniu praw
zwigzkowych zostanie réwniez,
jak co roku przekazany do Mie-
dzynarodowej Konfederacji
Zwiazkéw Zawodowych, a na-
stepnie wigczony do miedzynaro-
dowego opracowania dotyczace-
go famania prawa pracownikéw
do zrzeszania sie. Zwigzek podej-
muje tez inne dziatania. Dzis$ w cie-
szyriskim Polifarbie, gdzie zwol-
niono przewodniczacego zwiaz-
ku, odbedzie sie dwugodzinny
strajk, a przed bramg firmy pikie-
ta.

Dziat Informacji KK
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Odznaczenia Pozegnanie
dla STPowc6éw

Prezydenta RP

i "“""""-"'Ml-m-q"..,,
“'&M—-mrg. By

- . :
L i ‘.I.-- il 8

Marian Liwo wreczyt szostce spotecznych inspektoréw
honor!n_ue odznaki Za Zastugi Dla Ochrony Pracy.
Otrzymal[ Je trzej cztonkowie dziatajacej przy Regionie
Dolny Slask Wszechnicy SIP - Lucyna Czyzewska
_ Roman Beczek i Andrzej Kuszpit oraz trzej ;

: reprgzentanci Klubu SIP dziatajacego przy Zagtebiu
Miedziowym Marek Michon, Zdzistaw Rudnicki
i Marek Przyhyta.

Walne Zebranie Delegatow Regionu Zagtebi
Waln giebie
M_|edzmwe l{SZZ Solidarno$¢ wybrato wla(:ie na
olejng ka_dencje. Po raz trzeci na przewodniczacego
BES'E!“,V!VP@E 0 Bogdana Orfowskiego.

i swigcit
Ksiadz Biskup Marek Mendvk poswigcht
wyremontoawanq siedzibe Regionu Zaglt;m? Mw@m;::i
| NSZZ ,,Solidarnos¢. Ksiadz Biskup uczestniczyt rown
| 7 wspotkaniu optatkowym.

i D d 20 tysiecy
onad 200 tysiecy osoh w t\!m pona igcy
czI:nkéw SolidarnoSci uczestniczyto we Mszy S‘\(rfletq
beatyfikacyjnej Ksiedza Jerzego Popietuszki
!'!,"1'?!?3@“!!@-,

10 kwietnia w katastrofie samolotu pod Smolenskiem
zgingt Prezydent RP Lech Kaczynski wraz
z 95 osobami lecacymi na uroczystosci
rocznicowe do Katynia.

W Sierpniu powaddz dotkneta kolejne rejony Polski.
Najhardziej ucierpieli mieszkancy Zgorzelca i Bogatyni.
W Regionie trwata akcja pomocy powodzianom.

' Zjazd Krajowy, Rocznice Sierpnia

. A . Relikwie ‘Odznaczenia
| 7 okazji 30-lecia Zw1 zku ~ W Lubinie nagroda Kgrahelski};i p rzevgo@nlczqcy m blogostawionego dla ksiezy
':. - 77 - wiazku ksiedza Jerzego

: W tym roku w Regionie obie rocznice, ze wzgledu na
uroczystosci XXX-lecia powstania NSZz »Solidarnosé”
W Gdarisku, zostaly uczczone 29 sierpnia. W Lubinie
w kosciele pw. Matki Boskiej Czestochowskiej
zostata odprawiona msza $wigta koncelebrowana pod
‘ przewodnictwem ksiedza biskupa Marka Mendyka.
Na’poczqtku mszy ksiadz biskup Marek Mendyk
poswigcit sztandar Organizacji Zaktadowej NSzz
Solidarnosé w Zakladzie Hydrotechnicznym Oddziale
GHM Polska Miedz SA w Rudnej. Po mszy uczestnicy

ach jubl . j Zjazdu
leuszowego XXIV Krajowego _
e » hrato udziat blisko

5w NSZZ ,.Solidarnos¢’ iak blisko
i 105‘:1':?)::3‘:1 - delegatow i zaproszonych qoscl_. \‘ll\lsrn‘a':le.
| nich delegaci i goscie Regionu Zagiehie _Mle ziowe:
Ksiadz Marian kopko, Bugda!l Ortowski, .Ieer\(yi
Czyczerski, Dariusz qurowshz .!erzy M_ur.aw: L;ca
! Wojciech Obremski, Zhigniew K’ufmar, Wolcle_c E
Jacek Swakon. W uroczystosclach_ uczestmcz\!ly
réwniez poczty sztandarowe: Regionu Zagiehie

W tym roku mineta 20 rocznica pov{sttania Reqlonu.
Zarzad Regionu postanowit uczclc’tg roczr:‘lceku
spotkaniem integracyjnym. 29. wrzesnia "|99“sr22
podczas IV Walnego Zebrania m?leqatow =
,Solidarno$c” wojewddztwa |egn|fk|e?o podije’ ll:
uchwate 0 wystapieniu urgan_izacll zwm_zkow:cln
7 terenu wojewodztwa legnickiego z Re_glon_u d? ‘:e
$lask oraz 0 utworzeniu Regionu Zagtehie Miedzio

Na wniosek Zarzadu Regionu Zagiebie Miedziowe
NSZz ,.Solidarno$c” i Rady Sekretariatu Gornictwa
i Energetyki NSZZ ,,SolidarnoS¢” Glowny Inspektor
Pracy przyznat Andrzejowi Kulikowi, Zaktadowemu
Spotecznemu Inspektorowi Pracy w Zaktadach
Gorniczych Lubin (Oddziat KGHM Polska Miedz SA),
prestizowa Nagrode im. Haliny Krahelskiej za

' Piotr Duda Przewodniczacy Komisji Krajowej NSzz
Solidarnos¢ odwiedzit nasz Region. Podczas
pobytu w Legnicy wreczyt odzanczenia dia
czterech zastuzonych ksigzy z naszego Regionu.
Odznaczenia otrzymali: Ksiadz Pratat Marian
Kopko, Ojciec Euzebiusz Konstanty Ciaciek,

Piotr Duda lider élqsko-dqbrowskiej »S zostat
nowym Przewodniczacym komisji Krajowej NSzz
»Solidarnosé”. Podczas obrad Krajowego Zjazdu
Delegatéw we Wroctawiu pokonat
dotyt:.hczasowego Przewodniczacego KK Janusza

Dwie parafie z naszego regionu otrzymaty relikwie
hiogoslawignego ksiedza Jerzego Popieluszki. Sa to
parafia Swietej Rodziny w Legnicy oraz parafia

Sl Jiiz cni ; RE ’ jr e iegiem - P icach, w ktorej to ksiadz Jerzy odprawit i s :

1 Miedziowe, Zanam-Legmet, usw!atv _(:hmm’)w, PKP uroczystosci przt?szll_po_d Pt!mmk Ofiar Lubina 82 osiagniecia w zakresie ochrony pracy i ochrony NSZZ ,Solidarnos¢ obelmchvl_n sylvm zasieg Sniadka w stosunky e w arszow‘;’(::;72 |:l°kuu:':;z : |:1 : : _nrzv prawi Ksiadz Pratat Wiadystaw Jozkow oraz Ksiadz
" Legnica, ZG Rudna, Huty Miedzi Glogow. 1 Zbozyli kwiaty. zdrowia w Srodowisku pracy. Wojewdidztwo Legnickie. s o W L e e preeeat o € prymicyjna. : Pratat Jerzy Gnaitczyk.
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Co hy tu jeszcze
sprywatyzowac

- To préba stworzenia warunkéw do przeprowadzenia posSpiesznej i dzikiej
prywatyzacji - tak Dominik Kolorz, szef gorniczej ,,SolidarnoSci” komentuje cze$é
zapisow rzadowego projektu ustawy o zasadach wykonywania niektorych uprawnien

Skarbu Panstwa.

ubieglym tygodniu projekt
zostal przyjety przez sejmowa
Komisje Skarbu. Przedstawi-

ciele ,Solidarnosci” juz wczesniej apelo-
wali do postéw, aby uwaznie przyjrzeli
sie ustawie i zmienili szkodliwe zapisy.
Maja nadzieje, ze w drugim czytaniu
postowie wprowadza odpowiednie
poprawki.

,Solidarnos¢” wskazuje na trzy kluczo-
we obszary w projekcie ustawy. Po pierw-
sze, jak podkreslajg zwigzkowcy, ta usta-
wa pozbawia pracownikéw prawa do
wyboru swoich przedstawicieli do zarza-
déw i rad nadzorczych spétek Skarbu
Paristwa. - To byt element pewnego spo-
tecznego porozumienia. Gdy komercjali-
zowano przedsigbiorstwa panistwowe
uznano, ze pracownicy bedq mieli swo-
ich przedstawicieli w radach nadzor-
czych czy zarzadach tych spétek. Chodzi-
fo o to, aby pracownicy mieli cho¢ mini-
malny wplyw na zarzadzanie w swoim
przedsiebiorstwie. Teraz nawet to mini-
mum prébuje sie pracownikom odebrac -
mowi Dominik Kolorz, szef gérniczej
,Solidarnosci”.

Po drugie projekt przewiduje powsta-
nie komitetu nominacyjnego i jedynie te

osoby, ktére uzyskaja nominacje tego
komitetu, beda mogly zasiada¢ w radach
nadzorczych spétek Skarbu Panstwa.
Sklad komitetu nominacyjnego ustala
premier. - To instytucja stworzona po to,
by rozdawac polityczne synekury. Naj-
wigksze kuriozum polega na tym, ze
w spoltkach o kluczowym znaczeniu dla
polskiej gospodarki, np. w Orlenie, mo-
ga zasiada¢ osoby wlasciwie bez zad-
nych specjalnych kwalifikacji. Nie mu-
sza wczesniej zdac egzaminéw paristwo-
wych uprawniajacych do zasiadania
w radach nadzorczych. Czyli w praktyce
cztonkami rady nadzorczej moga by¢
osoby, ktérych kwalifikacje merytorycz-
ne mozemy okresli¢ krétko, np. bo to
wujek Stawka, a to kuzyn Olka - dodaje
szef gérniczej ,S”.

Po trzecie przedstawiciele , Solidarno-
Sci” sprzeciwiajg sie przewidywanym
przez ustawe zmianom w strukturze wia-
Scicielskiej. Projekt zaklada przeniesie
nadzoru wlascicielskiego nad gérnic-
twem z ministerstwa gospodarki do mi-
nisterstwa skarbu. -.Obawiamy sie, ze
przeniesienie gérnictwa do resortu mini-
stra Aleksandra Grada to kolejny sygnat,
ze wkrétce moze dojs¢ do proby dzikiej

prywatyzacji tego sektora. Jestem prze-
konany, iz pod nadzorem tego resortu
nie beda dotrzymywane zapisy méwiace
o tym, Ze jak spétka juz wejdzie na gielde,
to panstwo zachowa wiekszosciowy pa-
kiet udziatéw - podkresla Kolorz. - O tym,
ze minister Grad nie przejmuje sie Zadny-
mi wczesdniejszymi umowami ze strong
spoleczna, a tym bardziej interesami pra-
cownikéw, swiadczy to co dzialo sie
z Bogdanka lub Elektrocieptownia Za-
brze.

- Te trzy kwestie ukladajq sie w pew-
na catosd, taki taricuszek - pozbawid
pracownikéw informacji o sytuacji
i planach przedsigbiorstwa, zbudowac
fasade spotecznej kontroli obsadzajac
rady nadzorcze oraz zarzady spélek
wylacznie swoimi ludZmi, a dzieki od-
daniu pod nadzér wiascicielski mini-
sterstwa skarbu w ekspresowym tem-
pie sprywatyzowac - dodaje szef gérni-
czej ,S”.

Zwiazkowcy uwazaja, ze dzika prywa-
tyzacja zagrozone jest nie tylko gérnic-
two. Ich zdaniem podobne niebezpie-
czeristwo dotyczy tez innych branz.

Dziat Informacji KK

Szkodliwa ustawa o racjonalizacji zatrudnienia

Przewodniczacy Komisji
Krajowej NSZZ Solidarnos¢
Piotr Duda apeluje do Broni-
slawa Komorowskiego o skie-
rowanie do Trybunatu Konsty-
tucyjnego ustawy o racjonali-
zacji zatrudnienia w paristwo-
wych jednostkach budzeto-
wych.

Przyjeta przez Sejm w tym
miesigcu ustawa o racjonali-
zacji zatrudnienia w paristwo-
wych jednostkach budzeto-
wych i innych jednostkach
sektora finanséw publicznych
zaklada zwolnienie w latach
2011-2013 w ramach oszczed-
nosci budzetowych 10 proc.
pracownikéw administracji.
NSZZ Solidarnos¢ wielokrot-
nie zwracal uwage na nega-
tywne skutki wejscia w zycie
kontrowersyjnej ustawy.
W przygotowanej dla zwiaz-
ku opinii prawnej eksperci
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wskazuja, ze w ustawa nie
bierze pod uwage ani faktycz-
nych potrzeb administracji
zwigzanych z obstugg obywa-
teli i instytucji paristwowych,
ani skutkéw spotecznych
zwigzanych ze wzrostem bez-
robocia. W krétkim czasie
efekt natychmiastowego zwol-
nienia duzej liczby pracowni-
kéw by¢ moze wplynie ko-
rzystnie na budzet panstwa.
Jednak w diuzszej perspekty-
wie moze by¢ dokladnie od-
wrotnie. Liczy¢ si¢ mozna
z kosztami przewleklosci po-
stepowania czy kosztami nie-
wydanych decyzji w odpo-
wiednim czasie.

W pi$mie skierowanym dzi-
siaj do prezydenta przewod-
niczacy Komisji Krajowej Piotr
Duda podkresla, ze skutki
ustawy beda bardzo odczu-
walne dla pracownikéw i in-

stytucji objetych jej dziata-
niem, a redukcja zatrudnienia
ma charakter mechaniczny. -
W ustawie brak jest jakichkol-
wiek odniesieri dotyczacych
rzeczywistych potrzeb i moz-
liwosci instytucji objetych
dzialaniem ustawy, a jej jedy-
nym celem jest ograniczenie
wydatkéw budzetowych —
czytamy w apelu. Prawie
wszyscy pracownicy admini-
stracji moga by¢ dotknieci ne-
gatywnymi skutkami ustawy
— cze$¢ z nich straci prace,
a pozostali zostang obcigzeni
dodatkowymi obowigzkami.
Przewodniczacy wskazuje
w apelu réwniez, na niezgod-
nos¢ przyjetego prawa z do-
kumentami Unii Europejskiej
a przede wszystkim z Konsty-
tucjq RP i zawarta tam zasada
sprawiedliwosci spoleczne;j.
Nie do przyjecia sa rozwigza-

nia powodujace zlamanie za-
sady wspéldziatania ze zwigz-
kami zawodowymi i narusza-
jace przyjeta przez Polske kon-
wencje Miedzynarodowej Or-
ganizacji Pracy.

Nie wiadomo réwniez, na
jakiej podstawie pracownicy
beda typowani do zwolnienia.
Ustawa bowiem nie zawiera
ani oceny zakresu i efektyw-
nosci realizacji zadar danej in-
stytucji, ani kryteriéw oceny
pracy pracownikéw, sposobu
badania obcigzenia praca czy
jej efektywnosci.

- Liczymy, ze prezydent
wstucha sie w nasz apel, bo
jest on bardzo uzasadniony
merytorycznie — méwi Piotr
Duda. - Jesli nie, Solidarnosé¢
przygotuje wlasny wniosek
do Trybunatu Konstytucyjne-
go o zbadanie zgodnosci usta-
wy z Konstytucja.

WWW.SOLIDARNOSC.ORG.PL/LEGNICA

Krok we wilasciwym
kierunku

- Ciesze si¢ z tej decyzji. Juz 22 grudnia apelo-
walem do Bronistawa Komorowskiego, by wstu-
chal sie w opinie Solidarnosci i skierowat ustawe
do Trybunatu - tak szef Solidarnosci Piotr Duda
komentuje skierowanie do Trybunalu Konstytu-
cyjnego ustawy o racjonalizacji zatrudnienia.

- Dzisiejsza decyzja oznacza, ze potwierdza sie
zapowiedzi prezydenta, ze chce on w wigkszym
stopniu reprezentowac interesy strony spolecznej,
co sygnalizowat juz po krytykowanym przez Soli-
darnosé podpisaniu ustawy o finansach publicz-
nych. To krok wlasnie w tym kierunku — uwaza
Piotr Duda.

Zdaniem przewodniczacego NSZZ Solidarnosé
zwiazek wielokrotnie sygnalizowal, Ze ustawa
o racjonalizacji zatrudnienia nie bierze pod uwage
ani faktycznych potrzeb administracji zwigzanych
z obstuga obywateli i instytucji paristwowych, ani
skutkéw spolecznych zwigzanych ze wzrostem
bezrobocia. - Jej efektem byloby jedynie pozorne
zmniejszenie wydatkéw na administracje. Pozor-
ne, bo koszty spoleczne i te zwiazane z pogorsze-
niem sie jakosci obstugi bylyby ogromne — podkre-
Sla szef Komisji Krajowej

- ZwracaliSmy tez uwage, ze w ustawie brak
wyraznych kryteriéw, na podstawie ktérych bli-
sko 30 tys. urzednikéw ma straci¢ prace. Decyzje
maja miec charakter uznaniowy. To niedopusz-
czalne, dlatego NSZZ Solidarnosc jest przygoto-
wany do walki w sadach pracy w obronie na-
szych cztonkéw. Kazdy z urzednikéw nalezacych
do Solidarnosci dostanie w przypadku grozby
zwolnienia indywidualng pomoc prawng. Nasz
zwigzek jest do tego przygotowany — zapewnia
szef Solidarnosci.

Dziat Informacji KK

Dziekujemy
za solidarnosc!

Region Ziemia Sandomierska dziekuje za
pomoc okazana poszkodowanym przez po-
wodz cztonkom zwiazku.

W Ziemie Sandomierska - region lezacy na
pograniczu Podkarpacia, Lubelszczyzny i woje-
wodztwa swietokrzyskiego, w ubiegltym roku
fala powodzi uderzyta dwukrotnie. To niestety
réwniez jeden z regionéw z najnizszymi placa-
mi i dochodami rodzin.

,Odpowiedzia na niszczycielskie fale powo-
dzi byla wielka fala solidarnosci serc i sumieri.
Na te wielka fale solidarnosci z powodzianami
w naszym regionie ztozyla sie pomoc wielu
struktur naszego Zwigzku z calej Polski: Komi-
sji Krajowej, regionéw, branz, komisji zaktado-
wych i oséb dobrej woli. Dziekujemy wszyst-
kim z calego serca.” — czytamy w liScie przesta-
nym przez przewodniczacego Regionu Ziemia
Sandomierska Andrzeja Kaczmarka do Komisji
Krajowej.

Na pomoc dla powodzian zebrano ponad 130
tys. z1. Kwota ta zostala rozdzielona pomiedzy
153 czlonkéw zwiazku poszkodowanych przez
pow6dz. Przewodniczacy sandomierskiej ,,S”
dziekuje réwniez za okazana pomoc rzeczowa
oraz organizacje wypoczynku dla dzieci z ro-
dzin dotknietych przez powo6dz.

Poniewaz wielu cztonkéw zwigzku wciaz od-
czuwa skutki ubiegltorocznego zywiotu, Region
Ziemia Sandomierska zapowiada kontynuowa-
nie akcji pomocy.

Dziat Informacji KK

. Gdynski ,,czarny czwartek”

Ostatni numer BIULETYNU IPN (Nr. 12) poSwiecony zostat wydarzeniom grudniowym 1970 roku. Kilku badaczy przybliza
czytelnikowi zaréwno wystapienia w Gdansku, Szczecinie i Gdyni, jak i na Dolnym Slasku, czy w Krakowie.

eneowscy autorzy stawiajq hipoteze, ze by¢é moze chodzito
o sprowokowanie W. Gomulki do dania rozkazéw o pacyfika-
¢ji. Czy mogtoby to ulatwic przejecie ster6w wladzy przez osro-
dek zwigzany z E. Gierkiem?

17 XII podjeto decyzje o zamknieciu Stoczni im. Komuny Pa-
ryskiej. Zalozono tez blokade z oddzialéw wojskowych.. Piotr

Brzeziriski uwaza, ze samo usytuowanie blokady tuz za przy-
stankiem kolejowym Gdynia Stocznia tez budzi po-
dejrzenia o umyslne wywotanie masakry. Sttoczeni
\ na peronie ludzie stali si¢ fatwym celem.

bazuja na relacjach naocznych swiadkéw, maja bogata
szate ikonograficzna.

GARSC DANYCH

Teksty sa napisane, jak zwykle przystepnym jezykiem,

Z wszystkich tekstéw wylania sie po raz kolejny
obraz panstwa wrogiego swoim obywatelom, boja-
cego sie jakichkolwiek inicjatyw, z rozbudowanym
aparatem przemocy, obraz panstwa totalitarnego.

J. Eisler szacuje, ze na samym Wybrzezu wladze
uzyly do ttumienia wystapien ok. 27 tysiecy zolnie-
rzy, 550 czolgéw, a nawet 108 samolotéw i $mi-
glowcéw, do tego dodac nalezy 9 tysiecy mili-
gjantéw, funkcjonariuszy SB i ORMO. Nalezy
liczby te powiekszy¢ o sily, ktére znajdo-
waly sie¢ w odwodzie, a nie zostaly wpro-
wadzone do akcji. Razem moglo to by¢
61 tysiecy zotnierzy i 1790 czolgéw. Uzyto
amunigji ostrej, Slepej, palek gumowych, ga- Yy : . ;\
z6w Izawigcych iinnych srodkéw chemicznych. !

/

Robotnicy bowiem nie tylko, Ze nie zostali po-
wiadomieni o zamknieciu stoczni, ale nawet zo-
stali wezwani w oredziu telewizyjnym, wygloszo-
nym przez wicepremiera Kociotka do przyjscia do
pracy, 17 XII rano.
Kolejka kursowata w odstepie kilkunastu minut,
dowozac po okolo tysiac oséb. Tak wielkie zagesz-
czenie musialo wywolaé panike. Tym bardziej, Ze by-
0 jeszcze ciemno. Nad ttumem lataty helikoptery, tyl-
ko potegujac niepokdj. Wprawdzie przez megafony
wzywano ludzi do rozejscia sig, ale przeciez na pero-
nie nie bylo to mozliwe. W ttumie pojawili sie pro-
wokatorzy wzywajacy do péjscia ,na stocznie”.
\ 'S Rozlegly sie strzaly, od kostki brukowej odbija-
a¥ ty rykoszety, ,ktore strasznie razily” , Byto mnéstwo
rannych. Cudem przezyl jeden z robotnikéw, ktéry dostat az
sze$¢ kul.” Jak wspomina jeden ze Swiadkéw ,mysmy tych
ludzi wynosili i ptakali” Inni swiadkowie wspominaja o lata-
jacych helikopterach, z ktérych tez strzelano do thumu.

SAFARI JAK W LUBINIE ?

Tylko oficjalne dane méwig o 45 zabitych i 1165 {
rannych. Dane te oczywiscie budza watpliwosci jako !
zanizone. = § ] A f"

|
W GDYNI

Wydaje sie, ze najtragiczniejszy przebieg mialy wydarzenia
w Gdyni. O ile bowiem w innych miastach Wybrzeza doszto przy-
najmniej do walk ulicznych, podpalet Komitetéw PZPR,  to
w Gdyni miata miejsce po prostu masakra bezbronnych ludzi.

Demonstracje (5 tysiecy oséb) pod prezydium rady miejskiej
nie byly radykalne. Przewodniczacy RM podjat rozmowy. Uda-
to sie sformutowacd postulaty raczej socjalne, ktére miaty niwe-
lowaé negatywne skutki podwyzek plac, domagano sie takze
uczciwych wyboréw do zwiazkéw zawodowych.. Wydawato
sig, ze Gléwny Komitet Strajkowy dla miasta Gdyni zacznie le-
galna dzialalnosé. Tymczasem demonstrujacy zostali oszukani:
cztonké6w Komitetu pobito i aresztowano w nocy 15/16 XII
1970 1.

CZARNY CZWARTEK

1I

Zginelo co najmniej 18 oséb-11 robotnikéw, 6 uczniéw, 1
student. Srednia wieku okoto 20 lat...Oczywiscie odcieto
Gdynie od $wiata wylaczajac telefony, dalekopisy...

Wiciekli i zrozpaczeni mieszkaricy Gdyni postanowili
udac sie ,, pod ambasady”, aby $wiat

sie dowiedziat sie, co dzieje sie w Gdyni. W trakcie tego
pochodu niesiono na drzwiach zwloki zabitego chlopca.
Wpedzeni przez wojsko w jedna ulic zorientowali sie, Ze
w znajduja sie w kotle. Nad nimi latal helikopter, rozlegly
sie strzaly. Thum sie rozprysnal. Drzwi i zakrwawiony
ztandar zostaly zlozono w Kosciele Najswietszego Serca
Pana Jezusa w Gdyni.

,, Na drzwiach poniesli go Swigtojariskg
Naprzeciw glinom, naprzeciw tankom
Chiopcy stoczniowcy pomscijcie druha
Janek Wisniewski padt...”

»Aresztowanie cztonkéw komitetu strajkowego nosito zna-
miona prowokagcji policyjnej. Po pierwsze — oburzyto robotni-
kéw, ktorzy zaczeli domagac sie uwolnienia aresztowanych ko-
legéw . Po drugie — pozbawilo strajkujacych sprawnego przy-
woédztwa, a tylko ono mogto odwiesé robotnikéw od péjscia do
pracy feralny ,czarny czwartek”. Kto wie, moze gdyby wladze
nie zdecydowaly sie na aresztowanie komitetu strajkowego, nie
dosztoby do masakry?”

Zastanawiajace jest réwniez, dlaczego sily bezpieczeristwa
wysylaly do Warszawy alarmujace raporty, ktére opisywaly at-
mosfere w miescie jako grozna, kiedy wcale taka nie byta? Ipe-

Agnieszka Rurak-Zelezny

Biuletyn IPN , Nr.12(121), grudzien 2010 + plyta ,, Czarny
czwartek Gdynia’70,dlaczego?
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Zarzadzanie
wiekiem
jako czynnik zwiekszajacy
potencjat adaptacyjny przedsigbiorstw

wJesli bedziesz priyktadnie pracowal
osiem godzin dziennie, moZe ci si¢
kiedys uda zosta¢ kierownikiem

i pracowac dwanascie.

Robert Lee Frost

MENTORING | PRZEGLAD
KWALIFIKACJI

Rozpoczgly sig szkolenia dla przedstawicie-
1i struktur regionalnych i zakladowych NSZZ
L, Solidarnos¢”.

W Gdansku i w Biatymstoku zwiazkowcy
wzigli udziat w dwdch szkoleniach z zakresu
mentoringu i problematyki szkolen oraz prze-
gladu kwalifikacji pracownikow. W styczniu
iw lutym zapoznaja si z tematyka elastyczne-
go czasu pracy oraz aktualizacji kompetencji.

W nowym roku rozpoczna si¢ rowniez szko-
lenia w innych wojewddztwach. Zgodnie z pla-
nem w szkoleniach dla przedstawicieli zwiaz-
kéw zawodowych ma wzia¢ udziat 495 osob.
Oprocz szkolen dla przedstawicieli struktur re-
gionalnych i zaktadowych odbeda sig rowniez
szkolenia dla reprezentantow wiadz krajowych
iregionalnych NSZZ ,,Solidarno$¢”.

Termin zakonczenia szkolen przewidywany
jest na czerwiec 2011 roku.

www.zwiekiem.eu

MALYY WAbel)...
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SZKOLENIA, NARZEDZIA, DORADZTWO

0 korzysciach dla przedsiebiorcow, jakie niesie ze sobg udziat

w projekcie ,Zarzagdzanie wiekiem jako czynnik zwiekszajacy
potencjat adaptacyjny przedsiebiorstw"”, rozmawiamy z JAROSLtAWEM
CHYBICKIM, prezesem firmy szkoleniowo-doradczej ProFirma.

— Jakie korzy$ci moga uzyska¢ praco-
dawcy bioracy udzial w projekcie ,,Zarza-
dzanie wiekiem jako czynnik zwigkszajacy
potencjal adaptacyjny przedsigbiorstw”?

— Przede wszystkim otrzymaja rzetelng wie-
dzg, jak wykorzysta¢ potencjal starszych pra-
cownikow. Tacy pracownicy maja najczesciej
bardzo duze do$wiadczenie zawodowe, duza
wiedzg na temat realiow firmy, ktora wraz z ich
odejsciem na emeryturg znika. Dzigki projekto-
wi zarzadzajacy firmami dowiedza sig, jakimi
metodami mozna ten potencjat jak najlepiej
wykorzysta¢. Oprocz wiedzy pracodawcy
otrzymaja tez pomocne narzgdzie, a miano-
wicie platformg kompetencyjna, dzigki ktorej
beda mogli szybko i w obiektywny, nieintuicyj-
ny sposob tymi pracownikami zarzadzaé. Za
jej pomoca begda mogli wykonywaé pomiary
kompetencji, planowa¢ $ciezki rozwoju, badaé
potrzeby szkoleniowe. Ponadto pracodawcy
otrzymajg doradztwo, dzigki ktoremu bgda mo-
gli uzyskana wiedzg wykorzysta¢ praktycznie.
Sa to do$¢ zaawansowane narzedzia, wiec takie
doradztwo na pewno sig przyda.

— Jakie warunki nalezy spelni¢, aby méc
przystapic do projektu?

— Nalezy przede wszystkim zglosi¢ sig
na szkolenia. Wszystkie szczegoty dostgpne
s na naszej stronie internetowej www.zwie-
kiem.eu. Jest tam caly zestaw informacji, jak
zapisac¢ si¢ na szkolenie, kto w takich szkole-
niach moze wzia¢ udzial. Generalnie projekt
skierowany jest do przedsigbiorcow z calej
Polski, z matych, $rednich i duzych firm, czyli
dostgp jest bardzo szeroki.

— W projekcie zaplanowane zostaly
trzy typy szkolen dla pracodawcéw iich
pracownikéw. Czy jesli firma przystapi do
projektu, to powinny by¢ przeprowadzone
te trzy $ciezki szkoleniowe?

— Poniewaz problematyka zarzadzania
wiekiem jest przynajmniej tak samo obszerna
jak problematyka zarzadzania ludzmi, to jest
pole do co najmniej studiow podyplomowych,
dlatego postanowiliSmy podzieli¢ ten pro-
gram na jakie$ w miar¢ kompatybilne $ciezki
szkoleniowe. Rzeczywiscie najsensowniej
by bylo, aby z danej firmy na te szkolenia
przyszedt zarowno prezes czy dyrektor, jak
i HR-owiec czy kierownik liniowy nizszego
szczebla. Problem zarzadzania wiekiem doty-
czy tych wszystkich poziomoéw zarzadczych.
Na kazdym z naszych szkolen zagadnienia
sq omawiane z nieco innego punktu widze-
nia, w zaleznosci od poziomu w organizacji.
Potaczenie trzech $ciezek powoduje, ze syner-
gia korzysci uzyskanych w przedsigbiorstwie
bedzie najwigksza.

Rozmawiata (mk)

SPRAWDZ KOMPETENCJE PRACOWNIKOW

Przedsigbiorstwa, ktore wezma udziat
w projekcie, bgda miaty unikatowa okazjg
bezptatnego korzystania z narzedzi informa-
tycznych stosowanych przez najwigksze kor-
poracje europejskie i $wiatowe. Takie rozwia-
zania, oparte najczesciej o internet, kosztuja
bardzo wiele. W naszym projekcie udostgp-
niamy te rozwiazania catkowicie bezptatnie.
Dzigki nim begdzie mozliwe wprowadzenie
najwazniejszych elementéw polityki zarza-
dzania ludZzmi, migdzy innymi takich jak:
® Przygotowanie, przeprowadzenie i analiza
audytu kompetencyjnego pracownikow,
zwlaszcza pracownikow 45+.
® Przeprowadzenie selekcji na wybrane sta-
nowiska. Proces selekcji, wybor nowych

pracownikow dzigki naszym narzedziom
stanie si¢ szybki i efektywny.
® Opis stanowisk pracy, budowa jasnej struktu-
ry organizacyjnej da mozliwos¢ uporzadko-
wania procesow i podziatu zadan w firmie.
©® Kwestionariusz diagnozy organizacyjnej umoz-
liwi poprawg efektywnosci pracownikow.
Firmy, ktore przystapia do projektu, beda
mogly wprowadzi¢ najwazniejsze elementy
profesjonalnej polityki personalnej: badanie
potrzeb szkoleniowych, analizg efektywnosci
szkoleni 1 dziatan rozwojowych, budowg $cie-
zek kariery i wiele innych.
Zbudowanie profesjonalnej polityki perso-
nalnej stanie si¢ proste, dzigki wykorzystaniu
najlepszych praktyk europejskich. Przetwarzanie

dowolnej ilosci danych dotyczacych kompcetencji
pracownikow dostarczy informacji do podejmo-
wania maksymalnie obiektywnych decyzji kadro-
wych. Wreszcie budowa opisow stanowisk pracy,
opisanie struktury organizacyjnej uporzadkuje
najwazniejsze elementy polityki personalne;.

Calos¢ narzedzi informatycznych umozliwia-
jacych osiagnigcie opisanych efektow jest dostar-
czana bezptatnie w ramach projektu ,,Zarzadzanie
wiekiem jako czynnik zwigkszajacy potencjat
adaptacyjny przedsigbiorstw””.

Warunkiem otrzymania licencji jest udziat
pracownikow przedsigbiorstwa we wszystkich
trzech rodzajach szkolen projektu. Wigcej
informacji na temat szkolen znajduje si¢ na
stronie www.zwiekiem.eu. Sylwia Krysa

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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SZKOLENIA JUZ TRWAJA

Pracodawcy

Od wrzesnia 2010 roku trwaja szkolenia
dla pracodawcow i ich pracownikéw. Do-
tycza one zarzadzania zasobami ludzkimi
z uwzglgdnieniem roznych poziomoéw. Szko-
lenia odbywaja si¢ na terenie 16 miast woje-
wodzkich.

Odbytly sig juz pierwsze szkolenia infor-
macyjne skierowane do kadry zarzadzaja-
cej. W czasie jednodniowych sesji uczestni-
cy z roznych firm zapoznaja si¢ z tematyka
strategicznego zarzadzania wiekiem, w tym
m.in.: zarzadzaniem réznorodnoscia, spo-
sobami budowania satysfakcji i efektyw-
nosci pracownikow, budowaniem podstaw
polityki zarzadzania wiekiem we wlasnej
organizacji.

Elementem szkolenia jest gra decyzyj-
na, w ktorej grajace osoby podejmujq szereg
decyzji dotyczacych przeznaczania srodkow
na szkolenia, rekrutacje, zwolnienia, inwe-
stycje. Skutki ekonomiczne podejmowanych
decyzji analizowane sa w czasie rzeczy-
wistym w systemie, a efekty tych decyzji
okreslone sa w aspekcie zmiany sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa.

Roéwnolegle prowadzone sa szkolenia dla
specjalistow zajmujacych sig polityka perso-
nalna. Szkolenia dotycza m.in. takich aspek-
tow, jak planowanie zatrudnienia, rekrutacja
i selekcja pracownikow, organizacja pracy
i czas pracy, szkolenia dla pracownikow,
system mentoringu oraz przygotowania stra-
tregii zarzadzania wiekiem w przedsigbior-
stwie. Istotnym elementem tych szkolen jest
platforma kompetencyjna (zestaw narzedzi
informatycznych pomocnych w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi).

Trzeci rodzaj szkolen przeznaczony jest
dla kierownikow $redniego szczebla i doty-
czy zasad budowania i kierowania zespotem.
Celem szkolenia jest przekazanie kierowni-
kom zespotow, zréznicowanych wiekowo lub
z wysokim odsetkiem grupy 45+, umiejgtno-
$ci skutecznego kierowania ludzmi, biorac
pod uwagge kwestig wieku.

W projekcie biora udziat przedstawiciele
firm zréznicowanych pod wzglgdem wielko-
$ci zatrudniajacych od 10 do kilkuset pracow-
nikow.

Specjalnym bonusem dla przedsigbiorstw,
ktorych przedstawiciele wezma udzial we
wszystkich trzech rodzajach szkolen, jest
roczna licencja na korzystanie z platformy
kompetencyjne;j.

Wszystkie szkolenia sa bezptatne, a jedy-
nym warunkiem uczestnictwa jest wypehie-
nie umowy szkoleniowe;.

Szkolenia dla kierownikéw
sredniego szczebla

Budowanie i zarzgdzanie réznorod-
nym zespofem

Miasto

Termin

Lublin 10-11 stycznia
tédz 10-11 stycznia
Katowice 10-11 stycznia
Gdansk 13-14 stycznia
Biatystok 17-18 stycznia
Olsztyn 17-18 stycznia
Opole 17-18 stycznia
Wroctaw 17-18 stycznia
Poznan 24-25 stycznia
Bydgoszcz 24-25 stycznia
Krakéw 24-25 stycznia
Gorzéw Wikp. |27-28 stycznia
Warszawa 27-28 stycznia

Szkolenia dla specjalistow

ds. polityki personalnej

Budowanie efektywnych zespotéw
Miasto Termin

13-14 stycznia
27-28 stycznia
17-18 lutego

Bydgoszcz

Rozwéj i zarzadzanie kompetencjami
pracownikéw

Termin

10-11 stycznia
24-25 stycznia
7-8 lutego
13-14 stycznia
27-28 stycania
10-11 lutege
13-14 stycenia
3-4 lutego
17-18 lutego
17-18 stycznia
17-18 lutego
3-4 marca

Miasto

Warszawa

Opole

Katowice

Krakéw

Strategia — Ludzie — Efektywnos¢

Miasto Termin
10-11 stycznia
Rzeszéw 3-4 lutego
14-15 lutego
Gorzow 10-11 stycznia
Wielkopolski | 24725 stycznia
P 17-18 lutego
13-14 stycznia
Warszawa 27-28 stycznia

10-11 lutego

Aktualne terminy szkolen oraz
informacje o rekrutacji znajduja

sie na stronie
www.szkolenia.zwiekiem.nf.pl
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PROJEKTU

POKOLENIA PRACOWNIKOW - biorac pod
uwage informacje demograficzne i ogolne
cechy pracownikéw mozna wyrézni¢ 4
kolejne ,,pokolenia” pracownikéw:

POKOLENIE BUDOWNICZYCH | TRADY-
CJONALISTOW - osoby urodzone przed

1945 rokiem. Wiekszos¢ z nich nie jest juz
aktywna zawodowo. Pracownicy nalezacy

do tego pokolenia sa dobrze zorganizowani i
zdyscyplinowani, ale mato kreatywni. Wazna
jest dla nich praca sama w sobie. Uwazaja, ze
obowiazek jest wazniejszy od przyjemnosci.
Zwiazuja sie z pracodawca na cafe zycie.

POKOLENIE ,,.BABY BOOMERS" — osoby
urodzone pomiedzy 1946 a 1964 rokiem.
Jest to pokolenie cenigcych sobie ciezkg
prace i wytrwatos¢, ale takze indywidu-
alizm. Praca zawodowa, ale takze na rzecz
rodziny zajmuje im $rednio 10 — 13 godzin.
Gtéwnymi motywatorami dla tego pokole-
nia jest strach przed utratg pracy i czynnik
finansowy.

POKOLENIE X — osoby urodzone w pofowie
lat 60. do poznych lat 70. Cenig wyksztat-
cenie, ciezkg prace i status spoteczny. Po-
siadaja wysoka, wyspecjalizowang wiedze.
Sa lojalni wobec firmy, w ktdrej pracuja.
Uwazaja, ze praca jest wazna, ale nie naj-
wazniejsza, umiejg rozgraniczy¢ prace i zycie
prywatne. Szukaja pracy, w ktorej czuli by
sie dobrze.

POKOLENIE Y - osoby urodzone od konca
lat 70. W miejscu pracy cenig réznorodnos¢,
rownos¢ i elastycznos¢. Majg sktonnosc do
kwestionowania zasad, starych praktyk, ale
takze autorytetow. Starajq sie pracowad
szybciej i lepiej niz inni. Czesto sg postrzegani
jako aroganci. Cechuije ich indywidualizm.
Nie stanowi dla nich wartosci dtugotrwata
praca w jednej firmie. Lojalnos¢ przejawiaja
wobec konkretnych ludzi - przetozonych,
wspotpracownikdw, a nie wobec firmy. Sg
bardzo mobilni, dla wielu z nich nie jest
problemem praca w innym miescie, ale takze
w innym kraju. Sg wyczuleni na sprawy
spoteczne i ochrony srodowiska. Pokolenie to
wyrosto w $wiecie technologii cyfrowych.

Informacji na temat projektu B

® kierownik projektu: Stanistawa

Gatz, s.gatz@solidarnosc.gda.pl

58 308 43 37, 500 207 442

® sekretarz projektu: Matgorzata Kuz-
ma, m.kuzma@solidarnosc.gda.pl
58301 71 21, 501 121 096

Informacje na temat rekrutacji
przedstawicieli NSZZ ,,Solidarnosc¢”

® koordynator Maria Koscinska,
58 308 42 25
mkosci@solidarnosc.org.pl

Informacje dla przedsiebiorcow

i ich pracownikow

® Sylwia Krysa, 58 550 94 93
sylwia.krysa@profirma.pl

® Rafat Raczynski, 58 550 94 93

rafal.raczynski@profirma.pl )
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