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25 lipca br. rozpoczty sie negocjacje Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Prac
Pracownikow Publicznego Szkolnictwa Wyszego

Ponadzaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy stabifjzglacje pomidzy pracodawcami i szerokimdgiem
pracobiorcow. W naszym przypadku, wobec braku zathgyeego dialogu, nieprzychylnej, przez stomadows,
interpretacji norm ustawowych o ksztalttowaniwodkdw budetowych na wynagrodzenia w publicznym
szkolnictwie wyszym i wobec nienajlepszych regulacji ckagacych zasady zatrudniania i wynagradzania w
ostatnio znowelizowanej Ustawie Prawo o SzkolnietWyzszym, Ponadzakladowy Uklad Zbiorowy Pracy staje
sie szang na lepsze gfie wielu zagadnie zwigzanych z zatrudnianiem i na popkaweytuacji ptacowej
pracownikéw uczelni. Oczy@éeie, uktad zbiorowy dotyczy nie tylko wynagrodz®rzypomnijmy spis paragrafow
tegaz Ukfadu:

1. Postanowienia wgpne, 8 1 - 8 5.

2. Pracownicy uczelni, § 6 - § 10.

3. Nawiazanie i ustanie stosunku pracy, 8§ 11 - 817.

4. Organizacja pracy, § 18 - 8 19.

5. Czas pracy, 8§ 20 - § 23.

6. Oceny okresowe pracownikéw, § 24 - § 29.

7. Wynagrodzenie za pracinneswiadczenia zwjzane z prag 8 30 - § 40.
8. Wynagrodzenia zasadnicze, § 41 - § 44.

9. Dodatek funkcyjny, 8§ 45 - § 48.

10. Dodatek za stapracy, § 49 - § 53.

11. Dodatek za pracw nocy i za pragzmianow, 8 54 - § 55.

12. Dodatek specjalny za warunki wykonywania pracy6§ § 57.

13. Wynagrodzenie za praev godzinach ponadwymiarowych i nadliczbowych, & §364.
14. Wynagrodzenie dodatkowe, 8 65 - § 73.

15. Inneswiadczenia zwjzane z prag Nagroda jubileuszowa, § 74 - § 79.
16. Specjalne fundusze nagréd dla pracownikow uczgI80 - § 81.

17. Dodatkowe wynagrodzenie roczne, § 82 - § 85.

18. Inneswiadczenia, § 86.

19. Swiadczenia socjalne, § 87.

20. Uprawnienia emerytalne, § 88.

21. Urlopy, dni wolne od pracy; Urlop wypoczynkowy, § 8§ 95.

22. Urlop dla celéw naukowych, artystycznych lub ksz¢alia zawodowego, § 96 - § 97.
23. Urlop dla poratowania zdrowia, § 98 - § 102.

24. Uprawnienia zwgzkéw zawodowych, § 103 - § 125.

25. Postanowienia kicowe, § 126 - § 137.

26. Zalgczniki — Tabele — dotygze wynagrodze

Projekt Ukladu, po wprowadzeniu zmian dostos@eygh go do obecnej sytuacji prawnej, zostat na
przetomie potrocza przestany do Ministerstwa NauBzkolnictwa Wyszego. O pracach KSN nad projektem od



ponad czterech lat, na bieo byli informowani koledzy z Krajowej Rady Naukbzkolnictwa Wyszego Zwazku
Nauczycielstwa Polskiego, gd do negocjacji przyspuja zgodnie oba Zvazki.

Na pierwszym lipcowym spotkaniu omawiano z MNiSWhbtrdalszej pracy nad Uktadem. O pgglch
ustaleniach i atmosferze obrad informuje komungatpisany przez Juliana Srebrnego w imieniu obuzuiwv:

W wyniku spotkania, po diugiej i trudnej dyskusji ustalono, ze do
dnia 9 wrze  $nia 2011 Ministerstwo NiSW ustosunkuje si e pisemnie do zawarto sci
merytorycznej przedio zonego projektu, przedstawiaj aCc jednocze snie wst epny
podziat zagadnie n ze wzgl edu na przewidywany stopie n trudno $ci w dalszych
negocjacjach. W dniach 11-17 wrze $nia 2011 odb eda si e pierwsze intensywne
dwudniowe rozmowy.

Zaskakuj acym dla strony zwi azkowej elementem spotkania byto wyra zenie
pogl adu przez Pani g Minister B. Kudryck a, ze podpisanie nowego Rozporz adzenia
Ministra NiSW reguluj acego wzrost minimalnych stawek wynagrodze n zasadniczych
pracownikéw publicznego Szkolnictwa Wy zszego od roku 2012 do 2015 mo ze zosta ¢
uniemo zliwione przez nasz a inicjatyw e procedowania na projektem PUZP. To
catkowicie niezrozumiale dla nas stanowisko zostato odebrane przez stron e
zZwi azkow g jako wywieranie presji pozamerytorycznej.

Przew. KSN NSZZ ,Solidarncs¢” Edward Malec podkreslit, ze oczekujemy podpisania w/w Rozpoggzenia w
jak najszybszym terminie traktujac je jako wstepny i pozytywny krok w kierunku wia sciwego poziomu wynagrodzg
pracownikéw uczelni. Decyzja o losach tego Rozpardzenia jest autonomiczy decyzia Rzadu RP, na ktérg ani KSN
NSZZ ,Solidarno$¢” ani ZNP nie maja bezpdredniego wptywu.”

Przebieg obrad i dotychczasowes@@dczenia wskazujege negocjacje ¢mlg trudne. Istniej obawy,ze Ministerstwo
bedzie starato siprzedhiat rozmowy.

Red.
*%%

Informacja o przebiegu konferencji prasowej KSN z dhia 25 lipca br.
(przed spotkaniem w Ministerstwie Nauki i Szkolma Wyszego)

Krajowa Sekcja Nauki skierowata do mediow zaproszeie na konferencg prasowag na temat
najwazniejszych zapisbw naszego projektu PonadzaktadowegOktadu Zbiorowego, majacych
zapobiec niektorym wadliwym decyzjom obecnej UstawiPrawo o Szkolnictwie Wykszym.

Z przykro scia stwierdzamy, ze notki */, ktére na temat tych rozméw znalazty sj dotychczas w
mediach ograniczag si¢ gtdbwnie do jednego problemu - wniosku o0 podwigzeniu wynagrodzé
nauczycieli akademickich.

Tymczasem w trakcie konferencji przedstasmily caty szereg probleméw, ktéra gwigzane z
obecry sytuacy ptacowa wszystkich grup pracownikéw zatrudnionych w_publiznym szkolnictwie

wyzszym miedzy innymi przekazug ulotke ilustrujagca wynagrodzenia na przyktadowych stanowiskach

pracownikéw uczelni.

Podkrélili smy problem narastajacego rozwarstwienia ekonomicznego- zaréwno w olybie

poszczegodlnych grup pracowniczych, jak i vmgch uczelniach w kraju.

Omowilismy bardzo trudna sytuacje zyciowa miodych pracownikow zatrudnianych na
stanowiskach asystentow zapisy ustawy ,Prawo o Szkolnictwie Wszym” - brak stabilizacji
praktycznie przez okres kilkunastu lat pracy w lmaeh (terminy rotacyjne, este oceny,
mozliwos¢ szybkiego rozwgzania umowy o prag przy jednoczénie koniecznéci rozwoju
naukowego, diych obowjzkach i wymaganiach oraz przy bardzo niskich wyodgeniach.
Wszystkie te aspekty i konkurencyfjéma rynku pracy prowadzlo coraz wgkszych problemow w

uczelniach (zwlaszcza technicznych) z zatrudniani@odych nauczycieli akademickich (zaréwno na

stanowiskach bezgrednio po studiach magisterskich, jak i po uzyskatopnia doktora).
Podkrélalismy, ze o ile w przypadku profesoréw ptace odbiggafl poziomu ustalonego w
schemacie 3:2:1:1 o jakiR0-30%, to w przypadku najmtodszych - asystent@oktoratem - sone
niemal dwukrotnie risze. Proponowdlmy istotne ograniczenie prawa do pracy na dodatkowy
etacie (przynajmniej dla mianowanych pracownikévaddmickich) w zamian za istotny wzrost
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wynagrodzeé. Takie dziatanie mogtoby popraivperspektywy zatrudnienia dla absolwentéw studiow

doktoranckich.

«  Omowilismy takze problemy pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi -
koniecznd¢ zatrudniania i wykorzystania ich do prawidtowegmwadzenia uczelni przy coraz
wyzszych wymaganiach dot. kwalifikacji formalnych i magrodzeniach #szych od
poréwnywalnych w gospodarce narodowej, w tym:

- udziat w zagciach dydaktycznych: pracownikow naukowo zynieryjno-technicznych i (zwtaszcza
w uczelniach technicznych, medycznych i innych glkach we wszystkich uczelniach
prowadacych laboratoria, pracownie specjalistyczne itp.);

- znaczenie pracy i brak finansowania bibliotelgaxzuczelniach;

- coraz wysze wymagania wobec pracownikéw administracji udzeizy niekonkurencyjriei ich
wynagrodze.

W czasie rozmow zwracaimy ponadto uwag@ na nasepujace problemy:

 Mianowani nauczyciele akademiccya sjedymy grum zawodow w Polsce ustawowo
dyskryminowana ze wzgédu na wiek — konieczné¢ podgcia uprawnié@ emerytalnych po
automatycznym rozwraniu stosunku pracy w wieku 65 lub ¢kszas¢ nauczycieli akademickich)
70 lat (profesorowie).

* Nieprawidiowe obliczanie (w ramach prowadzonycstatystyk) srednich wynagrodzen
pracownikow szkolnictwa wyzszego - nie tylko skladnikbw wynagrodse gwarantowanych
umowami o prag, ale wliczanie dagrednich dla ogétu catego szeregu wyptat, ktore kaystylko
czes¢ zatrudnionych (agsto niewielka): dodatkdéw specjalnych, wyptat za zipg ponadwymiarowe
nauczycieli i nadgodzin innych pracownikow, nagjdhileuszowych, a nawet odpraw emerytalnych.
Ta praktyka wykorzystywana jest do szermowania wdigeh informacjami o wysokich
wynagrodzeniach pracownikéw uczelni.

» Brak od kilku lat nawet inflacyjnego waloryzowania ptac pracownikéw szkolnictwa wyzszegqo;
odnoszenie naszych wynagrofize stosunku do kwoty bazowej zapisane] w ustawidzétowej, a
nie do sredniego wynagrodzenia w gospodarce narodowej.zRostatnie lata jest blokada kwoty
bazowej (przy jednoczesnym corocznym weie kwoty bazowej dla nauczycieli szkét
podstawowych, gimnazjalnych, licedw i technikow).

Grazyna Maciejko
Udziat w konferencji weli:
Ze strony KSN: Przewodnigzy KSN prof. Edward Malec, wiceprzew. KSN Julia@b®ny, wiceprzew. Komisji ds. Ptac KSN
Grazyna Maciejko, cztonkowie Rady KSN: Danuta Gojnaitiska, Pawet Sobotko.
Ze strony medidéw: Karol Tokarczyk — Polskie Radidgrbert Nowotnik (PAP); Leszek Szyisla (PAP); Maciej
Chudnikiewicz (Tygodnik Solidarst); przedstawiciele samaydu studentéw i doktorantéw UW i PW.

*/ http://www.pap.pl/palio/html.run?_Instance=cms_www. pap.pl&_PagelD=1&s=infopakiet&dz=nauka&idNewsComp=2 03
961&filename=&idnews=128184&data=infopakietinfopaki etinfopakiet& CheckSum=132997457
http://www.wprost.pl/ar/254895/S-chce-podwyzek-dla- nauczycieli-akademickich/
*k*%

ZWOLNIENIA PRACOWNIKOW

Zwolnienia na Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodrnezym im. J. Kochanowskiego

w Kielcach

Do Rektora Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczegptyreto wiele pism od Komisji
Zaktadowych NSZZ ,Solidarng” wyrazajacych protest w zvazku ze zwolnieniem cztonka Prezydium
KZ dr Wojciecha Boszczyka. Do Komisji Zaktadowejyupety protesty podpisane przez przedstawicieli
Komisji Zaktadowych NSZZ ,Solidarrsé” z nastpujacych uczelni: Uniwersytet Wroctawski (Sabina
Suwata), Uniwersytet Karola Stefana Wyszkiego (Jolanta Wierzbicka), Uniwersytet Warszawski
(Ryszard Zieliski), Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach (Danuta Gejieinska), Akademia
Gorniczo-Hutnicza (Maria Sapor), Uniwersyféiski w Katowicach (Ew&urawska).

Red.

Wiadomaici KSN nr 7-8 (184-185) 3



o

-

o Kielce, dn. 28.07.2011 .

e e eany e e

R mabuju
ul, eromaicagn 5 pok. 1T
45-369 Hieloe
e-onail: golidarnoscynafk edupl el 413497289

J.M.Rektor
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w
Kielcach

prof. dr hab. Regina Renz

Komisja ~ Zakladowa NSZZ ,Solidarnoée” w Uniwersytecie
Humanistyczno-Przyrodniczym Jana Kochanowskiego w Kielcach wyrata
zdecydowany protest przeciwke zwolnieniu z pracy aktualnego i
wieloletniego czlonka Prezydium Komisji Zaktadowej Naszego Zwiazku,
wspétzatozyciela struktur zwigzkowych w nasze] uczelni, czionka zwigzku od
1980 r.,, kontynuujacego dziatalnos€ zwigzkowa w stanie wojennym i po
fego zniesieniu, dr Wojclecha Boszczyka z Instytutu Chemii UIK.

Kolega Wojclech Boszezyk zatrudniony byt na podstawie mianowania
na stanowisku adiunkta i w roku 2009 zostata z nim rozwiazana umowa o
pracg w trakcle roku akademickiego, pomimo ze objety byt ochrong
zwigzkowg na podstawie art. 32 ustawy o zwiazkach zawodowych, bez
powiadomienia | zgody Komisji Zaktadowe], w sytuacji, gdy ani
obowigzujgca ustawa o szkolnictwie wyzszym, ani statut uezelni czy inne
akty prawne nie nakazywaty rotacji, Okolicznoéci wskazuja, ze zwigzane byto
to 2 jego dzistalnodciy zwiazkowy na rzecz pracownikéw uczelni.
Zatrudniono go na umowe o prace na czas okreslony, zapewnlajac
Jednoczesnie, ze ten sposdb postepowania wynika ze wzgleddw formalnych,
a jego zatrudnienie po tym okresie bedzie kontynuowane. Niestety obecnie
okazato sig, bez zawiadomienia zainteresowanego, e umowa — koficzaca
sig dnia 31 lipca 2011 roku — nie zostanie przediuzona.

Dr Wojclech Boszcayk jest jedyng osobg posiadajacy kwalifikacie do
obstugl  wnikalne] aparatury zakupione] niedawno ze $rodkdéw  Unii
Europejskiej w Laboratorium Badar Strukturalnych - spektrometru
dichroizmu kelowego, spektrometru FT VIS NIR, spektrometru Ramana,
chromatografy ciéczowego sprzefonepn 28 spektrometrem LSO,
spektroflisorymetrs WIS NIR

Or Wejciech Boszcayk, wspéforacujae 1 uniwersytetami w Wiedriu
(Uriversitit Wien) | Duisburgu [Duisburg Universitit) prowsdzit badania
naukowe W laboratoriach tyeh uniwersvietdw. Jest autorem kilkunasty
publikacli ¢ dziedzing spektroskopli, chemil supramalekudarne] | wphpwu
pradu elektrycrnego o duiym  nateleniu na  whadchuedel optyczne
crgsteczek, wirysthie w reromowanych crasopismach z listy filadelfijskig), w
tym w najhardziej prestitowym nz swiecie, wydawanym w USA Joumal of
Physical  Chemlstry, a  takie ¥omunikatdw na konferenciech
migdeynarodowych, ghtwnie za granicy.

Or Walchech Boszeryk [est cenlorym dydakiykiem, wysoko ccenianym
woankietach studentow, prewadzqoym speciallstycine wyklady = dzladeing
spekteoskopl | chemil supramolekularne| [unBatowe ne crelnil. Na rok
skademicki  2011/12 zaplanowano mu  ponad GO0 godzin ilgd
dydaktycznych, w tym nowe 1 biospektroskopll ne ROWOUTROrZONYT,
innawacyjnym kierunku blotechnaologll (W, Boszervk gyt jui opracowad
rrogram wykfadow i lboratoridw, ktdre misty byé prees niego prowadzane
na tyrm klerunku w jezyku anglelskim). Jest aularem dwach (trzec w trzhelo
cpracowywanin) podrecznikéw 2 driedziny chemii ogdinej | spektraskopil,

Zarowno drisfalnodd nauvkowo-dydakiycena, jak | spolecine naszepo
kolegl powoduje, ie |est cerborym | zastutonym exlonklem  naszed
spolecznoscl akademickie], Réwnlet 2 tego powodu przerwanie jega karisry
w nasre] uczeinl budsl nasi garqoy sprrecw | pods w nasze poczucie
sprawiedlivegiel. Liczymy na zriane decyzji whads uczelnl | kontynuadil
ratrudnienia dr Wejclkecha Boszezyka.

£ powazaniem,
prrewadnicegoy Komis)i Zakfadowe]
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Kielee, dnia 12 slerpria 2011 r,

Pan

Prof. dr hab. Edward Malec
Przewodniczacy Krajowej Sekeji Nauki
NSZL ,Solidarnosé”

Szavovwny Panie Profesorze,

w adpowiedzi na Pana pismo 2 dnia 8 sferpnia 2011 r. informuie. iz Pan dr Wojciech
Boszczyk byl zatrudniony na podstawie unowy o prace na czas okreslony, kidra to wygasla
zuplywem okresu na jaki zostala zawarts. Uniwersytet Humanistyezno-Prayrodniczy Jana
Koghanowskiego nie nawiazal z Nim nowego stosunku pracy. Sytuscia taka detvery
kilkunastu pracownikdw Uczelnd; tak ze stopniem naukowym dokiora, jak i z tytutem
zawodowym magistra. Wyjgtek poczyniono tylko dla asdb. ktérym brakuje kedthd okres czasu
do osiggniecia wisku emervialnego i przejécia na emeryiure,

Powodem takiego stanu rzeczy jest smnicjszajaca sig liczba studentow, jak i corocznie
obnizana dotacja z Ministerstwa Nauki | Szkelnictwa Wyzszego. Mimo pozyskiwania
drodkow ze fridet zewnetrznyveh taka sytuacja nie mogle pozostad hez wplywu na budzet
Uczelni, a co za tym idzie na stan zatrudnienia

Jednoczeénie podkredlam, iz podstawa rozwigzania stosunku pracy w 2009 ©. bylo nie
wzyskanie w wymaganym terminie stopnia naukowego doktora habilitowanego. Byl to jedviy
powdd rozwigzania stosunku pracy w wyniku wypowiedzenia, Rorwigzanie stosunku pracy
nastgpilo z zachowaniem cbowiarujacych preepiséw prawa,

Nie byla to latwa decyzja, ale ziodona syivacja finansowa uczelni wymusza na rekiorach
podejmowanie i takich decyzji, takze w odniesieniu do pracownikiw niebedacyeh
nauczycielami akademickimi. W obeengj sytuacji Uczelni nie widze mozliwodel nawigzania
2 Panem dr Wojciechem Boszozykiem nowego stosunku pracy. W przypadku zmiany sytuacji
Uniwersytetu nie wykluczam w preyszlodei nawigzania z Nim dalszej wepdlpracy,

Z wyrazami szacunku

LK
A 4 1
pe gu e ok, Wit Al
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Zwolnienia na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskig w Lublinie
Rozwigzanie umowy o pracz 21 pracownikami Ogrodu Botanicznego. edR

g_ﬂmi.gg T %@hﬁmg&s w«-:eg EEEMWﬁWm

e T e e B

Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej

NUMER 24 w kadencji 2010-2014 LUBLIN 22 sierpnia 2011 roku
Komisja Zaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” UMCS www.solidarnosc.umcs.lublin.pl

Plac M.C-Sktodowskiej 5 e-mail: solidarnosc.kz@poczta.umcs.lublin.pl tel. 81-537-54-67
20-031 Lublin (Rektorat UMCS — XIV pietro, pok. 1419) fax. 81-537-51-08

WLEADZE UCZELNI ZAMIERZAJ A ROZWI AZAC UMOWY O PRACE
Z 21 PRACOWNIKAMI OGRODU BOTANICZNEGO

W dniu 16 sierpnia 2011 roku zyzki zawodowe dziatare w UMCS otrzymaty od Kanclerza UMCS
pisma informujce o zamiarze rozwikania umowy o pracz 21 pracownikami Ogrodu Botanicznego UMCS.
Zwigzki Zawodowe poinformowaty o tym pracownikow.

W dniu 17 sierpnia odbylo gispotkanie tej grupy pracownikow z przedstawicielazwiazkow
zawodowych. Pracownicy:

- upowanili zwigzki zawodowe do reprezentowania ich wobec pracogawc

- wysfgpili z pismem do JMR o pilne spotkanie;

- wystosowali pismo do Prezydenta Miasta Lubliraa&hba o interwena.
Zwiazki zawodowe: NSZZ Solidaréé, ZNP, Solidarn&t-80 skierowaly do Kanclerza pismo, w ktorym
sprzeciwity s¢ zwolnieniom, a w odtnych pismach skierowanych do Kanclerza sprzecisigyzwolnieniom
pracownikéw kdacych cztonkami zwazkow.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku zyzki zawodowe przyfty w sprawie zwolnié wspdlne stanowisko:

Stanowisko
Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno §¢” UMCS
Prezydium Zarzadu ZNP przy UMCS
Organizacji Zaktadowej NSZZ ,Solidarno$¢-80" w UMCS
w sprawie zwolniai pracownikow Ogrodu Botanicznego UMCS
podjete w dniu 19 sierpnia 2011 roku

W zwigzku z zamiarem rozwkania umow o pracz 21 pracownikami Ogrodu Botanicznego UMCS
Komisja Zakladowa NSZz ,Solidardd UMCS, Prezydium Zamdu ZNP przy UMCS oraz Organizacja
Zaktadowa NSZZ ,Solidarng-80" w UMCS sprzeciwigj sic przeprowadzeniu kolejnych zwolnigrupowych w
Uczelni.

Zwolnienie 21 os6b z 50 osobowej zalogi Ogrodu Biaznego zupelnie zdezorganizuje funkcjonowanie
Ogrodu powstatego z inicjatywy UMCS przed ponadaiy.

Zwiazki zawodowe podzielgjobawy Pani Dyrektor Ogrodu Botanicznego oraz R&fydziatu BiNoZ
odnanie dalszego funkcjonowania tej jednostki Uniwessytpo tak znaezej redukcji zatrudnienia.
Ogrod Botaniczny édagcy obiektem dydaktycznym, podlegeay merytorycznej opiece Radzie Naukowej Wydziatu
BiNoZ, jest miejscem, gdzie wiele pokalstudentow zdobywato wiegdz nabywato praktyczne umigosci.
Ogrod Botaniczny to tale miejsce wypoczynku i rekreacji miesakéw Lublina i turystow.
Zwigzkom zawodowym nie zostaty przedstawione konkretaestanki oraz kryteria dokonywanych zwokie

Nie rozumiemy, dlaczego Wiadze Uczelni ghpozby sie¢ doswiadczonych i wyspecjalizowanych
pracownikéw, a w ich miejsce zatrud@ipgracownikow sezonowych. Uzyskane przez zwolnigmacownikow
oszczdnasci mogy okazd sie ztudzeniem.
Apelujemy do Wiadz Uczelni o ponowne rozwaie sposobdw restrukturyzacji, tak aby wieloletnie
doswiadczenie pracownikdw zostato wykorzystane.

Zwigzki zawodowe przekazaty powsze stanowisko Wiadzom Uczelni w dniu 19 sierpnimprosity o
spotkanie.
*kk
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Instytuty Atomowe w Swierku — potaczenie Instytutow

UCHWALA nr 2
Sprawozdawczo-Wyborczego Zebrania Delegatow Milzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej
NSZZ ,Solidarnosé” przy Instytutach Atomistyki w Swierku
podjeta w dniu 28.06.2011 r.

Zebranie Delegatow obliguje KomjsjMiedzyzakladow MOZ NSZZ ,Solidarné¢” przy Instytutach
Atomistyki w Swierku do podjcia dziatsh mapcych na celu zablokowanie pokenia Instytutu Problemow
Jadrowych im. Andrzeja Soltana i Instytutu EnergiioAtowe] POLATOM na zasadach przedstawionych w
aktualnym projekcie Rozpagdzenia Rady Ministrow. Zebranie Delegatow uajaze pohczenie instytutow w
Swierku jest zasadne pod ngsijacymi warunkami:

1. Powstaly po palczeniu instytut bdzie miat zagwarantowany statusaBavowego Instytutu Badawczego.
2. Znane ladg rzeczywiste koszty pgtzenia.
3. W nowo powstatym instytucie edg wyraznie wydzielone piony organizacyjne i znangdhe jego
szczegoOtowa struktura.
4. Zostanie zagwarantowane dziatanie zakladoéw wydazjelo o statucie pracodawcy.
Przewodnicgcy Sprawozdawczo-Wyborczego Zebrania Delegatow

Bogumita Mystek-Laurikainen
*kk

Warszawa, dn. 09.08.2011 r.
Premier Rzeczypospolitej Polskie]

Donald Tusk

Szanowny Panie Premierze,

Mam zaszczyt przedstagviopinic Krajowe] Sekcji Nauki NSZZ ,Solidardoe” w sprawie jczenia
Instytutu Probleméwatirowych im. Andrzeja Sottana z Instytutem Energioowej POLATOM.

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarég zapoznata si z dokumentem Komisji Ministerialnej
p.t.: Analiza i ocena miiwosci oraz warunkéw paiczenia jednostek badawczo-rozwojowych o nazwach
Instytut Problemowgbrowych im. Andrzeja Sottana i Instytut Energii itawej POLATOMzasegneta
opinii Komisji Miedzyzaktadowej MOZ NSZZ ,Solidargé’ przy Instytutach Atomistyki wSwierku i
konsultowata si z Dyrekcp obu hczonych instytutow. Na tej podstawie KSN NSZZ j8afnac¢”
opiniuje pozytywnie projekt reorganizacji @odka wSwierku polegajcy na padczenia IPJ z IEA przez
wiaczenie IEA do IPJ, nadaniu gokonym instytutom nazwy Narodowe Centrum Badgdrowych i
przyznaniu NCBJ statusu #swowego Instytutu Badawczego.

Osrodek Naukowo-Badawczy $wierku od dawna oczekiwat decyzjifmiwowych dotycacych
jego scalenia, finansowania infrastruktury i plan@awoju. Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidagtd
wielokrotnie w cggu minionych 20 lat wskazywata na konieczné¢ i dzisiaj z satysfakgj wita
proponowane przez Rd rozwhgzania. Wedle naszych informagpotaczenie IPJ z IEA pozwoli
zmniejszy¢ koszty utrzymania i administrowaniasi@dkiem, upréci kwestie wiasngciowe i utatwi
wspotprae z przedsibiorstwami, utatwi pozyskiwanie kapitatu i nowe iestycje.

Nadanie nowopowstatemu instytutowi nazwy Narodowe €htrum Badan Jadrowych
nawigzuje zaréwno do pknej tradycji Instytutu BadaJadrowych, jak i dobrze wpisuje¢siv struktue
europejskiej nauki; przywracaj Swierkowi rang kluczowego érodka krajowej atomistyki. Istnienie
takiego centrum koordynacyjnego jest korzystne wam dla nauki, jak i rozwijacej st energetyki
jadrowej. Przyznanie nowopowstatemu instytutowi statusu PIBjest konsekwengj uznania jego
wiodacej roli. Realizacja zadana rzecz pastwa powinna stasie silnym bodcem rozwojowym -
pozwolic z jednej strony odbudowakadr, z drugiej uregulowa nierozstrzygnite dotd problemy
infrastruktury i bezpieczsstwa. Status PIB uczyni z NCBJ rzeczywiste zaplesksperckie dla Rzlu
RP.Powyzsze zmiany korzystne g réwniez dla pracownikow z branzy atomistyki. Wraz z nowymi
zadaniami powinien nagii¢ rozw0j kadry i wzrost upogen. Sadze, ze konieczne jest jednoczesne
wprowadzenie w zycie powyzszych trzech decyzji i szybkie procedowanie rozpogzlzenia Rady
ministrow w sprawie nadania Narodowemu Centrum Badé Jadrowych statusu Pastwowego
Instytutu Badawczego tak, aby rozporadzenie to mogto zostazrealizowane jak najszybciej.
Pozostaje z powaniem

Przewodnicacy KSN NSZZ ,Solidarné” Prof. dr hab. Edward Malec
*k*
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S. Ryszard Domaski
Katedra Polityki Pieriznej (d. Teorii Kapitatu)SGH,
Zaktad Gospodarlwiatowej, INE PAN

O wptywie restrykcyjnej polityki monetarnej na potencjat

badawczo-rozwojowy kraju.
Przypadek degradacji Polski na przetomie wiekoéw XX XXI *

Nizej kresle obraz zmian tego szczegdlnego rodzaju inwestjafimi s3 dziataing¢ naukowa i prace
badawczo-rozwojowe, niejako na tle prowadzonej pkur1990 polityki monetarnej, z jej horrendalnymi,
uporczywie 3-4 razy waszymi poziomami stép procentowychzniv innych krajach europejskich. Mlg, ze
zwrocenie uwagi wknie na kondye dzialalngci badawczo-rozwojowej dobrze wpisujeg,siKonferencg
poswiecorg ,Polsce innowacyjnej”, a wt zastosowaniu nauki w praktyce.

1. Potencjat badawczo-rozwojowy w Polsce na przelomigiekow

Poziomu zaawansowania technologicznego danej gasgkiod jej potencjatl innowacyjny, a a&t i
diugookresow zdolng¢ konkurencyjm, mazna mierz¢ na wiele sposobow. Tutaj skupiamy sia udziale
naktadow na prace badawczo-rozwojowe w PKB, nanujdée ludzkim zaangawanym w dziataln& badawczo-
rozwojows, a potem na efektach tej dzietnbw postaci ruchu wynalazczego i bilansu obrotéyglmtechnicza.

1.1. Naktady na dziatalné¢ badawczo-rozwojowg w Polsce

Od przetomu lat szédziesatych i siedemdziesiych XX w. obserwuje siw Polsce tendencje negatywne,
a mianowicie spadek udziatu naktadow na dziatglnonowacyjm w dochodzie narodowym. Trend spadkowy
nasilit sk po roku 1981, po wprowadzeniu stanu wojennegoer®ogdy zdawato sj ze niemaliwe jest - w
swietle tendencji i zalmosci swiatowych - by relatywne naklady na badania i preme~vojowe dalej malaty,
przyszedt, wraz ze zmiansystemow i nowg polityka gospodarcz - z jej wyr&niajaca cechy w postaci
horrendalnych, uporczywie 3-4 razy igymi poziomami stop procentowychzmv innych krajach europejskich -
najdtuzszy w historii gospodarczej Polski okres konsekwego, uporczywego spadku udzialdw w dochodzie
narodowym naktadéw na nagkrozwoj, co te ilustruje poniszy wykres.

Wykres 1. Naktady na B+R w stosunku do PKB w lai&t5-2005

15

0,5

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2001 2004 2005

Zrodio: S. Zajczkowska: Kapitat ludzki a transfer wiedzy technicznej poprzagraniczne inwestycje bezpednie s. 6, praca doktorska,
maszynopis, INE PANTakze: tabl. 5(341) s. 424, Rocznik GUS 2007, tat813] s. 311, Rocznik GUS 2002.

naktady ogétem naktady bud zetu panstwa |

Spasrod krajéow OECD wydatki na B+R ogdtem w stosunkuRKB w Polsce okazaly shajnizsze, a gdy
idzie o same naklady sektoradpwego na B+R w stosunku do PKB, to te w Polscewyzszaly jedynie wydatki
sektora rzdowego na Stowacji i w Turcji. W krajach przewadych, takich jak Szwecja, Finlandia, Japonia,
Korea Pd, udzialy naktadéw na dziatalédadawczo-rozwojoww PKB przekraczaj 3% i stgajp 4% (Szwecja
3,9%), w kolejnych krajach, jak Francja, HolandiBemcy, Szwajcaria, USA, Wielka Brytania, udzialgkladow
na B+R w PKB przekraczap%.

W konsekwencji w poréwnaniu z innymi krajami OECBkrady na B+R na jednego mieszka § w
Polsce bardzo niskie — kilka-kilkadwe razy nksze nk dzieje s¢ to na ogdt w krajackwiata. W 2005 r. w Polsce
wynosity one 74 USD na gtaw gdy w wymienionych krajach przekraczanacznie 1000 USD igsl2-17 razy
relatywnie wysze.

Struktura finansowania dziatalsed B+R w Polsce, tak jak sito dzieje w ogdle néwiecie, jest powjzana
i adekwatna do ich poziomu absolutnego. Wiadamowyzszemu absolutnemu poziomowi naktadéw na B + R
towarzyszy relatywnie waszy w nich udziat sektora przeelsiorstw, co mana interpretowé jako pozytywa

1 Opracowanie w ramach tematu badstatutowych INE PAN ,Kapitat ludzki a konkurencgit krajow Unii Europejskiej”, przy
wspotpracy z dr Sylwi Zajagczkowslky. W opracowaniu zostaty wykorzystane wyniki badawarte w pracy doktorskiej S. Zerkowskiej
pt. Kapitat ludzki a transfer wiedzy technicznej poprzagraniczne inwestycje beZpednie.INE PAN 2008, maszynopis.
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reakcg tego sektora na poziom bazy naukowo-badawczej ziwey swoisi infrastruktug intelektualm,
uformowan niejako wczéniej, ,na zapas”, dragwydatkow budetowych w krajach, ktérych gdy prowadzity
diugofalowg polityke gospodarcz

Drugg strory tego samego zwiku midzy poziomem wydatkéw a ich strukiujest rozktad wydatkow
wedlug rodzaju bade— jest dé¢ oczywiste bowiemze badania stosowane i prace rozwojowe anogzwija Si
dopiero na bazie dobrze rozbudowanego i zasobneltwra bada podstawowych. Przy niskich naktadach
absolutnych na nagk badania, wydatkow tych starcza ledwie na utrayimaektora badapodstawowych, a i to
zazwyczaj w dziedzinach niewymag@jch drogiego wyposania techniczno-laboratoryjnego.g&ttez wysoki
udziat w Polsce naktaddéw na badania podstawoweldadach na naukw ogole i w zwizku z tym twierdzc np.,
ze w przypadku Polski struktura ta jest taka jakraki@rystyczna dla krajow stabiej rozwgtyich, potwierdzamy
posrednio w gruncie rzeczye poziom naktadéw na napk badania jest bardzo niski, charakteryeyjna ogot te
kraje, ktére i z tego powodu stabo rozwingte gospodarczo.

W Polsce udziat sektora przegsiorstw w wydatkach na B+R w Polsce byt niski, aokresie nowej
polityki gospodarczej po 1990 spadat — do pozi@2426% naktaddéw ogotem

Spadek ten jest zeodzwierciedleniem likwidacji zaplecza naukowo-badaego przemystu, pagiujacej
rébwnolegle do procesu przejmowania wiasnawego polskich firm péstwowych przez Kkorporacje
transnarodowe. Zewtrznym przejawem tego procesu byt blisko 6-krotpgdek zatrudnienia w przemystowym
sektorze B+R w latach 1985-2006, o czym dalej.

Sytuacg zaplecza badawczo-rozwojowego i potencjatu inngymego w Polsce pogarsza utrzymwy Sk
w catym okresie polityki gospodarczej prowadzonej 1990 r. - spadek udzialu naktadow na dziak&ino
innowacyjry pochodzcych z budetu pastwa - z poziomu 0,76% PKB w 1990 r. do poziomul@2v 2005 roku.
Od roku 2001 mamy tedo czynienia z przyrostem udzialu nakladéw pochogizh ze strony organizacji
migdzynarodowych i instytucji zagranicznych od pozioiné-1,8% w latach 1995-2000, do 2,4% w roku 2001 a
do 7% w roku 2006 - co jest przede wszystkim odevigglleniem posgpu w finansowaniu nauki polskiej przez
fundusze programoéw badawczych Unii Europejskia, @ego efekt netto jest niwelowany z naddatkiemepr
wptaty strony polskiej do bugtu Unii2

Przyczyn przedstawionego negatywnego trendu detggo udziatu nakladéw na prace badawczo-
rozwojowe w PKB upatryw@amaozna m.in. w dwu czynnikach. Po pierwsze w polityeengznej wyrazajacej st
utrzymywaniem trwale wysokiej, przekracgzgj 10%, realnej stopy procentowej, ktéra ghnefektywneéé
naktadow o dhlaszym odroczeniu efektdéw, co jest ceatakladéw na prace badawczo-rozwojowe. Po drugie, w
0golnej polityce bugktowej nakierowanej na olmainie deficytu biggcego, co wobec spadku udziatu dochodow
budzetowych w PKB (z blisko 40% na pettiku lat dziewecdziesatych do nieco ponad 20% w roku 2004)
skutkowato hamowaniem nakiadéw na B+R.

Takie tendencje zmian w strukturze wydatkéw imidwych w Polsce w sposéb oczywisty byly zgodne z
ogllnoteoretyczn zaleznoscia miedzy poziomem realnej stopy procentowej a poziomenkidgrunkami
inwestowania. Przy wysokich stopach procentowychogim kredycie, ograniczaesnaktady na dziatalrié o
wigkszej niepewnsi zwrotu, diiszej karencji zwrotu i ewentualnie dizym okresie zwrotu. Spadku tego nie
rekompensuj srodki pochodzce z sektora przeddiiorstw — bo i nie magz tych samych przestanek, tym razem
explicite prowadzonego, rachunku ekonomicznego w skali milBewne znamiona odwrécenia tej tendencji
pojawity sk dopiero w latach 2004-2005, agwiod momentu, kiedy RPP udawate przetamywa restrykcyjm
postawe prezesa NBP w polityce stép procentowych — natshzia wczénie jeszcze mowio ich trwatgci.

Struktura naktadéw na B+R w Polsce, wedlug rodmajgadaé w ich podziale na podstawowe i
wdrazeniowe, jest réwnie adekwatna do ich poziomu. Zrozumiake, taka struktura, ktérej cegliest wysoki
udziat nakladéw na badania podstawowe w nakladachauk ogétem, przy niskim ich poziomie absolutnym,
pozwala podtrzymywakontakt intelektualny z n#ya swiatowg i podtrzymywa reprodukeg kapitatu ludzkiego
ucielgnianego w osobach o najwszym poziomie wyksztalcentaW przeciwnym przypadku, tzn. gdyby przy
ogolnych naktadach absolutnych niskich, ale i miskiv nich udziatach naktadéw na badania podstawtnweba
by oczekiwg dwdch negatywnych efektéw. Po pierwsze, trudnbiesovyobrazé mazliwosé tworczych,

2 Gléwny cizar finansowania dziatalsoi badawczo-rozwojowej ponosifEtwo, ktérego udziat w naktadach ogétem rést o@8Ow roku
1995, by osigna¢ szczyt 64,8% w roku 2001, od kiedy to zgcgpadé na rzecz funduszy pochagych z instytucji zewgtrznych, tu
gtéwnie Unii Europejskiej, osgajac poziom 57,5% w roku 2006. Godzk gednak podkrdi¢, ze udziat podmiotéw gospodarczych w
naktadach na badania i rozwdj spadat od 1995 zopuzi45,5 a do roku 2004 do poziomu 22,6% i dopiero w lat26l5 i 2006 zaci
rosmc oshgajgc poziom 26,0 i 25,1% odpowiednio.

% zagadnienie to w pelnym zaangaania tekcie programowym ,Jaka Polska, jaka polska gospadaskdnosi Stefan Kurowski, wyklad
inauguracyjny WSHiFM 2006. Tak ,Mysl Polska”

4 Po to jednak, by faktycznie mogta dokonyvei reprodukcja kapitatu ludzkiego, trzeba odpowiedmysokich naktadéw absolutnych
na ksztatcenie — inaczej, z uwagi na niski pozidetyczny ksztatcenia nie dochodzi do deprecjacji kapitatu ludzkiego w skali makro
mimo wzrostu udziatu os6b z formalnie #zym wyksztatceniem w ludéa ogétem. Zob. S. Ryszard Donski, Akumulacja i umorzenie
kapitatu ludzkiego w skali makro. Przyczynek do chefomiaru, w: Inwestowanie w kapitat ludzRiblioteka Wiadoméci Statystycznych,
Warszawa 2007, t. 55.

Wiadomaici KSN nr 7-8 (184-185) 9




odkrywczych efektow prac w sektorze bagdosowanych, ukorzenionych przeciwe najnowszych oggnigciach i
wynikach bada podstawowych, a wt wymagajcych ich znajoméci i zdolngci rozumienia. Po drugie,
nalezatoby dokonywé importu kapitatu ludzkiego, a wgé imigracji os6b niagcych znajoméci oshgnigé w
dziedzinie bada podstawowych. Po trzecie wreszcie, pojawitaby sivymuszona koniecz®é stopniowej
rezygnacji w ogole z podejmowania badstosowanych, ktérele facto musialyby si sprowadzéa do efektu
~Wywazania drzwi gdzie indziej dawno otwartych” i poprzesa na imporcie - sitzwyklej kolejndgci zdarzé -
op&nionych, gotowych rozwian. Do ich eksploatacji bowiem wystarczy przeciedolnGgé odczytywania
instrukcji obstugi, pozostawigg serwis techniczny firmom specjalistycznym z kraju pochodzenia, albo firmom
podporadkowanym i wyposzganym przez dostawcdéw owych gotowych ragzeh. Jak zobaczymy - ten wdaie,
trzeci przypadek wydaje ¢simie¢ miejsce srednio bioac, w Polsce - z pewnym wgtkiem dla obszaru
wojskowego, gdzie ,firmy” krajowe zabieggjaby ich prawo do serwisu technicznego nowychydmen byto
elementem kontraktu na zakup gotowego gprzjak widzielkmy na przyktadzie zakupu samolotow F-16 dla
polskiej armii.

1.2. Zatrudnienie w sektorze dziatalnéci badawczo-rozwojowej w Polsce na przetomie wiekdw

Liczba os6b zatrudnionych w dziataked B+R to, obok naktadéw, kolejna miara potencjadawojowego
i innowacyjnego.

W latach terapii szokowej restrykcyjnej polityki gpmdarczej prowadzonej od 1990 liczba oséb
zatrudnionych w dziatalrioi badawczo-rozwojowej spadfa. Jeszcze w roku Z@8fudnionych tu byto 107 700
0s6b. Na koniec roku 1990 liczba ta wynosita 87 B§adta do 83,6 w 1995 i 78 925 w roku 2000 i78db54 w
roku 2008, a wicc 0 ponad 15% w giju 16 lat.

Jeszcze dramatyczniejsze procesy zachodzity paistatrudnionych w braowych, przemystowych,
jednostkach badawczo-rozwojowych. Liczba zatrudygbnw nich spadia z 91,9 tys. w roku 1985 do 72 tys
roku 1990 i kolejno do 16,3 tys. w roku 2006, axavb,6 razal Szczegdlnie szybko proces dokonywat siv
pocatkach zaaplikowanej gospodarce polskiej absurdaksérykcyjnej terapii szokowej — w latach 1990-499
liczba zatrudnionych wéodkach badawczo-rozwojowych spadta bowiem 2,4,rgdg w latach 1995-2006 o
dalsze prawie 85%. Wyniszczap dtugofalowy aktywnaé polityka ministra finanséw, a potem NBP, szia wzea
z naptywem zagranicznych inwestycji begmainich i przejmowaniem kontroli wdeicielskiej nad gospodagk
przez korporacje transnarodowe.

2. Efekty dziatalnosci sektora B +R. Wynalazki i patenty

Poziom aktywnéci patentowej i jej zmiany w czasie ilustruje pmza tabela zawiergje dane z lat 1985 -
2006, w ktorych przedstawione dane o wynalazkach krajowych oraz o wynalazkadnaracznych zgtaszanych i
opatentowanych w Polskim Umdzie Patentowym, a tai& o wynalazkach polskich zgtaszanych i opatentgalan
za granig. Statystyka patentowa jest pomocnha do empirydaesityfikacji hipotetycznej trajektorii technologib
ktorej porusza sgi Polska. Zmiany w czasie w statystyce patentowaszginych i przyznanych w Polsce dla
zagranicznych tworcow polskich za grapipozwalaj ocené czy gospodarka polska posuwag @i kierunku
sciezki technologii teoretycznie daginej — i tak byloby w przypadku kiedy liczba wyrekéw zgtaszanych i
patentéw przyznanych polskim wynalazcom rostabyzese, jak te rostaby relacja liczby patentow przyznanych
polskim kreatorom za granjao przyznanych przez Polski WdzPatentowy twércom zagranicznym - czy raczej
wypada z tegciezki - co miatoby miejsce gdyby aktywkbwynalazcza w Polsce malata. Ewentualnie makej
rodzima aktywné& wynalazcza w patzeniu z importem technologii i ujemnym bilansenmdila zagranicznego
technikami rzeczowymi mogtaby byinterpretowana jako przesgnie Polski ,0 klag nize]” na sciezke
rozwojowg op&niorng nie tylko w stosunku do technologii teoretyczniesiglpnych, ale i do technologii
najlepszych ja stosowanych.

Z przedstawionych w tabeli 1 danych wynika w sposébywisty,ze od 1985r. zmalata liczba zgtaszanych
krajowych wnioskéw patentowych oraz liczba patentdaielonych wnioskom krajowyf- z 5124 zgtoszonych i
3894 przyznanych w roku 1985 do 2028 zgloszonyabku 2005 i 613 przyznanych w roku 2003. W tym clee
dynamicznie rosta liczba zagranicznych wynalazké¥agzanych w Polsce - z 770 w roku 1985 do praw@05v
roku 2004 oraz udzielonych przez Polski 48t Patentowy patentéw zagranicznym podmiotom z 5%8ku 1985
do okoto 1500 w latach 2000 do 2005.

Gdy jednak spojrze na faktyczg liczbe patentéw przyznanych w poszczegdllnych krajach skam
polskim, to objawia gi obraz jeszcze bardziej minorowy: oto liczba patenprzyznanych wnioskom polskim w
Niemczech spadta z 42 w roku 1985 do 12 nagikodat dziewecdzieshtych utrzymugc sk na jednocyfrowych
poziomach do roku 2003. Szczyt z kolei liczby p&der przyznanych w USA tworcom polskim przypadarola
1990 - 17 wynalazkdéw, a dno na lata 1995-2002,\Kledba patentdow przyznanych réi#ta s w przedziatach
jednocyfrowych.

® Roczniki statystyczne GUS: 1993, tabl. 2/5881; 2007, tabl. 1/337, s. 421.
 Tanve.
" Nauka i technika, rine roczniki, GUS.
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Tabela 1. Wynalazki zgtoszone i patenty udzielone latach 1985-2007

| 1985] 1987 1990 199 1992 1993 1995 1997 2000 200203| 2004/ 2005 2006-7

Wynalazki i wzory gytkowe krajowe (zgltoszone w dzie Patentowym RP przez rezydentéw polskich)

Zgtoszone 5124 410p 3389 2896 2658 2595 2404 8228381| 2028 2157
udzielone 3894 3242 3418 3443 2461 1619 939 613 778 10541221
patenty
Wynalazki zagraniczne zgloszone w Polsce (dane B R
Zgtoszone 770 1316 1089 1349 1807 2874 4894 3B\A95| 4565
w trybie 1265 1100 796 398 199
krajowym
w trybie 1609 3794 3145 4961 4366
PCT
z Niemiec 146 244 266 384 501 450 1257 1120 1236
udzielone 573 405 371 409 48D 989* 1524 1486 1016 1468
patenty
w trybie * 526 283 266 3938
krajowym
w trybie * 998 820, 750 107b
PCT
Niemcom 107 65 77 92 108 214 364 311 297
Wynalazki polskie zgloszone za gragic (dane ,Polservice” i ,Ciech”)
Zgtoszone 320 8¢ | 70| 50
udzielone 226 126| 150| 103

(71) (23) | %) | (12)
® — zgloszone za grednictwem PHZ ,Polservice” oraz ,Ciech” (w nawiabdaktyczna liczba wynalazkéw)
- (daneSwiatowej Organizacji Wiasnéti Intelektualnej)
zgtoszone 154| 465 500 903 1697 6327| 9039
ogotem
w EUP 62* 7 92 46 102 104
w USA 12 13 32 2§ 36 4 100 123
w 62 28 38 31 103 6y 150 171
Niemczech
udzielone 14 150 101 65 123 142
przez EUP 42% 2 J 6 v 10
przez USA 11 17 g 5 B 15 13 11
przez 42 12 15 8 - 5 8 9 11
Niemcy (.39) (.18) | (:19)| (.09) (.02) (.02)

*tylko Niemcy, w nawiasach relacja wynalazkéw patskuznanych w Niemczech do niemieckich w Polsce

Wynalazki zgloszone przez rezydentéw polskich wolpejskim Urzdzie Patentowyrf

| | | | | | | 27.2] | 121,73 1807] 160,2] | |
Realizacja licencji w przemie
zastosowanid 95 | 4 4o 32 37 1710 229 308 [291 295301
Licencje polskie sprzedane za granic 6 7 10 7 12
Stopiei zugycia aparatury naukowo-badawczej w dziatakmbbadawczej i rozwojowej

| 72,5] | 665 757 808 74/4 733 | 69,0 | 77,9 71955 578 71,7

X-1998r.

xx — dane Eurostatu, nieporéwnywalne z danymi pgodw pozostatych wierszach tablicy. Te dane podapdéym razem
zgodnie z metodologi Europejskiego Urdu Patentowego, tj. w celu unikoia wielokrotnego liczenia wynalazkéw
zgtoszonych do EPO przez kilku wynalazcow zngth krajow zastosowano metodaliczania cgstkowego (np. wynalazek
zgtoszony przez dwoch autoréw, z ktérych jeden fjesydentem polskim naliczany jest w prezentowargaych jako 0,5).
Zob. Rocznik Statystyczny GUS, s. 420. Ale danestgistycznie ilustry faktyczry liczbe wynalazkéw nie multiplikowana
przez liczle zgloszé danego wynalazku w #aych krajach do opatentowania. Poréwnanie liczb®,78wynalazkéw
zgtoszonych w 2003 do EUP przez rezydentow polskiditzly zgloszé w tym roku — 9039 — sugerujee owe 180,7
wynalazkéw bylo zgtoszonych w okoto 50 krajach @bemtowania.

Zrodio: Rocznik statystyczny GUS: 1993 tablice: BAps. 421, 16(597) s. 424; 17(598) s. 424/425548), 19(600) s. 425.;
1994 tablice: 12(586) s. 468, 16(590) str471; 17J59. 471/472; 18(592), 19(593) s. 472; 2002-t&bli®(320) s. 312,
18(330),19(331) s.321, 21(333) s.322/323, 23(33323 2005 tablice: 8(343) s. 422,18(353), 19(364%131, 21(356) s.
432/433, 22(357) s. 433; 2007 tablice: 8(344) 3. ¥&(354), 19(355) s. 433, 21(357), 22(358) s. 435.
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Jednoczénie spadata relatywna moc polskiej sliyacjonalizatorskiej i wynalazczej — jeszcze wwud 985
stosunek liczby patentéw przyznanych przez Niemalgkim podmiotom do liczby patentow przyznanychearz
Polsle twércom niemieckim wynosit 0,39; naphie spadt do poziomu 0,02 po roku 1995.

Przedstawiona ogdlna ilustracja potencjatu tecmaign Polski bdacego baz dla procesu dyfuzji wiedzy
technicznej wskazuje na niezte wypzeaie gospodarki Polski w zaplecze badawczo-rozwejgesli mierzy¢
liczbg zatrudnionych oraz stopniem umorzeniagtkaj w tym sektorze, ktory w latach 1985-1990 ulegtaznej
odnowie osigajgc w 1990 roku najiszy z odnotowanych w catym opisywanym okresie stopizycia. W slad
za tym szedt niezly poziom aktyw§w wynalazczej, kiedy w roku 1985 liczba przyznamywzez Polski Urgd
Patentowy patentéw wynalazcom polskiragsita czterech tysty, a liczba patentow udzielonych Polsce wynosita
prawie 230, sigajac potowy liczby patentéw zagranicznych przyznanpchez Polsk zgloszonym wynalazkom
zagranicznym. Owe znagze realne wyniki byty oggane, mimaze w poréwnaniu z innymi krajami wydatki w
Polsce na dzialaldé B+R byly niezwykle niskie, a ich udziat w PKB wtawie nieustannie malat od przetomu lat
szecdziesatych i siedemdziegtych XX w. Jest to dowodem dobrego poziomu merydomggo kadry naukowo-
badawczej przy relatywnej jej tadm; z tego wzgjdu jest rownie wskanikiem sity konkurencyjnej polskiej
gospodarki i mogto stanowiczynnik przycigajacy zainteresowanie kapitatlu zagranicznego sagkgjo miejsca
efektywnej lokalizacji swoich inwestycji.

Széciokrotny spadek liczby patentéw udzielanych wdatd985-2003 przez PUT i soiokrotny spadek
zatrudnienia w sektorze B+R w tym czasie jak $padek relacji liczby patentow przyznanych wynedez
polskim za granig do liczby patentéw przyznanych przez Pe¢laklatach 1985-2003 z blisko 0,4 do 0,09, pozwala
twierdzic o utrzymywaniu sii pogkbianiu tej strategii gospodarczej, ktéra zapticavana zostata na pagku
lat siedemdziegtych XX wieku pod postagi powolnego rugowania rodzimej dziatasebbadawczo-rozwojowe;j.
Pocatkowo wyrazato sk to tylko zahamowaniem udziatlu nakladéw na rauBadania w dochodzie narodowym
na rzecz wydatkow na zakup licenckrniow how ale po 1990 roku strategia ta przybrata obrazad®j likwidacji
polskiego zaplecza badawczo-rozwojowego w ogove gdaiale przemystu w szczegokud

Niewielki udzial wydatkéw na B+R w nakladach na dmmacje przedsbiorstwach idzie w parze z
wynoszcym blisko 60% udzialem naktadow na maszyny gdeenia techniczne z importéwiadczy o istnieniu
dwojakiego rodzaju luki technologicznej daiedj polskie przedsbiorstwa od przedsbiorstw w krajach wysoko
rozwinigtych. Po pierwsze, jest to luka wiedzy odzwiercagmla se w braku zdolnéci do kreacji nowych,
nieistniepcych jeszcze rozwkan - co bezpérednio trzeba byakzy¢ ze spadajcym, niegdy catkiem wysokim
(jak w cytowanym roku 1985 przed ,transformglj wyposaeniem w kapitat ludzki @odkéw badawczo-
rozwojowych. Po drugie, jest to luka w poziomie hieicznym wykorzystywanego kapitatu rzeczowego
zackecajgca do zakupu gotowych do implementacji technik aagpznych.. Struktura wydatkéw innowacyjnych
polegajca gtéwnie na zakupie gotowych technologii rzeczdwjest prawdopodobnie zastosowaniem najprostszej
strategii zmniejszania luki gulzy technologiami stosowanymi w Polsce a najlepszagasowanymi w gospodarce
swiatowej (przekonanie takie oparte jest na zaiiuze zakup maszyn i usdzen oznacza zakup najnowszych ich
generaciji), co rzecz jasna nie prowadzi jednak akiathia si nasladowcy na ¢ samy orbite techniczi, na ktérej
znajdup sie liderzy techniczni.

3. ,Intelektualny” bilans ptatniczy

Intelektualny (technologiczny) bilans ptatniczy phaje obrot myla techniczig w postaci projektéw oraz
tytutami prawnymi do now&ei, wynikami prac badawczych itp., cgcknie mana podporzdkowa angielskiemu
pojeciu ,software”. Bilans ten nie obejmuje bardzo zwgch, ale mieszgzych s¢ w kategorii wyposzenia
rzeczowego (,hardware”) pozycji takich jak: hangebduktami wysoko zaawansowanymi technicznie, sf@ze
urzagdzen przemystowych oraz zagranicznych inwestycji béppinich, ktorych struktura jest skomplikowana,
czesto przyjmuje posta czysto finansow Wymienione dziedziny nie tyle bowiem odzwiercegall
miedzynarodow wymiare mysli technicznej, co ucielgionych rzeczowo produktow tej slyi towaréw, albo —
jak w przypadku inwestycji portfelowych - zmigatruktury praw wiasriei nad majtkiem rzeczowym, nawet bez
zadnego skutku dla realnych proceséw operacyjngthsowanych w nich technik.

W latach 1995-2002 technologiczny bilans ptatniezilustrowany na wykresie 2. - byt w Polsce ujemny
a deficyt pogtbiat sie. W 1995 r. wynosit minus 8,4 min zt., podczas gd2002 r. sjgngt minus 3257,2 min zt.

Ocere zjawiska ujemnego bilansu wymiany guzynarodowej méla techniczi oraz ujemnego bilansu
obrotu technikami rzeczowymi i ich permanentnegtrzywmywania sj, a hawet pogbiania, przeprowadzamy
nizej nawazujac do koncepcji luki technologicznej i odroczeniaeday technikami teoretycznie dephymi
faktycznie wykorzystywanymi.
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Wykres 2. Technologiczny bilans ptatniczy w lata@85-2002, w min zi.
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Zrodio: S. ZajczkowskaKapitat ludzki a transfer wiedzy technicznej poprzagraniczne inwestycje bezpednie s 14, praca doktorska,
maszynopis, INE PAN

W Polsce w latach 1995-2003 relacja wolumenu tiasjis§przychody plus rozchody) technologicznego
bilansu pfatniczego w stosunku do PKB wzrosta Z7%3do poziomu 0,68%. Jednoéme wartd¢ stopnia
pokrycia (relacja przychodéw do rozchoddéw) zmalaagciokrotnie. Natomiast relacja salda transakcji
technologicznego bilansu pfatniczego w stosunklPH® zmalata z poziomu -0,01% do -0,42%. Wskazuje to
jednej strony na pogtujacy relatywny uwad tzw. rodzimej m$li technicznej (co idzie w parze z wgj
odnotowanym spadkiem udziatu naktadéw na B+R w PRdski) oraz zwikszajca sie absorpgj technik
materialnych z zewgtrz, z drugie;.

W przypadku gospodarki, w ktérej polityka wysokeppy procentowej doprowadzita — wedtug 2ely
zarysowanego mechanizmu — do ani inwestycji i nakladdéw na B+R, import gotowyathnik rzeczowych
jawi si¢ jako konieczne i quasi - spontaniczne rgzanie. Mae przy tym by zjawiskiem pozytywnym, tym
bardziej im mniej zamyka stylko w obrbie enklaw technologicznych tworzonych w relacjdoima matka - filia
w Polsce. Wysoki import technik rzeczowych mégtgt dmpuls wefciu systemu nauki i techniki w danej
gospodarce néciezke rozwoju okrélamg jako doganianie liderow technologicznych $lifgy wiedza ucieléniona
w tych technikach rzeczywgie trafiata do krajowego sektora B+R, stargomiviasnie przedmiot prac badawczo-
rozwojowych i w ten sposob ,rozlevegj si” niejako, drog dyfuzji, na cate otoczenie. Rzecz jasna implikigje
wzrost nakladow i zatrudnienia w tym sektorze, tyrgkszy, im pedszy i wiekszy import technik materialnych.

Jali jednak rospcemu importowi technik materialnych towarzyszy adgk intensywniei na B+R w
kraju przyjmugacym i absolutny spadek jego potencjalu zasobu &apitidzkiego — jak ma to miejsce w Polsce po
1990 roku — to mamy raczej do czynienia jedynierasfym wykorzystywaniem nowocg@ejszej technologii o
wyzsze] wydajnéci, przynoszcej zyski p eksploatyjcemu jedynie pod warunkiem nie-do-ptacenia
zatrudnionych. Za maszyny wszak pta@ g producentowi ceny skalkulowane na podstawigskdntowanego
strumienia zyskow, jakie ta przynosi w poréwnanitechnily stag. Cata wec nadwyka ekonomiczna, wynikla z
przyrostu produktywriei z tytutu nowej techniki, przypada jej tworcyaarproducentom nowych wdzeh, a nie
eksploatujcemu te urgdzenia. Ten — skoro zaptacit za instalowany gtedj rzeczowy jego producentowi een
skalkulowan wedlug wymienionej zasady, m® uzyskéd nadwyke ekonomiczp wiasnie pod warunkiem
optacania zatrudnionych pamei ich produktywnéci krancowej. Wyjd&nia to mechanizm ,xdrowki” lokalizacji
zagranicznych inwestycji do krajow o ptacach utrgyranych na niskim poziomie gtz to z powodéw zaszégi
historycznych i niszego ogdlnego poziomu rozwojwdh to dziki polityce monetarnej prowageej do wzrostu
bezrobocia w warunkach stadmd zwiagzkow zawodowych. Szczegoélnie korzystne warunki idigortugcych
technologie stwarza sytuacja, gdzie taka polittl@nemiczna jest stowarzyszona z relatywnie niezhpnomem
kapitatlu ludzkiego niesionego przez zatrudnianygimzwala bowiem wigicielom majtku rzeczowego
przechwytywé nadwyke ekonomiczp wynikajaca z produktywnéci niedoptaconego kapitatu ludzkiego. W
efekcie kraj—importer technik materialnych plassife albo jest uplasowany na stabilnie api@nej, w stosunku
do lideréw kreujcych technikisciezce rozwoju technologii.

Najwickszymi eksporterami technik rzeczowych (acavigibwnie maszyn i usdzen) s3 paistwa
przodupce pod wzgldem skali prowadzone] dziatalke B+R, czyli USA, Japonia, Kanada, Niemcy, Anglia,
Finlandia, Szwecja, Chiny, Francja.

Zdecydowana wksza¢ paistw to importerzy technik rzeczowych posiadgj trwale ujemny
technologiczny bilans ptatniczy. Relatywnie najkgzymi (w stosunku do PKB) importerami technik miaeych
sa gospodarki krajow, o ktorych powiada si publicystyce ekonomicznefe odnosz ,najwicksze sukcesy w
procesie doganiania lideréow” (co by to nie miat@any¢®): Korea Potudniowa i, zdominowana przez korporacje
transnarodowe, Irlandi& .

8 Proces ,doganiania lideréw” odnosk siaczej do okresowego przyspieszenia tempa wziKRB per capitai dynamicznego wzrostu
produkcji relatywnie nowych wyrobéw (jak np. eieniki domowej) przez filie korporacji transnamwdych w krajach przyjmuagych
zagraniczne inwestycje bezpednie, nt do likwidacji luki technologicznej i produktowejodzimego przemystu. Nie znajdujemy
dowodoéw, by z zachwytem opisywane np. tzw. ,3gkie tygrysy”, jak Tajlandia czy Malezja, wyszha rynki swiatowe z jakimé
nowasciami mimo wielu dziegikéw juz lat trwapcego owego ,doganiania”. Przecidigwem takiej strategiigswybory dokonywane przez
np. kraje skandynawskie — zwlaszcza Finlar{diokia) i Szwegj.

° Warto zauway¢, ze Irlandia, posiadag relatywnie najwiksze ujemne saldo technologicznego bilansu platgiczjest zarazem jegiz
przodujcych gospodarek pod waglem wartéci udziatlu wyrobéw wysokiej techniki w eksporcie.ygdki deficyt jest rezultatem silnej
pozyciji filii korporacji transnarodowych, ktére spvadzaj nowe techniki z krajow macierzystych, zazwyczapmmich wlasnych central.
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4. Degradacja Polski

Przedstawione waej w punktach 1-3 informacje empiryczne ina sprobowé odczyt& przez pryzmat
modelu luki technologicznej i opdienia technicznego Nelsona—Phelpsa, r@adajdpowiedni interpretacs
bilansom mgdzynarodowych obrotow technikrzeczovy i wiedz techniczn. Dopuszczamy mianowicieze
technologiczny bilans ptatniczy (tu konsekwentngzumiany jako wynik obrotu wiegdztechnicza, a nie
technikami rzeczowymi) jest migprzodowania technicznego kfigjest dodatni w przypadku danego kraju to kraj
taki jest kreatorem ,technik teoretycznie dpstych” i wyznaczaciezke tempa wzrostu technologii teoretycznie
dostpnych. Z kolei dodatni bilans obrotu technikami engtinymi jest miag przodowania w zakresie najlepszych
technik juz stosowanych. W tym rozumieniu geny odnajdowa warianty strategii gospodarczych obsemnguj
zmiany wielkdci trzech rodzajéw inwestycji — naktady na B+R, tld na import technik materialnych, naktady
na zakup maszyn i wdzen krajowych. Strategia gospodarcza oparta na dyraopih naktadach i wysokich
udziatach inwestycji w kapitat ludzki oraz wydatkéma nauk i prace badawczo-rozwojowe w PKB, przy
wysokief® stopie inwestycji w technik rzeczows uznajemy za najbardziej ofensyw dajaca podstawy do
dtugofalowego, zréwnowmnego i wysokiego tempa wzrostu PKBKolejno, maemy méwe o strategii oparte;
na imporcie technik rzeczowych jako uckgl@jacych nov jakosciowo wiedz, przy jednoczesnej jednak jakiej
formie stagnacji nakladow na kapitat ludzki orazb@alania naukowe i rozwojowe. | tak dalejzdo strategii
regresywnej opartej na niskich naktadach na kapitdkki i B+R, niskim imporcie wiedzy technologieg, niskim
imporcie technik rzeczowych i niskiej stopie inwegitw techniki rzeczowe oparte na rozaaniach rodzimych.

Kombinacja strategii gospodarczych w guaieniu z informacjami o technologicznym bilansiatpiczym
oraz bilansie handlu zagranicznego technikami aegmi pozwala dokonarozr&nienia krajow ze wzghu na
ich umiejscowienie na nitiwych trzech trajektoriach technologicznych, w sien Nelsona—Phelpsa wej:
trajektorii technologii teoretycznie depnych, trajektorii najlepszych technik stosowanytiajektorii z lulg
technologiczn, o r&nych perspektywach jej zamykania.

Liderami technologicznymi utrzymagymi sk ha sciezce technologii teoretycznie deptych g
gospodarki tych krajow, ktére wykazugdodatni technologiczny bilans ptatniczy, obejgayj przypomnijmy,
obrot myla technicza w postaci projektow, praw whasém do nowdci (patenty i licencje). Takie gospodarki
mog wykazywa tez dodatni bilans handlu zagranicznego wysokimi tdami rzeczowymi (techniki i wiedza
ucielgniona w maszynach i wdzeniach, nowych dobrach szeroko epejj konsumpcji). Takie gospodarki
teoretycznie magmie¢ ujemne bilanse handlu zagranicznego innymi dohr&cenie z technii materialr, jesli
ich sektor B+R potrafitby wypracowaodpowiednio dig nadwyke platnicz. Praktycznie trudno zapewne
spotk& tego typu przyktady gospodarek, ale niektére, gmdaa niezbyt die kraje - jak Finlandia, Szwecja,
Irlandia, Norwegia, Nowa Zelandia - wydajic by¢ nieodlegte od takiego idealnego mod&lu

Po trajektorii najlepszych technik stosowanych peaj sic te kraje, ktére wykazagjdodatni bilans w
handlu zagranicznym technikami rzeczowymi przy ujgm technologicznym bilansie ptatniczym. Takie
gospodarki odnogzsukces dziki umiejetnosci wdrazania i rozwijania produkcji opartej na imporcie regunysli
technicznej w postaci szeroko rozumianych lice(sdd ujemny technologiczny bilans ptatniczy). Gosp&dar
ujemnym zaréwno technologicznym bilansie ptatniczyak i bilansie handlu technikami rzeczowymi, riglelo
grupy poruszaych st po sciezce technik z luk technologicza w stosunku ddgciezki technologii najlepszych
stosowanych. Luka ta me st zamyka, chatby przegciowo, cyklicznie, by stata lub rozwierasie cyklicznie w
zaleznosci od wyboru ktére§ z wyzej zarysowanych strategii rozwoju. Wzklym razie ujemny technologiczny
bilans ptatniczy i ujemny bilans handlu zagraniganéechnikami rzeczowymi nie swiadczy o podgciu strategii
majacej na celu zamykanie luki technologicznej, ktorazenprzecie by¢ albo historycznym dziedzictwem, albo
efektem dtugofalowej, btinej, nakierowanej na ddme cele polityki monetarnej, ktGra sama jest pryggz
kreacji luki technologicznej wczniej nie wyst¢pujacej, albo wysipujacej w mniejszym stopniu. To wszystko
moze by realizowane przy tdmych wariantach polityki wobec obecmd korporacji transnarodowych i skali
zagranicznych inwestycji bezfrednich w kraju przyjmuajcym i rznym nastawieniu inwestorOw zagranicznych
co do potrzeby rozwijania sektora B+R i inwestyejkapitat ludzki w kraju przyjmuajcym.

Mozemy tu mi€ do czynienia ze zjawiskiem cen transferowych ie filagraniczne ulokowane w Irlandii, pdacentralom za nowe techniki
wedtug wewntrznie ustalanych wysokich cen rozliczeniowych, i@onzasilag je finansowo, co w agregacie statystycznym digjukr
pojawia s¢ jako ujemne saldo technologicznego bilansu ptaggo. Jednoc#eie same filie firm zagranicznych ekspogtjnowdci
przyczyniaj sie do powstawania obrazu Irlandii jako kraju przadego w eksporcie wyrobow wysokiej techniki i mogprawid
wrazenie,ze to sukces tego wiaie kraju.

10 pojcia ,wysoka dynamika, wysokie tempo, wysoka stopals sens wzgldny - tzn. wysokie, jak na to, co dzieje si gospodarkach
innych krajow.

1 Por S.R. Domiski, Kapitat ludzki a konkurencyjié gospodarek krajéw Unii Europejskigpracowanie niepublikowane, maszynopis,
INE PAN 2008.

12 Moga nas tu jednak czekaniespodzianki — technologiczny bilans platniczydami mog wykaza kraje, ktére nie § uwazane za
zamane — wystarczyze wytworzyly enklawy pogpu wiedzy i mog przedstawi@ na rynku mgdzynarodowym oferty novési mysli,
przy zacofaniu, a i wicz redzy, reszty gospodarki — tak np. seoby¢ w przypadku Indii czy Chin. Nikt jednak nie aezaprzecz§, ze w
takich dziedzinach, jak przemysidrowy, kosmiczny i telekomunikacja, biotechnologigenetyka rélin, kraje te krocz by¢ moze po
$ciezce technologii teoretycznie depnych, ktére same kreyjna réwni z tradycyjnymi tu liderami jak USA, F@a, czy Wielka Brytania.
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Wariantowi poruszaniagnasciezce z lulg technologicza w stosunku do trajektorii technik najlepszych
stosowanych, przy jednoczesnym nie tylko wdglym, ale i absolutnym regresie sektora B+R, odpdwi
przypadek Polski — w zgodzie z wej przytoczonymi danymi empirycznymi. Potwierdza fmogktbiajacy sk
ujemny bilans obrotu technikami rzeczowymi (widlkosmcy import technologii) i kurczeniegprzemystowego
sektora B+R, przy stagnacji nakladow na kapitaizkidOznacza toze Polska ostatecznie zrezygnowata ze
strategii rozwoju polegagej na posuwaniu gigospodarki po trajektorii technologii teoretyczrdestpnych.
Zacatki takiej quasi-pasywnej strategii rozwojowejegaja - jak wskazywalimy - pocatkéw lat
siedemdziestych, ale whaciwego jej ekonomicznego oprzydowania dostarczyta dopiero polityka monetarna
Balcerowicza, dostarczaja w postaci bardzo wysokich realnytistop procentowych parametru rachunku
ekonomicznego deprecjorapgo przyszte, odroczone efekty, co naturalne przedasnie dla B+R. Wykreowana
taka polityka gospodarcz— zgodnie z gtoszanprzez Balcerowicza zasaglepiej inwestowé w beton nt polsky
naulke”* - luka technologiczna, jest potem zamykana imporgetowych technologii i to gtéwnie przez korpogacj
miedzynarodowe, ktére w ruizyczasie przejy polskie firmy. Nowe importowane technologie pnpgz zyski
nie dlategoze g tanie i wydajne, ale przede wszystkim z tytutuamghia zatrudnionych paomi ich kraacowej
wydajnaci. Po 16-17 latach trwania tego proceswmaoutrzymywd, ze Polska zostata na trwate zepeltaido
roli nasladowcy posipujacego wslad zaswiatowym posgpem technologicznym i innowacyjnym w takim tempie i
wedtug takiej struktury, jakie zostamznane za wkgiwe przez zagranicznych wtacieli.

Dokonato s¢ odepchnjcie Polski odsciezki technologii teoretycznie daginych i pozostaj proby
zamykania luki midzy technikami stosowanymi w Polsce a najlepszytos@vanymi ngwiecie poprzez import
technologii ,najlepszych zaywanych”. Taka strategia bymaze pozwala zamykaluke technologicza migdzy
Polsks asciezka technologii najlepszych stosowanych, ale nie péawkwidowat dystansu dzigtego najlepsze
technologie stosowane od technologii teoretyczogegdnych i prawdopodobnie wadnej perspektywie czasowej
nie pozwoli zlikwidowa luki w poziomie PKB na gtow dziebcej od krajow liderujcych.

Odmienny strategs przyjety wyzej wymienione, kraje takie jak Finlandia czy Szveeaqydzie mamy do
czynienia z doganianiem liderow nie tylko pod werigim PKB na gltow, ale i wchodzeniem niciezke technologii
teoretycznie dogpnych, czego diugofalowym efektem jest i fakt wyamia s¢ na czoto rankingu pod wzglem
samego poziomu PKB na gteywyzszego ja niz w krajach wczéniej tu przewodzcych.

5. Epilog. Legenda nauki polskiej.

Legenda nauki i techniki polskiej w XX wieku to ddaiestolecie ngidzywojenne, kiedy woln@ narodu
mierzona dynamik rodzimej tworczéci naukowej odzwierciedlatagiw takich zastosowaniach jej owocéw jak
spierwsze naswiecie konstrukcje mostow spawanych”, ,najlepszeswiecie projekty samolotow bojowych”,
Jicencje na centrale telefoniczne sprzedawaneAddglii”, ,lekki karabin przeciwpancerny” ,wykryty ekret
Enigmy” ratupcy $wiat przed késka, a w obszarze ekonomii mistrzowska — i nie wglzagca szkdd polskiej
gospodarce i polskiej wtasém, reforma monetarna Grabskiego, Instytut Baddwaiunktur Gospodarczych i
Cen Edwarda Ligiskiego, Instytut Gospodarstwa Spotecznego. Legevadeki polskiej XX wieku to rownie
swiadoma, celowa fizyczna, eksterminacja intelekiaplelity polskiej, przedwcZeie przerywanezyciorysy
profesoréw rozstrzeliwanych i g@ionych przez okupanta niemieckiego i sowieckidg@niej usuwanych w cie
przez nowy, narzucony, ale polskimkami realizowany ram kontroli nad duchem i n3ja.

Gdyby wiec wolnas¢ narodu mierz§ dynamily rodzimej tworczéci naukowej i badawczo-rozwojowej, to
positkujac sie wyzej przytoczonymi, powszechnie dgshymi danymi ilustryjcymi upadek zaplecza badawczo-
rozwojowego i idcy w slad spadek aktywrigi badawczo-rozwojowej pagiujacy rownolegle do polityki
wysokich stop procentowych, deprecjaugj wartgé dziatalngci o owocach odroczonych i niepewnych, takiej
jak B+R, to musielibymy za Bernardem Marquetem wyrazi stowa najwyszych wgtpliwosci. Tym samym
musielibydmy sk przychyli¢c do sugestiize polska gospodarka oparta na wiedzy — to slogaste§ia z& byta taka
jaka wytania s} z przytoczonego obrazu. Bymaze konferencja ,Polska innowacyjna. Kapitat innowaey
gospodarki” jest zwiastunem zmiany negatywnegodien

*k%k

13 bardzo wysokie realne stopy procentowe”, to odZgie popcie wzgkdne. W przypadku Polski memy ferowa taka opinic na
podstawie dwu kryteriow. Po pierwsze, opigcagi na porownaniu realnych stép procentowych w Poksetopami wysgpujacymi w
krajach Unii Europejskiej (w Polsce byly okresowaytcztery razy wysze ni w krajach Unii, a potem w Unii jako cdl@ po
wprowadzeniu euro. Po drugie, zestawggpolityke prowadzon przez NBP pod kierunkiem Balcerowicza z zapisamiag o NBP, ktéra
wyraznie stwierdza konieczié kierowania sj interesem wzrostu gospodarczegdli jeel inflacyjny nie jest zagtmny — ten wianie zapis
byt gwaltcony przez caly okres kierowania NBP prizeBalcerowicza.

14 Zobacz J. Ziefiski, Beton na uniwersytetachWprost”, 12.04,2008. Przypomnijmy tue w Lubinie stoi pomnik prof. Pawtowskiego,
pod ktérym w dzié Barborki gornicy, a w dzie Hutnika hutnicy sktadaj wience w dowdd wdzicznaci za jego pragc i wkiad
intelektualny, ktérego ostatecznym efektem jest KGHPolska Mied:” — drugi naswiecie producent srebra ighy naswiecie producent
miedzi. Prof. Pawtowski nie dgt czasow, kiedy szalgfy woluntaryzm urgdniczy bezkarnie wstrzymuje przyznane jdotacje na
inwestycje geotermalne, prowadzone po kierunkieadaknikow polskich.
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Jak mozna?

Europejska Karta Naukowca tylko dla mtodych naukow@w?

Minister Nauki i Szkolnictwa Wiszego powotat Rad Miodych Naukowcédw Il kadenciji
zarzdzeniem nr 30/2011 z dnia 29 marca br. Ten 15 asplpmmocniczy organ Ministra ma zéjsic
m.in. ,wdrazaniem postanowie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Ppstvania przy
rekrutacji pracownikow naukowych w jednostkach mawukch.”

Jak rozumié stawianie takich celéw pracy mtodym naukowcom arazzym ma poleda,proces
wdrazania postanowi€, skoro w dopiero co uchwalonej ustawie z 18 marca,0 zmianie ustawy -
Prawo o szkolnictwie waszym, ustawy o stopniach i tytule naukowym oraztapsiach i tytule w
zakresie sztuki”, Minister nie zastosowa¢ db postanowie Karty. W opinii dla Senatu RPwykazano,
ze w kilkunastu artykutach projekt ustawy nie uveriyliat zapisow Karty Naukowca. Naszych zasteae
nie uwzgedniono, nie wplygty one na stanowisko Pani Minister Barbary Kudrggloraz Senatorow
Platformy Obywatelskiej i zmigrzapisow projektu ustawy.

Widocznie dalej mana by ,za, a nawet przeciw” albo przeciw, a nawet zazMwazne jestkto
maowi, a nieco mowi?

Wojciech Pillich
YOpinia z dnia 17 lutego 2011 roku Regionalnej Selauki Regionuslgsko-Dybrowskiego NSZZ ,Solidarde” na temat
ustawy z dnia 4 lutego 2011 r. o zmianie ustawyrawB o szkolnictwie wigzym, ustawy o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuhkaz o0 zmianie niektérych innych ustaw
http.//www.solidarnosc.org.pl/~ksn/

*kk

Inzynierowie dla Polski

Redakcja ,Wiadoméi KSN” zostata zaproszona na spotkanie, na ktomostat utworzony
zespot zateycieli pod wezwaniem ,laynierowie dla Polski”. Spotkanie odbytogsi1l czerwca br. w
Legionowie. Zebranymzyczliwej gasciny udzielit ks. Witold Och, proboszcz parafii Mgierdzia
Bozego. Inicjatorem spotkania i powotania ruchuymeréw na rzecz Polski jest mgrzinAndrzej
Lipinski. On te otworzyt spotkanie. W wyspieniu wprowadzacym mowit o ludziach i ich zastugach
W rozwoju rodzimego gospodarowania. Przypomniatgelréyciowg cziowieka,,o0 ktorym na jego
ukochanym Podkarpaciu méwionge wszystkie drogi w Matopolsce Zachodniej wybrukowane
guldenami tukasiewicza™ze ,Oficjalng daiy narodzin przemystu naftowego jest dokonanie, pdali
1853 roku, pilnej nocnej operacji w szpitalu lwowskia tyczakowie przyswietleniu lamg naftowy
tukasiewicza.” Wymieniat te& inne wielkie nazwiska: Stefana Banacha, Stanistblieama, Wactawa
Sierpinskiego, Kazimierza Bartla, Ignacego Mtakiego, Gabriela Narutowicza, Eugeniusza
Kwiatkowskiego, Antoniego Ponikowskiego, Zdzistawaygowskiego i wielu innych. Wskazake
dzigki inzynierom po | wojnieswiatowej odbudowa, scalenie trzech zaborow i rozkvéju przebiegaty
w sposob harmonijny. Dat przyktady wielu dokan&dynia, COP, Magistrala ¥glowa, Warszawski
Wezet Kolejowy. Przytoczyt te mniej eksponowane sukcesy. Npokomotywa 1-F-2 zaprojektowana
przez profesora Politechniki Lwowskiejg@neta legendarny Orient-Express, a lukstorpeda naitras
Lwow — Warszawa — Gdynia rozwijata rekordpwowczas prdkas¢é 160 km/godz. Inna stynna
lokomotywa o nazwie gkna Helena, zbudowana w Chrzanowieggokta wagony z zawrothwowczas
szybkdcig 136 km/godz. TraKrakow — Zakopane pokonywata w 2 godziny i 18 iiinu
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W oczekiwaniu na uczestnikow zespo%u mtnelsklego Stqj od IeweJ k?Proboszcz Witold Och mgz.iklina
Dobrowolska-Segit, doc. drinAndrzej Filipkowski, mgr Izabela Brodacka-Falzmargr inz. Andrzej Lipiaski (koordynator
zespotu zalpycielskiego)

Natomiast obecna rzeczywistdoudzi niepokoj. Na przyktadkolej jest w stanie katastrofalnym,
okoto 30% tj. ponad 6 tys. km zlikwidowano, stoezaniegluga morska w zaniku, Wista jako droga
wodna martwa, nawet Odra zamiera.”

Zwrocit uwag, ze prestt i ranga zawodu ityniera upada. Brakuje wplywu racjonalnych
inzynierskich koncepcji na rozwoj naszego Kraju. Peltrma jest mobilizacja aynierow, by ¢ sytuacg
zmienk. Zaproponowat skupienie energii na dwéch obszarach
1. Uratowanie przed zarzuceniem wadiowych pomystow, wynalazkow, opracofivgechnicznych.

2. Pozyskanie do wspotpracy mtodych absolwentéw uczebhnicznych, szczegolnie tych, co dzi
bezrobotni.

Zebrani zgodzili si, ze kedg to gtowne kierunki dziatania. StwierdzongPodnosmy rang
naszego zawodu pokazoj ile warte g sciste umysty i jak site ma dobrze ukierunkowana shy
tworcza.” Potrzebne dmzie upowszechnienie tej inicjatywy i poszerzenigglh osob zainteresowanych
takim dziataniem. Internet, poczta elektronicznavipma utatwé praktyczm realizacg zarysowanej
dziatalndgci. Kazdy, kto ma interesage pomysty bdzie mile witany przez ten zatgcielski zespot. B§
moze z czasem do tej inicjatywy doky wielu. Ro¢ koordynatora zespotu zalgcielskiego powierzono
mgr inz. Andrzejowi Lipinskiemu.

Po omowieniu spraw organizacyjnych mgt.iA. Lipinski wygtosit obszerny referat, ktory trzeba
uzn& za pocatek praktycznej realizacji zafigpowotanego ruchu #tynierow. W referacie przedstawiono
propozycg sukcesywnego uruchamiania sieci metra skimafjst z 16. nowych linii kursujcych po
trasach kolejowych w obbie waznosci 1-szej strefy warszawskiego wspolnego biletu ZKM-WKD.
Wystapienie byto wzbogacone materiatami graficznymi abjgcymi wykorzystanie istniggych linii
kolejowych i powjzanych z nimi propozycjami nowych linii.

Ze strony Redakcji ,Wiadondai KSN” dodam,ze zaangzowanie i madros¢ wielu wybitnych
inzynieréw i naukowcow sprawityze w czasie |l Rzeczypospolitej odrodzonégievo szybko zaco
dogani& swiat. Obecnie take potrzebne jest takie zaangwanie irzynierow i naukowcow. Rozwoj
Polski trzeba w wikszym stopniu opieta na przem$leniach tych srodowisk. Wydobycie tych
przemyélen i ich upublicznienie, to naczelny cel tej inicjaty. Zyczymy powodzenia.

Janusz Sobieszcaeski
*k*%k
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PRZEDRUKI

NASZ DZIENNIK z dn.28.06.2011 r.

.Ratowanie” Grecji moze w praktyce oznaczé& poprawianie bilanséw jej wierzycieli, czyli

francuskich i niemieckich bankow.

BANKRUCTWO UTORPII

Prof. Jerzy Zyiynski’

Kryzys w Grecji to
kompromitacja, ale nie tyle —
albo raczej nie tylko -
gospodarki Hellady, ale przede
wszystkim pewnej idei i jej
promotoréw. Nie chodzi o sam
». idee Unii europejskiej — bo jest
© & = niewatpliwie piekna: zjednoczyé
. . " kraje kontynentu i stworzyé
potege gospodarca oraz wspoélnot ludzi i
narodéw. Piekna ideg jest tez unia walutowa. To
pomyst o potencjalnie olbrzymich perspektywach.
Zbankrutowata idea realizacji tego planu ponad
prawami ekonomii.

Z dominacy polityki nad ekonoma mielismy
do czynienia przez cate dziesiolecia systemu
komunistycznego, a mimo to niektorych ludzi
niczego to nie nauczyto. Europejscy politycy — jak
sami przyznali — postanowili z euro uczyni
narzdzie przede wszystkim polityczne, ktére miato
.scementowé& Unie Europejsk na wieki”. A
tymczasem ekonongi przestrzegalize gdy chce si
mie¢ autonomiczne, krajowe polityki fiskalne, czyli
wlasne systemy podatkowe i wilasne ety
paistwa, to integrow@walutowo mana tylko kraje
bardzo do siebie podobne. W przeciwnym przypadku
w sytuacji kryzysu mog miedzy nimi powsta
napecia powodujce w stabszych  krajach
dalekos¢zne negatywne skutki. Kryzysu nikt nie
przewidywat, zatem nagtce dokonano integraciji
walutowej, whczapc do unii walutowej Gregji inne
stabsze kraje. Gdyby mialy wilasne waluty, to
dostosowanie nagtitoby tak jak w Polsce — przez
ostabienie kursu walutowego — wtedy wetvane
relacje ptac i kosztdbw w wkszaci dobr i
wynagrodzé si¢ nie zmieniajg, a zmiana kursu
poprawia bilanse z zagranicGdy nie ma wiasnej
waluty to dostosowanie me nasipi¢ tylko
poprzez radykalne ohrenie ptac, co uderza przede
wszystkim w najbiedniejszych i klasredng - i nie
ma co s¢ Grekom dziwg, ze protestuy.

Méwi sie, ze Grecyzyli ponad stanze ,sami
s3 sobie winni”. Po cZci jest to prawda, ponievta
dla uzasadnienia przgdzenia do strefy euro nieco
.poprawiono” statystyki przez specjalne zabiegi
finansowe, ukrywajc brak spetnienia wymaganych
kryteriow integracyjnych (zwanych kryteriami z
Maastricht). Ale jest to tylko po eg&ci prawda.

Komisja Europejska doskonale o wszystkim
wiedziata, ale zalalo jej na wiczeniu Grecji do
strefy euro po prostu dla wygody najsilniejszych
krajow. Liczono,ze lkedgc w strefie euro, Grecja
stopniowo ,wyréwna braki”.

Ratowanie Grecji czy niemieckich bankow?

Szybko wyszio szydio z worka przez ta
wybucht nieoczekiwany przez nikogo kryzys. Gdy
upadly dochody z turystyki, a Grecja state dia
turystow europejskich zbyt drogim krajem, zabrakto
tego mechanizmu dostosowawczego, jakim byla
wlasna waluta — jej potanienie przywrocitoby Grecji
turystyczra atrakcyjnd¢. W efekcie niedobory
srodkéw trzeba bylo kompensowa rosrgcym
zadlweniem.

W tych krytykach pomija si istotrg
przyczyre kryzysu, jalg jest wgdzanie krajow w
zaleznos¢ od zagranicznych pgczkodawcow.
Deficyt budretowy i kxdacy jego konsekwengjdiug
publiczny g naturalnym i niezédnym elementem
realnej ekonomii — w sytuacji kryzysu deficyt tagod
jego skutki, wprowadzag¢ do gospodarki dodatkowe
srodki i przez to § pobudzajc. Bgdacy tego
skutkiem dtug nie stanowi wielkiego problemuslije
papiery skarbowe as czscia majgtku krajowych
podmiotéw — nie jest to wielki problem, gdgptata
tego dhugu krajowym wierzycielom oznacza powrot
pienigdza do krajowej gospodarki. Gdy jednak
wierzycielami § pazyczkodawcy zagraniczni, sptata
dlugu oznacza readrstrat dla krajowej gospodarki i
tylko pogkbia kryzys.

W efekcie nie wiemy, czy ratowanie Grecji
jest ratowaniem Grecji czy faktycznie poprawieniem
bilanséw jej wierzycieli, czyli francuskich i
niemieckich bankéw. W tej sytuacji wszelkie recepty
to zalecenie moralnie aipliwe, sytuacji w samej
Grecji bowiem nie poprawj mogs hawet pogibié¢
jej kryzys gospodarczy, a skoro faktycznie chodzi o
jej wierzycieli, to powinno si jasno powiedzig ze
to o to chodzi, a nie mamiszerokie] publiczni
falszywymi uzasadnieniami.

Zalecenia i wymogi stawiane Grecji nie s
zadnym rozwizaniem problemu. Powtarze stare,
skompromitowane zalecenia prywatyzacji iecci
wydatkowych, ktére mag tylko pogkbi¢ kryzys
panstwa. Cgcia wydatkéw sprowadzaje sté do
obnizenia i tak niskich emerytur i plac nieg s
rozwigzaniem, doprowadz bowiem do ostabienia
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popytu  wewngtrznego  greckiej  gospodarki,
pogkbiajac jej kryzys. Deficyt trzeba redukowa
sposobem najbardziej logicznym: poprawydaj

sciggalnag¢ podatkow od najbogatszych i od firm
zagranicznych — a w tym trzeba autentycznej
wspoétpracy midzynarodowe;.

Natomiast prywatyzacja podstawowych
infrastrukturalnych dziedzin oznaczataby pezas
ich przez kapital zagraniczny, w wyniku czego z
jednej strony nagpi zwickszenie i tak wysokich
kosztoéw utrzymania, z drugiej — transfery zyskow z
Grecji, co ledzie realg utray czsci jej dochodu
narodowego (podobnie jak w przypadku Polski, ktéra
traci okoto 3,5 proc. PKB rocznie w wyniku transfer
dochoddw), a to dulzie oznaczato tylko poghienie
kryzysu — i to w dtugim okresie.

Grecja musi oczywcie naprawé swe
finanse, poniewadata s — podobnie jak Polska —
ponies¢ pewnym neoliberalnym iluzjom forsowanym
przez grupy interesbw, a wprowadzonym przez
niekompetentnych politykobw. Przede wszystkim
trzeba przywrd0d $ciggalngé podatkow  od
podmiotéw, ktorym nadano  nieuzasadnione
przywileje (dotyczy to te bogatszej agci wiasnych
obywateli). Deficyt redukow@ nalezy zatem nie
poprzez cjcia wydatkow uderzage w zwyklych
ludzi, bo to lkdzie pogtbiato kryzys, lecz przez
zwigkszanie dochodow budtowych. Potrzebny jest
takze wzrost ogoélnej wydajdoi pracy i wsparcia
stuzacych rozwojowi dziedzin przemystu, co jest
jednak kwest bardziej dtugofalowych dziaka

O prawo do autonomii

Rodzi s¢ jednak naturalne pytanie: czy za
przedwczesne wggniccie Grecji do strefy euro ma
ptacic spoteczastwo tego piknego kraju, czy
powinni  ptacé  niekompetentni  promotorzy
fatszywych idei? Skoro kryzys Grecji jest kryzysem
falszywych idei to rozwizan trzeba szuka w
zmianach idei. Ekonorfii modwig, ze skoro
powiedziato s} A — forsupc integract walutows, to
trzeba powiedzie B — realizujc integract fiskalmng.

*) Autor jest ekonomigt profesorem na Wydziale

Europa potrzebuje zatem prawdziwej wspdlnej
polityki fiskalnej, wyraonej we wspdélnym budakcie

z prawdziwego zdarzenia (bo ten obecnie tworzy to
tylko namiastka bugktu) i wspodlnej polityce
podatkowej — czyli utworzenia czegma miae
budzetu federalnego, ktéry kompensowaitby naturalne
regionalne rénice, take jak medzy turystyczn
Grecp i regionami o najsilniejszym przesig. W
zjednoczonej Europie nie daesiiciec od tegoze
najbogatsi bda musieli odda wigksz czgs¢ swych
dochodow na rzecz dobra wspolnego, co w praktyce
bedzie oznaczato transfery do biedniejszych
regionéw dla skompensowania rgeych napgc.

Nasuwa < jednak pytanie, czy w tej
strukturze organizacyjnej Unii jest to w ogdle
mozliwe. Kryzys grecki jest kryzysem Unii o
szerszych, nie tylko ekonomicznych,
konsekwencjach. Czy w ironicznych, niemal
kabaretowych jej okéeniach, ze jest to lustrzane
odbicie nieistniejcego ju Zwigzku Socjalistycznych
Republik Radzieckich czyli Zwrek
Kapitalistycznych Republik Radzieckich, nie ma
czegd na rzeczy? Te coraz griej dapce sk
stysze& lekcewaace albo wgcz negatywne opinie o
Unii, wypowiadane przez zwyklych ludzi, mpg
szczegollnie irytow@a euroentuzjastow i ly
zaskoczeniem dla unijnych politykow, alg faktem,

z ktorego trzeba wyggac wnioski.

Upadek Zwizku Radzieckiego jest przegie
wyjatkowo silnym dowodem na tage nic z tego, co
cztowiek stworzy na syt przemog polityczr,
wbrew naturalnym tendencjom i woli ludzi, nie trwa
wiecznie, zatem zadne ,cementowanie” Unii
wspolnej waluty nie zapewni jej wieczub.
Wspdlnota narodow nie sk utrzyma tylko wtedy,
jesli  znaleziona zostanie formuta autentycznego
przywodztwa respektggego prawa poszczegoélnych
cztonkéw wspdlnoty do zachowania swej vezyie]
autonomii i obrony majkéw narodowych przed
drapiencscia grup interesu stegych ponad i poza
narodami.

Prof. Jerzy Zyzynski
Zadzania Uniwersytetu Warszawskiego, czlonkiem

Narodowej Rady Rozwoju powotanej pré€z Prezydenta Lecha Kaaiskiego.

*k%k

PRZEDRUK:NASZ DZIENNIK, z dn. 17.06.2011 r.

Oswiadczenie Akademickiego Klubu Obywatelskiego im. eRzydenta Lecha

Kaczynskiego w Poznaniu w sprawie naruszania swobdod obytedskich
Pozna, 14.06.2011 r.

Od dtuzszego czasu obserwujemy, jak w Polsce niebezpiedamczy st przestrzé wolnasci. Proces ten
dotyczy nie tylko demokracji jako sposobu podejmoiaadecyzji, ale tate podstawowych praw i swobdd
obywatelskich. Do ich ograniczania przyczynigie zarOwno wiladza ustawodawcza i wykonawcza, jak i
sadownicza. Co gorsza, tzw. czwarta wiadza, a wdien razie wgkszas¢ gldwnych czasopism, stacji nadawczych
i portali internetowych, nie tylko nie opisuje enbprotestowuje tej tendencji, adetjiszuje lub wgcz wspiera.

Nie sposdb tu wymietiwszystkich faktow, wystarczy wymieniylko niektére:
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- nowelizacja prawa o szkolnictwie wszym godzcade factow autonomg wyzszych uczelni i swobgdbada
naukowych;

- ustawa naruszgga prawo rodzicow do wychowania dzieci wedtug porek;

- ustawa o Systemie Informacjis@iatowej pozwalgca na gromadzenie danych o uczniach i stwacaa)
mozliwo$¢ ich inwigilacii;

- niekontrolowane dziatanie gtn specjalnych, w tym zaktadanie podstuchow naeskadspotykan w innych
krajach demokratycznych;

- limitowanie prawa do wolrizi zgromadzé i publicznego wyrzania witasnych przekonawidoczne ostatnio
zwlaszcza w szykanowaniu Ewy Stankiewicz i innydzastnikow akcji bialego namiotu domaggjch sé
wyswietlenia prawdy o katastrofie smakkiej;

- niedopuszczenie 11 bm. do zaprezentowania w Seygseawy ,Pamgc¢ i Prawda’;

- rozpetanie kampanii przeciwko kibicom;

- poranne ndrie — powotane] do podejmowania z gruntu innych nomyci — ABW na mieszkanie
prowadacego satyrycznstrore Antykomor.pl Roberta Frycza;

- préba wprowadzenia instytucjonalnej kontroli intetn

- udostpnianie prywatnych adreséw osob mamaych na zemstze stronywiata przesgpczego, jak to ostatnio
uczyniono bytemu szefowi CBA Mariuszowi Kafskiemu;

- postugiwanie s wymiarem sprawiedliwvari do rekania niewygodnych oséb i politykow, ktérych wzywia
na bezustanne przestuchania w prokuraturachzpoy@h w r@nych czsciach kraju;

- odsunecie od wyj&niania katastrofy smotekiej prokuratora Marka Pasionka i wsgoe przeciwko niemu
postpowania dyscyplinarnego i karnego;

- uzywanie gdow do temperowania i dyscyplinowania dziataczytsgmych, niezalaych dziennikarzy,
historykéw, a nawet poetow, by wymiéntu: Wojciecha Sumtiskiego, Jerzego Jachowicza, Krzysztofa
Wyszkowskiego, Doret Kanig, Stawomira Cenckiewicza, Pawta Zyzaka, Jarostavak® Rymkiewicza,
aresztowanie, dotkliwe pobicie Michata Styka: w tych dniach wskutek nadgorlisad prokuratury
rejonowej, ktéra skorzystata z ostawionego artyk2B6, skazano na dotkliy nieadekwatyp w stosunku do
czynu kag¢ Jacka Balcenowskiego, ucznia technikum z Lipna, wagmalowanie na murze szkoly
antyradowego napisu;

- usuwanie za pogtly z mediéw publicznych renomowanych dziennikareprezentujcych znaczy czeéé
opinii publicznej;

- mnazenie utrudnié i grazb pod adresem Radia Maryja i Telewizji Trwam, ja& tnnych spotecznych
mediow, krytycznych wobec dzisiejszej wtadzy;

- eliminowanie catego spektrum padbw z debaty publicznej, skrajne upolitycznieniedides pozostajcych
na stzbie tzw. PR, nieinformowanie lub zdawkowe informaowea o arcytrudnej sytuacji politycznej i
gospodarczej kraju oraz innych ktopotliwych faktady uzasadnionych przypuszczeniach dafggeh rzdu,
prezydenta lub cztonkow partii koalicyjnych orazgte szkalowanie politykéw opozycyjnych, nie wytapc
tych, ktorzy polegli w slzbie Ojczynie.

Nawet w liberalnym orzecznictwie Europejskiego Augatu Praw Cztowieka w Strasburgu podlaesi,
ze swoboda wypowiedzi dotyczy w szczegdlny sposdih,tyktérych pogldy nie 3 w danym momencie
dominupce, a krytyka wiadz publicznych jest podstawowynossibem ich kontrolowania poza momentami
gtosowania w wyborach.

W zwigzku z coraz liczniejszymi w ostatnich migsach przypadkami naruszenia swobdd obywatelskich,
w tym zwlaszcza prawa do wolied stowa, Akademicki Klub Obywatelski im. Prezydaritecha Kaczyskiego
uwaza ten stan za alarmygy | wyraza gkboka obawe o przyszié¢ demokracji w Polsce.

Jednoczie kieruje apel do wszystkich, ktorym nie jest jghoy los kraju, o niezwtoczne podejmowanie
dziatah w celu zastopowania zmian wigrych prosi drogy do autorytaryzmu.

ZawrOct z niej mae nas jedynie wzmona aktywné¢ obywatelska: samoorganizowanie, sspieranie
sig 1 wspoitworzenie niezalmych mediébw oraz obiegu niezafalszowanych inforimanpgtanianie prob
zastraszania opozycjonistéw oraz wychwytywanie Wiz przejawéw dtawienia wolrigi, wydobywanie na jaw
przyktadow nierzeteln@i i manipulacji wsrodkach masowego przekazugtppwanie nadey¢ whadzy, prywaty i
korupcji, praktyk stagcych ich kamuflowaniu, odédianie dziennikarzy od propagandystow, egzekwowadie
0s6b odpowiedzialnych za funkcjonowanie instytpeistwowych, by strzegly swobdd konstytucyjnych izghy
Narodowi.

W tym celu nalgy tez czynnie upomin@d sig 0 ft podstaw dialogu spotecznego, jakjest
prawdoméwné¢. Trzeba rownig pilnie zadba o to, by w dyskursie publicznymzywano stébw w zgodzie z ich
znaczeniem. Dzisiaj jestmy swiadkami deformowania senséw podstawowych dla mgsrespdlinotowego bytu,
przede wszystkim werbalnego @samiania patriotyzmu z nacjonalizmem, a nawet faseyn: tych
dalekos¢znych, destrukcyjnych operacji semantycznych dokesgjna ogét w celu odniesienia dareej korzyci
politycznej. Jak wykazdjbadania przeprowadzone przez CentrunsiMjana Pawta Il i CBOS, ogromnaegéz
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naszego spotecistwa zdaje sobie sprgwz postpujacego zniewalania umystow przez nagwanie wolndci
stowa i odczuwa potrzebprzywrdcenia zdrowych zasad komunikacji. Szykantdeaoséb korzystagych ze

swobody wypowiedzi w ingi praw podstawowych i godsa ludzkiej jest

procesu.
Ta troska powinna zaowocowgozbawion agresji, merytoryczni obejmupca jak najszersze kgi
spoteczne dyskusjo przysziéci naszego kraju.
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TROCHE HISTORII
Ryszard Kuklinski

W koncu ubiegtego roku decygj wtadz
miasta Warszawy zostala wypowiedziana umowa
najmu lokalu, w ktérym znajdowataesizba pamgci

ptk. Ryszarda Kukifiskiego. W ten sposob
probowano zatrze slad po bohaterze, ktory
poswiccit swoje zycie dla ratowania bytu

narodowego Polakow. Na szégie w internecie (bo
nie w oficjalnych srodkach masowego przekazu)
zostata przeprowadzona skuteczna akcja
protestacyjna i wladze Warszawy wycofaty sitego
pomystu. Dlaczego cziowiek tego pokroju jest tak
znienawidzony przez niektokeodowiska? Toze w
okresie PRL-u zostat uznany za zdeajcskazany
zaocznie na karsmierci, to mana zrozumié, ale
teraz po oficjalnej rehabilitacji, po tylu latach
wolnaéci, zeby prawda o nim byta nadal zaczerniana,
to trudno zrozumi& Chyba, ze przyjmiemy, ze
ludzie, ktérzy to roky, nie czuj sie Polakami. Na
szcz$cie pojawita s ostatnio, przettumaczona na
jezyk polski, ksizka amerykaskiego pisarza
Benjamina Weisera Ryszard Kukiski zycie scisle
tajne ktéra ujawnia nieznane szczegOly zgcia
putkownika Kuklinskiego. Ksizka ta pozwala
Zrozumi€ motywy jego dziatania.

Zyciorys (na podstawie Wikipedii)

Ryszard Jerzy Kukiliski, pseud. Jacek
Strong, Mewa, urodzit i 13 czerwca 1930 r. w
Warszawie w rodzinie robotniczej o tradycjach
katolickich i zwpzanych z PPS. Jego ojciec
Stanistawzotnierz Miecza i Pluga, podczas Il wojny
Swiatowej zostal aresztowany za dziatakho

konspiracyjm i zgingt w obozie koncentracyjnym w
Sachsenhausen.

Ryszard Kukliski zaraz po wojnie, w wieku
15 lat, rozpocgt prac we Wroctawiu, w Miejskiej
Strazy Ochrony Obiektow; jego zadaniem byto
pilnowanie fabryki mydta. Zachowane dokumenty
wskazuj takze, ze w 1946 byt - prawdopodobnie na
krotko - aresztowany, cldonie wiadomo, z jakiego
powodu. W wieku 17 lat wspit do Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Trzy lata Zvoej
ukonczyt szkok oficersly. W latach 1950-1953
stuzyt w Pile. Szybko pijt sie po szczeblach kariery -
stuzyt jako oficer sztabowy i przygotowywat guzy
innymi plany inwazji wojsk Uktadu Warszawskiego
na Czechostowagj W latach 1967-1970 byt w
Migdzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru
Uktadow Genewskich dotygzych Wietnamu. Pik.
Kuklinski nawipzat wspotprae z CIA w Niemczech.
Potwierdza to zachowany w archiwach krotki list do
ambasady USA w Bonn, nadany w sierpniu 1972 r. z
Wilhelmshaven, w ktérym nadawca taman
angielszczyzg proponuje wyznaczenie
amerykaskiego oficera méwicego po polsku lub
rosyjsku, ktéry gotéw bytby siz nim spotka w
najblizszych dniach w Amsterdamie lub Ostendzie.
P&niej okazato s, ze autorem tego listu byt
Kuklinski.

Wedtug jego relacji, planowat zaadac w
Wojsku Polskim spisek przeciw ZSRR, jednak CIA
odwiodta go od tego, jako od dziatania skazanego na
niepowodzenie. Zamiast tego poproszono ¢go O
przekazywanie informacji magych zaszkod#i
Zwiazkowi Radzieckiemu. W latach 1971-1981
Kuklinski przekazat na Zachéd ponad 40 tys. stron
najtajniejszych dokumentéw dotygzch Polski,
ZSRR i Uktadu Warszawskiego. Dokumenty te
dotyczyly medzy innymi planéw ZSRRycia broni
nuklearnej, danych technicznych najnowszych
sowieckich broni, m.in. czolgu T-72 i rakiet Stizat
2, rozmieszczenia radzieckich jednostek
przeciwlotniczych na terenach Polski i NRD, metod
stosowanych przez Argi Radzieck w celu
uniknigcia namierzenia jej obiektéw przez satelity

szpiegowskie, planbw  wprowadzenia  stanu
wojennego w Polsce i wielu innych.
W obliczu bezpéredniego zagreenia

dekonspiragj, Kuklinski wraz z zong i dwoma
synami uciekt z Polski, a z pomp€IA dotart do
Stanéw  Zjednoczonych na  krotko  przed
wprowadzeniem stanu wojennego w Polsce 13
grudnia 1981 roku. Trzy lata pdiej, 23 maja 1984
roku zostatl przez agl wojskowy w Warszawie
zaocznie skazany na kasmierci, w 1990 r. wyrok
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zostat ztagodzony do 25 lat gzienia. W 1995 r.
wyrok uchylono i Kukliskiemu przywrécono
stopien putkownika, jednak spraw skierowano
ponownie do prokuratury wojskowej. W 1997 r.
sledztwo umorzono, argumenggj ze dziatat w
stanie wyszej konieczngi. Wedtug Leszka Millera
rehabilitacia  Kuklhiskiego byla jednym z
nieoficjalnych warunkéw wégia Polski do NATO
[3]. Kuklinski odwiedzit Polsk w kwietniu 1998
roku. Po rehabilitacji nadano mu m.in. honorowe
obywatelstwa miast Krakowa i Gikska.

Kuklinski zmart 11 Ilutego 2004 r. w
miejscowdci Tampa na Florydzie w USA, w wieku
73 lat. Przyczya smierci byt udar mozgu.

Prochy ptk. Kuklhskiego i jego starszego
syna Waldemara, ktory zgihw sierpniu 1994 roku z
rak nieznanych do dgisprawcow (zostat pafcony
przez samochdd, w ktérym nie znaleziaradnych
odciskow palcéw), spoely 19 czerwca 2004 r. w
Alei Zastwonych na Cmentarzu Wojskowym na
Powgzkach w Warszawie. Drugi syn, Bogdan
Kuklinski, wedlug oficjalnej wersji zagih bezsladu
podczas morskiego rejsu w 1993 roku. W 2009 roku
~Wprost” wysuryt hipotez, ze zagingcie zostato
sfingowane przez CIA w ramach programu ochrony
swiadkow [5].

W grudniu 2008 CIA ujawnita raporty
Kuklinskiego z roku 1981, milzy innymi
charakterystyk gen. Jaruzelskiego.

W internetowej publikacji Salon 24 pojawit
sig artykut Zbigniewa Girzgskiego, ktorego
obszerny fragment pozwpéobie zacytowa
~Jak catlemu pokoleniu jego rovsigkow przyszto
putkownikowi Kuklinskiemu po wojniezy¢ w kraju,
ktory nie byt suwerenny. | jak miliony jego
réwiesnikdw zyt w nim i pracowat tak, jak potrafit
najlepiej. Cale swojezycie zwhgzal z wojskiem,
wstepujac do niego jako 17-letni chiopak. Byt
zdolny, awansowat, zyskiwal zaufanie swoich
mocodawcow. Jednocgge wchodzit w posiadanie
coraz waniejszych dokumentdw, ktore
uswiadamialy mu coraz bardziej, czym jest PRL i
jaka jest jego rola w zbrodniczym komunistycznym
systemie. Zamierzat zagaa® w wojsku spisek
przeciwko Zwazkowi Sowieckiemu. Szukag
sojusznikédw nawgzat kontakt z Amerykanami. Ci
odradzili mu ten zamiar uzngj, ze jest on z gory
skazany na niepowodzenie. Woéwczas zdecydowat si
wspoétpracowd z USA w celu osfabienia
komunistycznego t@mu. W latach 1971-1981
przekazat Amerykanom ponad 40 tys. stron tajnych
dokumentéw na temat planéw militarnych Zwku
Sowieckiego i Uktadu Warszawskiego. Dotyczyly
one medzy innymi planéw aycia przez Sowietow
broni nuklearnej, rozmieszaze jednostek
sowieckich, danych technicznych najnowszej
wowczas sowieckiej broni (m.in. czotgu T-72 i
rakiety Strzata-2), a tak planow wprowadzenia w
Polsce stanu wojennego.

Wiasnie tw przed wprowadzeniem w Polsce
stanu wojennego, z obawy przed dekonspiragik
Kuklinski zostat wraz ze swoja rodaiewakuowany
przez CIA do USA. W fcie do prezydenta Ronalda
Reagana oOwczesny dyrektor CIA William Casey
stwierdzit: ,Nikt naswiecie w cihgu ostatnich 40 lat
nie zaszkodzit komunizmowi tak jak ten Polak”. Ptk
Ryszard Kuklaski zmart 11 lutego 2004 r. Jego
smieré, podobnie jakzycie, nie mogta nie iy
dramatyczna. Tak opisuje przyjaciel ptk Ryszarda
Kuklinskiego, ostatni weien polityczny PRL, dr
Jozef Szaniawski: ,Malo kto wie, jak umart
Putkownik. Ot&, wzigt do reki ,Gazet Wyborcz” i
przeczytat artykut. Byt to kolejny paszkwil na
Putkownika. Korespondent ,Gazety Wyborczej” w
USA, Bartosz Wglarczyk, zamigcit bowiem
recenz¢ z najnowszej kgiki Benjamina Weisera,
poswieconej Putkownikowi, a ktar to kshzke
Weiser pisat od niepaginych juz czaséw. Recenzja
zostata tak skonstruowana i zmanipulowana, i
wynikato z niej, ze Kuklinski potwierdza motywy
wprowadzenia stanu wojennego, o ktérych méwi
generat Jaruzelski. Byto to wierutne klamstwo, bo
nic takiego w tej kgizce nie pada. W czwartek, 5
lutego, putkownik pisatl kolep wersg odpowiedzi,
gdyz nie godzit s¢ z oszczerstwami ,Wyborczej”".
Wiem o tym, gdy dzwonit do mnie w tej sprawie
wielokrotnie. Dato s odczé, ze byt bardzo
zdenerwowany. W nagistwie tego dostat wylewu
krwi do moézgu. W $pigczce, po szeiu dniach,
umart.”

Mimo iz serce ptk Ryszarda Kukkkiego
zgasto kilka lata temu, to spory wokot jego osoley n
gasn. Nikt nie kwestionuje bohaterstwa spisku
podchogzych pod dowddztwem podporucznika
Piotra Wysockiego. Spiskowcy wysili wowczas
przeciwko swojemu dowddcy, wodzowi naczelnemu
wojsk Krélestwa Polskiego Wielkiemu Ksiu
Konstantemu i Krélowi Polski, a jednodnée
Carowi Rosji Mikotajowi I, wobec ktérego skiadali
wojskowg przysege. Dali w ten sposéb pogtek
Powstaniu Listopadowemu. Gdy po 26 latach
zestania na Syberi(byt skazany na karsmierci
przez powieszenie, co zamienione zostato przez Cara
na 20 lat zestania) kapitan (takiego stopnia dgstu
sie w czasie powstania) Piotr Wysocki wrécit z
katorgi, polskie spotecastwo witalo go jako
bohatera. Podarowato mu dom, w ktorymedspt
resze swojegozycia, a gdy zmart jego pogrzeb stat
sie wielka patriotyczm manifestagi. Tymczasem
bohaterstwo ptka Ryszarda Kuldkiego cagle
przez wielu jest kwestionowane. Aleljegdzies tam
w niebie t& maj wojsko, aSwigty Michat Archaniot
rekrutuje swoje zagpy spaérod najdzielniejszych, to
stuwza mu na pewno, kaly wedle swojej rangi w
jednej najbardziej bohaterskiej dywizji, gen. Charl
de Gaulle, ptk Ryszard Kukiski i kpt. Piotr
Wysocki.”
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Jestemy w NATO, a przez to od lat jestay
sojusznikami Stanéw Zjednoczonych, a mimo to caly
czas podejmowane gs préby dezawuowania
poswigcenia i osignigé pierwszego polskiego oficera
w NATO. Generat Jaruzelski zawsze, slije
wypowiada s} o putkowniku Kuklixskim, to jako o
zdrajcy. Kogo zdradzit? Niestpliwie ziamat
przyskge ztozong w Ludowym Wojsku Polskim, w
ktorej zobowgzywat sk do wspoétdziatania z bratni
armig radziecld. Ale byla to przysiga niewolnika
ztozona wobec okupanta. Czy taka przgsi mae
obowigzywa patriot dazacego do zachowania bytu
wiasnego narodu? Putkownik Kuk$iki jako oficer
Zarzdu Operacyjnego Sztabu Generalnego WP miat
dostp do najbardziej tajnych dokumentéw zaréwno
polskich, jak i sowieckich. Wynikalo z nich
jednoznacznieze Uktad Warszawski przygotowuje
sie do inwazji Europy Zachodniej, a w przypadku
konfliktu  zbrojnego pomgidzy Wschodem i
Zachodem Polska przestataby istnieNa jej
terytorium spadtoby co najmniej kilkadzigsbomb
jadrowych. Jako prawdziwy polski patriota musiat
zaczd¢ dziata. Wedtug tego, co podajAmerykanie,
planowatl wywotanie powstania antyrosyjskiego w
naszej armii, ale na szgzrie Amerykanie mu to
wyperswadowali, gdy takie dziatlanie nie mialo
zadnych szans powodzenia, a spowodowatoby, tak
jak powstanie listopadowe, tylko straty snd
najbardziej patriotycznie  nastawionej ¢t
spoteczéstwa. Dlatego podj wspéitprag z CIA.
Zostata ona bardzo wysoko oceniona przez stron
amerykaska. Mowi sie wiele o przyczynieniu si
papieza Jana Pawla Il do obalenia komunizmu w
Polsce, ale zapominag¢sprzy tym o podstawowej

Literatura:

zasadzie: ,Jdi chcesz,zeby Pan BOg ci pomagt, to
pomd& sobie sam”. Mge to wignie 5 wiasmn
pomoa byta dziatalné¢ putkownika Ryszarda
Kuklinskiego? Mae to wignie dzeki niemu zatamat
sie system komunistyczny? Nigtpliwie jego
dziatalng¢ przyczynita s} w znacznym stopniu do
ostabienia wladzy komunistycznej. Zaptacit za to
bardzo wysok cere. Najpierw zyl w ciaglym
napkciu i obawie o los nie tylko wiasny, ale catej
rodziny. Pdé&niej zmuszony do ucieczki z kraju
musiat zostawi dorobek categozycia i wreszcie
obydwaj jego synowie zgiti w niewyjasnionych
okolicznaciach. To naprawgbardzo wysoka cena,
jaka musiat zaptad za to, by przyczyii sig do
oswobodzenia kraju spod okupacji sowieckiej. Teraz
my powinnkmy uszanowa jego pdéwiccenie i
uczck jego pamgé. Tymczasem od wielu lat
sktadane ®$ wnioski o pdmiertne awansowanie
putkownika Kuklinskiego do stopnia generata i
kolejni prezydenci odrzucgjte wnioski. Co jaki
czas pojawiaj sic w prasie paszkwile na temat
putkownika. Spoteczestwo polskie musi pozia
prawc: o dokonaniach tego bohatera i powinno
wihasciwie docent jego ofiae. A tych, ktorzy staraj

sie zohydzt dobre imé putkownika, naley
traktowa jak zdrajcoéw interesu narodowego, a hie
nagradza odznaczeniami gatwowymi. Tymczasem
ostatnio wokét osoby putkownika Ryszarda
Kuklinskiego w oficjalnych srodkach masowego
przekazu zalegta grobowa cisza. Mgest to préba
sprawdzenia, czy udae¢swymaz& go z pamyci
Polakéw. Dlatego postanowitem przyponmniav
naszymsrodowisku ¢ post& prawdziwego patrioty.

Krzysztof Weiss

1. Benjamin WeiseRyszard Kukiliskizyciescisle tajne,Swiat Ksigzki,2005.

2. Wikipedia

3. http://girzynski.salon24.pl/98754,pulkownik-rgsd-kuklinski-konrad-wallenrod-XX-wieku
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Wielka manifestacja ,,Solidarnosci”

Ryc. 1. KSN gromadzi sipod pomnikiem marszatka - Fot. Krzysztof Weiss

»30 czerwca musi nas bsita”. Tak byta zatytutowana ulotka informacyjnad®onu Mazowsze o
demonstracji ,Solidarmei” w Warszawie. Byta nas sita. Wtodkach masowego przekazu podawano
bardzo rénigce sé liczby uczestnikbw demonstracji. Od 15 do 70 dygi osdb. Nawet orientacyjne
szacowanie daje wynik okoto 70 tysy osob. Zjechata ,Solidar&&’ z catej Polski.

Sporadycznie wyspowaty trudndci z dotarciem do Warszawy. Na przykiad niektértokary z
RegionuSlasko-Dabrowskiego dowiozty kolegéw, gdy demonstrani juaszerowali.

Manifestacja zae#a sk, tak jak i w poprzednich latach, na Placu Pitsustgl. Zbieragcym skt
demonstrantom towarzyszyt Pawet Kukis ze swoim kadeen. Jak zwykle — transparenty z hastami lub
informacyjne — kto zacz. Jest f&k transparent Krajowej Sekcji Nauki i wiele trangpadéw z
poszczegolnych uczelni. Las skrzydet husarskicm fiaelzaj flag zapoetkowali koledzy z Regionu
Slasko-Dabrowskiego. Teraz przybyla husaria zmgch stron Polski. No i tym razem jeszcze wielki
balon, w ksztalcie zeppelina.

Z Placu Pitsudskiego przemarsz ulicami: Krolewsiakowskie Przedmigie, NowySwiat, Plac
Trzech Krzyy, Wiejska — tu wany przystanek — Sejm RP. Dalej:¢lia, Aleje Ujazdowskie,zado
Urzedu Rady Ministrow.
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Ryc. 2. Nauka rusza na teamanifestacji — Fot. Krzysztof Weiss

Manifestacja, z zal®nia, miata charakter pokojowy i miata, jak niekiprokreslali, cé z
happeningu. To byta manifestacja dobrej woli i wjate rzdzacy zwrég uwag;, ze wielu ludziomzle
sie dzieje, ze uchwalanych jest wiele ztych praw. We wspomniariejcenapisano: ,Absurdalna jest
sytuacja, gdzie czteroosobowa rodzina, ktggeghy dochdd przekroczyt 1371 zt netto, jest pozbaai
przez rad pomocy.” Wiodce postulaty manifestantéw dotycavarunkéw do godnegaycia, ale
wigkszas¢ brare ma dodatkowe pretensje do politykadz. ,Solidarngé¢” nauki i szkolnictwa wyszego
ma take, i to bardzo powae, zastrzeenia do polityki prowadzonej wobec tych dziedzin.

Byla wielka manifestacja, ajuniedtugo, w sposéb stanamy, bedziemy mogli wyrazi swoj
gtos — leda wybory do Parlamentu RP.
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Ryc. 3. Husaria Solidargoi — Fot. MarcinZeglinski
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Ryc. 4. Pod Sejmem

UWAGA!

KOMISJE ZAKL ADOWE
NSZZ ,SOLIDARNO SC”

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidagdd zwraca s do wszystkich Komisji Zaktadowya
bedacych cztonkami KSNo pilne uregulowanie biggcych i zalegtych sktadek cztonkowskich dorca
wrzenia 2011 r.

Sktadki naley wptac& na konto:

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,Solidarn&®”
00-631 Warszawa, ul. Wamgkiego 12
PKO BP VI O/WARSZAWA
Nr rachunku: 92 1020 1068 0000 1102 000327

Przypominamy i prosimy o zwrdcenie gwaha konieczn& umieszczenia na druka
przelewow petnej nazwy Komisji Zaktadowej oraz alrga jaki odprowadzona byta sktadka.

Barbara Jakubowska
Skarbnik KSN NSzz ,S”
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