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Organizatorem seminarium byl dr Ryszard Mosakowski, wiceprzewodniczacy KSN
(Politechnika Gdanska), ktory opracowal i zrealizowat projekt catego przedsigwzigcia, w tym
sformutowat i sfinalizowal skutecznie wnioski o sfinansowanie seminarium catkowicie ze
srodkow pozazwiazkowych. W rezultacie uczestnicy seminarium po raz pierwszy pokrywali
wylacznie koszty podrézy, a KSN tym razem nie poniost prawie zadnych wydatkow.
Sponsorami seminarium byly dwie fundacje, a mianowicie: Fundacja Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej i Fundacja im. Friedricha Eberta. Wktad finansowy do budzetu seminarium
pierwszej z nich stanowila suma 25 000 zt, a drugiej — 9000 zt. Srodki Fundacji Eberta byty
przeznaczone na pokrycie kosztow thumaczenia symultanicznego pomigdzy jezykiem polskim
1 niemieckim, co bardzo utatwito 1 ozywilo dyskusj¢ pomigdzy uczestnikami w czasie
seminarium. Dzigki srodkom z w/w fundacji z budzetu KSN wydano tylko 500zt, czyli 25%
srodkéow przewidzianych w budzecie na Seminarium. Te dodatkowe S$rodki zostaly
wykorzystane na optacenie dwoch przewodnikdéw po Starym Miescie (jeden w j. niemieckim,
a drugi polskim). W seminarium wzigta udzial rekordowa liczba 52 uczestnikdéw, choé
chetnych byto znacznie wigcej. Istotny wktad w seminarium miata Politechnika Gdanska,
ktora udostgpnita bezptatnie pigkna Sal¢ Senatu oraz gadzety autorom referatow. Pewien
udzial w seminarium miat takze Urzad Miejski w Gdansku, ktéry w ramach realizowanego
przeze mnie projektu promocji Gdanska dostarczyt bezptatnie odpowiednie materiaty, co
takze nieznacznie obnizyto wydatki organizatora.

Warto zauwazy¢, ze przy organizacji seminariow KSN-GEW, ktore zawsze majq
charakter bardzo merytoryczny, obowiazuje zasada, ze bez Wzglqdu na mIGJSCC seminarium
jego organizatorami sa zawsze KSN 1 GEW. == -

Oczywiscie dotyczy to przede wszystkim
spraw o charakterze merytorycznym, czyli
programu seminarium.

Jak wspomniano wyzej Seminarium
odbywato si¢ w picknej Sali Senatu
Politechniki Gdanskiej, co dodalo powagi 1 &
podniosto range spotkania zwiazkowcow z obu
krajow.

Seminarium otworzyl dr Ryszard
Mosakowski, ktory powital gosci nastgpnie
krotkie powitanie wygtosit takze
wspotorganizator spotkania Andreas Keller w
imieniu GEW.




Seminarium zaszczycil swoja obecnoscia Jego Magnificencja Rektor Politechniki
Gdanskiej prof. dr hab. inz. Henryk
Krawcezyk, ktory przedstawit referat na temat
Politechniki Gdanskiej i dziatan wtadz na rzecz
jej rozwoju w ostatnich latach. Zasadnicza
czes¢ referatu  stanowila informacja o
wspoOtpracy  miedzynarodowej  Politechniki
Gdanskiej, zwlaszcza z uczelniami
niemieckimi. Pan Rektor przedstawil réwniez
szereg danych statystycznych dotyczacych
mobilno$ci migdzynarodowe] studentéw i
pracownikow Politechniki Gdanskiej.

Dr Tomasz Saryusz-Wolski w swojej bardzo interesujacej prezentacji pt.
,Praktyczne aspekty ksztalcenia oparte na efektach ksztalcenia” przedstawit w skrocie,
na przyktadzie, Europejskie i Krajowe Ramy
Kwalifikacji, jako narzedzia  wdrazania
»Systemu uczenia si¢ przez cale zycie”.

Z perspektywy wdrazania Ram Kwalifikacji
proces permanentnego uczenia si¢ oraz jego
efekty wymagaja Scistego zdefiniowania pojgc¢,
ktore powinny by¢ jednoznacznie rozumiane
przez wszystkie podmioty biorace udzial w
procesie. Podjat rowniez probe oceny wplywu
wdrozenia systemu opartego na efektach
ksztalcenia na pracg nauczyciela
akademickiego.

W jego wystapieniu zostaly zdefiniowane takie podstawowe pojecia jak
,kwalifikacje”, a takze rozumienie efektow uczenia si¢, pod ktérymi rozumie si¢ wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne. Z dwoch sposobdéw wdrazania Krajowej Ramy
Kwalifikacji (KRK), z ktorych jeden opisuje stan zastany, a drugi — dynamicznie dopasowuje
system obowiazujacy w danym kraju do potrzeb ,,uczenia si¢ przez cate zycie”, prelegent
przedstawil ten ostatni, jako przyjety w Polsce.

W dalszej czesci wystapienia zostal przedstawiony stan zaawansowania wdrazania
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), dla ktérej podstawowa przestanka jest wilasciwe
odroznienie takich pojec¢ jak ,,tresci nauczania” potwierdzone obecnie dyplomem ukonczenia
nauki od systemu uczenia si¢ opartego na ,,efektach uczenia si¢”, ktore beda poswiadczone
okreslonymi kompetencjami. Dla ,juczenia si¢ przez cale zycie” (ang. LLL), zdaniem
prelegenta efekty ksztalcenia sa jedyna mozliwoscia walidacji procesu dydaktycznego.
Zmiana podejscia do procesu ksztatcenia skutkuje koniecznos$cia zmiany myslenia
nauczyciela akademickiego o przedmiocie. Prelegent przedstawit w zwiazku z tym rdzne
taksonomie, z ktorych szczegdlna uwage poswiecit taksonomii Blooma-Andersona. Skutkiem
natychmiastowym dla nauczyciela bgdzie zmniejszenie czasu po§wigconego na ,,nauczanie”
na korzys$¢ konsultacji z jednoczesnym istotnym zwigkszeniem czasu pracy zwiazanym ze
sprawdzaniem efektow ksztalcenia. Dla uczelni oznacza to m. in. odej$cie od typowego (W
Polsce) systemu rownego rozktadu liczby godzin zaje¢ w semestrze. To wystapienie,
podobnie jak i wystapienia pozostatych prelegentdow w tym temacie spotkalo si¢ z ogromnym
zainteresowaniem uczestnikow. Pomimo, ze czas na to wystapienie byt najdtuzszy (tacznie z
dyskusja ponad godzing to prawdopodobnie nastgpna godzina nie wystarczytaby na
wyczerpanie wszystkich gtosow w dyskusji.




W swojej prezentacji zatytutowanej ,,Stan realizacji Procesu Bolonskiego w Polsce”,
w jej pierwszej czgsci prof. dr hab. inz. Maria Kotelko przedstawita krotki rys historyczny
procesu bolonskiego oraz najwazniejsze
daty 1 akty prawne zwigzane z T
wprowadzeniem tego procesu w Polsce. S

Nastgpnie prelegentka przedstawita Joint Seminar
stan wdrozenia podstawowych narzedzi
procesu bolonskiego, tj.: 3-stopniowego
systemu  studiow, Krajowych  Ram
Kwalifikacji (KRK), systemu punktow
ECTS, systemu akredytacji, mobilnoscillw
Europie pracownikoéw szkot wyzszych oraz
suplementu do dyplomu. Prelegentka
podkreslita, ze podstawg prawna do
wdrozenia ~ w/w  narzedzi, a w
szczegblnoscil Itrzystopniowego systemu studiow, KRK, ECTS, systemu akredytacji oraz
suplementu do dyplomu jest Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”
ze zmianami z dnia 18.03.2011 r., ktére weszty w zycie 1 pazdziernika 2011 roku. Na mocy
tej ustawy wprowadzono w Polsce obligatoryjnie system trzystopniowy, system ECTS oraz
KRK. Ustawa umocowuje prawnie Polska Komisje Akredytacyjna.

Prelegentka omowita potencjalnie negatywne skutki systemu trzystopniowego (m.in.
czasowe obnizenie poziomu ksztalcenia, czasowe obnizenie aktywnosci naukowej
pracownikow, potencjalne zagrozenia wykluczenia spotecznego lub w dostgpie do 2-go 1 3-go
stopnia ze wzgledu na pte¢. Nastepnie omowita Krajowe Ramy Kwalifikacji, skupiajac si¢ na
nowej filozofii ksztalcenia opartej na ,efektach ksztalcenia”, a nie na treSciach
programowych.

Przedstawita nastgpnie umocowania prawne Polskiej Komisji Akredytacyjnej, jej zadania
oraz usytuowanie w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Przedstawita takze dane statystyczne dotyczace mobilnoscil studentéw i pracownikow
polskich szkét wyzszych w ramach programu Erazmus. Zaprezentowala stan prawny
wprowadzenia w Polsce suplementu do dyplomu.

Na koniec odniosta si¢ do zadan stojacych przed polskimi uczelniami, zwiazanych z
dalsza realizacja procesu boloniskiego (m.in. wymiar spoteczny procesu, ksztalcenie przez
cale zycie, zatrudnialnos¢ absolwentow, szeroko pojeta mobilnos¢ studentow).

Z kolei Ingrid Keller-Russel w swojej prezentacji ,,Stan reformowania szkolnictwa
wyzszego w Niemczech w ramach Procesu Bolonskiego w 2012r.” - ‘
(po ponad dziesigcioleciu latach przeksztalcania systemu szkolnictwa
wyzszego) poinformowala, ze stan ten jest przedmiotem rosnacej
krytyki. W jej prezentacji zostaly przedstawione nastgpujace obszary
problemowe zwiazane z wprowadzeniem Procesu Bolonskiego:
implementacja wielostopniowej struktury studiéw, otwarcie szkot
wyzszych na nowe kierunki studiow na stopniu BA (licencjackim) 1
MSC (magisterskim) na bazie podstawowych celow procesu
bolonskiego, krajowe ramy kwalifikacji 1 uaktualnione dane
statystyczne. Ingrid Keller-Russel stwierdzita, ze na plaszczyznie
postawionych celow koncepcje wyksztalcenia w systemie nauki
(deklaracja boloniska) i polityczno-ekonomiczne strategie wiodace (tzw.
strategia lizbonska) moga sta¢ we wzajemnej sprzecznosci (mogq byc
wzajemnie mylone).




Analiza danych wskazuje, ze ani w obszarze strukturalnej jako$ci, ani w zakresie
dostgpu do szkét wyzszych 1 ,,przepustowosci” systemu studidw, ani tez w zakresie
ksztaltowania jakosci studiéw nie udalo si¢ spozytkowac¢ adekwatnie szans europejskiego
potencjatu reform bolonskich.

W swojej konkluzji autorka prezentacji wskazata na kategori¢ wymiaru spotecznego
wyzszego wyksztalcenia na gruncie europejskim z akcentem polozonym na spojrzenie z
punktu widzenia zwiazkéw zawodowych na jakosciowa reforme szkolnictwa wyzszego w
Europie.

Manfred Bolter przedstawil prezentacj¢ na temat ,,Polityka ptacowa lub stale
tymczasowe zatrudnienie” Zatrudnienie w szkolach wyzszych w dziale nauki ksztaltuje si¢
gléwnie w nastepujacy sposob:

— jako urzednicy dozywotnie (profesorowie,
wyktadowcy),

— na czas okre$lony (wyktadowcy, profesorowie,
szczegoblnie profesorowie grupy W1),

— administracja na czas nieokreslony (Wisszeit VG),

— administracja na czas okreSlony (TzBfG,
WissZeitVG), ,,czes¢ etatu”,

— niezalezni z kontraktami na czas okre$lony, ktorzy
wlasciwie nie sa zaliczani do grupy pracownikow
uczelni.

Z tych grup, tylko obie grupy administracji powiazane sa z taryfikatorem, ktory
podlega jednak ustawie o czasie pracy naukowcoéw (WissZeitVG). Zmiana taryfikatora w
negocjacjach jest wykluczona z pewnymi wyjatkami (tzw. blokada taryfikatora). Regulacje
dotyczace czasu pracy i warunkdw pracy pozostaja otwarte. Zalecenie Konferencji Rektorow
Szkoét Wyzszych (HRK) dotyczace zatrudniania pracownikow naukowych przewiduje umowy
na czas okre$lony i nieokre§lony w rozsadnych proporcjach. Preferuje si¢ zatrudnienie na
stale dla stalych zadan. Do zatrudnienia na czg$ci etatu lub na czas okre§lony potrzebne jest
rzeczowe uzasadnienie (§ 14, TzBfG). Gdy go nie ma, zatrudnienie takie nie moze trwaé
dtuzej niz dwa lata. Zatrudnienie wg ustawy o zatrudnieniu na cz¢sci etatu i na czas okreslony
(TzB{G) jest niemozliwe, gdy stosunek pracy juz istnial przedtem u tego samego pracodawcy.

Bez prawnego i1 taryfikatorowego umocowania - poza kontraktem — na uczelni grupa
wykladowcow jest najczeSciej pomijana. Ich wynagrodzenie nastgpuje wg zasad
obowiazujacych w danym landzie na zasadach uznaniowych dla osob przekazujacych uczelni
oprocz pracy zawodowej swoje do§wiadczenia i cenng wiedzg. W rzeczywistosci wyglada to
jednak tak, ze kontrakty tego rodzaju sa zawierane rowniez dlugoterminowo przy nauczaniu
licencjackim.

Ustawa dopuszcza te sposoby zatrudniania w okresie uzyskiwania kwalifikacji, do
max. 12 lat (w dziedzinie medycyny 15 lat), oraz przy realizacji projektow, otwarcie
okreslajac je pojeciem ,,niezobowiazujacego terminu”, tzn. pracodawca nie potrzebuje
uzasadnia¢, dlaczego zawiera umowe okresowa. Wprawdzie prawo zwiazkéw zawodowych
do wspoétdecydowania pozwala na skierowanie prosby o wyjasnienie, lecz jest ono najczesciej
lakoniczne. Podwyzka wynagrodzenia ,, per se” nie jest w tych okresach przewidziana, chyba
ze dotyczy nauczania rzadkiego przedmiotu, co zezwala na dodatki finansowe.

Na zrobienie doktoratu lub habilitacji przydzielane sa stypendia bez potracen skladek na

ubezpieczenie socjalne. Opublikowana niedawno odpowiedz rzadu federalnego na zapytanie

lewicy pokazuje, ze ta sytuacja jest dobrze postrzegana! Oczywiste jest, Ze takie stanowisko w

duzych osrodkach badawczych oceniane jest dobrze. Zatrudnienia wg taryfikatora bylyby nie

tylko drozsze, ale i bardziej wiazace. Dla stypendystow takie okresy oznaczaja luki w stazu
do emerytury.




Inna $ciezka kariery zawodowej w uczelniach przebiega przez stanowiska ,,mtodszego
profesora” (wynagrodzenie dla grupy W1), jako stanowiska ograniczone czasowo (6 lat).
Jezeli cel - tytul profesora nie zostanie uzyskany, szanse na pozostanie w nauce sa niewielkie.
Osiagnigty wiek stanowi tez istotna przeszkodg, a wigc pozostaje tylko kariera poza uczelnia.

Poza tym uczelnie daza do niezawierania umow na czas nieokreslony. Odnosi si¢ to
réowniez do zadan statych, jak nauczanie. Takze stanowiska dydaktyczne sa obsadzane na czas
okreslony, najczesciej tylko na 2 lata. Osiagnigte niedawno male sukcesy w federalnym
sadzie pracy, to tylko pewne $wiatetko na horyzoncie. Nie doprowadzity one jednak do
radykalnej zmiany, tj. stworzenia stabilnych perspektyw dla pracownikow naukowych i
dydaktycznych na uczelniach — takze ponizej profesury. Pytanie o ciaglo$¢ i tym samym
podniesienie jakosci ksztalcenia nie jest konieczne.

Wigc co wige sprawia, atrakcyjno$¢ zatrudnienia na uczelni? Placa? Raczej nie, zalezy
ona od grupy ptacowej, w ktorej osoba si¢ znajduje, poziomu kwalifikacji i pracy na czgsé
etatu, aby dodatkowo zarobi¢. Awans do wyzsze] grupy placowej nie jest generalnie
przewidywany, zwiazany jest tylko z poziomem do$wiadczenia rosnacym wraz ze stazem
pracy. Dodatki ptacowe sa mozliwe, ale rzadko wystepuja wtedy, gdy sa dostgpne specjalne
fundusze z projektu lub wystapia specjalne potrzeby.

Zwiazkom pozostaje stwierdzenie, ze tutaj istnieje ,,rynek” dla poprawy warunkow
pracy. W ,, Manifescie Templinskim” jest 10 postulatow, ktére dominuja takze w dyskusji
publicznej 1 maja szersze postrzeganie w dyskusji politycznej. Gtéwnym celem jest, oprocz
wysitkow w zakresie taryfikatora, stworzenie wiarygodnych perspektyw pracy dla
pracownikow naukowych i dydaktycznych, réwniez ponizej stanowisko profesora. Stopien
uzwiazkowienia na uczelniach jest jednak za maly, aby Zzadaniom zwiazkow nada¢ wigkszy
cigzar gatunkowy. Na tym polu jest wigc wiele do zrobienia, aby méc skutecznie wptywac na
warunki zatrudnienia i wynagrodzenia w uczelniach.

Dr Wojciech Pillich w swoim referacie pt. ,,Problemy kariery naukowej w Polsce”
przedstawil §ciezkg awansu naukowego i jego implikacje dla rozwoju
kraju. Nowelizacja ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z 2011
roku, urealnita sposob uzyskiwania stopnia naukowego doktora
habilitowanego na podstawie dorobku naukowego, ocenianego w
postgpowaniu habilitacyjnym, a nie gtdwnie na podstawie pojedynczej
rozprawy habilitacyjnej. Oznacza to, ze czgSciowo wprowadzono do
ustawy sposob postulowany przez KSN od poczatkéw jej istnienia.
Ustawa jednak nie rozwiazuje, a powigksza wiele problemoéw
wystepujacych w §rodowisku uczelnianym. Wojciech Pillich zwrocit
uwage na odpowiedzialno§¢ nauczycieli akademickich, a w
szczegollnosci profesorow w spoleczenstwie oraz na znaczenie ich
postawy etycznej. Na jako$ci dziatan srodowiska naukowego, odbijaja
si¢ skutki drugiej wojny §wiatowej 1 minionego okresu. W potaczeniu
ze skutkami niedostatecznego finansowania, stworzyto to podioze do podtrzymywania
szeregu patologii w szkolnictwie wyzszym, ktore pojawiaja si¢ juz wsrod poczatkujacych
pracownikow naukowych. Pracownikom uczelni powinna by¢ bliska idea Uniwersytetu, ktora
obecnie nie znajduje zrozumienia u wladz. Tymczasem brak warto$ci etycznych prowadzi do
deformacji demokracji i ograniczenia wolnosci. Poniewaz zwiazki zawodowe odpowiadaja za
stosunki migdzyludzkie w miejscu pracy, ktore zaleza od etycznych postaw srodowiska, dla
ustalenia  kierunkéw  skutecznego oddziatywania zwiazkowego, Wojciech Pillich
zaproponowatl przeprowadzenie ankiet w naszych krajach, stawiajac pytania o godna pracg na
uczelniach. W dziatalno$ci zwiazkowej postulowal nie relatywizowanie systemu wartos$ci.




Dr Leszek Koszalka (Politechnika Wroctawska) przedstawit prezentacj¢ zatytulowana
»Struktura organizacyjna i zarzadzanie (kierowanie) w polskich uniwersytetach”
Prezentacja sktadata si¢ z dwoch czesci. W pierwszej .
czesci zostata przedstawiona struktura organizacyjna
obowiazujaca w polskich szkotach wyzszych zgodna
z nowa Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym z roku
2011. Ustawa narzuca pewne ramy, pozostawiajac
szczegOlowe uregulowania Statutom poszczego6lnych
uczelni. W wigkszo$ci uczelni struktura jest
trojpoziomowa. Najwyzszy pierwszy poziom stanowi
Senat (odpowiednik wtadzy ustawodawczej) — cialo
kilkudziesigcioosobowe, w ktorym reprezentowani sa
wybrani przez Kolegia Elektorskie przedstawiciele
réznych grup spoteczno$ci akademickiej, w tym (i) samodzielnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych (posiadajacych habilitacje), (i) niesamodzielnych pracownikow naukowo-
dydaktycznych i1 dydaktycznych (nieposiadajacych habilitacji), (iii) pracownikéw obstugi i
administracyjnych, (iv) doktorantow, (v) studentéw; oraz rektor i prorektorzy (jako
odpowiednik wladzy wykonawczej) wybierani przez Kolegium Elektorskie ztozone rowniez z
przedstawicieli w/w grup w zdefiniowanych w Statucie w odpowiednich proporcjach, przy
czym w zakresie grup (i) oraz (v) reprezentujacych poszczegdlne wydzialy.

Drugi poziom to poziom wydziatdw. Na tym poziomie odpowiednikiem wiadzy
ustawodawczej sa rady wydziatu, a wladzy wykonawczej dziekan i prodziekani. Wtladze
wydziatlowe sa rdwniez wybierane w sposob analogiczny do wybordéw ogdlnouczelnianych,
ale tylko przez pracownikow zatrudnionych na danym wydziale. Trzeci poziom stanowia
jednostki organizacyjne wewnatrz wydzialdow, w tym instytuty, katedry, zaktady,
funkcjonujace zgodnie =z regulaminami zatwierdzonymi przez rady wydziatu i
zaaprobowanymi przez rektora. Bezpos$rednim przetozonym kazdego pracownika na wydziale
jest kierownik jednostki organizacyjnej dziatajacy z upowaznienia dziekana. W strukturze
organizacyjnej uczelni i wydziatu istotng rol¢ odgrywaja réwniez osoby mianowane przez
rektora 1 dziekanow na stanowiska pelnomocnikow do okreslonych zadan oraz kierownikow
laboratoriow, zespotow badawczych, zespotow dydaktycznych, centrow badawczych i
centréw ksztalcenia, dziatow, sekcji, itp.

Po przedstawieniu prezentacji odbyla si¢ wielominutowa dyskusja, ktéra umozliwita
uczestnikom poznanie zadan, funkcji, stanowisk 1 sktadow ilosciowych ciat zarzadzajacych
oraz szczegolow akcji wyborczych na przyktadzie Politechniki Wroctawskiej — srodowiska
akademickiego zlozonego z 33 tysiecy studentow na 12 wydziatach 1 ok. 4,5 tysigcy
pracownikow, w tym ponad 2 tys. pracownikow naukowych i dydaktycznych.

W drugiej czesci prezentacji dr Leszek Koszatka przedstawit kwestie struktury
administracyjnej uczelni, w szczegélno$ci proces implementacji na Politechnice
Wroctawskiej nowego systemu zarzadzania — zarzadzania procesowego. Przedstawil on
szczegotowo zasady teoretyczne tego systemu oraz omoOwil proces przejscia z systemu
tradycyjnego zarzadzania (funkcjonalnego) o strukturze hierarchicznej do systemu
zarzadzania opartego na realizacji wyodrgbnionych, zdefiniowanych proceséw angazujacych
pracownikow wszystkich trzech poziomow struktury organizacyjnej. W koncowej czesci
swojego referatu zaprezentowal wyniki audytu przeprowadzonego przez wyspecjalizowana
firmg precyzujacego mocne i slabe strony aktualnej struktury organizacyjnej w realizacji
istotnych nowych zadan stojacych przed spoteczno$cia uczelniana, przyktadowe procesy
zarzadzania, propozycje zmian oraz wstepne efekty uzyskane w ramach pilotowego
wdrozenia systemu zarzadzania procesowego.




Po prezentacji wywiazata si¢ interesujaca dyskusja, w ktorej wzigto udziat wiele osob
w rownych proporcjach pomigdzy strona niemiecka i polska. Podsumowujac, mozna
stwierdzié, ze prezentacja, a szczegdlnie tematyka spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem
uczestnikOw seminarium.

Prof. dr Margret Bulow-Schramm przedstawita prezentacj¢ ,,Nowe struktury
zarzadzania szkolami wyzszymi na przykladzie akredytacji” Jej referat przedstawiat na
przyktadzie akredytacji ,,odwrotng stron¢ medalu” autonomii szkot wyzszych: wprowadzenie
zewngtrznego  organu  kontrolnego  odpowiada
wewngtrznemu umocnieniu  kierownictwa szkoly
wyzszej (reorganizacja struktur decyzyjnych i
zarzadzania). Akredytacja jest produktem nowego
sposobu zarzadzania szkotami wyzszymi. Deklaracja
Bolonska nadata naped temu procesowi, ktory od lat
90-tych jest forsowany w mniejszym lub wigkszym
stopniu w krajach europejskich. Proces ten przebiega
na polu napi¢e¢ pomigdzy sprzecznymi interesami
jego uczestnikOw 1 jest rozpoznawalny poprzez
specyficzne linie konfliktu, przebiegajace pomigdzy
autonomia a kontrola. Dodatkowo linie konfliktu sa funkcja napie¢ migdzy zewngtrznym
zapewnieniem jako$ci, a niebezposrednim sterowaniem, zapewnieniem fachowosci a
strukturalnym stwierdzeniem jakosci studiow. Zrodtem konfliktu jest takze brak jednakowych
procedur w poszczegolnych landach (konflikty federalizmu).

Z perspektywy pracownikow szkot wyzszych i studentow powinny by¢ naszkicowane
1 przedyskutowane pola dziatania, uksztaltowane (zaplanowane) w interesie obu tych grup. Sa
to:

— wspotgranie zewngtrznego 1 wewngetrznego zapewnienia jakosci, silna rola sposobu
opiniowania oraz definicja audytu (wysoka indywidualna autonomia zwiazana ze statusem
profesora),

— zgodnos$¢ zewngtrznego 1 wewngtrznego zapewnienia jakosci z pozycja kierownictwa
szkoly wyzszej,

— studia traktowane jako naukowe ksztatcenie zawodowe i proces zmierzajacy do osiagnigcia
celow kwalifikacyjnych szkoty wyzszej: jaka rolg odgrywa praktyka zawodowa?

Uta Sandig w swoim referacie przedstawita temat ,,Wolno$¢ akademicka i
autonomia szkol wyzszych”. Analizowala poje¢ ,,wolnosci
akademickiej” 1 ,,autonomii szkoly wyzszej” z perspektywy
historycznego ideatu uniwersytetu z jednej strony i
wspotczesnego stanu faktycznego szkot wyzszych w
Niemczech — z drugiej. W szczegolnosci omowila
doswiadczenia Niemiec Wschodnich, poniewaz w latach
przetomu konflikt migdzy ideatem a rzeczywistoScia
uwidocznil si¢ tam ze szczegolna sila.

Prelegentka postawita nastgpujace pytania:

Czy wolno$¢ akademicka dotyczy w rownym
stopniu  wolnosci badan naukowych 1 nauczania? Czy
wolno$¢ badan naukowych odnosi si¢ takze do badan
stosowanych 1 badan na zlecenie? Czy jest uzurpacja
ograniczanie wolno$ci nauczania okre§lonym grupom nauczycieli akademwklch‘?

Co kryje si¢ pod pojeciem ,,nauczanie bazujace na badaniach naukowych”?




W dalszej czgs$ci swojej prezentacji Uta Sandig poddata analizie takze niektore pojegcia
zwiazane z autonomia szkot wyzszych, odgrywajace wspotczesnie w dyskursie politycznym o
nauce szczego6lna rolg, takie jak: ,,samorzadno$¢ akademicka”. Jakie zadania zwiazane z
zarzadzaniem sg istotnie ,,akademickie”? ,,Autonomia deregulacji”: Czy deregulacja wplywa
na warunki zatrudnienia i drogi kariery naukowej?

»Zarzadzanie”: Czy gospodarka moze by¢ wzorcem dla nauki w zakresie sterowania i
kontroli?

,Zarzadzanie nauka”: naukowiec i menedzer — réwnouprawniony zwiazek celow czy triumf
,cztowieka czynu” nad ,,myslicielem”?

Jako przyczynki zostaly przedstawione przyktady z praktyki Uniwersytetu Poczdamskiego.

Dr Andrzej Bartczak w referacie pod tytulem: ,Finansowanie szkolnictwa
wyzszego” przedstawit ksztaltowanie si¢ naktadow z budzetu panstwa na szkolnictwo wyzsze
1 nauke¢ w latach 2006 — 2012, oraz prognozg tych
naktadow na lata 2013 i 2014. Na podstawie danych
GUS z 2010 r. omowil struktur¢ przychodoéw z
dzialalnosci operacyjnej w wyzszych szkotach
publicznych 1 niepublicznych (odno$nie szkot
publicznych przedstawit strukture przychodéw z
dziatalnosci operacyjnej w zaleznosci od typu
uczelni). Andrzej Bartczak przedstawit takze
schemat obrazujacy przepltywy srodkow
finansowych z budzetu panstwa w dziale 803 —
szkolnictwo wyzsze z zadaniowym podzialem
dotacji w obszarze dziatalno$ci dydaktycznej oraz pozostalych dotacji przyznawanych przez
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Omoéwil obowiazujacy w 2012 r. algorytm podziatu
zasadnicze] czg$ci dotacji stacjonarnej. Przy pomocy wykresow 1 w ujgciu tabelarycznym
przedstawil jak ksztaltowaty si¢ jednostkowe koszty ksztatcenia oraz wysokos$¢ dotacji na
studenta w roznych typach szkot wyzszych w latach 2005 -2010. Analiza przedstawionych
danych pozwala na postawienie wniosku, ze obowiazujacy algorytm podziatu dotacji
stacjonarnej w sposob niedostateczny uwzglednia
wpltyw jednostkowych kosztow ksztatcenia studenta
na wysoko$¢ dotacji, oraz praktycznie nie ma
zadnego wplywu na racjonalne decyzje kadrowe
podejmowane w publicznych szkotach wyzszych.

Thomas Hoffman przedstawil w swoim
wystapieniu temat ,,Rady pracownicze w szkolach
wyzszych”, w ktorym zawart ogdlne informacje o
radach pracowniczych w szkotach wyzszych w
Niemczech, czyli usytuowania prawne, relacja rad w
stosunku do zwiazkéw  zawodowych, cial
obieralnych w uczelniach oraz profesury. Wspomniat
takze o roznych uregulowaniach w réznych landach.

Irene Peter na wstepie przedstawila sig, jako
cztonek rady pracowniczej nieprzerwanie od r. 1990.
Nastepnie prelegentka zaprezentowala zadania i
dziatalno$¢ rad pracowniczych na przyktadzie
Uniwersytetu [lmenau w Turyngii. W dalszej czg$ci
jej wystapienia zostaty przedstawione podstawowe




dane o Uniwersytecie [lmenau. Jest to stosunkowo maly uniwersytet usytuowany w matym
miesécie [lmenau w Turyngii, w §rodkowych Niemczech. Irene Peter omoéwila takze sytuacje,
jaka powstata po przelomie w 1990r. W tymze roku wybrano pierwsza rad¢ pracownicza.
Rada ta zajmuje si¢ m.in. warunkami ksztalcenia studentéw, polityka budowlana
uniwersytetu, ochrong warunkow pracy i zdrowia pracownikow (np. problemem odziezy
ochronnej). Jako przyktady szczegdtowe podata zaangazowanie Rady w sprawie czasu pracy
biblioteki uniwersyteckiej ora monitorowania terenu uniwersytetu kamerami video.

Dr Janusz Sobieszczanski swoja prezentacje pt. ,.Jak nasze organizacje powinny
promowaé¢ swoje zadania, aby zostaly one
wlaczone do prawa o szkolnictwie wyzszym”
podzielit na cztery czgsci. Pierwsza zawierala
charakterystyke  niektorych ~ uwarunkowan i
czynnikdw zewngtrznych majacych wplyw na
pozytywny odbidr inicjatyw zglaszanych przez
Krajowa Sekcje Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”. Chodzi
tu migdzy innymi o poziom spotecznej akceptacji
dziatah zwiazkowych 1 relacje z instytucjami
majacymi wplyw na osrodki decyzyjne.

Druga zawierata wskazanie cech, ktérymi
powinien charakteryzowaé si¢ zwiazek zawodowy
by mogt liczy¢ na powazne odniesienie si¢ do jego postulatow.

Trzecia to bardzo krotka charakterystyka partneréw, z ktorymi KSN lub organizacje
zaktadowe podejmuja negocjacje.

W czwartej cze$ci Janusz Sobieszczanski dokonal przegladu stanu realizacji
najwazniejszych aktualnych wystapien KSN w sprawach dotyczacych szkolnictwa wyzszego i
omowit:

— dzialania w sprawie Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Pracownikow
Publicznego Szkolnictwa Wyzszego.

— starania o przywrocenie tadu ptacowego w publicznym szkolnictwie wyzszym
w relacji 3:2:1:1 do przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;.

— propozycj¢ matej korekty ostatniej obszernej noweli Prawa o Szkolnictwie WyzZszym.
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