Bolonia nad Odr3a: polsko-niemieckie seminarium zwigzkow zawodowych
pracownikow szkol wyzszych, Frankfurt nad Odra

Jak funkcjonuje Europejska Przestrzen Nauki po 11 latach procesu bolonskiego? Tymi i
innymi pytaniami
dotyczacymi aktualnych
tendencji w rozwoju
szkolnictwa wyzszego 1
badan naukowych w
Polsce i w Niemczech
zajmowali si¢
uczestnicy seminarium
zorganizowanego
wspolnie przez
niemiecki zwiazek
zawodowy GEW (dziat
szkolnictwa wyzszego)
oraz KSN NSZZ
,.,Solidarnos¢”.
Seminarium odbylo si¢
w dniach 20 — 22 czerwca 2010 roku na Uniwersytecie Viadrina we Frankfurcie nad Odra.

Polsko - Niemieckie Seminarium szkolnictwa wyzszego, Frankfurt nad Odra, 20.-22.
czerwca 2010

Bilateralne seminaria zwiazkow zawodowych GEW 1 KSN maja juz prawie dwudziestoletnia
tradycje. W ciagu tych
dwudziestu lat

wspolne spotkania

nabieraty nowych "
tresci i nowej jakosci: |
O ile wezesniej '
dominowata cheé
poznania innego
systemu szkolnictwa
WyZszego, to obecnie
jest to gleboki dialog o
wspolnych 1 odmiennych kierunkach rozwoju, poszukujacy wspolnych zwiazkowych
stanowisk 1 europejskich strategii. Do$¢ szybko okazalo sig, Ze zainteresowanie z sasiedniego
kraju pomaga weryfikowa¢ wtasne prawdy 1 opinie. Wtasnie dlatego te seminaria sa
interesujace dla obu stron. Tegoroczne spotkanie wnioslo jeszcze jedno pozytywne
doswiadczenie: kontynuacje wspotpracy polsko-polskiej. Chodzi tu o bezproblemowa
kooperacje KSN i ZNP - innego duzego polskiego zwiazku zawodowego — takze na tym
seminarium.

Aby dialog mogl przebiega¢ w sposéb efektywny i dawatl obu stronom réwne szanse, kazdy
temat seminarium wprowadzany byt odrgbnymi referatami strony polskiej 1 niemieckie;.



Temat Finansowanie badan i edukacji w Niemczech i w Polsce — wplyw kryzysu
finansowego i gospodarczego na edukacje i badania referowali Ryszard Walentynski i
Gunter Quaifier.
Jednym ze skutkow
probleméw
finansowych
szkolnictwa
wyzszego w Polsce
jest migdzy innymi
proponowanie
kandydatom na studia
dodatkowych miejsc
na odplatnych
studiach
wieczorowych i1 zaocznych, a studia dzienne, z wyjatkiem paru ,.elitarnych® uniwersytetow,
skazuje si¢ na chroniczne niedofinansowanie.

W Niemczech politycy rozumieja wprawdzie konieczno$¢ zwigkszenia naktadéw na
szkolnictwo wyzsze, ale - jak pokazaty od roku 2008 trzy bezowocne konferencje edukacyjne
(Bildungsgipfel) - oprocz wielu obietnic niewiele si¢ dzieje, poniewaz nominalny wzrost
wydatkéw nie prowadzi (m.in. z powodu inflacji) do realnej poprawy.

Czy zwiazki zawodowe powinny troszczy¢ si¢ o wptywy do budzetu panstwa? W jaki sposob
1 z jakimi postulatami powinny angazowac si¢ w polityke podatkowa? Ten problem wywotat
goraca dyskusje. Polscy uczestnicy raczej ze zdziwieniem przyjeli fakt, ze GEW przedtozylo
ostatnio wtasna koncepcje dotyczaca struktury podatkow.

Wiele podobnych opinii mozna bylo znalez¢ w ocenie przebiegu procesu bolonskiego. Cele
Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego sa zasadniczo oceniane pozytywnie, na
przyktad promocja mobilnosci lub wspieranie ksztatcenia ustawicznego. Jednak
implementacja procesu bolonskiego niesie ze soba wiele probleméw. Jak wyjasniat Klemens
Himpele, przeciazenie
praca studentow i
nauczycieli akademickich
po wprowadzeniu w
Niemczech
dwustopniowego modelu
studiow spowodowato, ze
liczba studentow
wyjezdzajacych w trakcie
studidw zagranicg,
zamiast zgodnie z
oczekiwaniem wzrastac,
znacznie zmalata. Ta
tendencja widoczna jest
takze w Polsce, stwierdzili
Ryszard Mosakowski 1
Maria Kotelko, ale nie
dotyczy mobilnosci
wewnatrz uczelni 1 wewnatrz kraju. W tym wypadku nowy system wyraznie wspiera
mobilnos¢. Niektore elementy procesu bolonskiego pozostaja w Polsce ciagle na papierze, na
przyktad wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie. Takze systemu punktéw kredytowych ECTS
wdrozono w Polsce w pelni dopiero na jednej uczelni. Gtéwna linia krytyki obydwu




zwiazkéw zawodowych dotyczy sposobu wprowadzania studiéw dwustopniowych. Tak
glebokich reform nie mozna przeprowadza¢ w tak krotkim czasie, bez dodatkowego
personelu, dodatkowych $rodkoéw finansowych, a przede wszystkim nie w sytuacji, gdy tak
jak w niektorych krajach prébuje si¢ po prostu realizowaé w ciagu trzech lat program studiow
pigcioletnich, a przej$cie do studiow magisterskich uzupekiajacych na kierunku innym niz
pokrewny jest utrudnione. Tu konieczna jest zmiana kursu.

Krytyce poddano takze wprowadzone dzigki procesowi bolonskiemu instrumenty
zapewnienia jakosci. Margret Biilow-Schramm podkreslita w referacie Zapewnienie jakoSci i
akredytacja, ze dotychczas istniejace w Niemczech systemy zapewnienia jako$ci wymagaja
duzego naktadu pracy administracyjnej, sa petlne sprzecznosci i nie zachowuja rownowagi
przy ocenie nauki i badan. Poza tym ewaluacja jest wprawdzie waznym instrumentem, ale
traci swoj sens, jesli jej wyniki pozostaja bez wplywu na proces akredytacji.

Takze z polskiego punktu
widzenia, jak stwierdzil Bogumit
Linde, proces akredytacji jest za
bardzo zbiurokratyzowany.
Czesto powstaje wrazenie, ze
wierno$¢ przepisom jest
wazniejsza, niz dobry poziom
nauki, a brakujace zaswiadczenie
lekarskie moze by¢ przeszkoda do
pomyslnego zakonczenia procesu
akredytacji.

Uczestnicy seminarium zgodnie
stwierdzili, ze konieczna jest
szeroka dyskusja o jakosci nauki i o dobrym systemie zapewniania jako$ci w szkolnictwie
wyzszym. W tej dyskusji powinny wzia¢ udziat zwiazki zawodowe jako przedstawiciele
nauczycieli akademickich, naukowcow, a takze oséb odpowiedzialnych za praktyke
zawodowa poza uczelnia.

Rola zwiazkéw zawodowych wobec polityki w zakresie szkolnictwa wyzszego i polityki
ukladowej ma w obu krajach inna tradycje, stad r6zna jest ocena mocnych i stabych stron
zwiazkow zawodowych. Janusz Sobieszczanski ubolewal, ze nie udato si¢ zwiazkom
zawodowym w Polsce bardziej zmobilizowaé swoich cztonkéw w konteks$cie dialogu
spotecznego. Obecnie KSN zmaga si¢ z nowa ustawa o
szkolnictwie wyzszym, ktora niesie ze sobg ograniczenie
samodzielnosci uczelni, zmiane warunkow zatrudnienia i
niekorzystne zmiany stosunku liczby wyktadowcow do
liczby studentow.

Z drugiej strony jednak KSN, wspolpracujac z innymi
zwiazkami, odgrywa wazna rol¢ w komisji trojstronnej, w
ktorej zasiadajq przedstawiciele rzadu, pracodawcow i
zwiazkow zawodowych.

Struktura panstwa federalnego i restrykcyjne prawo
strajkowe dla urzednikéw panstwowych powoduje, ze
sytuacja w Niemczech jest inna - wyjasniat Thomas
Hoffmann z GEW.

Dodatkowym problemem jest mniejsze niz przecigtne uzwiazkowienie pracownikow szkot
wyzszych 1 instytutow badawczych, poniewaz tradycyjnie naukowcy nie mys$la o sobie w
pierwszej kolejnosci jak o pracobiorcach i z dystansem odnosza si¢ do zwigzkow




zawodowych. Sita GEW jest raczej merytoryczna warto$¢ wysuwanych postulatow oraz
profesjonalizm cztonkow 1 dziataczy zwiazku. Wielkie znaczenie dla obydwu zwiazkow ma
pozyskiwanie mlodych cztonkow, w tym takze pracownikéw zatrudnionych na umowy
czasowe.

Sytuacja mlodych naukowcéw i drogi kariery w szkotach wyzszych byty osobnym
akcentem programu konferencji.

Wojciech Pillich wskazat na niedobor mtodych naukowcow w obszarze nauk technicznych i
przyrodniczych. Argumentami przeciwko podejmowaniu studiéw doktoranckich sa przede
wszystkim zte warunki finansowe i1 chociazby fakt, ze
umowa na czas okreslony ogranicza dostgp do
kredytow w okresie zaktadania rodziny. Takze niejasne
przepisy podatkowe moga odstraszy¢ potencjalnych
doktorantow, ktorzy wola przejs¢ do pracy w
przemysle. Nie lepiej, jak potwierdza referat Anne
Kriiger, wyglada sytuacja mtodych naukowcow w
Niemczech: niepewnos¢ finansowa, nauczanie za
dumpingowe stawki przy duzym obciazeniu praca 1
watpliwe rownouprawnienie (ilo$¢ kobiet na
stanowiskach profesorskich sigga jedynie 17%). Bez
uzyskania tytulu profesora nie ma praktycznie dobrych
perspektyw, by zawodowo na dtuzej poswigci¢ si¢
nauce. Wielu mtodych naukowcow, ktorzy tego tytutu
nie osiagnegli, znajduje si¢ w zawodowej §lepej uliczce.
Szczegdlnie trudne jest polaczenie obowiazkow rodzinnych z kariera naukowa.

Uczestnicy konferencji zgodnie twierdzili, ze nauka powinna by¢ wreszcie rozumiana jako
zawdd, a nie jedynie jako powotanie. W zwiazku z tym konieczna jest reforma drog kariery
zawodowej 1 struktury personalnej na uczelni.

Cztonek zarzadu GEW Andreas Keller, prowadzacy konferencj¢ wraz ze swym kolega z KNS
Ryszardem Mosakowskim, podkreslit w stowie koncowym znaczenie migdzynarodowego
porozumienia zwiazkéw zawodowych jako waznej sity oddziatywania. Byto to widoczne na
seminarium wtasnie w trakcie dyskusji o procesie bolonskim, ktérego cele sa wprawdzie
warte poparcia, ale w duzym stopniu jeszcze nieosiagalne. Dlatego zwiazki zawodowe musza
wykorzysta¢ swoje europejskie i globalne struktury i fora nie tylko do dalszych dyskusji, ale
takze do wywierania wptywu na procesy polityczne, na przyktad w ,,Bologna Follow-Up
Group® (BFUG). O tym, ze zwiazki zawodowe jako partner polityczny sa w tym procesie od
dawna juz powaznie traktowane, Swiadczy obecnos$¢ 1 przemowienie sekretarza stanu w
brandenburskim Ministerstwie d.s. Nauki, Badan Naukowych 1 Kultury Martina Gorholta, a
takze zainteresowanie gospodarza konferencji - Uniwesytetu Viadrina, reprezentowanego
przez pania wiceprezydent Janine Nuyken.

Podsumowanie: Seminarium bylo dla uczestnikoOw interesujacym, wzbogacajacym
wydarzeniem oraz mozliwos$cia spotkania si¢ 1 nawiazania nowych kontaktéw za Odra. Dla
obu zwiazkéw zawodowych byl to kolejny krok poglebiania wspoétpracy polsko-niemieckie;j
1 koordynacji wspolnej europejskiej polityki w zakresie szkolnictwa wyzszego 1 badan
naukowych. Optaca sig i§¢ dalej droga bilateralnych spotkan. A Ze t¢ drogg mozna bylo
pokona¢ mimo barier jezykowych, organizatorzy zawdzi¢czaja nie po raz pierwszy
wspotpracy z Fundacja Friedricha Eberta (FES), ktora reprezentowata na seminarium Anna
Wolf, 1 z Fundacja Wspotpracy Polsko-Niemieckie;.

Opr. Anna Magdalena Wankiewicz-Heise
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