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I. Diagnoza obecnego stanu systemu bada� naukowych i prac

rozwojowych

Transformacja ustrojowa i gospodarcza pa�stwa jest procesem ze swej istoty

długotrwałym. Jednak�e mimo licznych zmian, jakie miały miejsce w ostatnich kilkunastu lat,

sprawy nauki, rozwoju technologicznego i innowacyjno�ci nie zajmowały nigdy

pierwszoplanowych miejsc w ogłaszanych programach reform. Tymczasem nauka polska stoi

przed kolejnymi wyzwaniami, a sprostanie im warunkuje rozwój cywilizacyjny i gospodarczy

kraju.

Warunkiem szybkiego podniesienia jako�ci i intensywno�ci bada� naukowych i prac

rozwojowych w Polsce jest pokonanie najwi�kszych słabo�ci systemu polskiej nauki,

do których zaliczy� nale�y nast�puj�ce.

• Bardzo niski udział nakładów na badania i rozwój (GERD) w stosunku do PKB.

W 2004 r. warto�� GERD wyniosła 0,58% PKB.
1

Dla porównania w UE-25 wska�nik ten

wyniósł 1,90% PKB
2
, przy czym w Finlandii 3,51%, a na Łotwie 0,42%. Natomiast

w OECD w 2003 r. �rednia warto�� GERD to 2,24% PKB
3
. GERD na mieszka�ca

w 2003 r. wyniósł w Polsce 64,5 USD (według PPP – parytetu siły nabywczej dolara), za�

w UE – 462,6 USD PPP. Nakłady na B+R w Polsce stanowiły wi�c jedynie około 14%

�rednich nakładów na B+R na mieszka�ca w UE. Taka wysoko�� nakładów w Polsce jest

charakterystyczna dla krajów o podobnym do naszego poziomie rozwoju.

• Dominacja finansowania bud�etowego i niewielki udział podmiotów gospodarczych

w wydatkach ogółem na B+R – struktura odwrotna ni� zało�ona w Strategii Lizbo�skiej

oraz charakteryzuj�ca �redni� dla UE-25. Wi�kszo�� �rodków na B+R (61,7%) pochodzi

z bud�etu pa�stwa, natomiast udział podmiotów gospodarczych w tych nakładach

to 22,6%, za� �rodków z zagranicy – 5,2%. W 2004 roku nakłady bud�etowe na nauk�

wynosiły 0,33% PKB, za� pozabud�etowe – 0,22% PKB
4
.

Udział przedsi�biorstw, które prowadziły działalno�� innowacyjn�, tzn. poniosły nakłady

na t� działalno�� w 2004 r. wyniósł 39%. W 2004 r. zanotowano wzrost wydatków

przedsi�biorstw przemysłowych na działalno�� innowacyjn� o 26,2% w stosunku

1
Nauka i technika 2004, GUS, Warszawa 2005.

2
EUROSTAT news release, 156/2005, 6 December 2005.

3
OECD in figures. Statistics on the Member Countries. OECD Observer 2005, Supplement 1.

4
Nauka i technika 2004, op. cit.
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do roku 2000, jednak�e struktura tych nakładów wskazuje, �e post�p technologiczny

dokonywał si� w 2004 r. głównie poprzez unowocze�nienie parku maszynowego – prawie

60% ogółu inwestycji stanowiły nakłady na zakup maszyn i urz�dze�. Natomiast

na działalno�� badawczo-rozwojow� przedsi�biorstwa przeznaczały 7,5% �rodków

inwestycyjnych, podobnie jak na zakup gotowych technologii w postaci warto�ci

niematerialnych i prawnych – około 3%. Taka struktura nakładów innowacyjnych

w przedsi�biorstwach jest poniek�d charakterystyczna dla krajów „doganiaj�cych”. Udział

wydatków na działalno�� B+R w cało�ci wydatków innowacyjnych przedsi�biorstw

wzrasta wraz z rozwojem gospodarki danego kraju.

Przedstawiony powy�ej obraz niskiej innowacyjno�ci, zwłaszcza w�ród MSP jest

skutkiem głównie braku postaw innowacyjnych w�ród przedsi�biorców.�Tylko 1,8%

MSP uwa�a, �e podstaw� ich pozycji konkurencyjnej jest nowatorski, innowacyjny

charakter produktów lub usług, czego konsekwencj� jest brak ich skłonno�ci

do intensyfikacji działa� innowacyjnych (tylko 2,3% MSP deklaruje, �e podejmuje takie

działania).
5

W rezultacie, w odniesieniu do ich nakładów na B+R, przedsi�biorstwa

realizuj� 14,3% celu Strategii Lizbo�skiej oraz 21,5% celu Strategii przypadaj�cego

na przedsi�biorstwa (przy zało�eniu 30% udziału wydatków z bud�etu pa�stwa na B+R).

• Rozdrobniona struktura podmiotowa, niesprzyjaj�ca integracji bada� i realizacji

projektów i programów w priorytetowych obszarach badawczych. W 2004 r. spo�ród 957

jednostek prowadz�cych działalno�� badawczo-rozwojow�, 197 stanowiły jednostki

badawczo-rozwojowe, 128 – szkoły wy�sze, 78 – placówki naukowe Polskiej Akademii

Nauk, a 480 – jednostki rozwojowe (głównie przedsi�biorstwa).

Jednostki z poszczególnych pionów rzadko współpracuj� mi�dzy sob�, co cz�sto jest

przyczyn� nieefektywnego wykorzystania zarówno potencjału kadrowego, jak równie�

�rodków finansowych i infrastruktury badawczej. Efektem jest zbyt mała mo�liwo��

koncentracji �rodków na priorytetowych kierunkach rozwoju wynikaj�cych z przyj�tej

polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej pa�stwa.

Liczba zatrudnionych ogółem w działalno�ci B+R wynosiła w 2004 r. 78 362 (w EPC),

co stanowi 0,46% ludno�ci aktywnej zawodowo. Wska�nik opisuj�cy liczb� pracowników

naukowo-badawczych na 1000 osób aktywnych zawodowo wynosił 3,6 i był wy�szy ni�

w Czechach (2002 r.) – 3,0, ale kilkakrotnie ni�szy ni� w Finlandii – 16,4.

Dla porównania �rednia warto�� w UE wynosiła 5,5 (2002 r.).

5
Badania Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych z 2004 r.
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Spo�ród utworzonych Centrów Doskonało�ci (CD) 90 uzyskało dofinansowanie w ramach

Programów Ramowych UE. Z kolei Minister Nauki i Informatyzacji w 2004 r. w drodze

konkursu wybrał 100 CD oraz 26 Centrów Zaawansowanych Technologii (CZT,

skupiaj�cych najlepsze jednostki naukowe i przedsi�biorstwa), które mog� aplikowa�

do Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjno�ci Przedsi�biorstw.

Tak�e jednak w wypadku CD i CZT, z zało�enia podmiotów najlepszej jako�ci b�d�cych

podstaw� konsolidacji sfery B+R, nale�y podkre�li�, �e ich du�a ilo�� prowadzi� mo�e

do nieefektywnego wykorzystania ich zasobów.

W 2004 r. w Polsce 537 o�rodków zajmowało si� wspieraniem innowacyjno�ci (liczba

tych o�rodków wzrosła od 2000 r. o 91%)
6
. Ponad połowa spo�ród nich oferuje jednak

głównie usługi szkoleniowe, doradcze i informacyjne, natomiast 25% o�rodków oferuje

ró�nego rodzaju wsparcie finansowe (po�yczki i por�czenia). Nieco ponad 10% o�rodków

oferuje typowe wsparcie inkubacyjne – wsparcie „mi�kkie” oraz wynajem pomieszcze�,

podobna ilo�� – wsparcie działa� innowacyjnych.

• Słabe powi�zania nauki z gospodark�.

Liczba wynalazków zgłoszonych w Urz�dzie Patentowym RP (UP RP) do ochrony

patentowej przez twórców krajowych utrzymuje si� na bardzo niskim poziomie około

2 tys. rocznie. W 2004 r. spo�ród 7 740 wynalazków zgłoszonych do ochrony w UP RP,

69,2% stanowiły wynalazki zgłoszone przez wynalazców zagranicznych. Warto��

współczynnika wynalazczo�ci, czyli wynalazków zgłoszonych przez rezydentów

na 10 tys. ludno�ci, w Polsce w 1998 r. była ponad czterokrotnie ni�sza ni� �rednia

w UE-15. Liczba patentów polskich twórców udzielonych za granic� w 2001 r. wyniosła

116, w tym 7 patentów przyznanych zostało przez Europejski Urz�d Patentowy.

• Mała mobilno�	 naukowców

Zbyt mała mobilno�� mi�dzysektorowa naukowców, o czym �wiadczy m.in. niski udział

pracowników naukowo-badawczych zatrudnionych w przedsi�biorstwach w ogóle

ww. pracowników – w 2004 wyniósł on zaledwie 7,3%
7
, podczas gdy wska�nik ten

dla krajów UE-15 wynosi ok. 50%
8
. Niska mobilno�� naukowców jest jednym

z czynników negatywnie wpływaj�cych na skal� transferu wyników działalno�ci B+R

do przedsi�biorstw.

6
O�rodki innowacji i przedsi�biorczo�ci w Polsce, Raport SOOIPP, 2004.

7 Ibidem.
8

Statistics on Science and Technology in Europe. Data 1991-2002. Part 1, European Commission, Eurostat,

Luxembourg 2003, s. 34.
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Od pocz�tku lat 90-tych udział wyrobów wysokiej techniki w polskim eksporcie

utrzymuje si� na poziomie 2-3%, w porównaniu do �redniej w krajach UE wynosz�cej

około 20%. Nale�y jednak zaznaczy�, �e utrzymuj�cy si� znaczny deficyt w handlu

zagranicznym w sferze wysokiej techniki jest charakterystyczny dla tzw. gospodarek

„doganiaj�cych”, które swój rozwój technologiczny opieraj� głównie na imporcie nowych

rozwi�za� z krajów wy�ej rozwini�tych.

• Niska konkurencyjno�	 mi�dzynarodowa

Problem ten odzwierciedlaj� rezultaty uczestnictwa Polski w 6 Programie Ramowym UE,

które s� dalekie od zadawalaj�cych. Polska uzyskała jedynie około połowy kwoty

stanowi�cej polski wkład do 6 PR (ok. 400 mln zł rocznie), co stanowi zarazem 1%

całego bud�etu PR.

Niekorzystnie wypada dla Polski porównanie współczynnika sukcesu dotycz�cego

finansowania projektów w PR. Współczynnik sukcesu projektów w 6 PR: Polska - 15,8%,

UE – 17,5%; współczynnik finansowania zespołów: Polska – 13,8%, UE – 18,5%.

Dokonuj�c porównania liczby finansowanych z bud�etu 6 PR projektów z udziałem

polskich zespołów (ok. 3% wszystkich finansowanych projektów) z sumaryczn�

wielko�ci� uzyskiwanego finansowania (ok. 1% całego bud�etu 6 PR), wynika, �e polskie

zespoły uzyskuj� finansowanie ze stosunkowo wielu projektów, ale �rodki uzyskiwane

w poszczególnych projektach nie s� zbyt wielkie. Polscy naukowcy uczestnicz� w du�ej

liczbie małych projektów, podczas gdy bardziej rozwini�te kraje skupiaj� si� na mniejszej

ilo�ci du�ych projektów.

Znacznie ni�sza jest w przypadku Polski �rednia intensywno�� finansowa przypadaj�ca

na przygotowanie jednej propozycji. Hiszpania wydawała na ten cel 1070 tys. euro,

Niemcy – 4180 tys. euro, Polska – 450 tys. euro.

Polska konkuruje ni�szymi kosztami osobowymi (�rednio czterokrotnie ni�sze), lecz

trudno uzna� to za nasz atut, gdy� konsekwencj� jest m.in. niski poziom dofinansowania

projektów z bud�etu UE.

Podsumowanie

Efektywnie zarz�dzany system nauki wymaga stałego poszukiwania coraz doskonalszych

rozwi�za� stwarzaj�cych szans� osi�gni�cia długookresowych celów. Jednak�e sytuacja,

w jakiej znalazła si� nauka polska w 2006 r. wskazuje na konieczno�� podj�cia szybkich
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działa�, których potrzeba przeprowadzenia sygnalizowana była ju� od dłu�szego czasu

w wielu opracowaniach polskich i zagranicznych ekspertów.

Stan polskiego sektora B+R stanowił ju� przedmiotem wielu analiz (w szczególno�ci

zawartych w dokumentach rz�dowych wymienionych na str. 18 niniejszego dokumentu).

Powszechnie znane i opisywane s� jego niedostatki, które były przyczyn� trzech inicjatyw

ustawodawczych, jakie podejmowano w ostatnich latach
9
.

Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Bada� Naukowych, oraz jej nowelizacja,

skupiała uwag� na wprowadzeniu do finansowania bada� naukowych w Polsce zasad

konkurencyjnego przyznawania �rodków w oparciu o zasad� peer review. Ich wa�nym

skutkiem było m.in. pobudzenie �rodowiskowych inicjatyw oddolnych, co miało wa�ne

znaczenie w �wietle niedostatków systemu centralnego sterowania badania naukowymi,

jaki obowi�zywał do roku 1989. Ubocznym efektem wspomnianych uregulowa� było jednak

rozproszenie zarówno tematyczne, jak i w zakresie zasobów ludzkich, dodatkowo

wzmacniane sektorowym traktowaniem podmiotów działaj�cych w sferze nauki.

Ustawa z dnia 8 pa�dziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki wprowadziła zasad�

centralnego wydatkowania �rodków z bud�etu Nauka przy zachowaniu opiniowania decyzji

przez ciała eksperckie cz��ciowo pochodz�ce z wyborów przeprowadzonych w �rodowisku

naukowym. Skutki tego nowego aktu, który wszedł w �ycie 5 lutego 2005 r., s� obecnie

trudne do oceny. Niemniej jednak do�wiadczenia zebrane w ci�gu roku pozwalaj� stwierdzi�,

�e kilka słabo�ci polskiego systemu finansowania B+R t� drog� nie zostanie usuni�tych

w dostatecznie krótkim okresie czasu. W szczególno�ci dotyczy to:

• fragmentaryzacji i sektorowych podziałów jednostek naukowych,

• małej mobilno�ci zasobów ludzkich,

• niskiej konkurencyjno�ci na rynku mi�dzynarodowym.

W opinii Kierownictwa MEiN konieczne jest wi�c podj�cie obecnie kolejnego etapu

reformy opisanego w niniejszym dokumencie.

9
Mowa jest o ustawie z dnia 12 stycznia 1991 r. o Komitecie Bada� Naukowych (Dz. U. Nr 8, poz. 28, z pó�n.

zm.), ustawie z dnia 10 stycznia 2003 r. o zmianie ustawy o Komitecie Bada� Nukowych (Dz. U. Nr 39,

poz. 335) oraz o ustawie z dnia 8 pa�dziernika 2004 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 28, poz. 2390,

z pó�n. zm.).
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II. Zało�enia nowego systemu

1. Nowa organizacja sektora

Głównymi elementami nowej organizacji sektora B+R b�d�:

a) koncentracja funduszy przeznaczonych na nauk� na najwa�niejszych zadaniach

wynikaj�cych z polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej pa�stwa,

b) koncentracja finansowania na najlepszych jednostkach naukowych,

c) efektywne sterowanie procesem bada� o strategicznym znaczeniu dla pa�stwa

i polskiej gospodarki,

d) utworzenie Narodowego Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych (NCBR)

jako jednego z instrumentów słu��cych realizacji polityki pa�stwa.

Pierwszym krokiem na drodze reformy systemu B+R w Polsce b�dzie przeprowadzenie

oceny parametrycznej jednostek naukowych, która stanie si� podstaw� gruntownej

modyfikacji systemu podmiotowego finansowania bada� naukowych i prac rozwojowych.

Modyfikacja ta b�dzie polega� na skoncentrowaniu finansowania podmiotowego

na najlepszych jednostkach naukowych, tj. nale��cych do kategorii 1 i 2.

Uzyskana kategoria b�dzie miała równie� istotne znaczenie dla mo�liwo�ci

podejmowania współpracy z Narodowym Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych.

O podpisanie umów na realizacj� programów badawczych b�d� si� mogły stara� podmioty

(niekoniecznie posiadaj�ce osobowo�� prawn�) utworzone z jednostek naukowych, które

uzyskały 1 lub 2 kategori� (o czym poni�ej).

Jednostki te, obecnie prowadz�ce badania według programów nieodzwierciedlaj�cych na

ogół aktualnych potrzeb, uzyskaj� mo�liwo�� wspólnego udziału w badaniach naukowych i

pracach rozwojowych w strategicznych dla rozwoju kraju obszarach badawczych. Zmiana

systemu finansowania podmiotowego b�dzie oznacza�, �e finansowana b�dzie przede

wszystkim realizacja skoordynowanych zada� stanowi�cych realizacj� polityki naukowej

pa�stwa. W ten sposób finansowanie podmiotowe poszczególnych jednostek naukowych

powi�zane zostanie z efektywno�ci� prowadzonych przez nie prac B+R.

Obecnie głównym strumieniem nakładów bud�etowych na B+R jest dotacja podmiotowa (dotacja

na finansowanie działalno�ci statutowej), stanowi�ca ponad 60% �rodków wydatkowanych z działu

730 – Nauka. Strumie� ten jest jednak przekazywany bardzo szerokiemu kr�gowi beneficjentów

(850 jednostek naukowych). Du�a liczba odbiorców dotacji podmiotowej powoduje,

�e dotychczasowe regulacje dotycz�ce kryteriów jej przyznawania nie tworz� mechanizmu



9

pozwalaj�cego na jej wykorzystanie do realizacji strategicznych bada�, zgodnych z polityk� naukow�

pa�stwa. Rozliczanie dotacji na działalno�� statutow� obejmuje tylko syntetyczny opis

zrealizowanych zada� badawczych, co jednak nie kreuje mechanizmu egzekwowania realizacji zada�

badawczych o znaczeniu strategicznym w ramach finansowania działalno�ci statutowej jednostek.

Jednym z celów powołania Narodowego Centrum Bada� Naukowych i Prac

Rozwojowych jest przej�cie od opisanej wy�ej pasywnej polityki w zakresie finansowania

podmiotowego do polityki aktywnej, która polega� b�dzie na powi�zaniu wysoko�ci dotacji

podmiotowej z uczestnictwem w realizacji programów badawczych, prowadzonych w ramach

NCBR.

Cz��� dotacji podmiotowej, która zale�e� b�dzie od zaanga�owania jednostki

w wykonywanie strategicznych zada� badawczych w ramach NCBR, kształtowa� si� b�dzie

w przedziale do 0 do 100% tej dotacji. Nale�y przy tym zaznaczy�, �e w przypadku małych

jednostek naukowych, ukierunkowanych na realizacj� w�skiego zakresu prac B+R, ta cz���

dotacji podmiotowej, która b�dzie powi�zana z udziałem jednostki w prowadzeniu bada�

strategicznych, b�dzie wysoka i mo�e osi�gn�� nawet 100%. W przypadku du�ych jednostek

naukowych, prowadz�cych szerok� tematycznie działalno�� badawcz�, stopie� powi�zania

dotacji podmiotowej z wykonywaniem bada� strategicznych b�dzie ni�szy. Nale�y te�

podkre�li�, �e powi�zanie dotacji statutowej z realizacj� zada� badawczych przez jednostk�

b�dzie wprowadzane stopniowo, przy czym zakłada si�, �e pocz�tkowy niski udział jednostki

w realizacji zada� NCBR b�dzie wzrastał z biegiem czasu.

Nast�pnym krokiem na drodze do zmiany systemu B+R b�dzie wprowadzenie

priorytetów w przedmiotowym systemie finansowana bada�, pozwalaj�ce na najbardziej

efektywn� realizacj� polityki naukowej i naukowo-technicznej kraju. B�dzie to oznacza�

koncentracj� funduszy przeznaczonych na nauk� na priorytetach tematycznych

i strukturalnych pa�stwa w obszarze B+R.

Powołanie Narodowego Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych jest jednym

ze �rodków słu��cych osi�gni�ciu wy�ej przedstawionych efektów koncentracji i lepszego

zarz�dzania badaniami. Poprzez zlecanie NCBR realizacji cz��ci zada� przewidzianych

w polityce naukowej pa�stwa, prowadzenie bada� o strategicznym znaczeniu powinno

przebiega� sprawniej ni� dotychczas. Jednocze�nie funkcjonowanie NCBR sprzyja� b�dzie

koncentracji �rodków finansowych na zadaniach priorytetowych dla pa�stwa oraz

stymulowa� b�dzie restrukturyzacj� i konsolidacj� innych jednostek naukowych. NCBR

powinno te� stanowi� dla innych jednostek prowadz�cych badania swoisty wzór

do na�ladowania w zakresie zarz�dzania badaniami i ich wynikami.
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W niniejszej koncepcji zakłada si�, �e działalno�� NCBR stworzy po�redni mechanizm

konsolidacji i restrukturyzacji sektora B+R, w szczególno�ci poprzez:

a) preferowanie kompleksowych ofert badawczych w ramach technicznego

post�powania przy wyłanianiu wykonawców programów,

b) stworzenie warunków wieloletniej stabilno�ci dla podmiotów spełniaj�cych kryteria

jako�ciowe i ilo�ciowe.

2. Formułowanie zada� strategicznych

Zadania o charakterze strategicznym w polskiej polityce naukowej b�d� formułowane

przez ministra wła�ciwego do spraw nauki, po zasi�gni�ciu opinii wła�ciwych organów

opiniodawczo-doradczych oraz po konsultacjach z zainteresowanymi organami administracji

publicznej. Aktualnie priorytetowe obszary i kierunki bada� naukowych i prac rozwojowych

okre�lone s� w Krajowym Programie Ramowym. Program ten b�dzie periodycznie

uaktualniany. W przyszło�ci KPR b�dzie uwzgl�dniał wyniki Narodowego Programu

Foresight. Priorytety polityki naukowej pa�stwa, w tym o charakterze strukturalnym, znajd�

równie� swoje odzwierciedlenie w programach wieloletnich oraz innych dokumentach

rz�dowych okre�laj�cych polityk� naukow�, naukowo-techniczn� i innowacyjn� pa�stwa.

Kryteriami ustanawiania strategicznych programów badawczych b�d�:

a) gospodarczo-społeczne potrzeby pa�stwa,

b) stan nauki i techniki w danym obszarze,

c) potencjał polskiej nauki i gospodarki w danym obszarze, w tym mo�liwo�� powstania

masy krytycznej do realizacji danego przedsi�wzi�cia.

3. Narodowe Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych (NCBR)

Powołanie NCBR jest kluczowym elementem zmiany systemu prowadzenia prac B+R

w Polsce, w tym w szczególno�ci wprowadzenia finansowania zadaniowego w obszarze B+R.

Celem NCBR jest stworzenie mechanizmu osi�gania masy krytycznej w zakresie

finansowania, infrastruktury badawczej i konsolidacji jednostek naukowych oraz

zintensyfikowanie i wzrost efektywno�ci działalno�ci B+R w Polsce, co jak wykazały

do�wiadczenia zebrane w ci�gu ostatnich 16 lat nie jest mo�liwe przy dotychczasowych
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instrumentach zawartych w obowi�zuj�cych aktach prawnych reguluj�cych organizacj�

i finansowanie systemu nauki.

Zadaniem NCBR b�dzie techniczne wspieranie ministra wła�ciwego do spraw nauki

w zakresie finansowania B+R oraz prowadzenia polityki naukowej, naukowo-technicznej

i innowacyjnej pa�stwa. Utworzenie NCBR nie b�dzie zatem ogranicza� jego kompetencji

w zakresie prowadzenia ww. polityk, natomiast uzupełni je o mo�liwo�ci wykonawcze

w odniesieniu do realizacji polityki naukowej i naukowo-technicznej. NCBR przypisana

zostanie rola koordynatora i o�rodka zarz�dzaj�cego programami badawczymi

w strategicznych obszarach badawczych okre�lonych w polityce rz�du.

Wizja NCBR

Osi�gni�cie wysokiego poziomu bada� naukowych i prac rozwojowych o podstawowym,

strategicznym znaczeniu dla gospodarczego i cywilizacyjnego rozwoju kraju.

Misj� NCBR b�dzie:

• koordynowanie oraz zarz�dzanie programami badawczymi obejmuj�cymi badania

naukowe i prace rozwojowe nale��ce do strategicznych obszarów badawczych,

• modernizacja i budowa infrastruktury badawczej o podstawowym znaczeniu

dla wzrostu intensywno�ci i jako�ci bada� naukowych i prac rozwojowych,

• wspieranie działa� na rzecz transferu wyników B+R do gospodarki oraz ich

komercjalizacji,

• wspieranie rozwoju polskiej kadry naukowej, w szczególno�ci młodych naukowców,

• uczestnictwo w budowie Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA),

- w ramach polityki naukowej pa�stwa.

4. Udział innych podmiotów, w szczególno�ci szkół wy�szych, w realizacji

zada� NCBR - kształcenie i wykorzystanie kadr naukowych

NCBR b�dzie realizowa� powierzone mu zadania w ramach intensywnej współpracy

z jednostkami naukowymi z wszystkich pionów polskiej nauki, prowadz�c programy

o charakterze interdyscyplinarnym. Centrum b�dzie tak�e realizowało polityk� skupiania

potencjału badawczego ponad podziałem instytucjonalnym. W szczególno�ci b�dzie
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korzysta� z potencjału polskich szkół wy�szych, ze wzgl�du na ich dominuj�cy udział

(m.in. kadrowy i w zakresie nakładów na badania) w polskiej nauce. Aktywna współpraca

Centrum i uczelni powinna wpłyn�� pozytywnie na mobilno�� polskich naukowców oraz da�

nowy impuls w zakresie kształcenia przyszłych kadr polskiej nauki poprzez zaanga�owanie

młodych ludzi w prowadzenie bada� naukowych i prac rozwojowych.

5. Wzrost i zmiana struktury finansowania B+R

Jednym z najistotniejszych zało�e� nowego systemu B+R jest zwi�kszenie �rodków

finansowych wpływaj�cych do tego systemu oraz zmiana sposobu ich finansowania. Celem

do osi�gni�cia w 2010 r. w zakresie zwi�kszenia finansowania B+R powinno by� osi�gni�cie

warto�ci nakładów ogółem na B+R w wysoko�ci 2,2% PKB. Jednocze�nie stopniowej

zmianie powinna ulega� struktura tego finansowania. Celem na 2010 r. powinno by�

pozyskiwanie 3/5 nakładów ogółem na B+R ze �ródeł pozabud�etowych, w szczególno�ci

od przedsi�biorców. Nie mo�na jednak zapomina� o finansowaniu bada� przez instytucje

zagraniczne, w szczególno�ci przez UE. Zmiana polskiego systemu B+R, zwłaszcza

powołanie NCBR, powinno sprzyja� poprawie polskiego bilansu finansowego w zakresie

udziału w Programach Ramowych UE.

Istotnym zadaniem Centrum b�dzie wprowadzenie mechanizmu ustanawiania oraz

realizacji du�ych programów badawczych i inwestycji o warto�ci powy�ej 100 mln zł

w priorytetowych obszarach bada� naukowych i prac rozwojowych Polski.

6. Zwi�zki z gospodark�

Zintensyfikowanie współpracy (interakcji) nauki z gospodark� jest celem nie mniej

wa�nym ni� podwy�szenie jako�ci oraz intensywno�ci prowadzonych w Polsce bada�.

Szersza ni� dotychczas współpraca obydwu sektorów powinna wpłyn�� pozytywnie

na zwi�kszenie innowacyjno�ci polskich przedsi�biorców i tym samym na podniesienie

konkurencyjno�ci polskiej gospodarki. Sprzyja� temu b�d� w szczególno�ci:

• koncentracja finansowania bada� na priorytetach istotnych, przede wszystkim,

dla gospodarki (wynikaj�cych z KPR oraz foresight),

• działania nakierowane na podniesienie kompetencji pracowników naukowo-badawczych

w zakresie komercjalizacji wyników prac B+R,
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• współpraca Centrum z przedsi�biorcami w realizacji niektórych programów badawczych,

• wi�ksza mobilno�� mi�dzysektorowa kadr polskiej nauki.

Centrum b�dzie koordynowało swoje zadania i programy z instytucjami wspieraj�cymi

działania innowacyjne w polskiej gospodarce, w tym z Agencj� Rozwoju Przemysłu i Polsk�

Agencj� Rozwoju Przedsi�biorczo�ci.

III. Realizacja systemu

1. Finansowanie

Modyfikacja systemu finansowania bada� naukowych i prac rozwojowych jest

warunkiem spełnienia oczekiwanego wzrostu ich efektywno�ci w perspektywie 2-3 lat.

Podstawowym zało�eniem jest poło�enie nacisku na finansowanie zadaniowe. �rodki

finansowe pochodz�ce z bud�etu pa�stwa na nauk� wydatkowane b�d� przede wszystkim

na realizacj� zada� badawczych nale��cych do strategicznych obszarów badawczych.

Dotyczy to zarówno �rodków przewidzianych na realizacj� okre�lonych projektów,

np. programów wieloletnich, jak i �rodków b�d�cych w dyspozycji ministra wła�ciwego

ds. nauki.

Minister wła�ciwy ds. nauki pozostanie dysponentem �rodków na badania naukowe, przy

czym ich rozdział b�dzie prowadził bezpo�rednio – podobnie, jak to miało miejsce

dotychczas - oraz po�rednio poprzez NCBR.

Minister wła�ciwy ds. nauki przyznawa� b�dzie �rodki bezpo�rednio, po zasi�gni�ciu

opinii Rady Nauki, daj�c pierwsze�stwo projektom:

• współfinansowanym ze �rodków pozabud�etowych, w szczególno�ci przez

przedsi�biorców,

• zamawianym, w ramach Krajowego Programu Ramowego oraz programów wieloletnich,

• wspieraj�cym rozwój i mobilno�� zasobów ludzkich (projekty „podoktorskie”,

mi�dzynarodowe, transferu do przemysłu).

Wymienione projekty powinny by� finansowane na zasadzie konkursowej, jednak przy

istotnie wy�szym tzw. współczynniku sukcesu (obecnie wynosi on 30%). W skrajnym

przypadku, współczynnik ten mo�e by� równy 100%.
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Po�rednim dysponentem �rodków finansowych na badania naukowe i prace rozwojowe

b�dzie NCBR. Centrum otrzymywa� b�dzie �rodki finansowe od ministra wła�ciwego

ds. nauki na realizacj� zada� własnych oraz od pozostałych ministrów, którzy podejm�

decyzj� o powierzeniu Centrum do wykonania zada� nale��cych do strategicznych obszarów

badawczych.

NCBR przekazywa� b�dzie uzyskane w powy�szy sposób �rodki finansowe jednostkom

naukowym poprzez kontraktowanie realizacji zada� badawczych.

Opisane powy�ej przesuni�cie punktu ci��ko�ci na finansowanie zadaniowe b�dzie

najwa�niejszym kierunkiem zmian systemu. Proponowana modyfikacja systemu wychodzi

naprzeciw planom stworzenia zadaniowego bud�etu pa�stwa.

Zmianom uległby równie� system podmiotowego finansowania bada� naukowych i prac

rozwojowych.

Podstaw� planowanych zmian b�dzie przeprowadzana obecnie ocena jednostek

naukowych. Poddanych jej zostanie około 950 jednostek. Przedmiotem oceny b�dzie

efektywno�� bada� naukowych i prac rozwojowych w latach 2000-2004. Planowane

zako�czenie cz��ci prowadzonej przez komisje Rady Nauki – marzec 2006 r.

W systemie finansowania podmiotowego proponuje si� wprowadzenie nast�puj�cych

reguł:

• powi�zanie dotacji z efektywno�ci� prowadzonych bada� naukowych i prac

rozwojowych,

• koncentracj� �rodków na finansowaniu podmiotów prowadz�cych badania naukowe

i prace rozwojowe w strategicznych dla rozwoju kraju obszarach badawczych.

Jednocze�nie podj�te zostan� prace nad udoskonaleniem zasad oceny parametrycznej,

która b�dzie przeprowadzana za kolejny okres, tj. lata 2005-2009.

Przyznawanie dotacji podmiotowej na podstawow� działalno�� statutow� zgodnie

z powy�szymi regułami oznacza� b�dzie:

• dotacj� w pełnej wysoko�ci dla jednostek naukowych 1 i 2 kategorii,

• stopniowe zmniejszanie dotacji dla jednostek kategorii 3,

• brak dotacji dla jednostek, które uzyskały ni�sz� kategori�.

W perspektywie 3 lat oczekiwanym efektem powinna by� konsolidacja jednostek

naukowych oraz wzmocnienie jednostek o najwy�szym potencjale.
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Uzupełniaj�cym działaniem, podejmowanym równolegle, b�dzie wspieranie

restrukturyzacji jednostek naukowych, podejmowanej w celu uzyskania wy�szej kategorii lub

zwi�zanej z procesami konsolidacyjnymi.

Do powy�szego procesu powinny doł�czy� organy administracji publicznej oraz

instytucje naukowe b�d�ce organami zało�ycielskimi lub nadzoruj�cymi jednostki naukowe,

inicjuj�c oraz wspieraj�c zachodz�ce w podległych im jednostkach procesy

restrukturyzacyjne i konsolidacyjne.

Planowane zmiany zwi�ksz� sił� oddziaływania mechanizmów rynkowych w procesie

ubiegania si� o �rodki publiczne, a realizacja bada� naukowych i prac rozwojowych b�d�cych

odpowiedzi� na zapotrzebowanie gospodarki stanowi� b�dzie zach�t� dla kapitału

prywatnego.

Znacz�c� rol� w zwi�kszeniu finansowania bada� naukowych i prac rozwojowych

ze �rodków pozabud�etowych b�dzie miała prowadzona przez Centrum promocja nauki

polskiej.

Przeprowadzenie powy�szych zmian, w tym utworzenie NCBR, oparte zostanie

o �rodki pochodz�ce z cz��ci 28 – Nauka bud�etu pa�stwa. Pozwala� b�dzie na to

planowany znacz�cy wzrost nakładów na nauk� w okresie najbli�szych 4 lat.

2. Struktura i zarz�dzanie Narodowym Centrum Bada� Naukowych i Prac

Rozwojowych

a) Struktura

NCBR zostanie utworzone jako pa�stwowa jednostka organizacyjna posiadaj�ca

osobowo�� prawn�.

Organami NCBR b�d�:

• Rada Centrum,

• Dyrektor Centrum.

Rada Centrum

Rada Centrum składa� si� b�dzie z przedstawicieli administracji rz�dowej, �rodowiska

naukowego oraz przedstawicieli sektora gospodarczego.
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Do kompetencji Rady nale�e� b�d� zadania o charakterze programowym oraz

nadzorczym.

Dyrektor Centrum

Dyrektor Centrum stanowi� b�dzie organ wykonawczy Centrum.

Dyrektor Centrum wyłaniany b�dzie w drodze konkursu i powoływany przez Prezesa

Rady Ministrów na wniosek ministra wła�ciwego ds. nauki.

Wydziały NCBR

W strukturze Centrum działa� b�d� wydziały odpowiedzialne za realizacj� programów

badawczych, zło�one z naukowców oraz osób posiadaj�cych kompetencje w zakresie

zarz�dzania programami i projektami badawczymi, innowacyjno�ci, finansów, rozwoju kadry

naukowej, budowy infrastruktury naukowej, ochrony praw własno�ci intelektualnej.

Wydziały zgrupowane b�d� w dwóch pionach:

• pion badawczy (PB) – skupiaj�cy wydziały odpowiedzialne za realizacj� programów

badawczych,

• pion rozwoju wysokozaawansowanych technologii (PT) – prowadz�cy działalno��

w szczególno�ci w obszarze wspierania procesów tworzenia Parków Technologicznych,

wspierania przedsi�biorczo�ci akademickiej oraz analizowania �wiatowych trendów

w rozwoju technologii.

Zespoły ekspertów

Do zada� zespołów ekspertów, powoływanych stosownie do potrzeb, nale�e� b�dzie

opracowywanie programów badawczych, których realizacja i koordynacja prowadzona b�dzie

przez NCBR oraz ewaluacja przeprowadzonych zada� i programów badawczych. Zespoły

tworzone b�d� z udziałem ekspertów zagranicznych.

b) Finansowanie

NCBR b�dzie finansowane z wielu �ródeł w sposób zadaniowy, zapewniaj�cy mo�liwo��

prowadzenia długoletniej polityki naukowej i zwi�zanych z jej realizacj� planów inwestycji

w wiedz�, kapitał ludzki oraz rozwój infrastruktury.
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	ródła finansowania NCBR:

• dotacja podmiotowa,

• wpływy z udost�pniania specjalnych urz�dze� badawczych i aparatury naukowo-

badawczej,

• fundusze UE,

• wpływy z komercjalizacji praw własno�ci intelektualnej,

• wpływy uzyskane w wyniku innej działalno�ci, np. prowadzenia szkole�.

c) Baza badawcza

NCBR b�dzie tworzy� infrastruktur� badawcz� dostosowan� do długoletnich potrzeb

badawczych, które nie mog� by� zaspokojone w ramach infrastruktury obecnie istniej�cej.

Do infrastruktury tego typu, nale�e� b�d�:

• unikatowe, specjalne urz�dzenia badawcze,

• wielkie urz�dzenia badawcze,

• kompleksy badawcze, obejmuj�ce aparatur� naukowo-badawcz� wraz z niezb�dn�

infrastruktur� (np. budowle).

Przy wykorzystaniu infrastruktury badawczej NCBR realizowane b�d� nast�puj�ce cele:

• wspieranie rozwoju bada� w priorytetowych i strategicznych obszarach,

• wspieranie tworzenia zespołów o du�ej masie krytycznej, organizowanych na drodze

współpracy mi�dzy jednostkami naukowymi wykorzystuj�cymi kosztown�

i/lub unikatow� baz� badawcz�,

• stymulowanie jednostek naukowych i przedsi�biorców do podejmowania współpracy.

d) Instrumenty realizacji zada� NCBR

Programy badawcze

Narodowe Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych prowadzi� b�dzie

powierzone mu do wykonania programy badawcze poprzez zawieranie umów na ich

realizacj�.

Stron� umowy o realizacj� programu badawczego b�d� mogły by� jedynie podmioty
10

,

które wyka�� zdolno�� efektywnego wywi�zania si� z podj�tego zobowi�zania. Mechanizm

10
W przypadku podmiotu nie posiadaj�cego osobowo�ci prawnej, stron� umowy z NCBR

b�dzie jednostka/jednostki naukowe wchodz�ce w skład ww. podmiotu.
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ten słu�y� ma konsolidowaniu si� jednostek naukowych, b�d� poprzez ł�czenie si�, b�d�

zawieranie umów o współpracy, tak aby nowo utworzony podmiot posiadał mas� krytyczn�

niezb�dn� dla realizacji programu badawczego zamawianego przez Centrum.

Warunkiem jednak podpisania przez NCBR umowy o realizacj� programu badawczego

jest legitymowanie si� przez jednostki naukowe, tworz�ce podmiot maj�cy by� stron�

ww. umowy, posiadaniem 1 lub 2 kategorii w ocenie przeprowadzonej przez MEiN.

Elementem umowy o realizacj� programu badawczego b�dzie tak�e konieczno��

wyra�enia zgody na przeprowadzanie audytu, m.in. z udziałem ekspertów zagranicznych,

w jednostkach organizacyjnych tworz�cych podmiot ubiegaj�cy si� o zawarcie umowy.

W umow� o realizacj� programu badawczego wpisane zostan� równie� mechanizmy

umo�liwiaj�ce kształcenie młodych naukowców poprzez udział w prowadzonych badaniach

naukowych i pracach rozwojowych.

W realizacji zada� badawczych kontraktowanych przez NCBR b�d� mogły uczestniczy�

tak�e najlepsze zespoły badawcze z jednostek naukowych nie posiadaj�cych 1 lub 2 kategorii.

Infrastruktura badawcza

Specjalne urz�dzenia badawcze oraz najwy�szej klasy aparatura naukowo-badawcza

skupiona b�dzie w tworzonych w tym celu o�rodkach badawczo-rozwojowych zarz�dzanych

przez NCBR. Centrum udost�pnia� b�dzie aparatur� naukowo-badawcz� oraz instalacje

badawcze jednostkom naukowym i przedsi�biorcom na podstawie umów o realizacj� zada�

badawczych na potrzeby zwi�zane z ich wykonaniem. Ponadto Centrum b�dzie mogło

ogłasza� konkursy na bezpłatne u�ytkowanie infrastruktury przez naukowców, ich zespoły

lub jednostki naukowe. W pozostałych przypadkach infrastruktura badawcza udost�pniana

b�dzie przez NCBR na zasadzie odpłatno�ci.

Plany inwestycji w infrastruktur� badawcz� zostan� opracowane przy udziale

mi�dzynarodowych ekspertów do ko�ca 2006 roku.

3. Harmonogram prac

Realizacja proponowanych zmian wi��e si� z konieczno�ci� przeprowadzenia szeroko

zakrojonych prac legislacyjnych zwi�zanych z opracowaniem projektu ustawy Narodowym

Centrum Bada� Naukowych i Prac Rozwojowych.
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Równolegle do przygotowywania projektu ustawy o NCBR prowadzone b�d� prace

nad dostosowaniem w niezb�dnym zakresie przepisów ustaw o:

• zasadach finansowania nauki,

• jednostkach badawczo-rozwojowych,

• Polskiej Akademii Nauk,

• Prawo o szkolnictwie wy�szym,

a tak�e niektórych innych ustaw.

Planuje si�, �e przygotowanie projektu ustawy o Narodowym Centrum Bada�

Naukowych i Prac Rozwojowych, zawieraj�cego przepisy zmieniaj�ce ww. ustawy, zajmie

około 10 miesi�cy (prace nad projektem ustawy obejmowa� b�d� równie� etap konsultacji

społecznych).

Oprócz prac legislacyjnych prowadzone b�d� równie� prace maj�ce na celu

przygotowanie rozpocz�cia działalno�ci przez NCBR.

Przyjmuje si� nast�puj�cy harmonogram:

• kwiecie� 2006 – zako�czenie prowadzonej oceny jednostek naukowych

• grudzie� 2006 – zako�czenie prac zespołu eksperckiego ds. infrastruktury badawczej

NCBR

• grudzie� 2006 – aktualizacja Krajowego Programu Ramowego

• grudzie� 2006 – przekazanie Radzie Ministrów projektu ustawy o NCBR

• stycze� 2007 – wej�cie w �ycie nowych zasad finansowania podmiotowego

• luty/marzec 2007 – przygotowanie projektu pierwszego programu badawczego

do realizacji przez NCBR

• I połowa 2007 - przygotowanie projektów rozporz�dze� wykonawczych do ustawy

o NCBR

IV. Skutki wprowadzenia nowego systemu

Zmiany w polskim systemie B&R powinny przebiega� dwutorowo i doprowadzi�

do zintensyfikowania bada� naukowych w Polsce – zarówno w wymiarze ilo�ciowym,

jak i jako�ciowym. Z jednej strony NCBR wprowadzi now� jako�� do bada� naukowych

prowadzonych w Polsce poprzez współprac� z istniej�cymi w dotychczasowej formie

jednostkami naukowymi. Z drugiej strony, działalno�� Centrum b�dzie stymulowała proces
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przekształcania tych jednostek, m.in. dzi�ki zmianie systemu finansowania podmiotowego

oraz priorytetom w przedmiotowym finansowaniu bada�.

Najwi�kszy ci��ar zmian oczekiwany jest w zwi�zku z wpływem Centrum na polski

rynek bada� naukowych i prac rozwojowych. Jego powołanie przyczyni si� do zwi�kszenia

efektywno�ci wydatkowania �rodków finansowych na B+R z bud�etu pa�stwa, mi�dzy

innymi ze wzgl�du na:

• koncentracj� �rodków bud�etowych na strategicznych dla Polski du�ych programach

badawczych oraz pracach rozwojowych, daj�c� efekt skali oraz pozwalaj�c� na uzyskanie

masy krytycznej, gwarantuj�cej mo�liwo�� skutecznego prowadzenia zło�onych

programów badawczych i prac rozwojowych,

• mo�liwo�� absorpcji funduszy strukturalnych na du�e projekty inwestycyjne

koordynowane w skali kraju,

• wzrost konkurencyjno�ci nauki polskiej na arenie mi�dzynarodowej, w tym umocnienie

jej pozycji w ramach Europejskiej Przestrzeni Badawczej, wyra�aj�ce si� mi�dzy innymi

wzrostem wska�nika sukcesu w programach ramowych UE.

Utworzenie i funkcjonowanie NCBR nie oznacza ingerencji w kompetencje organów

nadzoruj�cych jednostki naukowe. Centrum poprzez swoje działania b�dzie jedynie

stymulowa� procesy ukierunkowane na podejmowanie przez jednostki naukowe kroków

maj�cych na celu restrukturyzacj� oraz konsolidacj�. Potrzeba restrukturyzacji wynika�

b�dzie tak�e ze zmiany w systemie finansowania przedmiotowego bada�. Wynikiem

ww. zmiany powinna by� konsolidacja programowa jednostek naukowych wokół

priorytetowych obszarów badawczych rokuj�cych najwi�ksze szanse na uzyskanie

�wiatowego poziomu bada� naukowych w naukach podstawowych oraz na praktyczne

wykorzystanie wyników w gospodarce polskiej w przypadku bada� o charakterze

aplikacyjnym.
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V. Opracowania wykorzystane przy tworzeniu dokumentu

Dokumenty rz�dowe

1. Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2013 roku oraz perspektywiczna prognoza do roku

2020, dokument przyj�ty przez Rad�Ministrów 29 czerwca 2005 r.

2. Krajowy Program Reform na lata 2005-2008 na rzecz realizacji Strategii Lizbo�skiej,

Przyj�ty przez Rad�Ministrów 27 grudnia 2005 r. ,Warszawa, 28 grudnia 2005 r.

3. Zało�enia polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej pa�stwa do 2020 r.,

dokument przyj�ty przez Rad� Ministrów 14 grudnia 2004 r.

4. Strategia zwi�kszenia nakładów na działalno�ci B+R w celu osi�gni�cia zało�e� Strategii

Lizbo�skiej (przyj�ta przez Rad�Ministrów 30 marca 2004 r.)

Opracowania zewn�trzne

1. Nauka i technika 2004, GUS, Warszawa 2005

2. EUROSTAT news release, 156/2005, 6 December 2005

3. OECD in figures. Statistics on the Member Countries. OECD Observer 2005,

Supplement 1

4. Statistics on Science and Technology in Europe. Data 1991-2002. Part 1, European

Commission, Eurostat, Luxembourg 2003

5. O�rodki innowacji i przedsi�biorczo�ci w Polsce, Raport SOOIPP, 2004

6. Badania Polskiej Konfederacji Pracodawców Prywatnych z 2004 r. – konferencja

Budowa gospodarki opartej na wiedzy, Warszawa 27 pa�dziernika 2004 r.

7. Goldberg I., Polska a gospodarka oparta na wiedzy. W kierunku zwi�kszenia

konkurencyjno�ci Polski w Unii Europejskiej, World Bank, Washington 2004

8. Innowacyjno�� polskiej gospodarki w kontek�cie integracji z UE – mo�liwo�ci i bariery

wdra�ania w Polsce gospodarki opartej e gospodarki opartej na wiedzy na wiedzy.

Michał Górzy�ski, Richard Woodward, Małgorzata Jakubiak, przy współpracy:

Mateusza Walewskiego, Kamili Kloc-Evison, Wojciecha Szymczaka – Warszawa 2004

9. Niebieskie Ksi�gi 2005; Nr 18; Mi�dzy nauk� a gospodark� – kontynuacja czy reforma?

Polskie Forum Strategii Lizbo�skiej, Gda�sk, Sierpie� 2005

10. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Science and technology, the key

to Europe's future - Guidelines for future European Union policy to support research
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COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES; Brussels, 16.06.2004

COM(2004) 353

11. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION Europe and basic research,

MMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, Brussels, 14.1.2004, COM(2004)

9 final

12. COMMISSION RECOMMENDATION on the European Charter for Researchers and

on a Code of Conduct for the Recruitment of Researchers, COMMISSION OF THE

EUROPEAN COMMUNITIES, Brussels, 11.3.2005, C(2005) 576 final

13. Koszty uzyskania patentu w Polsce oraz upowszechnianie wiedzy na temat

patentowania, M. Gomułka, Instytut Gospodarki �wiatowej, Szkoła Główna Handlowa,

Warszawa 2005

14. Ocena ochrony własno�ci intelektualnej w Polsce – wnioski dla polityki naukowej,

M.A. Weresa; instytut Gospodarki �wiatowej; Szkoła Główna Handlowa, Warszawa

2005

15. OECD Science, Technology and Industry: Outlook 2004 - Summary in Polish,

(Przegl�d OECD dotycz�cy nauki, techniki i przemysłu: rok 2004; Podsumowanie

w j�zyku polskim)

16. Polityka pro-innowacyjna w Kraju i za granic�. Co mo�na usprawni� w Polsce? –

Bartosz Jałowiecki przy współpracy Michała Górzy�skiego, Wojciecha Jankowskiego,

dr Aleksandra Nelickiego i Agaty Wiktorow

Opracowania własne MEiN

1. Krajowy Program Ramowy

2. Proponowane kierunki rozwoju nauki i technologii w Polsce do 2020 r., dokument programowy

Ministra Nauki i Informatyzacji, listopad 2004 r.

3. Przegl�d systemów zarz�dzania nauk� w wybranych pa�stwach członkowskich UE

4. Finansowanie nauki – Finlandia

5. Finansowanie nauki - Francja

6. Finansowanie nauki - Hiszpania

7. Finansowanie nauki - Niemcy

8. Finansowanie nauki – Słowenia

9. Finansowanie nauki - Szwecja

10. Finansowanie nauki – Niemcy
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11. Narodowe Centrum Bada� Naukowych we Francji – CNRS. Charakterystyka

organizacji wraz z opisem niektórych elementów francuskiego systemu B+R

12. Analiza aktualnej sytuacji w zakresie gospodarki wiedz� w Polsce wraz

z rekomendacjami; 25 stycze� 2005 r.


