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Uwagi ogolne

Struktura dokumentu zawiera elementy typowe dla strategii, tj. przedstawia wizj¢ rozwoju,
cele kierunkowe, a takze og6lny plan realizacji. Wiemy przy tym, ze strategia dopiero si¢
pisze i trudno jest nie zauwazy¢, ze regulacje prawne dotyczace szkolnictwa wyzszego i1 nauki
winny by¢ sposobem realizacji strategii edukacyjnej panstwa, a nigdy poprzedzaé jej
sformutowanie. Zwraca uwageg propagandowe potraktowanie opisu obecnego stanu
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Brak jest odniesienia do innych opracowan o podobnym
profilu, jak cho¢by “Higher Education Governance in Europe. Policies, structures, funding
and academic Staff, Eurydice 2008”, czy “Tertiary Education for the Knowledge Society
OECD 2008”, czy ,,Polska 2030 - Wyzwanie 6, Gospodarka oparta na wiedzy i rozwoj
kapitatu intelektualnego”. Odniesienia do innych dokumentéw maja charakter incydentalny i
mocno selektywny. Wyrazne sa braki podejs$cia systemowego.

I. Potrzeby i cel uchwalenia zmian w ustawach

Wskazane gloéwne cele zmian: poprawa konkurencyjnosci polskich uczelni 1 zapewnienie
studentom wysokiej jako$ci ksztalcenia sa niewatpliwe. Gorzej jednak przedstawiaja sig
dalsze wskazania. Kierunki przemian powinny wynika¢ z przyjetych celow 1 z rozpoznania
przyczyn stanu uznawanego jako niezadowalajacy. Mylna diagnoza w ocenie czgsto
przekresla szans¢ na zaproponowanie wtasciwych nowych rozwiazan. Na przyktad: ,, Jednym
z kluczowych srodkow stuzqcych osiqgnieciu wyzej wymienionych celow jest stworzenie
mechanizmow bardziej racjonalnego finansowania szkolnictwa wyzszego opartego na
osiqgnietych efektach pracy naukowej i dydaktycznej.” Za stusznym postulatem kryje si¢ tu
powazne przemilczenie. Nie negujac celowosci usprawniania mechanizmow finansowania,
nie mozna przeciez pomina¢ faktu, ze wielkim problemem szkolnictwa wyzszego i nauki w
Polsce jest zbyt niski poziom finansowania.

Pozostate filary reformy, jak kariera akademicka, czy rozwiazania dotyczace studentow
przytoczone sa prawidtowo, cho¢ nie od dzi§ wiemy, ze tu ,,diabet tkwi w szczegotach”.

I1. Aktualny stan stosunkow spolecznych w nauce i szkolnictwie wyzszym

Doboér danych opisujacych we wstgpie do tego rozdziatu przewagi szkolnictwa wyzszego w
Polsce na tle Europy 1 $wiata jest typowym materialem propagandowym. W powaznych
opracowaniach tak jednostronnego zestawienia parametréw nie wypada zamieszczac.
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Zblizajacy si¢ niz demograficzny zagraza egzystencji wielu polskich uczelni

Zblizajacy si¢ niz demograficzny jest faktem i1 moze zagrozi¢ egzystencji wielu polskich
uczelni. Wydaje sig, ze szczegodlnie zagrozone beda uczelnie niepubliczne. Na zblizajacy sie¢
niz demograficzny, trzeba tez spojrze¢ jako na okoliczno$é¢ ulatwiajaca poprawe
warunkow ksztalcenia w uczelniach.

Umigdzynarodowienie szkol wyzszych

Stusznie zauwaza sig¢, ze jest zbyt mata aktywno$¢ strony polskiej w wymianie
migdzynarodowej studentow i1 pracownikdéw nauki. Ten niedostatek jest wyraznie postrzegany
przez analizy ponadnarodowe (np. materialy OECD). Liczba studentow zagranicznych
studiujacych obecnie w polskich uczelniach jest rzeczywiscie bardzo niska. Wymiana
miedzynarodowa, to wazny 1 wielowatkowy problem. Wymaga odpowiedniej polityki
uczelni, ale tez i polityki Panstwa. Zwtaszcza odpowiednie wsparcie ze strony Panstwa jest tu
niezbedne.

Struktura kierunkow ksztalcenia
Stusznie zauwaza sig, ze mamy zla strukture ksztalcenia.

Skomplikowana Sciezka kariery naukowej

Ten punkt méglby by¢ bardziej rozbudowany. Przy stusznej hastowo ocenie ogdlnej jeszcze
raz podkre§lamy, ze tu ,,diabet tkwi w szczegdtach”.

Tradycyjne zarzadzanie uczelniami

Szczegblnie trafne jest przytoczenie tu sentencji Banku Swiatowego: ,.Zarzqdzenie
szkolnictwem wyzszym w XXI wieku wymaga polqczenia misji akademickiej ze zdolnosciq
zarzqdzania, a nie zastepowaniem jednego elementu drugim”. Wydaje sig jednak, ze autorom
»Zatozen ...” chodzi nie tyle o poprawe¢ zarzadzania, co o wysunig¢cie na pierwszy plan
wydolno$ci ekonomicznej uczelni publicznych, wymuszajacej przeszeregowanie warto$ci
akademickich 1 przesunigcie uczelni w kierunku przedsigbiorstw edukacyjnych. W mysl tego
rodzaju koncepcji ksztalcenie na poziomie wyzszym jest jedynie elementem rynku ustug i
najwlasciwszym jest traktowanie szkoty wyzszej jako uslugodawcy oferujacego pewien
produkt na tym rynku. Ceny produktu sa regulowane prawami podazy i popytu, za$ zatoga
uslugodawcy jest objeta ogdlnymi zasadami rynku pracy. Brak sukcesu ekonomicznego stanie
si¢ podstawowym powodem planowanych przeksztalcen. Niezaleznie od charakteru przyczyn
takiej sytuacji, bedzie mozna mowi¢ o ztym zarzadzaniu i o konieczno$ci ratowania uczelni
poprzez stosowne przeksztalcenia. Jezeli nasze podejrzenie jest sluszne, to wlasnie tu
powstaje pole ostrego konfliktu.

Stabe powiazanie z otoczeniem zewne¢trznym

Problem ten byl wielokrotnie podnoszony przez Krajowa Sekcje Nauki. Wigkszo$¢ uwag i
refleksji tu zawartych uwazamy za trafne. Np.: ,,Stabe powiazanie z otoczeniem zewngtrznym
przejawia si¢ na dwoch zasadniczych poziomach — polityki rzadowej oraz polityki uczelni.”

Tekst tego punktu przygotowuje klimat do przyjecia dalej zgloszonych rozwiazan. Np.

fragment ,, Ogolnie w Polsce brakuje koncepcji uczestnictwa zainteresowanych stron, tj.
uczelni, spotecznosci lokalnych oraz srodowiska biznesu, w zarzqdzaniu instytucjami
szkolnictwa wyzszego” prowadzi dalej do forsowania ,,na sitg” koncepcji konwentu. Wydaje
sig, ze jest to zbyt prosta recepta, ktora na dodatek moze zabi¢ pacjenta.

Naciagnigto tez argumenty historyczne. Np. ,, Polska tradycja akademicka oraz obowiqzujqce
rozwiqzania prawno-finansowe, sprzyjajq tworzeniu sie wyalienowanej ze srodowiska
zewnetrznego kultury akademickiej, ktorej symbolem stata sie wieza z kosci stoniowej”. Otdz



okres bliskiego wspoéldziatania szkét wyzszych z otoczeniem gospodarczym zaczal sie
intensywnie rozwijac jeszcze w Il Rzeczypospolitej i owocowal wieloma zastosowaniami w
przemysle, takze w okresie PRL-u. Dobrze dawaty sobie rade, w warunkach ,,ksi¢zycowej”
ekonomii socjalizmu, tzw. ,gospodarstwa pomocnicze”. Proces wyalienowania szkot
wyzszych z otoczenia zewngtrznego zaczat si¢ pod koniec lat siedemdziesiatych ubieglego
wieku 1 systematycznie poglebiat si¢ do dzis.

II1. Aktualny stan prawny
Bez komentarza.

IV. Mozliwosci podjecia alternatywnych Srodkow
Jesli przygotowywane posunigcia maja mie¢ obudoweg prawna, to alternatywa dla nich sa
rozwiazania pozaprawne. Czyzby o to chodzito?

V. Podmioty, na ktore beda oddzialywa¢ projektowane ustawy
Bez komentarza.

VI. Przewidywane skutki finansowe

Informacja, Ze ta ustawa nie pociaga za soba istotnych skutkow finansowych dla budzetu
panstwa budzi grozg. Kazda prawdziwie istotna reforme sfery spotecznej nalezy wykupic.
Dobrze wiedzieli o tym juz reformatorzy z Komisji Edukacji Narodowej. Wydaje si¢ zreszta,
ze taka stabo zakamuflowana forma wykupu zamierzonej reformy jest proba wprowadzenia
statusu profesora w stanie spoczynku. Nie mamy nic przeciwko stworzeniu godnych
warunkow zycia dla emerytowanych profesorow. Wymaga to jednak zwigkszenia emerytury
przecigtnie o 2320 zt miesigcznie. (Obecnie przecigtna emerytura profesora wynosi 3600 zt.)
Refleksja o godnym zyciu na emeryturze powinna by¢ rozciagnigta na wszystkich
emerytowanych nauczycieli akademickich, np. poprzez przyjgcie zasady, ze emerytura
nauczyciela akademickiego nie moze by¢ nizsza niz 3 600 zl. Jest wysoce watpliwe, by
mozna bylo bez istotnego zaangazowania budzetu panstwa przeprowadzi¢ podobne
zwigkszenie w sytuacji, kiedy, nie bez powaznych powoddéw, panstwo wycofalo si¢ z
finansowania stanu spoczynku dla sedziow 1 prokuratorow.

VII. Propozycje rozstrzygnigc i ich uzasadnienie

1. Nowy model zarzgdzania szkolnictwem wyzszym

Zmiana polityki rzadu wobec szkolnictwa wyzszego bgdzie dokonana przez:

(a) zroznicowanie uczelni wedlug kryterium jakosci badan i dydaktyki a nie ich statusu
prawnego. Optymistycznie nie przewiduje si¢ uczelni slabych. Prawnym osiagnigciem
jest tu sformutowanie ,uczelnie prowadzace dziatalno$¢ dydaktyczna o charakterze
lokalnym”.

(b) zwigkszenie autonomii uczelni. Stuszna jest propozycja, by zwigkszy¢ autonomig uczelni

przy okreslaniu i realizacji ich misji. Pewna ostrozno$¢ nalezy wykaza¢ w kwestii
zwigkszania autonomii w zakresie gospodarowania zasobami materialnymi i
niematerialnymi uczelni. Nie da si¢ zwigkszy¢ autonomii uczelni jednoczesnie S$cisle
okreslajac zadania, na ktore beda dawane pieniadze. W dzisiejszym §wiecie instrumentem
pozbawiajacym autonomii 1 wolnosci jest odmowa lub ograniczanie srodkéw finansowych
na wybrane cele. Jest to wigc typowy punkt o charakterze propagandowym - rzad bedzie
mogt powiedzie¢ spoteczenstwu, ze oto zwigksza autonomi¢ uczelni, a praktycznie nic si¢
nie zmieni. Kolejny etap zwigkszania autonomii, to np. prywatyzacja.



(c) zwrot w kierunku finansowania zadaniowego. W odniesieniu do malejacych §rodkéw z
budzetu panstwa oznacza to podniesienie kultury wyrywania $rodkéw przez uczelnie
silniejsze uczelniom stabszym.

(d) zwigkszenie nacisku na efekty dzialalnos$ci uczelni. Ogolne sformutowanie jest dobre.
Co moze oznaczaé w rzeczywistosci dowiemy si¢ z tekstu regulacji ustawowe;j.

Prezentowane zatozenia maja na celu:

A. Pro jakosciowe finansowanie szkol wyzszych

Trzy pierwsze akapity zblizyty nas do rzeczywistego obrazu sytuacji szkolnictwa wyzszego.
Dalej wymieniono konieczne zmiany:

Ograniczenie dotacji stacjonarnej i statutowej. Polityka rozwoju bgdzie finansowana w
trybie konkursowym. To, przy malejacych $rodkach, oznacza dla uczelni wylacznie
utrate stabilno$ci finansowania.

Wzmocnienie zadaniowego charakteru dotacji stacjonarnej. Nie bardzo wiadomo, co
ma wspolnego wzmocnienie zadaniowego charakteru dotacji stacjonarnej z
silniejszym jej powiazaniem z liczba studentow.

Uzaleznienie dotacji statutowej od oceny parametrycznej (KEJN).

B. Poprawa jakosci ksztalcenia

Podstawowe jednostki organizacyjne uczelni majace uprawnienia habilitacyjne beda
mogly samodzielnie okresla¢ i uruchamia¢ kierunki studiéw.

Uczelnie publiczne, majace do tego uprawnienia, beda mogly samodzielnie otwieraé
nowe kierunki studiow pod warunkiem, zZe nie zwigkszy si¢ ogdlna liczba studentow
studiow stacjonarnych w uczelni

Wprowadza sig¢ niewielkie zmiany w minimach kadrowych

Uczelnie beda zobowiazane do wdrozenia i doskonalenia wewnatrz-uczelnianego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Wzmocnienie roli PKA; zostanie zmieniona nazwa Panstwowa Komisja
Akredytacyjna na Polska Komisja Akredytacyjna, a takze jej usytuowanie (urzad
centralny) i uprawnienia.

C. Lepsze wykorzystanie potencjalu badawczego i dydaktycznego polskich uczelni

Zobowiazanie uczelni do opracowania i przyjecia regulamindw ochrony wiasnosci
intelektualnej oraz zasad komercjalizacji wynikoéw badan naukowych. Popieramy.

Dla komercjalizacji dorobku naukowego uczelni za posrednictwem firm pochodnych
(ang. spin-off) lub umoéw licencyjnych, uczelnie beda mogly tworzy¢ spotki prawa
handlowego. Popieramy, ale mogq pojawi¢ sie rozbieznosci w regulacjach
szczegotowych.

Tworzenie przez uczelnie, instytucje naukowe PAN oraz instytuty badawcze
wspolnych centrow naukowych 1 naukowo-przemystowych. Popieramy, ale mogq
pojawic sie rozbieznosci w regulacjach szczegotowych.

Rozszerzenie mozliwosci ksztalcenia poza siedziba uczelni w  obszarze
metropolitalnym. Nie bardzo wiadomo, o co chodzi, mamy metropolie?

Zmiana przepisoOw dotyczacych zwiazkow uczelni. Dopuszczenie konsolidacji uczelni
oraz jednostek naukowych publicznych 1 niepublicznych w dwoch formach: (a)
konsolidacji publicznej oraz (b) konsolidacji niepublicznej, przy czym obie formy
beda odbywatly si¢ pod nadzorem Ministra Skarbu, po zaopiniowaniu przez Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Tu mamy powazne watpliwosci. Konsolidacja
niepubliczna, to inaczej mowiac taka ,,mapa drogowa”: niepubliczna taczy si¢ z
publiczna, przejmuje kadrg, studentdw 1 infrastruktur¢ dydaktyczna i naukowa
publicznej, stwierdza sig, ze czg$¢ publiczna obumarta, uczelnia staje si¢ prywatna



(albo zachowuje si¢ ten wyrostek robaczkowy, by S$ciagal pieniadze budzetu
przeznaczone na publiczne).

* Dopuszczenie mozliwos$ci konsolidacji podstawowych jednostek organizacyjnych
uczelni przy zachowaniu uprawnien naukowych oraz dydaktycznych. Oczywiste.

* Zniesienie wymogu zatwierdzania regulaminow studiow i statutow uczelni przez
Ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego.

Proponowane zmiany:

» zwigkszaja kompetencje rektora w zakresie likwidacji i tworzenia podstawowych
jednostek organizacyjnych uczelni oraz dopuszczaja mozliwosci konsolidacji
podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni przy zachowaniu uprawnien
naukowych oraz dydaktycznych.

* wprowadzaja mozliwo$¢ ingerencji Ministra wilasciwego do spraw szkolnictwa
wyzszego w przypadku utrzymujacego si¢ przez kilka lat deficytu finansowego
uczelni publicznych.

W zmienionych regulacjach uczelnie publiczne, w ktéorych deficyt finansowy bedzie
utrzymywat si¢ przez kilka lat lub bedzie stanowil znaczna cze$¢ dotacji beda zobowiazane
opracowa¢ 1 przedtozy¢ wilasciwemu ministrowi program naprawczy przewidujacy
restrukturyzacj¢ uczelni, ktory pokaze realna perspektywe odzyskania rownowagi finansowe;j.
Niepodjecie tych dziatan lub ich niezadowalajace rezultaty beda stanowi¢ dla Ministra
podstawe¢ do powolania osoby na stanowisko po. rektora, ktorej zadaniem bedzie
odpowiednia restrukturyzacja uczelni 1 przywrocenie jej ptynnosci finansowej. Po. rektora
begdzie powotany na okres nie dluzszy niz trzy lata. Ustanowienie po. rektora spowoduje
automatyczne zawieszenie dzialalnosci organéw Kkolegialnych uczelni w zakresie
decydowania o sposobie zarzadzania uczelnia z pozostawieniem im uprawnien zwiazanych z
nadawaniem stopni naukowych.

Sa to zmiany na tyle istotne i dotykajace miejsc drazliwych, Zze bez starannej dyskusji
regulacji ustawowych si¢ nie obejdzie. Dobre zarzadzanie uczelnia oznacza rowniez swobod¢
w dysponowaniu zasobami ludzkimi. Proponowane uszczegélowienie kryteriow
ksztaltowania wysokosci pensum dydaktycznego pracownikow naukowo-dydaktycznych,
pozwalajace na bardziej elastyczne dostosowywanie go do realnych obowiazkéw naukowych
1 naukowo-dydaktycznych, a takze mozliwo$¢ obnizania pensum, powinno dostrzegac
perspektywe rozwojowa takich uprawnien.

D. Integracja uczelni z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Tworzenie regionow
wiedzy

Finansowanie podmiotowe szkol wyzszych o charakterze regionalnym zostanie wsparte
finansowaniem zadaniowym prowadzonym w trybie konkursowym premiujacym:

(a) integracje uczelni z regionalnym rynkiem pracy, S$rodowiskiem gospodarczym

1 otoczeniem spotecznym oraz

(b) realizacj¢ zadan naukowo-badawczych specyficznych dla regionu.
Przewidziane sa nastepujace dziatania:

*  Wprowadzenie mozliwos$ci ksztatcenia wspolnego z pracodawca, a takze ksztatcenia
na zaméwienie pracodawcy. Zgoda.

*  Wiaczenie praktykdéw z organizacji gospodarczych, publicznych i spotecznych do
procesu dydaktycznego na kierunkach o profilu zawodowym przy:

(a) tworzeniu programéw studiow,

(b) realizacji procesu ksztalcenia, a takze

(c) ocenie jego efektow. Zgoda.

Uproszczenie procedury ustanawiania nieopodatkowanych stypendiow
przyznawanych przez organy samorzadu terytorialnego studentom, doktorantom oraz



pracownikom akademickim. Wprowadzenie analogicznego mechanizmu finansowania
stypendiow przez przedsigbiorcOw oraz organizacje spoteczne. Zgoda.

Obowiazkowy konwent w PWSZ, ktorego celem ma by¢ budowanie wigzi migdzy
uczelnia a otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W kompetencjach konwentu znajda sig
relacje uczelni z otoczeniem oraz zarzadzanie strategiczne. Tryb funkcjonowania i zakres
kompetencji konwentu okresli statut uczelni, ale bgdzie on obejmowat migdzy innymi
(a) uchwalanie strategii rozwoju uczelni zgodnie z krajowa i regionalna polityka rozwoju;
(b) coroczna oceng stopnia realizacji strategii rozwoju uczelni; (c)uchwalanie zasad
monitorowania realizacji strategii; tu powstaje szereg watpliwosci wymagajqcych
doprecyzowania. Wprowadzenie obowiqzkowego konwentu — z okreslonymi w projekcie
kompetencjami - w uczelniach publicznych jest zamachem na autonomie uczelni. Konwent
jako instytucja patronacka, ktorej celem byloby budowanie wiezi miedzy uczelniq a
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, jest propozycjq do rozwazenia.

Stopniowe przeksztalcenia PWSZ w samorzadowe, publiczne szkoty wyzsze (SPSW)
prowadzace ksztalcenie na pierwszym stopniu o profilu zawodowym skorelowanym
z potrzebami regionalnego rynku pracy. SPSW bedzie powotywana uchwata sejmiku
wojewodztwa z inicjatywy i na wniosek organow uczelni i po uzyskaniu zgody MNiSzW.
Dzialalno$¢ oparta bedzie na zasadach okreslonych w ustawie PSW. Tu powstaje szereg
watpliwosci wymagajqcych doprecyzowania.

Regionalne centra naukowo-przemystowe (grupy jednostek organizacyjnych, w sktad
ktérych bedzie wchodzi€, co najmniej jedna jednostka organizacyjna uczelni oraz co najmnie;j
jeden przedsigbiorca) podejma wspolne badania i1 prace rozwojowe stuzace lokalnej
gospodarce lub inwestycje stuzace budowaniu regionéw wiedzy w ktorych nie tylko rynek
definiowac be¢dzie kierunki badan 1 ksztatcenia, ale rowniez uczelnie definiowaé beda, jak
nalezy poprawi¢ rynek pracy. Wpisza si¢ tym samym w polityke innowacyjna Polski, w
zakresie wspierania inicjatyw o charakterze klastrowym. Inicjatywy o takim charakterze do
roku 2013, maja zagwarantowane $rodki finansowe w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 1 istnieje duze prawdopodobienstwo, ze bgdzie to kontynuowane w
nastgpnej perspektywie finansowej UE. Zgoda.

E. Stworzenie mechanizmu wylaniania krajowych naukowych osrodkéw wiodacych
KNOW 1 uczelnie flagowe — do tych inicjatyw mozna by odnies¢ sie pozytywnie. Propozycja
wylaniania krajowych naukowych osrodkow wiodqcych rozumiana jako dodatkowe wsparcie
Panstwa dla badan naukowych ,,na najwyzszym poziomie” bytaby godna poparcia, gdyby
byty okreslone dodatkowe srodki finansowe przeznaczone na ten cel; a wiec najpierw
zapewnienie Srodkow dla spokojnej pracy wszystkich uczelni publicznych spetniajqcych
warunki, jakie uczelnie muszq spetniac, by normalnie funkcjonowac. Uwazamy przy tym, Ze
wszystkie uczelnie publiczne w naszym Kraju sq potrzebne. Trzeba tez zauwazyc, ze
proponowane przez Ministerstwa dodatkowe srodki sq zbyt skromne by znaczqco wesprzec
wybitnych. Czy Ministerstwo dokonato symulacji kosztow przeprowadzania ,, konkursow z
udziatem miedzynarodowych ekspertow”? Czy przy braku srodkow mozna uznac za priorytet
mnozenie tych kosztow?

F. Zmiany w ustroju uczelni publicznej

Dwie procedury (tradycyjna i konkursy) wytaniania rektora i kierownikéw podstawowych
jednostek organizacyjnych oraz dyrektorow instytutow. Ograniczenie do zasiadanie w senacie
do dwoch kadencji. Przypisanie senatowi uczelni kompetencji rady pracowniczej. Stanowczo
protestujemy przeciw uznaniu senatu uczelni za rade pracowniczq. Przypisanie senatowi tych
kompetencji chyba ma by¢ rekompensatq za dqzenie do redukcji dotychczasowej roli senatu.
Na dodatek takie rozwiqzanie ,,utatwitoby” to proces konsultacji spotecznych, czynigc je
pozZornymi.



G. Optymalizacja sposobu funkcjonowania organizacji przedstawicielskich i
kontrolnych

Parytet dla kobiet 10% — 30%. Znaczna czes¢ opinii srodowiska kobiecego uwaza parytet
dla kobiet w organach przedstawicielskich za ponizajqcy dla kobiet. Jak znaczna, nalezatoby
zbadac.

Przeksztatcenie Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego w Rade Glowna Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego. Jezeli polqczono nauke i szkolnictwo wyzsze w jednym resorcie, to i Rady mozna

polaczyc.

II. Model kariery naukowej

Nowy model kariery naukowej byt dyskutowany juz podczas prac nad ustawq z 1990
roku, lecz nie doczekal gie realizacji do dzisiaj. Byt propogwany w projekcie ustawy
opracowanym przez KSN-z 2000 roku i w projekcie poselskim™=podczas prac nad ustawq z
2005 roku. Wtedy uznano, ze do niego , nie doroslismy”. Kto odpowiada za tak dlugie
,,dorastanie?. Bez odpowiedzi na te i wiele podobnych pytan, nie dotrzemy do jqdra naszych
stabosci. Pozostaje niejasnosc, co do intencji autorow ustaw, a takze obecnych zmian prawa
w szkolnictwie wyzszym.

Dziatania na rzecz zmiany modelu kariery akademickiej KSN prowadzi nieprzerwanie
od poczqtku lat dziewiecdziesiqtych ub. wieku. Znalazto to wyraz m.in. w opracowanych przez
KSN wczesniej wymienionych dwoch projektach ustaw ,, Prawo o szkolnictwie wyzszym”. W
tych projektach proponowalismy m.in. zastqpienie habilitacji uprawnieniem walidacyjnym —
bezposrednio zwiqzanym z ocenq dorobku nauczyciela akademickiego i jego zdolnosciq do
kreowania wysoko kwalifikowanych wspotlpracownikow i nastepcow. Takze zastqpienie
Jjednym aktem prawnym obu nowelizowanych ustaw.

Obecnie, kolejny program reformy szkolnictwa wyzszego naleZy oceni¢ w zestawieniu

z zaleceniami Komisji Wspolnot Europejskich, uwzgledniajqcej Traktat ustanawiajqcy

Wspolnote Europejskq, ktore to zalecenia uimujq:

1. wprowadzenie nowych instrumentow rozwoju kariery naukowcow,

2. stabilny europejski rynek pracy dla naukowcow, ktory umozliwialyby zatrudnienie i
zatrzymanie na dluzej wysokiej klasy naukowcow, w srodowisku sprzyjajacym efektywnej
pracy i produktywnosci.

3. stabilne systemy rozwoju kariery na wszystkich jej etapach, niezaleznie od rodzaju
umowy, na podstawie ktorej zostali zatrudnieni.

4. jawne, przejrzyste i porownywalne w skali miegdzynarodowej procedury dotyczqce
zatrudnienia i selekcji,

Krajowa Sekcja Nauki oczekuje, ze przygotowywane przez MINISW nowe ustawy —
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz ustawa O stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, bedq respektowaly zalecenia zawarte w
Rekomendacji KE w postaci Europejskiej Karty dla Naukowcow oraz Kodeksu Postepowania
w sprawie Zatrudniania Naukowcow". W szczegolnosci, bedzie uwzglednione:

— aby , badania mialy znaczenie dla spoleczenstwa, oraz zeby nie powtarzacé prac

badawczych wykonanych wczesniej gdzie indziej”,

! Poselski projekt ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" z 2000 r. - druk sejmowy nr 2701 (III
kadencja Sejmu).

? Poselski projekt ustawy "Prawo o szkolnictwie wyzszym" z 2004 r. - druk sejmowy nr 2931 (IV
kadencja Sejmu).

3 Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie Europejskiej Karty dla Naukowcoéw oraz Kodeksu

Postepowania w sprawie Zatrudniania Naukowcow, Komisja Wspo6lnot Europejskich, Bruksela, 11.3.2005 C
(2005) 576.



— Ze wszyscy naukowcy sq ,,uznani za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym statusem,
od samego poczqtku kariery, czyli od poziomu studiow Il stopnia (magisterskie
uzupetniajqce i wyzsze)”,

— utworzenie warunkow pracy, w ktorych, ,,mozliwe bytoby wprowadzenie elastycznosci
pracy, majqcej znaczqcy i pozytywny wplyw na prowadzenie prac badawczych.
Umozliwienie zarowno kobietom, jak i meﬁfzyznom pracujqcym naukowo pogodzenie
pracy z zyciem rodzinnym, rozwoj kariery- z posiadaniem i wychowywaniem dzieci.
Szczegolng uwage nalezy skierowad, miedzy innymi, na elastyczne godziny pracy, prace w
innym wymiarze niz pelen etat, teleprace oraz platny urlop naukowy”,

— ze ,dzialalnos¢ naukowcow nie byta utrudniana przez brak stabilnosci zwiqzany z
kontraktami, dotozy¢ staran majgcych na celu poprawe stabilnosci warunkow
zatrudnienia naukowcow, przestrzegajqc tym samym (i wprowadzajqc w zycie) zasad i
warunkow_ zawartych w Dyrektywie Unii Europejskiej w sprawie Pracy na Czas
Okres'lon)ﬂ’ B

— staranie, aby ,,zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania
i/lub ptace, wraz ze stosownymi i opartymi na zasadach stusznosci zabezpieczeniami
socjalnymi (wilqczajqc zasitki chorobowe oraz macierzynskie/rodzicielskie, prawa
emerytalne oraz zasitki dla bezrobotnych), Dotyczy¢ to musi naukowcow na kazdym etapie
kariery, w tym poczqtkujqcych naukowcow”,

— Sstaranie, aby “zapewni¢ reprezentatywnq rownowage plczJEI na wszystkich szczeblach
zatrudnienia, w tym na poziomie nadzorczym i menedzerskim. Powinno by¢ to
przeprowadzane na podstawie polityki rownych szans, zarowno przy zatrudnianiu, jak i na
kolejnych szczeblach kariery; nie powinno mie¢ to, jednakze, pierwszenstwa przed
kryterium jakosci i kompetencji. Aby zapewni¢ rowme traktowanie obydwu plci, w
komisjach dokonujqcych rekrutacji i oceny naukowcow powinna by¢ zachowana stosowna
rownowaga plci”,

— opracowanie konkretnej strategii ,, rogzwoju kariery dla naukowcow we wszystkich etapach
kariery, niezaleznie od rodzaju umowy na podstawie ktorej zostali oni zatrudnieni, w tym
dla naukowcow zatrudnionych na czas okreslony. Nalezy przy tym brac¢ pod uwage
dostepnos¢ mentorow, ktorzy angazujqc sie we wspieranie naukowcow oraz kierowanie ich
rozwojem, zarowno personalnym, jak i zawodowym, motywujq ich i przyczyniajq si¢ do
zmniejszenia mozliwosci wystqpienia poczucia braku bezpieczenstwa w ich przysztosci
zawodowej. Wszyscy naukowcy powinni zapoznaé sie z tymi postanowieniami oraz
ustaleniami”.

- Ze ,,wspolautorstwo powinno by¢ postrzegane pozytywnie podczas dokonywania oceny
pracownikow przez instytucje, jako dowod swiadczqcy o konstruktywnym podejsciu do
prowadzenia badan. Pracodawcy i/lub instytucje finansujqce powinni zatem opracowywac
strategie, praktyki oraz procedury majqce na celu zapewnienie naukowcom, w tym takze
naukowcom rozpoczynajqcym dopiero kariere badawczq mozliwos¢ wykonywania pracy w
takich warunkach i na takich zasadach, dzieki ktorym ich osiqgniecia bedq uznawane przez
innych, a oni bedq mogli by¢ wymieniani i/lub cytowani w kontekscie swoich rzeczywistych

* Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonato$é¢ i Innowacja — Rownos¢ Plei w Nauce.

° Ktéra ma na celu zapobieganie gorszemu traktowaniu pracownikoéw zatrudnionych na czas okreslony niz
statych pracownikéw, zapobieganie naduzyciom wynikajacym z zawierania kolejnych uméw na czas okreslony,
zwigkszenie dostepnosci szkolenia dla pracownikdéw zatrudnionych na czas okreslony oraz zapewnienie, by
pracownicy zatrudnieni na czas okreslony byli informowani o mozliwych do podjgcia pracach na stale.
Dyrektywa Rady 1999/70/WE dotyczaca ,,Umowy Ramowej o pracy na czas okreslony”, zawarta przez ETUC,
UNICE oraz CEEP, przyjeta 28 czerwca 1999.

8 Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonato$¢ i Innowacja — Réwnos$é Plci w Nauce.



zastug (jako wspotautorzy referatow, patentow itd.), lub tez bedq mogli publikowac wyniki
swoich badan niezaleznie od swoich promotorow/przetozonych”,

— Ze , nauczanie jest podstawowym narzedziem systematyzacji i szerzenia wiedzy i, jako
takie, powinno by¢ uwazane za wartosciowq opcje w ramach Sciezek rozwoju kariery
naukowcow. Jednakze obowiqzki zwiqzane z nauczaniem nie powinny by¢ nadmierne i nie
powinny uniemozliwia¢ naukowcom, szczegolnie na wczesnych etapach kariery
prowadzenia ich wlasnej dziatalnosci badawczej”,

- Ze ,,wypelnianie obowiqzkow zwiqzanych z nauczaniem bedzie stosownie wynagradzane
oraz brane pod uwage w systemach oceny pracownikow, a takze by czas spedzony przez
samodzielnych pracownikow naukowych na szkoleniu poczatkujqcych naukowcow byt
uznany za czas poswiecony wypetnianiu obowiqzkow zwiqzanych z nauczaniem. W ramach
rozwoju zawodowego naukowcy powinni mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa w stosownych
szkoleniach przygotowujqcych ich do wypetniania zadan zwiqzanych z nauczaniem i
doradztwem”,

— rozpatrywanie ,,zazalen/apelacji naukowcow, wiqcznie z tymi dotyczqcymi nieporozumien
pomiedzy przelozonymi/promotorami a naukowcami na wczesnych etapach kariery. Za
najlepsze rozwiqzanie nalezy uznaé ustanowienie instytucji bezstronnego rzecznika praw
(ombudsmana), ktory zajqlby sie rozstrzyganiem tego typu spraw. Procedury te powinny
zapewni¢ wszystkim naukowcom dostep do poufnej i nieformalnej pomocy w
rozwiqzywaniu konfliktow zwiqzanych z pracq, sporow i zazalen, majqc na celu
promowanie sprawiedliwego i opartego na zasadach rownosci traktowania pracownikow
wewnqtrz instytucji oraz poprawe ogolnej jakosci warunkow pracy”,

— aby kryteria przyjmowania naukowcow do pracy, szczegolnie naukowcow w
poczatkowych etapach kariery, bytly jasno i wyraznie sprecyzowane. Powinni tez utatwi¢
dostep osobom nalezqcym do grup spolecznie pokrzywdzonych czy naukowcom
powracajqcym po przerwie do kariery badawczej, w tym nauczycielom (na kazdym
poziomie) powracajqcym po przerwie do kariery badawczej”,

— rozroznienie pomiedzy terminami: ,,Naukowiec we Wczesnym Etapie i Doswiadczeni
Naukowcy:

- termin Naukowiec we Wczesnym Etapi odnosi sie do naukowcow bedqcych w
etapie pierwszych czterech lat (w petnym wymiarze czasowym) prowadzenia swojej
dziatalnosci badawczej, vﬁqczajqc w to okres szkolenia badawczego,

- Doswiadczeni Naukowcy™ sq zdefiniowani jako naukowcy, o co najmniej czteroletnim
stazu (w petnym wymiarze czasowym) w dziedzinie badan naukowych, liczqc od dnia
uzyskania dyplomu uniwersyteckiego dajqcego im mozliwos¢ podjecia studiow
doktoranckich, odbytym w kraju, w ktorym uzyskano ow tytut/dyplom, lub tez jako
naukowcy, ktorzy posiadajq juz stopien naukowy doktora, niezaleznie od okresu, ktory
poswiecili na zdobycie tego stopnia”.

— aby pracodawcy i/lub instytucje finansujqce naukowcow przestrzegaty ,,zasad zawartych w
Kodeksie Postepowania w sprawie Zatrudniania Naukowcow podczas mianowania lub
przyjmowania do pracy naukowcow”,

Spetnienie przedstawionych warunkow moze zmieni¢ obraz i efekty naszego ksztatcenia

i pracy naukowej. W szczegolowych regulacjach proponujemy siegnqc¢ do wymienionych

wczeSniej projektow ustaw przygotowanych w Srodowisku Krajowej Sekcji Nauki NSZZ

L, Solidarnosé”.

7 Patrz Program Roboczy Ksztattujacy Zasoby Ludzkie i Mobilnos¢ Europejskiego Obszaru Badan Naukowych
Marie Curie Actions, wydanie z wrze$nia 2004, s. 41.
8 Idem, s. 42.
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A. Doktorat na miar¢ wspolczesnych wyzwan.

Jesli doktorat ma stanowi¢ podstawe formalng, umozliwiajqcq obejmowanie
wszystkich stanowisk akademickich, to powinien by¢ rzetelnym swiadectwem odpowiednich
kwalifikacji. Obecny system prowadzenia przewodow doktorskich tego warunku nie spetnia,
gdyz umozliwia przeslizgiwanie sie osob o kwalifikacjach budzqcych powazne watpliwosci.
Trzeba wiec przede wszystkim dokonac istotnych zmian w procesie ksztatcenia i promowania
doktorow.

Wielokrotnie wskazywany niezadowalajqcy poziom kwalifikacji znacznej czesci 0sob
otrzymujqcych stopien naukowy doktora, wynika nie tylko z tego, ze do studiow doktoranckich
dopuszcza sie wielu kandydatow niedostatecznie przygotowanych, lecz takze, i to w jeszcze
wiekszym stopniu, z niewtasciwego trybu prowadzenia przewodow doktorskich. Trzeba w tym
miejscu zwroci¢ uwage na znany fakt, zZe osoba petniqca funkcje promotora jest na ogot
osobiscie zainteresowana pozytywnym zakonczeniem przewodu w jak najkrotszym czasie (bo
to pomnaza jej ,,dorobek”). Z kolei recenzenci czesto bywajq sktonni do obniZania swoich
wymagan przy ocenie rozprawy doktorskiej oraz kwalifikacji doktoranta, po to Zeby nie
doprowadzi¢ do negatywnego wyniku przewodu, gdyz stanowitoby to plame na szlaku kariery
promotora. Ten stan trwajqcy od wielu lat, skutkujqcy obnizeniem poziomu doktoratow,
powinien by¢ radykalnie zmieniony. W tym celu zasadniczym zmianom muszq ulec procedury
przewodow doktorskich. Organy prowadzqce przewody doktorskie, w petni samodzielne w
tym zakresie, powinny podlegac kontroli zewnetrznej, prowadzonej przez Panstwowq Komisje
Akredytacyjng w ramach rutynowego postepowania sprawdzajqcego dziatalnosé¢ jednostek
organizacyjnych uczelni. Istotne, powtarzajqce sie uchybienia polegajqce na obdarzaniu
doktoratami o0sob o niedostatecznych kwalifikacjach, musi powodowal zawieszenie lub
cofniecie uprawnien do prowadzenie przewodow doktorskich w danej jednostce. Jednak
glownym czynnikiem, stymulujqcym wzrost poczucia odpowiedzialnosci w gronie o0sob
aktywnych w przewodach doktorskich, powinna by¢ petna jawnos¢ postepowania. Zarowno
rozprawa doktorska, opinia promotora, jak i recenzje, a takze ustosunkowanie sie doktoranta
do krytyki recenzentow, powinny by¢ udostepnione publicznie, bez ograniczen, w postaci
elektronicznej. W ten sposob koncowy etap przewodu doktorskiego uzyska rzeczywiscie
charakter publicznej prezentacji osiqgnie¢ naukowych doktoranta, tak jak tego wymaga dobra
tradycja akademicka (obecne obrony majq czesto charakter uroczystosci rodzinno-
kolezenskich). Osoby zainteresowane przedmiotem rozprawy powinny by¢ dopuszczone do
publicznej dyskusji, nie tylko na obronie, lecz takze za pomocq Internetu.

B. Uproszczenie i skrocenie procedury habilitacyjnej.

Przy odpowiednim poziomie doktoratow oraz prawidtowej procedurze konkursowej na
stanowiska nauczycieli akademickich, utrzymywanie stopnia doktora habilitowanego jest
zbedne. Podnosi sie czesto, ze obecne postepowanie habilitacyjne, w znacznej czesci
niejawne, stawia habilitanta w sytuacji, w ktorej o jego sprawie decyduje nieznane mu
gremium, kierujqce si¢ niejawnymi kryteriami, a koncowy wynik tej procedury nie jest
poparty zadnym uzasadnieniem merytorycznym. Trudno uznac to za zgodne z powszechnie
akceptowanymi normami wspotzycia spolecznego. Zamiast utrzymywania stopnia naukowego
doktora habilitowanego, bedqcego reliktem z czasow PRL, przejetym z systemu sowieckiego
(,,doktor nauk”), nalezatoby raczej powrocic¢ do polskiej tradycji z okresu Il Rzeczypospolitej,
w ktorej habilitacja oznaczata nadanie prawa do prowadzenia okreslonego wyktadu w
jednostce uczelni. W nowej wersji, habilitacia mozna by nazwal uwienczenie wygranego
konkursu na stanowisko profesora, w toku ktorego kandydat prezentuje swoj dorobek
naukowy i dydaktyczny i wygtasza publiczny wyktad.
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C. Otwarcie uczelni na wybitnych badaczy z zagranicy

Otwarcie byloby znacznie prostsze gdyby nie problem habilitacji. Przedtozone
propozycje stanowiq ewidentny przyktad dyskryminacji ze wzgledu na pochodzenie. Doktorat
za granicq dla cudzoziemca jest rowny naszej habilitacji, doktorat za granicq dla Polaka —
nie jest rowny. Nalezy znies¢ habilitacje a nie bedzie takich trudnosci.

D. Zmiana procedury nadawania tytulu naukowego oraz zwi¢kszenie uprawnien
wynikajacych z jego posiadania

Zatrudnienie na podstawie mianowania tylko dla oséb posiadajacych tytul profesora.
Przechodzenie w stan spoczynku.

Do rozstrzygniecia dojrzata sprawa tytutu naukowego profesora. Nawiqzujqc do
dawniejszej tradycji Il Rzeczypospolitej, tytul profesora nadawany np. przez Prezydenta RP
(moze raczej ,,honorowego profesora’”) nalezatoby pozostawié¢ jako szczegolne wyrozZnienie,
przyznawane osobom wybitnie zastuzonym dla nauki, o uznanym autorytecie. Natomiast sam
termin ,,profesor” stuzy na ogot do okreslania stanowiska pracy w wyziszej uczelni,
wymagajqcego odpowiednio wysokich kwalifikacji i umiejetnosci prowadzenia pracy
dydaktycznej. Tak tez mogtoby byc¢ i u nas. No i czy rzqd mogtby kiedys dojs¢ do wniosku, ze
warto zadbad, by wszyscy pracownicy — cztonkowie spotecznosci akademickiej, mieli godne
Zycie po odejsciu na emeryture.

Przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich na zasadzie mianowania, powszechnie
stosowanym dotqd w publicznych szkotach wyzszych w Polsce, wzmocniona jest trwatosé
zatrudnienia, ktora polega m.in. na trzymaniu sie zamknietego katalogu przyczyn
uzasadniajqcych wypowiedzenie stosunku pracy. Mianowanie w polskim publicznym
szkolnictwie wyzszym pozwala na dos¢ dobrq realizacje zapisow przyjetych w artykule 27
podpisanej przez Polske Rekomendacji Dotyczqcej Statusu Personelu Nauczajqcego w
Szkotach Wyzszych (UNESCO 1997). Przedstawione ,,Zatozenia” ograniczajq mianowanie
tylko do waskiej grupy profesorow tytularnych. Prowadzony przy tej okazji spor o stabilizacje
w zawodzie nauczyciela akademickiego dotyczy w istocie sporu o ide¢ dobra wspdlnego w
szkolnictwie wyzszym. ldea ta wprowadzana jest w Zycie poprzez takie organizowanie
szkolnictwa, by mozna byto zapewnic¢ wolnos¢ w poszukiwaniu i gloszeniu prawdy. Stuzy temu
szczegolnie instytucja "tenure" oraz jej funkcjonalne ekwiwalenty w wielu krajach swiata.
Znaczne wysitki na terenie ponadnarodowym (np. Guidelines for Quality Provision in Cross-
Border Higher Education jointly elaborated between the OECD and UNESCO) zmierzajq
do umocnienia tego kierunku. ,, Zatozenia” zmierzajq w kierunku przeciwnym.

E. Poprawa polityki kadrowej w uczelniach i instytucjach naukowych

Swoboda w ksztaltowaniu pensum przez rektora. Sprawe pensum poruszylismy na str. 5
niniejszej opinii. Natomiast podstawowym warunkiem poprawy polityki kadrowej jest
prawidtowy tryb przeprowadzania konkursow na stanowiska nauczycieli akademickich.
Nalezy bezwzglednie zerwac z dotychczasowq praktyka, bedacq czesto parodiq postepowania
konkursowego, i wprowadzi¢ rzetelne, jawne konkursy rozstrzygane przez komisje ztozone z
neutralnych osob. Okolicznosciq znacznie utatwiajqcq prawidtowe prowadzenie naboru
nowych pracownikow, jak rowniez ich awansowanie, powinno by¢ spetnienie raczej
oczywistego postulatu o petnej jawnosci osiqgnie¢ zawodowych, naukowych i dydaktycznych
wszystkich czynnych nauczycieli akademickich. Bylaby to obiektywna miara, ulatwiajqca
rzetelnq ocene i dokonanie wyboru kandydata na stanowisko w uczelni.



12

F. Zwig¢kszenie przejrzystosci w funkcjonowaniu Centralnej Komisji do Spraw Stopni i
Tytuléow Naukowych

Tu juz zwiekszanie przejrzystosci nic nie pomoze. Od lat utrzymujemy, Ze Centralna
Komisja do Spraw Stopni i Tytulow Naukowych jest czynnikiem obcym w systemie
demokratycznego  spoleczenstwa.  Dla  o0sob  wychowanych —w  spoleczenstwie
zbiurokratyzowanym naturalnym wydaje sie poszukiwanie i tworzenie cial kontrolnych.
Przeciwstawieniem tej postawy jest poszukiwanie takich regulacji, przy ktorych strona, ktorej
dziatalnos¢ podlega unormowaniu, sama jest zainteresowana w przekonaniu otoczenia, zZe
dziatalnos¢ ta miesci sie w granicach norm, a nawet, ze jest od tych norm lepsza. Im bardziej
otwarty i konkurencyjny jest system spoteczny, tym lepiej dziata ten mechanizm. Dlatego nie
reforma sposobu powotywania Centralnej Komisji i trybu jej dziatania, ale jej likwidacja
polqczona z napietnowaniem samej idei centralizacji badania kwalifikacji do pracy naukowej
- powinna rozpoczqc kolejny etap reformy nauki polskiej.

III. Studia i studenci
A. Zwigkszenie dostgpnosci do studiow wyzszych
Cele reformy bgda realizowane poprzez nastgpujace dziatania:
* Rozszerzenie dostgpnosci do bezptatnego systemu ksztalcenia. Trudno zgadnagé, na
czym to rozszerzenie ma polegac.
*  Wprowadzenie zmian w systemie pomocy materialnej. Tu przypuszczalnie nie planuje
sie zwiekszenie Srodkow na stypendia, a jedynie przesuniecie srodkow z funduszy na
stypendia mieszkaniowe i na wyZywienie do stypendiow socjalnych.

B. Lepsze przygotowanie absolwentow szkol wyzszych do potrzeb gospodarki i
funkcjonowania na rynku pracy

Zgoda na to, co napisano, lecz to nie jest istota tego problemu. Takie, a nie inne ksztafcenie
studentow wynika wtasnie miedzy innymi z utrzymywanego modelu kariery akademickiej, z
zapatrzenia w znaczenie publikacji w periodykach zagranicznych, z lekcewazenia osiqgnieé
inzynierskich i z braku miejsca dla praktykow w uczelniach technicznych.

C. Umiedzynarodowienie studiow

Nie nalezy lekcewazy¢ mozliwosci ksztatcenia studentow zagranicznych w jezyku polskim.
Oczywiscie wymagatoby to stworzenia odpowiednich warunkow i odpowiedniego
promowania. Umiedzynarodowienie naszych studiow nie powinno zamykac si¢ na Europie i
nie powinno ogranicza¢ si¢ do form proponowanych w ramach Procesu Bolonskiego. Np.
Krajowa Sekcja Nauki wspiera egipskq inicjatywe utworzenia pod Kairem uczelni egipsko-
polskiej.

D. Wigksze upodmiotowienie studentow i dbalos¢ o ich prawa
Dalszy wysitek w tym kierunku jest ze wszech miar wskazany

Nadestane opinie i uwagi zebral i opracowat
Jerzy Oledzki — Wiceprzewodniczacy KSN
ds. Organizacji i Finansowania Nauki

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarnos¢”
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