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Seminarium poswiecone bylo dyskusji nad platforma StartPro. Byto to rdéwniez
podsumowanie pracy rozpoczetej na spotkaniu w Brukseli, w czerwcu 2005 roku.

Omawiane zagadnienia to: problemy zwigzane ze zdobywaniem wyzszego wyksztatcenia
oraz aktywnoscig studentow na rynku pracy podczas studidw, okres przejsciowy pomiedzy
zakonczeniem nauki a zdobyciem pracy i w koncu pierwsza praca.

Debata dotyczyta réowniez wszystkiego co zwigzane jest rozpoczeciem kariery zawodowej,
poszukiwaniem pracy, trudnosciami i problemami z jakimi stykajg sie absolwenci.

Starano sie wypracowac¢ zatozenia systemu dostarczajacego akceptowalnego poziomu
elastycznosci i bezpieczenstwa zatrudnienia a pozwalajagcego na petne spozytkowanie
potencjatu absolwentéw.

Platforma badawcza StartPro zwigzana jest z wejsciem absolwentow na rynek pracy, stuzy
rowniez okresleniu podstaw dziatania oraz zalecenn, pomaga w rozpowszechnieniu dobrych
praktyk w zakresie tagodzenia problemdéw na jakie napotykajg absolwenci. Badania
zwigzane z platforma zakonczyty sie w kwietniu, w zwigzku z tym seminarium byto okazjg
do zgromadzenia o0s6b biorgcych udziat w projekcie w celu nakreslenia planu dziatan,
zdefiniowania mozliwych inicjatyw w obszarze bedacym przedmiotem projektu oraz
rozpowszechnieniu wynikéw i dostarczenia uczestnikom wskazéwek do przysztych dziatan.
Zagadnienia poruszane podczas spotkania skoncentrowane byty na praktycznych sprawach
zwigzanych z gtdwnymi problemami, takimi jak: tematyka stazy, zalecenia dla absolwentow,
oraz sposobom w jaki Eurocadres moze dostarczy¢ swoim cztonkom i absolwentom wsparcia
i okazji do wspdlnych dziatan.

Obrady seminarium otworzyt przewodniczacy Eurocadres, Carlo Parietti. W kréotkim
przeméwieniu przywitat uczestnikdw a nastepnie przypomniat role Eurocadres, jako
organizacji opracowujacej propozycje, wystepujacej we wszystkich sprawach interesujacych
pracownikdw z wyzszym wyksztatceniem i kadry kierownicze, reprezentujacej ich wobec
réznych instytucji i organizacji poprzez uczestnictwo w dialogu spotecznym i w negocjacjach
zbiorowych na ptaszczyznie europejskiej.

Nawigzat réowniez do roli Eurocadres w zapewnieniu swoim cztionkom ochrony, jednak
podkreslit ze nie jest to najwazniejszym zadaniem. Najistotniejsze jest uczestnictwo w
dialogu spotecznym w celu wypracowania porozumienia zmierzajacego do polepszenia
wspotzawodnictwa pomiedzy Europg i resztg Swiata, porozumienia bedacego srodkiem w
dazeniu do spoteczefistwa zrownowazonego.

Na wstepie, Miet Lamberts z HIVA (Higher Institute of Labour Studies, Katholieke
Universiteit Leuven) zaprezentowata rezultaty badan na temat okresu rozpoczecia kariery
zawodowej mtodych profesjonalistow i zwigzanego z nimi potencjatu bedacego niezwykle
cennym zasobem dla Europy. Wyniki badan pokazaty ze mtodzi, wykwalifikowani ludzie
majq problemy z rozpoczeciem kariery zawodowej. Jej rozpoczecie wigze sie czesto z
podejmowaniem przypadkowych zaje¢, co nie prowadzi do nawigzywania trwatych wiezi z



miejscem pracy, niezbednych do efektywnego wykorzystania umiejetnosci. Absolwenci
czesto majgq wygorowane oczekiwania, co skutkuje wiekszymi szansami na pozostawanie
bezrobothym diuzej niz starsi pracownicy. Inng, oczywistg konkluzjg byto to, ze lepiej
wyedukowani mitodzi ludzie majq wigcej szans uczestniczenia na rynku pracy niz mniej
wykwalifikowani. Prelegentka podata réwniez przyktady utatwien w przechodzeniu studentéw
do zycia zawodowego, wskazujac na takie metody jak: programy aktywacji zawodowej
zmierzajagce do lepszego dopasowania poszukiwanych umiejetnosci do oferowanych,
stymulacja zatrudniajgcych, wspomaganie ogdlnego rozwoju przedsiebiorczosci i
wspomaganie mobilnosci. Zréznicowanie sytuacji w poszczegdlnych krajach w odniesieniu
do polityki zatrudnienia i warunkdéw pracy byty réwniez podkreslone podczas wystgpienia.

W nastepnym wystgpieniu, Elisabetta Trevisan (Universita Ca Forscari Venezia)
zaprezentowata przeglad powigzan pomiedzy bezpieczenstwem zatrudnienia a trudnosciami
w zatrudnieniu miodych osdb. Wykazata, ze jest tutaj konieczne kompleksowe ujecie
zagadnienia, gdyz ani elastyczno$¢, ani bezpieczenstwo =zatrudnienia nie dostarczajq
satysfakcjonujacej odpowiedzi dla wszystkich krajow. Zagadnienie to byto nastepnie
poddane dyskusji w grupach roboczych, podczas ktorej, kazdy uczestnik mogt wyrazi¢ swoj
punkt widzenia w odniesieniu do prezentowanych zagadnien.

Podczas dyskusji, zaznaczyly sie wyraznie roéznice pomiedzy poszczegdinymi krajami
dotyczace sytuacji absolwentéw. Znalezienie wspdlnego rozwigzania wszystkich poruszonych
problemoéw, moze by¢ bardzo trudne, uwzgledniajac réznorodnos¢ sytuacji ekonomicznej w
krajach Europy. Ponadto, réznice kulturowe oraz warunki na rynkach pracy muszg by¢
wziete pod uwage w celu zaoferowania mozliwych do przyjecia i wszechstronnych rozwigzan
problemu wysokiego bezrobocia wsrod absolwentéw.

Szczegolnie ciekawym elementem prezentacji byly wykresy ilustrujgce wptyw stopnia
ochrony rynku pracy na skale zjawiska zwigzanego z preferowaniem przez pracodawcow
umoéw okresowych. Na podstawie tych informacji, z cata pewnosciag mozna stwierdzi¢, ze
taki wptyw istnieje. Umowy czasowe wydajg sie by¢ odpowiedzig pracodawcow na
powigzane z panstwowymi regulacjami rynku pracy utrudnienia w rozwigzywaniu statych
umoéw o prace. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze umowy czasowe sg podstawowg formag
nawigzywania wstepnych kontaktow pomiedzy pracodawcami a pracownikami. Fakt ten,
moze nieco zaciemnia¢ wspomniang wyzej zaleznosé.

Doswiadczenia zwigzane ze stazami

W drugim dniu konferencji wiodacym zagadnieniem byty staze studenckie. Dla zilustrowania
tej kwestii zaprezentowano pozytywne i negatywne doswiadczenia poszczegdlnych
uczestnikéw, aktualnych i bytych stazystéw.

Wazng sprawg jest rozrdéznienie pomiedzy stazami studenckimi, odbywanymi podczas
studiow, a stazami, czasem obowigzkowymi, majgcymi miejsce po studiach. W tym drugim
przypadku czeste sg praktyki wykorzystywania stazystéw do prac ktérych pracownicy nie
chcg z réznych powoddw wykonywaé. Jest to sytuacja niekorzystna gdyz prowadzi do
upos$ledzenia instytucji stazu pomyslanej jako sposobno$¢ pozyskania doswiadczenia
zawodowego przydatnego w pOzniejszej pracy. Sytuacja w poszczegolnych panstwach
europejskich rozni sie znacznie. Na przyktad we Francji studenci otrzymujg od panstwa
grant pozwalajacy na odbycie stazu, w Danii i Belgi sytuacja w tym zakresie nie jest
uregulowana przez panstwo. Natomiast w Austrii studenci sg kierowani do prac badawczych
finansowanych przez panstwo.

Niezwykle interesujgca byla prezentacja przedstawiona przez Annike Bjerkert (SACO,
Szwecja). Przedstawiono w niej sposdb organizacji stazy w administracji jednego z regionéw
Szwecji. Definiuje sie tam staz, jako sposobnos$¢ dla nowych pracownikéow i absolwentow,
pozwalajacg w Scisle okreslonym okresie uzyska¢ doswiadczenie zawodowe zwigzane z



réoznorodng dziatalnoscig w firmie, przed uzyskaniem statej pracy. Wskazano na powody
przemawiajace za organizacjg stazy. Sq to: naturalne zmiany zwigzane z odchodzeniem
pracownikdw na emeryture oraz ufatwienie przekazywania doswiadczen od pracownikow
starszych do miodszych. Wymagania jakie stawiane sg kandydatom na stazystéw to
wiasciwa edukacja, krotkie lub zadne doswiadczenie zawodowe, rzeczywiste zainteresowanie
sprawami spotecznymi, tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktow, umiejetnos¢ pracy w grupie.

W omawianym przypadku, mozliwo$¢ odbycia stazu okazata sie bardzo atrakcyjna, gdyz na
29 miejsc aplikowato znacznie wiecej osob. Staz trwa 15 miesiecy, z czego potowa
przewidziane jest na dalszg edukacje poza miejscem stazu, druga potowa przewidziana jest
na prace. Kazdy stazysta otrzymuje instruktora, ktory jest zobowigzany do poswiecenia
stazyscie 10% swojego czasu w ciggu wspomnianych 15 miesiecy. Stazysci otrzymujg
wynagrodzenie w czasie stazu, ktore finansowane jest w trzech czwartych przez panstwo.
Uwaza sie ze program zakonczyt sie sukcesem, jezeli potowa stazystow przepracuje dwa
lata po zakonczeniu programu w instytucji organizujgcej staz. Rzad Szwecji traktuje tego
typu programy jako sposobnos$¢ wykorzystania zasobéw dla dobra catego kraju.

Nalezy podkresli¢, ze wazne jest opracowanie metody pozwalajacej na jednoznaczng ocene
przydatnosci stazu lub praktyki zawodowej z punktu widzenia zaréwno stazysty jak i
organizacji. Zatrudniajacy powinni jasno okresli¢ swoje potrzeby aby uzyskad
maksymalizacje efektéw wynikajacych z catego programu. Jest to bardzo istotne w sytuacji
gdy koszty stazu pokrywane sg ze $rodkéw publicznych.

Jedng z metod oceny przydatnosci stazu/praktyki, sa ankiety wypetniane po zakonczeniu
programu przez stazyste i zatrudniajgcego. Ankiety analizowane sg nastepnie przez
powotang do tego celu organizacje zajmujaca sie koordynacjg programu na poziomie kraju.
Dane wpisywane sg do bazy danych, co umozliwia fatwiejsze podejmowanie decyzji i
ewentualne korekty.

Wazny jest rowniez wptyw jaki majg rdézne programy utatwiajgce start zawodowy na
stymulacje zatrudniania absolwentéw w matych i $rednich firmach, ktérych czesto nie stac
na finansowanie z wtasnych srodkéw tego rodzaju przedsiewzie¢. Jest to jednak bardzo
wazne ze wzgledu na znaczng ilo$¢ miejsc pracy wtasnie w matych firmach.

Poniewaz staze majg w zatozeniu dac¢ absolwentom doswiadczenie zawodowe, istnieje
rowniez podejscie wedlug ktorego to wilasnie jest najwazniejszy cel. Sprawy finansowe,
zwigzane z wynagrodzeniem absolwentéw sg uwazane za drugorzedne. Dla przykfadu w
Finlandii, wiele projektow w firmach realizowanych jest przez absolwentéw za darmo, gdyz
uwaza sie ze najwazniejsze jest zdobycie praktyki zawodowej.

Czes¢ dyskusji na temat stazy odbywata sie w grupach. Wskazywano na istniejgce problemy
oraz sformutowano kilka wnioskow, przedstawionych ponizej.

1. Staze postrzegane sg czesto przez pracodawcow jako cos, co jest zwigzane wytgcznie z
kosztami i nie daje firmie korzysci. Nalezy dazy¢ do zmiany tej sytuacji poprzez
podkreslanie obustronnych korzysci.

2. Stazysci powinni czué sie zintegrowani z firma. Jezeli mamy zamiar osiggnac jakies
korzysci spoteczne, jest to warunek konieczny.

3. Wazne jest aby pracodawcy po zakonczeniu stazu udzielali stazystom pisemnych
rekomendacji, pomocnych w dalszym poszukiwaniu pracy.

4. Warunkiem sensownosci stazu jest odpowiedni dobdr stanowiska pracy dla stazysty.

5. Wykonywanie wydzielonych projektéw wewnetrznych w firmie, moze by¢ dobrym



zadaniem dla stazystow. W poréwnaniu z kosztownymi ustugami firm zewnetrznych, moze
to przynie$¢ pracodawcy wymierne korzysci finansowe. Korzyscig dla stazysty pozostanie
zdobyte w realizacji projektu doswiadczenie.

6. Uczelnie i zwigzki zawodowe moga odgrywaé wazng role w nawigzywaniu kontaktéw
pomiedzy firmami, zwlaszcza matymi, a studentami. Taka forma dziatalnosci moze
znakomicie sie przyczyni¢ do uswiadomienia mtodziezy roli organizacji pracownikéw. Nalezy
jednak tutaj zwrdci¢ uwage na fakt, ze jezeli mowimy o dziatalnosci na uczelniach, to musi
to by¢ dziatanie odpowiednio ukierunkowane.

W aspekcie stazy, pojawia sie kwestia postrzegania zwigzkdéw zawodowych na uczelniach.
Problemem jest to, co zwigzki zawodowe mogq zaoferowac studentom i absolwentom. Wiele
0sOb zdaje sobie sprawe ze zbyt matej atrakcyjnosci organizacji pracowniczych. By¢ moze
jest to spowodowane przez niedostatek witasciwej dziatalnosci informacyjnej. Mtodziez nie
zdaje sobie sprawy jakie korzysci mozna osiggna¢ dzieki przynaleznosci do organizacji.

W wielu krajach prowadzone sg akcje majace na celu spopularyzowanie wsréd studentow
wiedzy na temat dziatalnosci zwigzkow, jednak, przewaza opinia, ze dziatania te sg zbyt
mato efektywne. By¢ moze nalezy sie zastanowié¢, nad tym, jaka powinna by¢ wspétczesnie
rola organizacji. Wtasciwa odpowiedZz na to pytanie, powinna przyczyni¢ sie do stworzenia
lepszych programéw informacyjnych.

Zwrocono uwage, ze zwigzki zawodowe nie powinny w swej dziatalnosci ograniczaé sie
wylacznie do obrony intereséw waskich grup spotecznych czy okreslonych zawodéw, a
niestety, z takim zjawiskiem mamy do czynienia w wielu krajach. Uczestnicy konferencji,
wielokrotnie wyrazali poglad, ze wtasciwy sposdb powinien polegaé na szerszym spojrzeniu
na rynek pracy i relacje pracownik - pracodawca, z punktu widzenia jednego z partnerow
dialogu spotecznego.

Obserwacje stazystéow przedstawiajacych swe doswiadczenia potwierdzity ze istnieje
mnostwo réznic w sposobie organizowania i postrzegania stazy. W niektérych krajach
bezptatne staze nie istniejg, w innych sg wymagane w celu otrzymania dyplomu, w jeszcze
innych staze wystepujg jako forma zdobywania doswiadczenia umozliwiajgca podjecie
pozniej pierwszej pracy. Zwrocono uwage na dwojakie traktowanie stazy. Gdy sg one
obowigzkowe, mogg by¢ postrzegane sg jako zto konieczne, w efekcie czego, potencjalne
korzysci ktére mogtyby stac sie udziatem stazystow nie sg tak znaczace jakie mogtyby by¢,
gdyby potencjat absolwentéw byt wykorzystywany w petni.

W konkluzji, stwierdzono ze istniejq wielkie réznice w efektywnosci wykorzystania tego
mechanizmu. W wiekszosci krajéw mato zrobiono aby przezwyciezy¢ problem stabych
warunkow pracy stazystow. Problemy sg zwigzane zwilaszcza z niedopasowaniem miejsca
pracy do umiejetnosci.

Zwiagzki zawodowe powinny bardziej zaakcentowaé swojg obecnosé, aby byly postrzegane
przez absolwentéw jako organizacje mogace pomoéc w wejsciu na rynek pracy oraz
zintensyfikowac dziatania w ustalaniu powigzan pomiedzy uczelniami i rynkiem. Odnosnie
probleméw zwigzanych z rozpoczynaniem zycia zawodowego, zwigzki pracownikdw powinny
by¢ gotowe do podjecia dziatan w wypadku problemdéw powstajacych na styku stazysci -
pracodawcy i koncentrowaé sie na dziatalnosci doradczej, utatwiajacej dziatalno$¢ zaréwno
stazystom jak i pracodawcom. Zwigzki zawodowe mogq dziata¢ na poziomie ponad
krajowym ze wzgledu na to Zze staze mozna rowniez traktowac jako odmiane mobilnosci
absolwentéw.

W czasie seminarium omawiano takze zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscig, starano
sie tez znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposdb pracodawcy i zwigzki zawodowe mogg
pomoéc miodym ludziom w samodzielnym stworzeniu miejsca pracy dla siebie. Wskazano



sposéb ktory mogitby poprawi¢ sytuacje absolwentéw myslacych o zatozeniu wiasnego
przedsiebiorstwa: zwigzki zawodowe muszg tworzy¢ powigzania z uczelniami umozliwiajace
rozpowszechnianie informacji zwigzanych z wieloma sposobnosciami rozpoczecia zycia
zawodowego, miedzy innymi majacymi na celu wskazanie na przedsiebiorczos$¢ jako jeden
ze sposobdéw poprawy sytuacji. Ponadto, istotne jest takze doradztwo zwigzane z wieloma
aspektami samodzielnej dziatalnosci, takimi jak bezpieczenstwo socjalne, opodatkowanie,
pomoc prawna.

W tym konteksécie, pojawiaja sie w sposdb oczywisty problemy zwigzane z
samozatrudnieniem. Uczestnicy seminarium przytaczali przyktady zmuszania pracownikéw
do pracy w warunkach samozatrudnienia oraz opisywali liczne, trudne sytuacje zwigzane z
pézniejszym poszukiwanie mniej ryzykownego zajecia. Jest to rowniez oczywiste pole do
dziatan dla zwigzkdéw zawodowych - dostarczanie wsparcia i pomocy osobom mogacym sie
znalez¢ w takiej sytuacji.

Konkludujac, seminarium bylo interesujgcym doswiadczeniem dla  uczestnikow
pozwalajagcym na wymiane pogladdéw zwigzanych z omawianymi tematami. Wielokrotnie
podkreslano konieczno$¢ nawigzywania bliskiej wspétpracy pomiedzy zwigzkami
zawodowymi a uczelniami, w celu znalezienia rozwigzan probleméw bezrobocia i trudnosci w
rozpoczeciu kariery zawodowej. Zwrdcono takze uwage na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan
zmierzajacych do ustalenia wizerunku zwigzkéw zawodowych wsrdd absolwentéw wyzszych
uczelni, jako organizacji pomocnej i majqacej wiele do zaoferowania.
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