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Opinia
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
o czeSci zalozen reformy szkolnictwa wyzszego
pt. ,,Partnerstwo dla wiedzy - nowy model kariery akademickiej',
opracowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 10 lutego 2009 r., udostgpnionych w BIP 10 lutego 2009 r.
Warszawa, 24 lutego 2009 r.

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” z nadziejg obserwuje proby zblizenia struktury
szkolnictwa wyzszego w Polsce do sprawdzonej w innych krajach. Uwazamy, ze nie musi to
trwa¢ dwa pokolenia - moze jedno wystarczy. Dzialania na rzecz zmiany modelu kariery
akademickiej KSN prowadzi nieprzerwanie od poczatku lat dziewigédziesigtych ub. wieku.
Znalazto to wyraz w opracowanych przez KSN dwoch projektach ustaw ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym”, z ktorych jeden zostat ,,zamrozony” przez marszatka Sejmu III kadencji, drugi projekt
wprawdzie wprowadzony pod obrady Sejmu IV kadencji, byl skutecznie ignorowany podczas
prac nad ustawa. W tych projektach proponowaliSmy m.in. zastgpienie habilitacji uprawnieniem
walidacyjnym — bezposrednio zwigzanym z ocena dorobku nauczyciela akademickiego i1 jego
zdolnoscig do kreowania wysoko kwalifikowanych wspotpracownikow i nastgpcow.

Przedstawiony ostatnio przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kierunek
ustawowych zmian, uzalezniajacych awans pracownikow od ich dorobku, jest wiasciwy. Jednak
W naszej ocenie zmiany te nie sg wystarczajace i dostatecznie konsekwentne, jak np. tworzenie
grupy ,,pracownikow bezposrednio aktywnych naukowo” (pkt. 1.4). Skoro tak niekorzystnie —
sadzagc po zakresie zmian — oceniany jest stan istniejacy, powinny by¢ one jeszcze szersze. Za
obecny poziom zawodowych i etycznych kwalifikacji kadry naukowej kto§ przeciez odpowiada —
nawet jesli wylaczy si¢ z tej oceny wplyw niedofinansowania szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych.

Jezeli MNiSW pragnie zachowa¢ obecng struktur¢ stopni 1 tytutdéw naukowych i
jednoczesnie uwaza za konieczne okreslenie nowych wymagan dla prac doktorskich i procedury
habilitacyjnej, to - wydaje si¢ - konieczne jest roOwnoczesne przedstawienie takze nowych
wymagan dla uzyskania tytulu profesora.



Proponowane w projekcie procedury kwalifikacyjne stanowig wymowng oceng poziomu
kadry akademickiej i naukowej. Kolejnym, wynikajacym z tej oceny, konsekwentnym dzialaniem
powinna by¢ powszechna weryfikacja stanowisk w szkolnictwie wyzszym i nauce. Nalezatoby
np. przy najblizszej okresowej ocenie wymaga¢ od wszystkich nauczycieli akademickich
spelnienia nowych kryteriow dla zajmowanego stanowiska, zaprezentowanych w zatozeniach
reformy dla doktoratow, habilitacji oraz dodatkowych dla tytutu profesora. Wydaje sig, ze taka
weryfikacja, przy przewidywanym, towarzyszacym jej, duzym oporze ,,goéry” Srodowisk
akademickich, zostanie storpedowana poprzez sposob jej przeprowadzenia ,,na dole”. Stad tez
bierze si¢ nasze najglebsze przekonanie, ze dopiero zdecydowane zastgpienie habilitacji rzetelng
oceng dorobku i powr6t do uczciwie przeprowadzanych konkursoOw przy obsadzaniu stanowisk
wprowadzi tad systemowy do organizacji nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Réwnoczesnie z przebudowa $rodowiska akademickiego 1 naukowego, jezeli ustang
pozamerytoryczne kryteria oceny, potrzebne jest zapewnienie warunkow pracy poprawiajacych
zaangazowanie pracownikow. Wymagania w tym zakresie ustalit Traktat ustanawiajacy
Wspolnote Europejska, a w szczego6lnosci jego Artykul 165. Zalecenia szczegotowe zawarte
zostaly w Europejskiej Karcie dla NaukowcoOw oraz Kodeksie Postgpowania w sprawie
Zatrudniania Naukowcow'. Oczekujemy respektowania tych dokumentéw. W zataczniku do
opinii przytaczamy ich fragmenty.

Uwagi szczegdlowe
W zakresie prac doktorskich

Ad. 1.1 Trudno oceni¢ kandydata podczas konkursu na etapie podejmowania tematu.
Sprowadza si¢ to wtedy do oceny promotora. Moze tu zaistnie¢ schematyczne podejscie z
pierwszenstwem dla znanych nazwisk i tzw. wiodacych uczelni. Barierg dla wigkszosci
warto§ciowych doktoratéw sa niewystarczajace srodki finansowe, o ktore MNiSW powinno
zabiegac.

Ad. 1.2 Punkt kojarzony jest z wiodacymi uczelniami, uzyskujacymi zwigkszone
finansowanie, na ktorych beda wiodace studia doktoranckie. Odbiera si¢ jako wprowadzanie
uczelni flagowych ,,tylnymi drzwiami”.

Ad. 1.3 Trudno jest wyznacza¢ $ciste ramy standardow dla studidow doktoranckich, gdy
najwartosciowsze prace dotycza tematow interdyscyplinarnych, natomiast standardy
zawe¢zaja obszar dociekan naukowych do naukowego kierunku jednostki.

Ad. Inne punkty. W wymienianych punktach jest mato czynnikéw wptywajacych na jakos¢
samego doktoratu, ktora zalezy od przeznaczonego na niego czasu pracy, mozliwosci
zdobycia dos$wiadczenia oraz skoncentrowania si¢ na pracy naukowej. Wymuszanie
terminu obrony pracy doktorskiej, nie sprzyja jej jakosci. Na przyktad brak mozliwosci
doliczenia czasu odbywania praktyk doktoranckich w innych jednostkach naukowych i
zagranicg, ogranicza ich podejmowanie, takze ze szkoda dla kwalifikacji doktoranta.

Wszystkie dywagacje nad doktoratem pomijaja trudng sytuacje¢ zyciowa wiekszosci ludzi
bezposrednio po studiach, a szczegélnie otrzymujacych stypendium. Najzdolniejsi absolwenci

! Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie Europejskiej Karty dla Naukowcow oraz Kodeksu Postepowania w
sprawie Zatrudniania Naukowcdow, Komisja Wspdlnot Europejskich, Bruksela, 11.3.2005 C (2005) 576.



uzyskuja wigksze wynagrodzenia poza uczelnig.

W zakresie procedury habilitacyjnej

1.

Podstawe wszelkich dziatan w zakresie oceny jakosci pracy naukowej (w zakresie badan
podstawowych lub stosowanych) powinna stanowi¢ jasno i1 wyraznie sprecyzowana
hierarchia dziatan, na wszystkich szczeblach kariery naukowej. W pierwszym rzgdzie
premiowanie dorobku, a nie ogdlnie okreslonej aktywnosci.

Watpliwa jest mozliwos¢ CK podotania rozbudowanym obowigzkom 1 sprawne
przeprowadzanie procedur habilitacyjnych i profesorskich - pominietych w zatozeniach, przy
zachowaniu jej obecnej struktury. Ponadto grozi to wprowadzeniem ,.centralizmu
demokratycznego” z minionej epoki, zwlaszcza przy wplywie premiera na nominacje
przewodniczacego CK. W przewidywalnej perspektywie czasowej CK nalezy zlikwidowac,
pewne jej uprawnienia przenoszac do PKA.

Nalezy zachowa¢ S$ciezke¢ promocji naukowych realizowana przez spelniajace kryteria
kompetencji macierzyste lub zewngtrzne jednostki naukowe lub ich czgs¢ — uzupetione
przez recenzentow i dopoki CK istnieje - osoby z jej grona.

Nie powinien by¢ angazowany autorytet panstwa w potwierdzanie poziomu i1 postawy
etycznej naukowcow. Moga si¢ oni swojemu postannictwu sprzeniewierzy¢, a procedury
odwotania praktycznie nie dzialaja. Pozytywne jak i niechlubne przyktady niech swiadcza o
srodowisku, ktére wypromowato dang osobe. Moze zwigkszytaby si¢ odpowiedzialno$¢ za
promocje, ktora obecnie si¢ rozmywa.

Procedura habilitacyjna powinna by¢ dostosowana do postgpowania przed radg macierzystej
lub zewngtrznej jednostki naukowej lub ich czesci — uzupetnionej o recenzentow i dopoki CK
istnieje - osoby delegowane z CK.

Inne uwagi

Niedopuszczalne jest stosowanie odmiennych kryteriow oceny dla naukowcow z zagranicy.

Trudnos$ci wynikaja z utomnosci naszego systemu rekrutacji naukowcow. Nalezy go wiegc
zmieni¢. Kuriozalne byloby nadawanie obcokrajowcom stopnia doktora habilitowanego i
sktanianie ich do podejmowania w tej sprawie dodatkowych dziatan. Do czasu wprowadzenia
normalnego modelu kariery akademickiej, dla zatrudniania obcokrajowcdéw moze by¢ stosowane
stanowisko profesora wizytujacego.

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarno$¢”

Janusz Sobieszczanski

Zalacznik: Zatozenia Komisji Wspolnot Europejskich
w zakresie czesci reformy szkolnictwa wyzszego
(fragmenty)



Zaktacznik do opinii KSN NSZZ”S”, z dnia 24.02.20009 r.

Zalozenia Komisji Wspolnot Europejskich
w zakresie cze$ci reformy szkolnictwa wyzszego

(fragmenty)

W opinii Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”, przystepujac do reformy szkolnictwa
wyzszego w Polsce, m.in. w ramach ,Partnerstwa dla wiedzy - nowego modelu kariery
akademickiej", nalezy podejmowaé dziatania zgodne z Traktatem ustanawiajacym Wspolnote
Europejska oraz rekomendacja Komisji Europejskiej w postaci Europejskiej pt. Karta dla
Naukowcoéw oraz Kodeks Postgpowania w sprawie Zatrudniania Naukowcow. Przypominamy
istotne fragmenty tych dokumentéw. Sadzimy, ze kazde ewentualne odstepstwo od
Rekomendacji bedzie powaznie umotywowane.

Komisja Wspolnot Europejskich, uwzgledniajac Traktat ustanawiajacy Wspdlnote
Europejska, a w szczegolnosci w jego artykut 165, ktory ustala, ze beda realizowane nastepujace
dziatania:

1. Wspolnota i Panstwa Czlonkowskie koordynujg swoje dziatania w zakresie badan i rozwoju
technologicznego, tak aby zapewni¢ wzajemng spojnos¢ polityk krajowych i polityki
wspolnotowej.

2. W Sscistej wspolpracy z Panstwami Czlonkowskimi Komisja moze podjgé kazdg uzyteczng
inicjatywe w celu wsparcia koordynacji okreslonej w ustepie 1.

a takze majac na uwadze m.in., ze:

(1) Nalezy przedstawic¢ i wprowadzi¢ nowe instrumenty rozwoju kariery naukowcow, co
przyczyni sie do poprawy mozliwosci rozwoju kariery naukowcow w Europie.

(2) Nadrzednym celem politycznym niniejszej Rekomendacji jest wniesienie wktadu w rozwoj
atrakcyjnego, otwartego i stabilnego europejskiego rynku pracy dla naukowcow,
dziatajqcego na takich zasadach, ktore umozliwialyby zatrudnienie i zatrzymanie na
diuzej wysokiej klasy naukowcow, w srodowisku sprzyjajgcym efektywnej pracy i
produktywnosci.

(3) Panstwa Czlonkowskie powinny starac sie zaoferowacé naukowcom stabilne systemy
rozwoju kariery na wszystkich jej etapach, niezaleznie od rodzaju umowy, na podstawie
ktorej zostali zatrudnieni, czy tez wybranej sciezki kariery naukowo-badawczej; powinny
tez starac sie o zapewnienie traktowania naukowcow jak profesjonalistow, stanowigcych
integralng czesc instytucji dla ktorych pracujq.

(4) Instytucje finansujgce lub pracodawcy naukowcow, jako organy odpowiedzialne za
rekrutacje, powinny ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za zaznajomienie naukowcow z jawnymi,
przejrzystymi i porownywalnymi w skali miedzynarodowej procedurami dotyczgcymi
zatrudnienia i selekcji.



przedstawita Rekomendacj¢ w postaci Europejskiej Karta dla Naukowcéw oraz Kodeksu
Postgpowania w sprawie Zatrudniania Naukowcoéw”. (dotyczace: naukowcow, pracodawcow i
instytucji finansujacych) W szczegolnosci, bedzie uwzglednione:

aby ,,badania miatly znaczenie dla spoteczenstwa, oraz zeby nie powtarzac prac badawczych
wykonanych wczesniej gdzie indziej”,

ze wszyscy naukowcy sa ,, uznani za profesjonalistow i traktowani zgodnie z tym statusem, od
samego poczqtku kariery, czyli od poziomu studiow Il stopnia (magisterskie uzupetniajgce i
wyzsze). Powinno to dotyczyé wszystkich etapow kariery, niezaleznie od klasyfikacji
dokonywanej na poziomie krajowym (np. pracownik, student studiow II stopnia, kandydat do
stopnia doktora, tzw. post-doc, pracownicy stuzby cywilnej) ”,

ze ,pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow nie bedq w Zaden sposob
dyskryminowaé naukowcow ze wzgledu na ich ple¢, wiek, pochodzenie etniczne czy
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spoteczne, narodowosé, ...”,

utworzenie warunkow pracy, w ktorych, ,, mozliwe byloby wprowadzenie elastycznosci pracy,
majqgcej znaczgcey i pozytywny wplyw na prowadzenie prac badawczych (dotyczy to rowniez
naukowcow niepetnosprawnych). Tego typu rozwigzania powinny by¢ wprowadzane zgodnie z
obowigzujgcym ustawodawstwem krajowym oraz z krajowymi lub branzowymi umowami
zbiorowymi. Wprowadzane rozwigzania powinny mie¢ na celu umozliwienie zarowno
kobietom, jak i mezczyznom pracujgcym naukowo pogodzenie pracy z Zyciem rodzinnym,
rozwdj kariery’ z posiadaniem i wychowywaniem dzieci. Szczegdlng uwage nalezy skierowad,
miedzy innymi, na elastyczne godziny pracy, prace w innym wymiarze niz peten etat, teleprace
oraz platny urlop naukowy, a takze na podejmowanie niezbednych ustalen, zarowno
finansowych, jak i administracyjnych regulujgcych tego typu porozumienia”,

ze ,.dziatalnos¢ naukowcow nie byla utrudniana przez brak stabilnosci zwigzany z
kontraktami, na podstawie ktorych sq oni zatrudnieni, oraz powinni, w zwiqzku z tym, dotozy¢
wszelkich staran majgcych na celu poprawe stabilnosci warunkow zatrudnienia naukowcow,
przestrzegajgc tym samym (i wprowadzajgc w Zycie) zasad i warunkow zawartych w
Dyrektywie Unii Europejskiej w sprawie Pracy na Czas Okreslony®”.

staranie aby ,,zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub
place, wraz ze stosownymi i opartymi na zasadach stusznosci zabezpieczeniami socjalnymi
(wigczajgc zasitki chorobowe oraz macierzynskie/rodzicielskie, prawa emerytalne oraz zasitki
dla bezrobotnych), zgodnie z obowigzujgcym ustawodawstwem krajowym, oraz zgodnie z
krajowymi lub branzowymi umowami zbiorowymi. Dotyczy¢ to musi naukowcow na kazdym

* Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie Europejskiej Karty dla Naukowcow oraz Kodeksu Postepowania w
sprawie Zatrudniania Naukowcow, Komisja Wspolnot Europejskich, Bruksela, 11.3.2005 C (2005) 576.

* Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonatos¢ i Innowacja — Rowno$é Plei w Nauce.

* Ktora ma na celu zapobieganie gorszemu traktowaniu pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony niz statych
pracownikow, zapobieganie naduzyciom wynikajacym z zawierania kolejnych umow na czas okreslony, zwiekszenie
dostepnosci szkolenia dla pracownikow zatrudnionych na czas okreSlony oraz zapewnienie, by pracownicy
zatrudnieni na czas okreslony byli informowani o mozliwych do podjecia pracach na state. Dyrektywa Rady
1999/70/WE dotyczaca ,,Umowy Ramowej o pracy na czas okre§lony”, zawarta przez ETUC, UNICE oraz CEEP,
przyjeta 28 czerwea 1999.



etapie kariery, w tym poczgtkujgcych naukowcow, zgodnie z ich statusem prawnym,
wykonywangq dziatalnoscig oraz poziomem kwalifikacji i/lub obowigzkami”,

— staranie aby “zapewni¢ reprezentatywng réwnowage plci’ na wszystkich szczeblach
zatrudnienia, w tym na poziomie nadzorczym i menedzerskim. Powinno by¢ to
przeprowadzane na podstawie polityki rownych szans, zarowno przy zatrudnianiu, jak i na
kolejnych szczeblach kariery, nie powinno miec to, jednakze, pierwszenstwa przed kryterium
jakosci i kompetencji. Aby zapewni¢ rowne traktowanie obydwu pici, w komisjach
dokonujgcych rekrutacji i oceny naukowcow powinna by¢ zachowana stosowna rownowage

’

plci”,

— opracowanie konkretnej strategii ,,rozwoju kariery dla naukowcow we wszystkich etapach
kariery, niezaleznie od rodzaju umowy na podstawie ktorej zostali oni zatrudnieni, w tym dla
naukowcow zatrudnionych na czas okreslony. Nalezy przy tym bra¢ pod uwage dostegpnosé
mentorow, ktorzy angazujqgc sie we wspieranie naukowcow oraz kierowanie ich rozwojem,
zarowno personalnym, jak i zawodowym, motywujq ich i przyczyniajq sie do zmniejszenia
mozliwosci wystgpienia poczucia braku bezpieczenstwa w ich przysztosci zawodowej. Wszyscy
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naukowcy powinni zapoznac si¢ z tymi postanowieniami oraz ustaleniami”.

— ze ,,wspolautorstwo powinno by¢ postrzegane pozytywnie podczas dokonywania oceny
pracownikow przez instytucje, jako dowod swiadczgcy o konstruktywnym podejsciu do
prowadzenia badan. Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zatem opracowywac
strategie, praktyki oraz procedury majgce na celu zapewnienie naukowcom, w tym takze
naukowcom rozpoczynajgcym dopiero kariere badawczq mozliwos¢ wykonywania pracy w
takich warunkach i na takich zasadach, dzieki ktorym ich osiggnigcia bedq uznawane przez
innych, a oni bedg mogli by¢ wymieniani i/lub cytowani w kontekscie swoich rzeczywistych
zastug (jako wspotautorzy referatow, patentow itd.), lub tez bedq mogli publikowac¢ wyniki
swoich badan niezaleznie od swoich promotorow/przetozonych”,

— 7€ , nauczanie jest podstawowym narzedziem systematyzacji i szerzenia wiedzy i, jako takie,
powinno by¢ uwazane za wartosciowq opcje w ramach Sciezek rozwoju kariery naukowcow.
Jednakze obowiqzki zwigzane 7z nauczaniem nie powinny by¢ nadmierne i nie powinny
uniemozliwiaé naukowcom, szczegolnie na wczesnych etapach kariery prowadzenia ich
wlasnej dziatalnosci badawczej”,

— 7€ ,,wypetnianie obowigzkow zwigzanych z nauczaniem bedzie stosownie wynagradzane oraz
brane pod uwage w systemach oceny pracownikow, a takie by czas spedzony przez
samodzielnych pracownikow naukowych na szkoleniu poczgtkujgcych naukowcow byt uznany
za czas poswiecony wypetnianiu obowigzkow zwigzanych z nauczaniem. W ramach rozwoju
zawodowego naukowcy powinni mie¢ mozliwos¢ uczestnictwa w stosownych szkoleniach
przygotowujgcych ich do wypetniania zadan zwigzanych z nauczaniem i doradztwem”,

— rozpatrywanie ,,zazalen/apelacji naukowcow, wilgcznie z tymi dotyczqcymi nieporozumien
pomiedzy przeloZonymi/promotorami a naukowcami na wczesnych etapach kariery. Za
najlepsze rozwiqzanie nalezy uznac¢ ustanowienie instytucji bezstronnego rzecznika praw
(ombudsmana), ktory zajglby si¢ rozstrzyganiem tego typu spraw. Procedury te powinny
zapewnic¢ wszystkim naukowcom dostegp do poufnej i nieformalnej pomocy w rozwigzywaniu
konfliktow zwigzanych z pracg, sporow i zazalen, majgc na celu promowanie sprawiedliwego i

> Patrz SEC (2005) 260, Kobiety i Nauka: Doskonatos¢ i Innowacja — Rowno$é Plci w Nauce.



opartego na zasadach rownosci traktowania pracownikow wewngtrz instytucji oraz poprawe
ogolnej jakosci warunkow pracy”,

— aby ,kryteria przyjmowania naukowcow do pracy, szczegolnie naukowcow w poczgtkowych
etapach kariery, byly jasno i wyraZnie sprecyzowane. Powinni tez ulatwic¢ dostep osobom
nalezgcym do grup spotecznie pokrzywdzonych czy naukowcom powracajgcym po przerwie do
kariery badawczej, w tym nauczycielom (na kazdym poziomie) powracajgcym po przerwie do
kariery badawczej”,

— aby pracodawcy i/lub instytucje finansujace naukowcow przestrzegaty ,,zasad zawartych w
Kodeksie Postepowania w sprawie Zatrudniania Naukowcow podczas mianowania [ub
przyjmowania do pracy naukowcow”,

— rozroznienie pomiedzy terminami: ,, naukowiec we wczesnym etapie i doswiadczeni naukowcy:

. termin naukowiec we wezesnym etapie “odnosi sie do naukowcéw bedgcych w etapie
pierwszych czterech lat (w pelnym wymiarze czasowym) prowadzenia swojej
dziatalnosci badawczej, wigczajgc w to okres szkolenia badawczego,

. doswiadczeni naukowcy’ sq zdefiniowani jako naukowcy o co najmniej czteroletnim
stazu (w petnym wymiarze czasowym) w dziedzinie badan naukowych, liczgc od dnia
uzyskania dyplomu uniwersyteckiego dajgcego im mozliwos¢ podjecia studiow
doktoranckich, odbytym w kraju, w ktorym uzyskano ow tytut/dyplom, lub tez jako
naukowcy ktorzy posiadajq juz stopien naukowy doktora, niezaleznie od okresu , ktory
poswiecili na zdobycie tego stopnia”.

8 Patrz Program Roboczy Ksztattujacy Zasoby Ludzkie i Mobilnoé¢ Europejskiego Obszaru Badan Naukowych
Marie Curie Actions, wydanie z wrze$nia 2004, s. 41.
7 Ibidem, s. 42.



