Sprawozdanie z udziatu w szkoleniu ETUI ,,Improving skills provision in VET”,
ktore odbyto sie w Monachium, w dniach 3 - 5 maja 2017

W dniach 3 — 5 maja 2017 uczestniczytam w szkoleniu i spotkaniu przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych pt. Improving skills provision in VET (Doskonalenie umiejetnosci w zakresie edukacji
zawodowej, szkolen i praktyk) zorganizowanym przez ETUCE - ETUl (European Trade Union
Committee for Education — European Trade Union Institute), ktére odbyto sie w Monachium
(Niemcy).

Szkolenie z cyklu VET (Vocational Education and Training — Edukacja zawodowa i szkolenia)
odbywato sie juz po raz siéodmy, przy wsparciu ETUl i pomocy finansowej ze strony Komisji
Europejskiej, ktéra pokryta koszty noclegdw, wyzywienia i przelotu. W poprzednim roku
uczestniczytam tez w szkoleniu pt. Improving professional training of VET teachers and trainers for
Quality VET and apprenticeship (Doskonalenie szkoler zawodowych dla nauczycieli i treneréw celem
poprawy jakosci edukacji zawodowej i praktyk), ktére odbyto sie w Finlandii.

Podobnie jak w poprzednim roku, uczestnicy mieli okazje zapoznac sie obecng politykg Unii
Europejskiej oraz z najnowszymi wyzwaniami w zakresie VET, ze specjalnym uwzglednieniem sytuacji
w Niemczech, a takie przedstawili sytuacje we wiasnych krajach i podzielili sie przyktadami dobrej
praktyki. Organizatorzy zapewnili symultaniczne ttumaczenie na jezyki: angielski, rosyjski i niemiecki.

W spotkaniu uczestniczyto 29 oséb, w tym:

24 osoby z 19 krajéw, reprezentujgce zwigzki zawodowe z obszaru edukacji,

3 osoby z ETUCE z Belgii

oraz dwdch wyktadowcdéw: z Komisji Europejskiej z Brukseli oraz z niemieckiego zwigzku zawodowego
GEW.

Liczba oséb i uczestniczacych zwigzkéw zawodowych przedstawiata sie nastepujaco:

3 osoby z Rumunii reprezentujace dwa zwigzki zawodowe FSLE i ALMA MATER,

2 osoby z Kosowa reprezentujgce zwigzek zawodowy SBASHK,

2 osoby z Norwegii reprezentujgce zwigzek zawodowy Utdanningsforbundet,

2 osoby z Grecji reprezentujgce zwigzek zawodowy DOE,

1 osoba z Polski - reprezentowatam Krajowa Sekcje Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”,

oraz po 1 przedstawicielu zwigzkéw zawodowych z nastepujgcych krajéw:

Armenia — CRSTESA, Gruzja - ESFTUG, Kazachstan — KTUESW, Ukraina — TUESWU, Tadzykistan -
TUESRT, Butgaria — SEP (Podkrepa), Cypr — OLTEK, Finlandia — OAJ, totwa — LIZDA, Czarnogéra —
TUEM, Holandia — Aob, Portugalia — Sindep, Stowenia - ESTUS i Wielka Brytania - UCU.

Uczestnikami spotkania byli tez przedstawiciele ETUCE:
Europejski dyrektor ETUCE Susan Flocken, oraz Agnes Roman i Ekaterina Efimenko

a takze wyktadowcy: Ann Wan den Bulcke z Komisji Europejskiej i Albin Malureanu z Niemiec.



Przebieg spotkania:

Spotkanie rozpoczeto sie wspdlng kolacja w dniu 3 maja, gdzie uczestnicy mieli okazje do
wymienienia informacji o organizacjach zwigzkowych, ktére reprezentowali oraz o najnowszych
dziataniach i osiggnieciach tych organizacji w swoich krajach. Wielu z nich brato udziat réwniez
w poprzednich edycjach szkolen wiec dyskutowano o dalszych perspektywach rozwoju VET, a takze
podkreslano dotychczasowy wysoki poziom treningdw.

W czwartek, 4 maja o godz. 9.00, dyrektor ETUCE, Susan Flocken oficjalnie otworzyta spotkanie,
powitata uczestnikdw i przedstawita biezgca dziatalno$é oraz dotychczasowe osiggniecia ETUCE.

Nastepnie oméwita rezolucje podjete w Belgradzie w grudniu 2016, w tym podkreslita, ze w
wiekszosci krajow, obserwuje sie brak checi i dobrej woli ze strony ministerstw i rzadéw do
prowadzenia dialogu spotecznego w zakresie reform systemoéw edukacji, poprawy warunkéw pracy
nauczycieli oraz zapewnienia szkolern zawodowych dla tej grupy.

Zwrdcita uwage na koniecznos¢ wspierania dziatalnosci zwigzkéw zawodowych zrzeszonych w ETUCE,
ktdre reprezentujg interesy nauczycieli, m. in. poprzez poprawe dialogu spotecznego, wspdlne
negocjacje warunkdow pracy i pfacy, wzrost funduszy publicznych na wynagrodzenia dla nauczycieli
oraz dostep do edukacji o wysokich standardach. Ksztatcenie jest kluczem do integracji, a w obecne;j
sytuacji, gdy jest wielu migrantéw w Europie, szczegdlnie wazne jest, aby zapewni¢ im rowny dostep
do edukacji.

ETUCE zabiega o to, aby nauczycielom zmniejszy¢ ilo$é pracy administracyjnej, co pozwolitoby im na
lepsze merytoryczne przygotowywanie wyktadow i materiatow.

Nastepnie Agnes Roman z ETUCE omoéwita cel kursu oraz polityke zwigzkéw zawodowych
w zakresie ksztatcenia i szkolen zawodowych oraz praktyk zawodowych.

Przedstawita gtdéwne problemy i wyzwania oraz omdéwita ich przyczyny, a w szczegdlnosci zwrdcita
uwage na uwarunkowania i obszary stanowigce Zrédto probleméw dla nauczycieli, a w tym m.in.:

srodowisko socjoekonomiczne i przemystowe, migracje i zwigzany z nimi drenaz mdzgdéw, brak
wystarczajgcych inwestycji w edukacje, brak dialogu spotecznego, niski status szkolnictwa
zawodowego, zmiany zwigzane z digitalizacjg i rozwojem technicznym, spetnianie potrzeb rynku, brak
szerokiego dostepu do praktyk zawodowych.

Nastepnym punktem programu byta debata plenarna, podczas ktérej uczestnicy kolejno
wypowiadali sie na temat sytuacji we witasnych krajach i omawiali najczesciej wystepujace
problemy.

W wiekszosci krajow, podobnie jak i w Polsce, sg to problemy w zakresie dialogu spotecznego, niskie
wynagrodzenia i niski prestiz zawodu nauczyciela, bezrobocie zwigzane z kryzysem ekonomicznym,
problemy we wspétpracy z pracodawcami i z rzgdem.

Podkreslano, ze rozwigzaniem mogtoby by¢ partnerstwo pomiedzy pracodawcami, zwigzkami
zawodowymi i rzgdem.



Po przerwie kawowej kol. Albin Malureanu z GEW przedstawit tradycyjny system niemieckiej
edukacji zawodowej, tzw. system dualny.

System ten polega na wspodtpracy szkoty i zaktadu przemystowego. Nauczanie odbywa sie czesciowo
w szkole z uzyciem tradycyjnych metod, a nastepnie w przedsiebiorstwie poprzez praktyki i treningi
zawodowe. Co jest ciekawe w tym systemie, to ze odpowiedzialno$¢ za efekty nauczania ponosi
partner, u ktérego odbywa sie edukacja, a wiec rowniez przedsiebiorstwo.

Dialog spoteczny jest podstawg systemu dualnego w Niemczech i jest on warunkiem niezbednym
dobrej efektywnosci tego systemu.

Nauczyciele i trenerzy VET muszg stale mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami i zdobywaé¢ nowe
umiejetnosci. W Niemczech istnieje Federalny Instytut ds. VET (Bundesinstitut fuer Berufsbildung,
BIBB), ktéry nadzoruje jakos¢ ksztatcenia zawodowego.

Tradycyjny system niemiecki jest oparty o nauczanie poprzez trening (apprenticeship), a w zwigzku
z tym, we wszystkich przedsiebiorstwach dziata bardzo dobrze rozwiniety system edukacji poprzez
praktyke. Uczniowie spedzajg 60 dni w szkole a reszte w przedsiebiorstwie i majg 5 tygodni wakacji.
Edukacja trwa przecietnie 3—4 lata.

Organizacja procesu nauczania zalezy od umowy pomiedzy partnerami. Przyktadowo moze by¢ tak
zorganizowana, ze uczen spedza 2 tygodnie w szkole a nastepnie 6 tygodni w przedsiebiorstwie, albo
1 dzient w szkole a 4 dni w przedsiebiorstwie, gdzie ma praktyke po 8 godzin dziennie.

W niektérych zawodach wymagany jest roczny trening zawodowy przed podjeciem nauki.
Dotyczy to réwniez migrantéw, dla ktérych trening integracyjny jest zarazem przygotowaniem przed
podjeciem praktyki zawodowej.

Edukacja, szkolenia i treningi zawodowe s3 w Niemczech bardzo popularng metodg edukacji. Rézne
uczelnie i szkoty majg systemy ksztatcenia uwzgledniajgce koniecznos$é podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. S3 to m.in. uczelnie typu Fachhochschule, Fachakademie, HEI (Higher Education
Institution), Higher Vocational School, Fachschule.

Popularne jest rowniez doksztatcanie zawodowe podyplomowe w ramach uczenia sie przez cate zycie
oraz treningi zawodowe podejmowane w celu doskonalenia umiejetnosci w wybranym zawodzie.

W przypadku koniecznosci zmiany zawodu, czesto spowodowanego potrzebami rynku pracy,
stuchacze odbywajg treningi i szkolenia, gdzie sg przygotowywani do wykonywania nowego zawodu.

Wizyta w szkole zawodowej Berufsschule fuer Fahrzeugtechnik, Eisebahn und Fahrbetrieb

Wizyta miata na celu zapoznanie sie z zasobami i wyposazeniem szkoty, a takze z metodami
ksztatcenia i jej organizacja.

ZostaliSmy podzieleni na trzy grupy jezykowe; angielskg, niemiecka i rosyjska.

Najpierw obejrzeliémy prezentacje merytoryczne, a nastepnie zwiedzaliSmy szkote, sale wyktadowe
oraz doskonale wyposazone sale laboratoryjne przeznaczone do nauki zawodu.

W szkole pracuje 80 nauczycieli i ma ona 2300 ucznidow (w tym tylko 4% kobiet).



Nauka trwa od 3.5 do 4 lat oraz obejmuje dodatkowo obowigzkowy rok praktyki zawodowej, ktéra
jest zatatwiana przez miejskie urzedy pracy.

Potowa uczniéw to emigranci lub ich dzieci. Ucza sie w grupach po 30 oséb a praktyki odbywaja
najczesciej w grupach po 15 osdb. Majg przedmioty ogdlne zawodowe takie jak: mechatronika,
budowa maszyn, elektrycznos¢, ale takze sport, jezyk niemiecki i angielski, etyka lub religia katolicka
albo protestancka w zaleznosci od wyznania.

Szkota przygotowuje do egzamindw ogdlnych, ktére sg przeprowadzane przez instytucje zewnetrzne
oraz oferuje wiedze, ktérej nie mozna uzyskac¢ w przedsiebiorstwach.

Szkota jest w petni finansowana przez miasto Monachium i land Bawarii, uczniowie biorg réwniez
udziat w wymianie miedzynarodowej na koszt miasta i landu.

Nauczyciele w tej szkole majg bardzo wysokie zarobki. Poczatkujacy nauczyciel zaczyna od pensji
3.400 EUR, po zdobyciu dos$wiadczenia zarabia 5.500 EUR i wiecej a w przypadku dyrektora jest to
ponad 12 tys. EUR miesiecznie.

Dyrektor nie zajmuje sie tym, skad pozyskac srodki na zakup potrzebnych materiatéw tylko poleca
sekretarce co ma zamoéwié. Sekretarka zamawia, miasto ptaci i dostarcza wszystko do szkoty.

Miasto kupuje szkole 3 samochody rocznie. W ostatnim okresie szkota dostata nowe samochody:
BMW, Opel i Audi, kazdy z nich wart ok. 50 tys. EUR.

Miasto zapewnia tez dostep do najnowszych technologii i do najlepszego sprzetu, lepszego niz
wyposazenie w przedsiebiorstwach.

Co ciekawe, szkota Berufsschule fuer Fahrzeugtechnik, Eisebahn und Fahrbetrieb ma taka renome,
iz nawet przysytajg jej kalendarz PIRELLI.

W systemie dualnym programy nauczania i szkolen ustalane s3 na poziomie krajowym.
Przedsiebiorstwa ptacg po 600 EUR rocznie za szkolenie ucznia i uwazajg, ze jest to dla nich bardzo
tanio. Nauka zaczyna sie tu w wieku 16 lat a koczy w wieku 19 - 20 lat. Absolwent tej szkoty jest
wykwalifikowanym robotnikiem i zarabia ok. 3000 EUR. Moze uczy¢ sie jeszcze 2 lata aby zostac
technikiem, ale bardzo niewielu tak robi.

Jednoczesnie z przykroscia mozna zauwazyé, ze w naszym kraju wiekszo$¢ nauczycieli akademickich
ma nizszg pensje niz absolwenci tej szkoty.

Wizyta zakonczyta sie zwiedzaniem swietnie wyposazonych laboratoriéw, pomagajgcych wyszkoli¢
mechanikdw, w tym mechanikbw samochodowych i mechanikdw precyzyjnych, specjalistéw
kolejnictwa, drogowcow i elektrykdw, ktérzy sg bardzo poszukiwani na niemieckim rynku.

Po wizycie w szkole wrdcilismy do hotelu na kolacje.

W piatek, 5 maja o godz. 9.00, Ann Vanden Bulcke z Komisji Europejskiej przedstawita obecng
polityke UE, ktéra ma wptyw na warunki pracy nauczycieli i treneréw VET, a takze wptywa na
rozwijanie ich umiejetnosci w zakresie integracji uchodzcéw i migrantow, digitalizacji i innych spraw.



W zakresie VET, Komisja Europejska koncentruje sie zaréwno na otwieraniu nowych osrodkéw
edukacji jak i na modernizacji istniejgcych szkot, a takze na doksztatcaniu dorostych oraz podnoszeniu
ich kompetencji w zakresie digitalizacji.

Powstaje wiele dokumentéw, w tym m.in.: ET 2020 czy Roadmap 2017, ktére w swoich zapisach
promujg szkolenia dla nauczycieli i treneréw zawodu, szkolenia instruktoréw, trening praktykantow,
a wszystko to dlatego, aby osiggnac lepszg jakos$é i efekty ksztatcenia zawodowego.

Komisja Europejska wspiera poprawe zarzadzania oraz budowanie porozumien partnerskich,
poprawe jakosci i atrakcyjnosci treningdw zawodowych, a takze wspiera wdrazanie reform VET
poprzez promocje oraz organizowanie spotkan, szkolen i webinaridw.

W dniach 20-24 listopada 2017 planuje sie zorganizowanie European Vocational Skills Week w celu
podniesienia atrakcyjnosci i poprawy postrzegania VET, m.in. pod hastami: - ,poprzez jakos¢ do
doskonatosci” oraz ,,odkryj swéj talent”.

Kolejnym punktem programu byta sesja dyskusyjna obejmujgca wymiane doswiadczen w zakresie
wyzwah i rozwigzan w sektorze VET:

- Jakie nowe wyzwania napotykajg nauczyciele i trenerzy VET

- Jakie wsparcie otrzymujg (np. szkolenia) i od kogo (ministerstwo, szkoty, zwigzki zawodowe)

- Jaka jest strategia zwigzku zawodowego we wspieraniu cztonkédw w obliczu tych nowych wyzwan

Uczestnicy zostali podzieleni na 3 grupy jezykowe. Ja bratam udziat w pracach grupy anglojezyczne;j.

Omawialismy systemy edukacyjne w naszych krajach i takie programy ksztatcenia, w tym ksztatcenia
zawodowego, ktorych niezbednym komponentem sg praktyki zawodowe.

Omawiano tez dyplomy i certyfikaty VET, punkty ECTS, studia zawodowe, studia podyplomowe, kursy
i szkolenia doksztatcajgce oraz ich usytuowanie w Krajowych Ramach Kwalifikacji.

Sygnalizowano, ze w wielu krajach sg problemy ze znalezieniem miejsc na praktyke dla uczniow
i studentdéw, gdyz przedsiebiorstwa nie sg do tego przygotowane. Wspominano o niskich
wynagrodzeniach nauczycieli i trenerow VET. Wielu uczestnikdw spotkania, podobnie jak ja,
reprezentowato szkolnictwo wyzisze i nie zajmowato sie edukacja zawodowa na poziomie
podstawowym i srednim. Dyskusja w naszej grupie potoczyta sie bardziej w kierunku rozwigzan
prawno - systemowych VET w poszczegdlnych krajach.

Nastepnie odbyta sie debata plenarna gdzie podsumowano efekty dyskusji na podstawie
sprawozdan przygotowanych przez grupy robocze.

Gtéwnie skoncentrowano sie na przyczynach niezadowalajgcej wspotpracy pomiedzy jednostkami
edukacyjnymi a przedsiebiorstwami.

Podobnie jak w naszej grupie, inni uczestnicy spotkania rowniez zwrdcili uwage na takie aspekty, jak
np. brak miejsc dla praktykantéw VET - zaréwno z powodu niewystarczajgcej liczby przedsiebiorstw
jak i braku zainteresowania ze strony przedsiebiorcéw aby przyjmowac praktykantéw, gtdwnie ze
wzgledu na koniecznos¢ opieki nad nimi i brak odpowiedniego wyposazenia stanowisk.



Kolejnym sygnalizowanym problemem jest brak zainteresowania udziatem w praktykach VET
zaréwno ze strony nauczycieli jak i studentdw, a takze niski prestiz i niskie wynagrodzenia dla
nauczycieli zawodu. Nastepng przeszkody jest brak wspdtpracy pomiedzy szkotami, zwigzkami
zawodowymi i przedsiebiorstwami.

W podsumowaniu spotkania uczestnicy podkreslali, ze strategia Niemiec w zakresie edukacji VET jest
dobrym przyktadem dla innych krajéw, gdyz opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu, zaangazowaniu
witadz miast i landéw, wspdtpracy przedsiebiorstw oraz dobrze funkcjonujgcych dofinansowaniach.
Wsrdd przyczyn tego sukcesu wymieniano zdolno$é do elastycznego dziatania, umiejetnosc
dostosowywania sie do zmian, bardzo dobre wyposazenie szkét i tworzenie otoczenia przyjaznego
nauczycielom VET.

W Niemczech, w odréznieniu od wielu innych krajéw europejskich, zawdd nauczyciela cieszy sie
bardzo wysokim prestizem. Nauczyciele VET majg nie tylko wysoka range zawodowa ale takze bardzo
dobre wynagrodzenia.

Niemcy sg doskonatym przyktadem na to, jak konstruktywna wspétpraca w zakresie VET pomiedzy
szkotami i przedsiebiorstwami, wspiera absolwentdw na rynku pracy i powoduje zwiekszenie ich
szans zawodowych.

Zwigzki zawodowe powinny zwrdcié¢ szczegdlng uwage na dialog spoteczny, ktéry ma duze znaczenie
dla poprawy systemu VET szczegdlnie poprzez szkolenia nauczycieli i trenerdw.

Zwracano réwniez uwage na koniecznos¢ zwiekszenia finansowania VET, aby przygotowywaé dla
potrzeb rynku pracy nauczycieli znajdujgcych sie wsréd migrantow i uchodzcéw.

Moim zdaniem, udziat w szkoleniu byt bardzo efektywny, pozwolit mi na zapoznanie sie z obecng
politykg UE w zakresie VET oraz na nawigzanie nowych kontaktdw z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych.

Opracowanie:

Aniela Biatowolska-Tejchman
Wiceprzewodniczgca Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
Rada Krajowej Sekcji Nauki, NSZZ ,SOLIDARNOSC”



