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Sprawozdanie
z delegacji stuzbowej
do Helsinek w dniach 16 — 18 maja 2016

W dniach 16-18 maja 2016 uczestniczytam w szkoleniu pt. Improving professional training of VET
teachers and trainers for Quality VET and apprenticeship (Doskonalenie szkolern zawodowych dla
nauczycieli (w tym nauczycieli akademickich) i treneréw celem poprawy jakosci edukacji zawodowej i
praktyk) zorganizowanym przez ETUCE - ETUI (European Trade Union Committee for Education —
European Trade Union Institute), ktore odbyto sie w Helsinkach (Finlandia) w budynku OAJ, jedynych
Zwigzkéw Zawodowych Nauczycieli w Finlandii, ktére liczg 120 tys. cztonkéw i nalezy do nich 90%
wszystkich nauczycieli, w tym rowniez wysokiej rangi urzednicy i eksperci.

Szkolenie z cyklu VET (Vocational Education and Training - ksztatcenie zawodowe i szkolenia)
odbywato sie juz po raz szésty, przy wsparciu ETUlI i pomocy finansowej ze strony Komisji
Europejskiej, ktdra pokryta koszty noclegdw, wyzywienia i przelotu.

Uczestnicy mieli okazje zapoznac sie z najnowszymi wyzwaniami i obecng politykg Unii Europejskiej w
tej dziedzinie, ze specjalnym uwzglednieniem przypadku Finlandii, a takze przedstawili sytuacje we
wiasnych krajach i podzielili sie przyktadami dobrej praktyki.

Podczas spotkan organizatorzy zapewnili symultaniczne ttumaczenie na 3 jezyki: angielski, rosyjski i
francuski.

W spotkaniu uczestniczyto 26 oséb z 18 krajow reprezentujacych zwigzki zawodowe z zakresu
edukacji, a w tym:

3 osoby z Cypru i 3 z Grecji reprezentujgce po dwa zwigzki zawodowe;

2 osoby z Butgarii i 2 z Portugalii reprezentujgce po dwa zwigzki zawodowe;

2 osoby z Finlandii reprezentujgce jeden zwigzek zawodowy OAJ;

2 osoby z Polski - ja reprezentowatam Krajowg Sekcje Nauki NSZZ Solidarnos¢ a Krajowa Sekcje
Oswiaty i Wychowania NSZZ Solidarnosé¢ reprezentowat jej przewodniczgcy kol. Ryszard Proksa;

oraz po 1 przedstawicielu zwigzkéw z nastepujgcych krajéw: Armenia, Gruzja, Tadzykistan, Ukraina,
Czechy, Estonia, Francja, totwa, Holandia, Sfowacja, Stowenia i Wielka Brytania.

Spotkanie rozpoczeto sie wspdlng kolacjg w dniu 16 maja, gdzie uczestnicy mieli okazje do
zapoznania sie i wymienienia informacji o organizacjach zwigzkowych, ktére reprezentowali.

Wielu z nich byto uczestnikami poprzednich edycji szkolen wiec dyskutowano o osiggnietych
efektach, podkreslano dotychczasowy wysoki poziomi szkolen i rozmawiano o dalszych
perspektywach.



Opening, Welcome, Course aims
W dniu 17 maja o godz. 9.00 rozpoczeto sie szkolenie w budynku OAJ

Uczestnicy zostali powitani przez Gabriele Portela, przedstawicielke ETUI zajmujgcg sie edukacja.
Przedstawita ona dziatalnos¢ ETUI, a w tym m. in.: wykonywanie niezaleznych badan i analiz w
zakresie spraw socjalnych w Europie, prowadzenie programéw edukacyjnych i szkoleniowych dla
cztonkéw zwigzkéw zawodowych, przewidywanie przysztych kierunkdw zadan stymulujgcych ruch
zwigzkowy, wspieranie prac sieci eksperckich w szerokim zakresie polityki spotecznej i socjalnej,
organizowanie prestizowych konferencji, debat i dyskusji. ETUI stara sie organizowac treningi i
szkolenia dla tak wielu przedstawicieli organizacji zwigzkowych jak to tylko mozliwe, szczegdlnie w
zakresie ,training for trainers”.

Aby osiggnac i utrzymac wysokie standardy dziatalnosci, ETUI prowadzi wtasne badania, gtéwnie w
dziedzinach takich jak: psychologia, socjologia i edukacja.

G. Portela podkreslita, ze pracownicy ETUI sg otwarci na wspdtprace we wszystkich obszarach,
oczekujg na pytania i kwestie do wyjasnienia - osobiscie, telefonicznie i drogg mailowa.

Helja Misukka, dyrektor polityki edukacyjnej OAJ, przedstawita dziatalno$¢ nauczycielskich zwigzkéw
zawodowych oraz poinformowata, ze zwigzki te majg silny wptyw na polityke edukacyjng Finlandii
realizowang gtéwnie poprzez efektywny dialog spoteczny. Niestety, z powodu cieé finansowych w
budzecie przeznaczonym na edukacje majgcych miejsce od kilku lat, ustawiczne ksztatcenie
zawodowe nauczycieli stato sie stabym punktem w systemie. Obecnie OAJ z powodu redukcji budzetu
musi liczy¢é na wsparcie organizacji pozarzadowych i fundacji. Zwigzki OAJ wspdtpracujg tez z
organizacjami rodzicielskimi, studenckimi i mtodziezowymi.

Drastyczny spadek pozycji Finlandii w tzw. PISA Test* jest rezultatem tych ciec.

Recent European Union Policies effecting teaching in VET and VET teachers’ training

Nastepnie zabrata gtos Agnes Roman, koordynator ETUCE.

Woyijasnita aktualne strategie UE majgce znaczacy wptyw na VET takie jak European Semester*, Riga
Conclusion*, New Skills Agenda for Europe* i podkreslita znaczenie tych strategii dla rozwoju polityki
VET. Szkolenia nauczycieli i treneréw VET majq istotne znaczenie dla zapewnienia jakosci edukacji i
poprawy systemu europejskiego VET, a poprawa w tym zakresie powinna by¢ osiggana réwniez
poprzez dialog spoteczny ze zwigzkami zawodowymi. Spadek dotacji rzgdowych w poszczegdlnych
krajach oraz obnizanie budzetéw na edukacje i wynagrodzenia nauczycieli, majg réwniez ogromny
wplyw na realizacje polityki europejskiej. Zwigzki zawodowe powinny zwrdci¢ na to szczegdlng
uwage.

Finnish VET system, Training of VET teachers and trainers in Finland
How recent EU Policies on VET and refugees have affected the system?

Seija Rasku, przedstawicielka fifskiego Ministerstwa Edukacji i Kultury przedstawita system
edukacyjny Finlandii i podkreslita jego zalety a w tym przede wszystkim elastycznosé.

Sektor VET dziata w oparciu o dwa systemy edukacji zawodowej: wstepnego (Initial VET) i
ustawicznego (Continuous VET). Oba te systemy opierajg sie na zdobywaniu doswiadczenia



zawodowego i uczeniu sie przez cate zycie (LLL). Poprzez wprowadzane reformy planuje sie
wzmochienie tych systeméw, jak réwniez podniesienie ich statusu i zwiekszenie dofinansowania.

Nina Lahtinen z OAJ zaprezentowata strategie Finlandii dotyczaca polityki wobec zwiekszajacej sie
liczby imigrantéow. Przybywajacy na teren Finlandii uciekinierzy od razu sg kierowani na kursy
jezykowe a nastepnie potwierdza sie ich kompetencje zawodowe i integracyjne. Do tego zadania
potrzeba wielu dodatkowych nauczycieli, a OAJ walczy o przyznanie nowych srodkéw na
zorganizowanie szkolen dla tych nauczycieli. Zwigzki OAJ przygotowaty publikacje pt. ,Integration
Compass” w celu zapewnienia kazdemu imigrantowi dostepu do edukacji i zycia zawodowego.
Zwigzki OAJ zaproponowaty rzagdowi i samorzagdom integrowanie imigrantdw poprzez edukacje.

Questions and debate in plenary

W przeprowadzonej dyskusji plenarnej uczestnicy doszli do wniosku, ze strategia Finlandii w zakresie
edukacji jest dobrym przyktadem dla innych krajow, gdyz opiera sie na doswiadczeniu,
zaangazowaniu i dobrze funkcjonujacych rzgdowych dofinansowaniach.

Konstruktywna wspodtpraca pomiedzy szkotami a przedsiebiorstwami w zakresie VET powoduje
zwiekszenie szans zawodowych absolwentéw na rynku pracy.

W czasie obrad plenarnych, razem z kol. Ryszardem Proksg zadaliSmy pytanie przedstawicielom
ministerstwa - jak w Finlandii rozwigzano problem zaangazowania przemystu w szkolnictwo
zawodowe? Czy przedsiebiorstwa otrzymuja jakies zachety finansowe lub ulgi podatkowe?

W odpowiedzi ustyszeliémy, ze przedsiebiorstwa nie majg zadnych ulg podatkowych, nie dostajg tez
Srodkow finansowych. Firmy nie ptacg praktykantom i nie biorg pieniedzy od szkét kierujgcych
praktykantéw. Panstwo ptaci nieduzg kompensate firmom (nie wyjasniono nam zasad), a same firmy
majg podiniej korzysci z tego tytutu, ze mogg zatrudnia¢ najlepszych wyszkolonych przez siebie
pracownikéw. Nalezy dodaé, ze firmy w Finlandii sg z reguty panstwowe, realizujg polityke rzadu,
wiec nie mozna ich poréwnac do prywatnych przedsiebiorstw w Polsce i innych krajach

O godz. 12.30 uczestnicy zostali zaproszeni na lunch do stotéwki zwigzkowej
Po zjedzeniu positku wrdcilismy na dalsze prezentacje.

Presentation of Haaga-Helia School of Vocational Teacher Education and teacher students in
groups

Dr Jari Laukia, dyrektor Haaga-Helia School of Vocational Teacher Education przedstawit strukture
catej uczelni Haaga — Helia oraz szkoty ksztatcenia zawodowego nauczycieli, ktorej jest dyrektorem.
Uczelnia Haaga- Helia ksztatci obecnie 10 800 studentdw, zatrudnia ok. 640 pracownikéw i ma 5
kampuséw (3 w Helsinkach i 2 w innych miastach). Ponad 1100 studentéw studiuje na studiach
opartych o programy miedzynarodowe, a ponad 350 przyjezdza jako studenci wymiany. Uczelnia
realizuje prawie 200 umow miedzyuczelnianych, prowadzi réwniez badania, studia podyplomowe i
szeroka dziatalno$¢ miedzynarodows.

W szkole ksztatcenia zawodowego nauczycieli jest obecnie 380 studentdw, ktérzy przeszli pomysinie
proces rekrutacji i zostali wybrani sposréd ok. 1400 kandydatow.



W dalszej czeSci dnia uczestnicy zostali zaproszeni do dwdch uczelni wyzszych ksztatcgcych
nauczycieli w systemie VET: Haaga — Helia University of Applied Sciences i Helsinki Business College
gdzie najpierw odbyly sie prezentacje merytoryczne a nastepnie zwiedziliSmy obie uczelnie.

Visits at Haaga — Helia & Helsinki Business Collage Oy

Po przybyciu do Haaga — Helia uczestnicy zostali podzieleni na 3 grupy jezykowe, przedstawiono im
sposob ksztatcenia w uczelni i zorganizowano spotkanie ze studentami.

Ja bratam udziat w pracach grupy angielskojezycznej, ktérg prowadzit dyrektor Dr Jari Laukia.

Nasza grupa spotkata sie z dwdjkg studentéw, oboje byli w wieku ok. 40 lat i mieli doswiadczenie
zawodowe gdyz pracowali juz wcze$niej w szkotach.

Jednym ze studentéw byt mezczyzna, dr inz. architekt z Irlandii, ktéry mieszka na state w Finlandii i
pracuje jako nauczyciel. Druga osobg byta kobieta z Rumunii, réwniez pracujgca od lat w szkolnictwie
podstawowym w Finlandii. Opowiadali nam o zaletach studiowania w Haaga — Helia i duzej ilosci
zajec praktycznych, ktore majg z uczniami i studentami.

Po spotkaniu w Haaga-Helia i zwiedzeniu szkoty przeszlismy do Helsinki Business College, gdzie na
wspolnym spotkaniu, dyrektor Anti Loukola wraz ze swoim zastepca Heli Huotari przedstawili nam
uczelnie i sposdb ksztatcenia w Helsinki Business Collage Oy.

W Finlandii, w odrdznieniu od wielu krajow europejskich, zawdd nauczyciela cieszy sie bardzo
wysokim prestizem. Najnizsze zarobki nauczyciela rozpoczynajg sie od 3.000 EURO na miesigc, a
nauczyciele majacy petne kwalifikacje zawodowe i studia VET zarabiajg $rednio powyzej 5.000 EURO
miesiecznie. Stad tez ogromne zainteresowanie kandydatéw studiami na tych uczelniach, tym
bardziej, ze studia sg bezptatne.

Wieczorem o godz. 19.00 uczestnicy spotkali sie na wspdlnej kolacji, gdzie byta okazja do dyskusji i
wymiany wrazen po wizycie w Kampusach Haaga-Helia i Helsinki Business College.

Round table discussion: What we learned from the school visit?

W dniu 19 maja o godz. 9.00 rozpoczeta sie dyskusja okragtego stotu, w ktérej uczestnicy wyrazili
swoje opinie i spostrzezenia zwigzane z wizytg w szkotach Haaga-Helia i Helsinki Business College.

Panel debate: Improving VET teachers’ training

Nastepnie odbyta sie debata panelowa pt. Doskonalenie szkoler zawodowych dla nauczycieli VET.
Petr Pecenka z Czech, Marina Alugishvili z Gruzji i Conceicao Nunes z Portugalii przedstawili sytuacje
w swoich krajach w zakresie edukacji VET. Wspdlnym wnioskiem byto spostrzezenie, ze w tych
krajach w wiekszosci do szkét VET przychodzg kandydaci z selekcji negatywnej a mianowicie tacy,
ktorzy nie odniesli sukcesu w innej dziedzinie i nie sg zmotywowani do pracy z charakterze
nauczyciela VET. W tych krajach, w przeciwienstwie do Finlandii, profesja nauczyciela VET jest mato
atrakcyjna i ma niski prestiz.



Petr Pecenka powiedziat, ze popularnos¢ edukacji VET zalezy w Czechach od regionu i aktywnosci
przedsiebiorstw, ktdre oferujg nauczanie w oparciu o praktyki zawodowe. W Czechach jest takie
podejscie, ze nauczyciele sami odpowiadajg za wtasny rozwdj zawodowy, a podnoszenie kwalifikacji i
szkolenia nie sg obowigzkowe i jesli sg dostepne to przewazinie na wtasny koszt uczestnika. Brak
dialogu spotecznego pomiedzy nauczycielskimi zwigzkami zawodowymi a rzagdem jest przeszkodg w
poprawie sytuacji zwigzanej ze szkoleniami VET dla nauczycieli.

Marina Alugishvili poinformowata, ze w Gruzji rozpoczeto reformy w zakresie VET w 2007 roku.
Wsparcie finansowe z Unii Europejskiej po podpisaniu porozumienia stowarzyszeniowego oraz
wsparcie ze Standéw Zjednoczonych stanowig duzg pomoc w poprawie systemu VET.

Jednakze przedsiebiorstwa nadal nie sg specjalnie zainteresowane organizacjy praktyk i nie czuja
jeszcze swojej roli w tym zakresie. Aby poprawic¢ sytuacje nalezy podnosi¢ jakos¢ i atrakcyjnosc
nauczania VET oraz niezbedny jest do tego efektywny dialog spoteczny.

Conceicao Nunes zauwazyta z zalem, ze przeprowadzona w 2008 roku reforma systemu edukacji w
Portugalii wyparta dobrze dziatajgcy przedtem system praktyk. Zwigzki zawodowe nie majg obecnie
dostepu do szkét publicznych VET, a ministerstwo nie dostarcza informacji o rozwoju programéw
edukacyjnych w tych szkotach. Ostatnio rzad zaczat sie bardziej interesowac praktycznym
ksztatceniem nauczycieli na poziomie wstepnym, jednak mentorzy i nauczyciele nie otrzymujg
wynagrodzenia za dodatkowe godziny, ktdre spedzajg uczac studentéw.

Doksztatcanie nauczycieli juz pracujgcych nie jest finansowane przez panstwo i zazwyczaj oferowane
szkolenia sg niskiej jakosci, zupetnie odwrotnie niz w Finlandii, ktéra ma dobrze dziatajacy system
szkolen VET.

Questions and debate in plenary
Exchange experience on challenges and solutions in the VET sectors

Uczestnicy szeroko dyskutowali o polityce w zakresie VET w swoich krajach. Zauwazono, ze polityka
Unii Europejskiej ma duzy i rowniez pozytywny wptyw na polityke poszczegdlnych krajow
cztonkowskich i stowarzyszonych, jednak nadal nalezy dyskutowaé o warunkach wsparcia
finansowego, poprawie infrastruktury, poprawie warunkéw pracy w szczegdlnosci o sprawach
dotyczacych szkolen VET dla nauczycieli.

Obecnie stoimy przed duzym wyzwaniem, gdyz w Europie nalezy wzmocni¢ system finansowania VET
aby pomdc w dostosowaniu do rynku pracy nauczycielom znajdujgcym sie wsréd uchodzcow.

Jeszcze raz oméwiono doskonale dziatajacy finski system edukacji VET, szczegdlnie koncentrujgc
uwage na przyczynach jego sukcesu, w tym szczegodlnie: jego elastycznosci, szybkosci radzenia sobie
ze zmianami, bardzo dobremu wyposazeniu jednostek, niezaleznej dziatalnosci i tworzeniu otoczenia
przyjaznego nauczycielom.

Conclusions and closure
Agnes Roman, ETUCE coordinator, w podsumowaniu 1,5-dniowego intensywnego seminarium

szkoleniowego, podkreslita znaczenie wzajemnej wspétpracy nauczycielskich zwigzkéw zawodowych
w celu zapewnienia wysokiej jakosci szkolen VET w europejskim sektorze edukacji.



Profesjonalnie przygotowane szkolenia na poziomie wstepnym (IVET) i ustawicznym (CVET) dla
treneréw i nauczycieli sektora VET, majg istotne znaczenie w zapewnieniu edukacji na wtasciwym,
wysokim poziomie zarowno mtodym jak i bardziej doswiadczonym uczestnikom szkolen
zawodowych. S3 tez odpowiedzig na potrzeby dzisiejszego, dynamicznie rozwijajgcego sie i
zmieniajgcego spotfeczenstwa.

Whiosek

Udziat w szkoleniu byt bardzo efektywny, pozwolit mi na zapoznanie sie z politykg w zakresie VET
prowadzong w roznych krajach oraz na nawigzanie nowych kontaktow z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych.

*materiaty konferencyjne przygotowane przez Agnes Roman z wyjasnieniem termindw uzytych w
prezentacji



