SPRAWOZDANIE z posiedzenia HERSC
(Higher Education and Research Standing Committee),
ktore odbyto sie w Tallinnie, w dniach 10 - 11 wrze$nia 2018 roku

W dniach 10-11 wrze$nia 2018 roku wzietam udziat w drugim w tym roku, a czwartym w
biezgcej kadencji, posiedzeniu Komitetu Statego ETUCE (European Trade Union Committee
for Education) — HERSC, gdzie reprezentowatam Krajowg Sekcje Nauki NSZZ “Solidarnos¢”.
Bytam jedyng osobg z Polski.

W posiedzeniu HERSC uczestniczyto 31 delegatow organizacji zwigzkowych z 21 krajow.

Europa Zachodnia byfa reprezentowana przez 14 delegatéw:
Francja — 4, Irlandia — 2, Niemcy — 2, Portugalia — 2, Belgia — 1, Hiszpania — 1, Holandia — 1,
Wielka Brytania — 1.

Kraje Skandynawskie reprezentowato 6 przedstawicieli:
Finlandia — 3, Norwegia — 2, Szwecja — 1.

Kraje Europy Centralnej przyjete do UE w 2004 roku i pdzniej reprezentowato 7 delegatow:
Polska — 1, Estonia— 1, Cypr — 1, Rumunia—1, Chorwacja—1, totwa—1, Malta —1.

Poza delegatami z UE, byto jeszcze 4 delegatéw z Europy:
Serbia — 2, Bosnia i Hercegowina — 1, Kosowo — 1.

Z naszego regionu nie byto przedstawicieli Litwy, Stowacji, Stowenii i Ukrainy.

Jak sygnalizowatam juz w poprzednich sprawozdaniach — Butgaria, Czechy, Wegry i w
dalszym ciggu nie majg swoich delegatéw w HERSC, a wiec nasze kraje i ich problemy nie s3
wystarczajgco dobrze reprezentowane.

Wsréd wyktadowcow byly trzy osoby z Estonii, w tym Minister Edukacji.

Spotkanie w Tallinnie zostato zorganizowane przy wsparciu UNIVERSITAS, organizacji
cztonkowskiej ETUCE w Estonii.

Cztonkowie HERSC zostali powitani przez pana Indreka Reimanda, Wiceministra ds.
Szkolnictwa Wyzszego, Badan i Polityki Jezykowej w Ministerstwie Edukacji i Badan Estonii
(Deputy Secretary General for Higher Education, Research and Language Policy in the
Ministry of Education and Research), ktdry przedstawit osiggniecia i wyzwania szkolnictwa
wyzszego i badan w Estonii.

Strategie estonskich zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w obszarze szkolnictwa wyzszego,
nauki oraz badan zostaty nakreslone przez przedstawicieli organizacji cztonkowskich ETUCE
w Estonii, UNIVERSITAS i Zwigzku Zawodowego Kadr Edukacyjnych (EEPU).

Podczas spotkania cztonkowie HERSC dyskutowali o wolnosci akademickiej, o solidarnosci
pomiedzy zwigzkami dziatajgcymi w sektorze szkolnictwa wyiszego i o najnowszych



wydarzeniach w polityce Unii Europejskiej obejmujgcych Europejski Obszar Edukacji (EEA) i
nowga inicjatywe - Uniwersytety Europejskie. Uczestnicy dyskutowali réwniez o rezultatach
paryskiego spotkania ministerialnego, ktore odbyto sie w dniach 24 - 25 maja 2018 oraz nad
Komunikatem Paryskim, na tres¢ ktérego silny wptyw wywarty dziatania HERSC i ETUCE.

Spotkanie byto tez okazjg do sfinalizowania Rezolucji HERSC w sprawie wzmocnienia
wolnosci akademickiej w Europie, ktdra zostanie przedstawiona Komitetowi ETUCE w celu jej
zatwierdzenia na Specjalnej Konferencji ETUCE w dniach 27-28 listopada 2018 w Atenach.

W mniejszych grupach roboczych cztonkowie HERSC mieli okazje wymieni¢ sie
doswiadczeniami i poglgdami na temat sytuacji pracownikéw szkolnictwa wyzszego i nauki
oraz roli zwigzkéw zawodowych, a takze przedyskutowac temat obecnie dziatajgcych w ich
krajach procedur, aby oceni¢, czy zapewniajg one w wystarczajgcym stopniu demokratyczne
zarzadzanie instytucjonalne w uczelniach wyzszych.

Podkreslili, ze gtdwnymi wyzwaniami dla zwigzkdw zawodowych reprezentujgcych
pracownikéw sektora szkolnictwa wyzszego i nauki powinno by¢ wspieranie nauczycieli
akademickich i naukowcéw oraz likwidowanie niepewnosci w zatrudnieniu, a w tym umoéw
krotkoterminowych, ktére sg niestety czesto stosowane przy zatrudnianiu pracownikéw
uczelni wyzszych i personelu badawczego.

Cztonkowie HERSC zauwazyli réwniez, ze zwigzki zawodowe zajmujgce sie edukacjag musza
podwoi¢ wysitki na rzecz zapewnienia bardziej demokratycznego zarzadzania
instytucjonalnego, poprzez inicjowanie negocjacji i wspotpracy z organami zarzadzajgcymi w
uczelniach wyzszych i instytucjach naukowych oraz wspieranie odpowiednich kandydatéw na
rektoréw i inne stanowiska wybieralne, a mianowicie takich, ktérzy posiadajg demokratyczne
podejscie do zarzadzania.

Przebieg spotkania HERSC w dniach 10 i 11 wrzesnia 2018

Rob Copeland, przewodniczacy HERSC, otworzyt spotkanie a nastepnie Susan Flocken,
europejska dyrektor ETUCE, powitata uczestnikow. Przedstawiciele gospodarzy, Wladimir
Viies, przewodniczacy estoniskich zwigzkéw zawodowych UNIVERSITAS, wspétorganizator
spotkania i Elis Randma w imieniu przewodniczacego Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow
Edukacji, Reemo Voltri - serdecznie powitali wszystkich gosci.

Po oficjalnych powitaniach, Indrek Reimand, Wiceminister ds. Szkolnictwa Wyiszego,
Badan i Polityki Jezykowej przedstawit polityke swojego kraju w zakresie szkolnictwa
wyzszego i badan realizowang pod hastem: , Estonia oparta na wiedzy” (knowledge-based
Estonia).

Powiedziat m.in. : Estonia liczy 1,3 min. ludnosci, jest matym ale silnym krajem, rozwija sie
dynamicznie, kfadziemy nacisk na edukacje i rozwdj spoteczenstwa cyfrowego, rzad jest
przychylny wspieraniu i finansowaniu sektora edukacji i nauki.



W Estonii jest 6 uczelni publicznych i jedna prywatna, w tym dwa najwieksze uniwersytety —
Uniwersytet Tartu i Uniwersytet Technologiczny w Tallinnie.

Minister przedstawit priorytety w nauce: doskonatos¢ i réznorodnos¢, rosngce znaczenie
badan i rozwoju, przeksztatcanie struktur ekonomiczno-gospodarczych w kierunku
inteligentnych specjalizacji, wspotpraca miedzynarodowa.

Przedstawit tez priorytety dla strategii ,,Uczenia sie przez cate zycie - 2020” (Lifelong Learning
- LLL): zmiana podejscia do nauczania, kompetentni i zmotywowani nauczyciele akademiccy,
zgodnos¢ nauczania z potrzebami rynku pracy, zmiany w zakresie cyfryzacji, rowne szanse i
zwiekszony udziat spoteczeristwa w LLL.

Estonia, w przeciwienstwie do Polski, ma wiecej studentéw przyjezdzajacych w ramach
Programu ERASMUS niz wyjezdzajgcych. Ostatnio nastgpit ogdlny spadek liczby studentéw
w kraju o ok. 10%, co wynika ze spadku populacji w odpowiednim wieku i Estonia planuje
uzupetni¢ te liczbe poprzez wzrost liczby studiujgcych w ramach LLL. Program Uczenie sie
przez cate zycie stat sie obecnie priorytetem witadz.

W dyskusji zapytano Ministra co oznacza jego tytut ds. polityki jezykowej. Odpowiedziat, ze
zajmuje sie rowniez promocja jezyka estonskiego, wspieraniem kultury i nauki jezyka oraz
nauk spotecznych z catym zapleczem jezykowym. Ma to zwigzek z doksztatceniem nauczycieli
(Teaching of Teachers), ktérzy dotychczas wyktadali swoje przedmioty w innym jezyku. Aby
rozwigzac problem, tworzone sg centra doskonatosci w celu wspierania nauki i doskonalenia
znajomosci jezyka estonskiego.

Nastepnie Kristi Kiilu, Profesor Estoniskiej Akademii Muzycznej i przewodniczagca Komisji
nakreslita strategie UNIVERSITAS.

Na poczatku swojego wystgpienia wspomniata o osiggnieciach ,,Solidarnosci” w obaleniu
komunizmu, co przyczynito sie rowniez do wolnosci Estonii i do utworzenia niezaleznych
zwigzkéw zawodowych w tym kraju. Bardzo przyjemnie stysze¢ takie stowa, ze inne kraje
doceniaja znaczenie i wkfad ,,Solidarnosci” w ich wolnos¢ i niezaleznos¢.

Nastepnie przedstawita zasady zatrudniania pracownikdw w uczelniach wyzszych Estonii.
Kilka uczelni ma zawarty specjalny kontrakt z Ministerstwem o zasadach finansowania
pracownikdw zawierajgcy m.in. gwarancje socjalne, godziny pracy, wynagrodzenie
poréwnywalne z innymi zawodami, réwnos¢ wynagrodzen i stawki dla pracownikow uczelni
powigzane z lokalnym rynkiem pracy.

Polityka kraju skierowana jest na modernizacje uczelni, ale z zachowaniem rownowagi
pomiedzy nowym a dotychczas wypracowanym modelem.

Wiladimir Viies, przewodniczacy UNIVERSITAS powiedziat, ze problemem w Estonii jest to,
ze studenci, ktorzy wyjezdzajg za granice nie wracajg do kraju i aby to zahamowa¢ nalezy
zaproponowac im godziwe zarobki. Poprosit przedstawicielke ministerstwa, obecng na



spotkaniu o komentarz, jednak nie chciata ona komentowa¢ wypowiedzi w sprawie
zarobkow, ttumaczac sie brakiem danych.

WiIladimir Viies poruszyt tez sprawe zarobkow profesoréw w uczelniach wyzszych. Pomimo
istniejgcych uzgodnien i zapisdw profesorowie zarabiajg bardzo mato. Wspomniat o Sciezce
kariery naukowej pracownikéw i podkreslit, ze system jest niejasny i niewtasciwy.
Zaproponowat rozwigzanie problemu w drodze dialogu spotecznego.

Po przerwie uczestnicy przedyskutowali i przyjeli protokét z poprzedniego zebrania HERSC, a
nastepnie Susan Flocken przedstawita sprawy biezgce sekretariatu ETUCE.

Podkreslita znaczenie powstania i dziatalnosci ,Solidarnosci” dla rozwoju ruchu
zwigzkowego w Europie i na $wiecie.

Poinformowata réwniez o nastepujacych sprawach i problemach:

- w Turcji, w lipcu 2018 roku, 18 tys. pracownikéow zostato zwolnionych z pracy a w tym
nauczyciele akademiccy;

- uciekinierzy i migranci to wielkie wyzwanie dla demokratycznej Europy;

- w Niemczech, w Polsce i na Wegrzech odbyly sie demonstracje w obronie demokracji i
wywarty one duzy wptyw na spoteczeristwa catej Unii Europejskiej;

- w maju 2019 roku nastgpi zmiana parlamentu Unii Europejskiej i bardzo wazna jest sprawa
kontynuacji polityki zorientowanej na rozwdj i finansowanie edukacji;

- pogtebia sie brak nauczycieli w Europie, co jest duzg niespodziankg dla wielu rzgddw;

- Konferencja w Atenach, ktéra odbedzie sie w dniach 26 — 28 listopada 2018 - planowane
zagadnienia: réwnos¢, jakosc¢ i nowe formy komunikacji w edukacji, przysztos¢ Europy oraz
rola zwigzkdow zawodowych dziatajagcych w obszarze edukacji, dialog spoteczny, poprawa
warunkdw pracy nauczycieli akademickich w uczelniach wyzszych;

- Konferencja ,,Copyright”, ktéra odbyta sie w kwietniu 2018 roku miata ogromny wptyw na
polityke i podejscie Komisji Europejskiej do spraw praw autorskich.

Nastepnie uczestnicy spotkania dyskutowali o nurtujgcych ich sprawach, a ponizej kilka
istotniejszych wypowiedzi i uwag:

- Karin Amossa ze Szwecji mowita o wynikach wyborow, ktdre odbyly sie w jej kraju tuz
przed spotkaniem HERSC i o obawach dotyczgcych zagrozenia demokracji a w tym wolnosci
akademickiej;

- Dita Stefenhagena z totwy poruszyta sprawe niskich zarobkéw w sektorze edukacji i proby
negocjacji z rzgdem w sprawie podwyzek, na razie bez konkretnych efektow;



- przedstawiciel Portugalii Tiego M. Dias poinformowat o krajowe] akcji renegocjowania
kontraktéw z nauczycielami, a po tej akcji okazato sie, ze tylko 15% umow zostato zawartych
na stafe a reszta to umowy na czas okreslony;

- Andreas Keller z Niemiec poinformowat, ze w jego kraju zrobiono przeglad przygotowania
nauczycieli akademickich do wykonywania zawodu i okazato sie, ze 2/3 z nich nie ma
wymaganych kwalifikacji - pracodawcom lepiej jest zatrudnia¢ osoby bez kwalifikacji, bo
otrzymujg one nizsze wynagrodzenia;

- Wladimir Viies powiedziat, ze w Estonii zamiast wykwalifikowanych nauczycieli ucza
studenci i doktoranci, bo to mniej kosztuje;

- Mustafa Riza poinformowat, ze na Cyprze (tureckim) wtadze starajg sie obnizy¢ koszty
edukacji, przez 3 miesigce waluta turecka zostata zdewaluowana o 50% a zarobki nie wzrosty
i coraz bardziej obniza sie poziom wolnosci akademickiej;

- Patrick Monfort i Xavier Lambert z Francji obawiajg sie wprowadzenia zmian
przewidywanych w najblizszych tygodniach, gdyz stanowia one zagrozenie dla wolnosci
akademickiej;

- przewodniczacy Rob Copeland podsumowat, ze coraz czesSciej mamy do czynienia z
zagrozeniami wolnosci akademickiej oraz pogarszaniem sie warunkéw pracy w naszym
sektorze i zaproponowat, aby pomysle¢ o kampanii przeciw komercjalizacji w edukacji.

Nastepnie odbyta sie sesja robocza na temat jak postepowaé, aby przyciggna¢ do zwigzkéw
zawodowych jak najwiekszg liczbe osob sposrod nauczycieli akademickich i badaczy w
szkolnictwie wyzszym oraz pracownikéw naukowo — badawczych w instytutach.

Uczestnicy zostali podzieleni na pie¢ grup.
Ja pracowatam w grupie pod kierownictwem Karin Amossa ze Szwegcji.

Przede wszystkim koncentrowaliémy sie na mozliwosciach utworzenia wspdlnej organizacji
zwigzkowej obejmujgcej zaréwno nauczycieli akademickich i badaczy zatrudnionych w
uczelniach wyzszych jak tez i badaczy zatrudnionych w instytutach. Kazdy z uczestnikow
przedstawit ocene sytuacji w swoim kraju. Wymieniano sie doswiadczeniami i napotykanymi
problemami, podawano przyktady dobrej praktyki w poszczegdinych krajach. Ja
przedstawitam sytuacje w KSN NSZZ ,Solidarnos¢” gdzie mamy zarédwno nauczycieli
akademickich oraz innych pracownikéw szkolnictwa wyzszego jak tez i badaczy z instytutéw
naukowych. Przedstawitam stan prawny, w tym rézne ustawy dotyczgce poszczegdlnych
grup oraz dos$wiadczenia praktyczne ptynace ze wspdlnych oczekiwan.

Koledzy z Cypru i Irlandii poruszyli sprawe doktorantéw, ktérzy sg badaczami, ale podobnie
jak w Polsce, otrzymujg stypendia a nie wynagrodzenie i nie mogg by¢ cztonkami zwigzkow
zawodowych.



W Portugalii sytuacja jest podobna, badacze protestujg bo nie majg pens;ji tylko stypendia. W
efekcie skoncentrowalismy sie na znalezieniu mozliwosci, aby doktorantéw przyjmowaé do
zwigzkdéw zawodowych.

Po zakonczeniu prac w grupach, o godz. 17.30, wybraliémy sie na spacer po staréwce
Tallinna a nastepnie zjedlisSmy wspdlnie kolacje.

Nastepny dzien rozpoczat sie prezentacjg Raportow pieciu grup warsztatowych.

Wszystkie grupy doszty do wspdlnego wniosku. Trzeba sie skoncentrowaé na zachecaniu
mtodych oséb do wstepowania i nalezenia do zwigzkdw zawodowych, nie poddawa¢ sie,
mowic¢ jezykiem mtodych. Zwigzki zawodowe nie sg atrakcyjne dla mtodych pracownikdw,
trzeba doktadac wszelkich staran i sprawic, aby byty.

W kolejnym punkcie obrad Rob Copeland przedstawit dokument proponowany przez HERSC
pt. Rezolucja w sprawie umocnienia wolnosci akademickiej w Europie. Uczestnicy podjeli
dyskusje na temat poszczegdlnych zapiséw i sformutowan. W wielu krajach uwidaczniajg sie
dazenia do ograniczania wolnoéci akademickiej. Srodki publiczne s3 ograniczane, réine
osoby uzurpujg sobie prawo do zarzadzania i decydowania o wydatkach nie biorgc pod
uwage faktu, ze srodki na edukacje i badania to srodki publiczne i tylko spoteczenstwo ma
prawo decydowac o sposobie ich wydawania. Dokument po spotkaniu zostat przekazany do
publicznej dyskusji i ma by¢ przyjety na Konferencji w Atenach.

Kolejnym punktem byto wystgpienie Agnes Roman, starszego koordynatora ETUCE, ktdra
omowita biezgce sprawy z zakresu polityki europejskiej, a w tym, m. in.: priorytety
prezydencji Austrii, aktualizacje Procesu Sorboniskiego i projektu ,,uniwersytety europejskie”.

Przedstawita priorytety w edukacji, a w tym, m.in.:

- Program ‘ERASMUS’ 2021 — 2027 - nowa nazwa, finansowanie 30 mld. EUR, w tym 25 mld
na mobilnos¢, 3 mld na akcje Mtodziez i 500 min na akcje Sport - jest to 3-krotne zwiekszenie
w stosunku do Programu ERASMUS+. Program obejmuje réwniez oprécz mobilnosci -
wspblne dyplomy i wspdlne programy studiow;

- w ramach aktualizacji Procesu Sorbonskiego i projektu ,uniwersytety europejskie”
przewiduje sie wprowadzenie uznawalnosci edukacji i okresu praktyk on line;

- obecnie w Europie wystepuje olbrzymi brak nauczycieli, trzeba potozyé nacisk na rozwdj
uczenia sie przez cate zycie (continuous professional development).

Andreas Keller, wiceprezydent ETUCE omowit efekty spotkania Ministrow w Paryzu w
dniach 24 — 26 maja 2018 i dalsze prace nad Procesem Bolonskim. Ministrowie przyjeli
Komunikat Paryski, dotyczgcy przysztych priorytetéw Procesu Boloniskiego. Apel i Raport
przygotowany przez ETUCE wspart z sukcesem pracownikéow sektora edukacji szkolnictwa
wyzszego i badan. ETUCE zadato m.in. lepszej ochrony wolnosci akademickiej jako



podstawowej wartosci Procesu Bolonskiego, zwiekszania funduszy na inwestycje publiczne w
sektorze szkolnictwa wyzszego i badan. Raport podkreslat tez waznosé dialogu spotecznego i
zarzadzania kolegialnego, a takze zwracat uwage na zagrozenia dla dalszego, prawidtowego
przebiegu Procesu Bolonskiego.

Nastepnie Louise Hoj Larsen, pracownik Education International (ElI) ds. Programéw,
przedstawita zaangazowanie El w dziatalno$¢ miedzynarodowsa.

Omowita zblizajgcy sie konferencje IHERSC na Tajwanie, w dniach 12 — 14 listopada 2018,
ktéra ma stanowi¢ forum wymiany informacji i refleksji w zakresie rozwoju wspdtpracy
miedzynarodowej w szkolnictwie wyzszym oraz rozwoju wspdlnych prac badawczych, a takze
w zakresie wspierania poprawy warunkdw pracy nauczycieli akademickich i naukowcdéw oraz
poprawy jakosci edukaciji.

Prezentacja Louise Hoj Larsen odbywata sie w ciekawy sposoéb. Ze wzgledu na stan zdrowia
nie mogta ona by¢ osobiscie w Tallinnie. Jej prezentacja zostata wyswietlona na tablicach a
gtos byt przekazywany przez telefon komérkowy przytozony do mikrofonu.

Po lunchu rozpoczety sie zajecia warsztatowe na temat demokratycznego zarzadzania
uczelnia. ZostaliSmy podzieleni na kilkuosobowe grupy. Ja pracowatam w grupie pod
kierownictwem Andreasa Kellera. W naszej grupie byli przedstawiciele Finlandii, Francji,
totwy, Hiszpanii, Portugalii, Belgii, Niemiec, i Polski.

Finlandia wprowadzita kilka lat temu model biznesowy zarzadzania uczelnig, z zewnetrzng
Rada. Poprzednio uczelnig zarzadzat Senat. W nowym systemie obserwuje sie znaczny
spadek wolnosci akademickie;.

We Frangji, kontakt prezydenta uczelni za zwigzkami zawodowymi nalezy do dobrej tradycji.
Zwyczajowo dochodzi do spotkania co 3 miesigce, ale nie jest to obowigzujgce — jest to
rodzaj dialogu spotecznego. Nauczyciele akademiccy i badacze maja status urzednikow
panstwowych.

Na totwie, podobnie jak w Polsce, zamierzajg zmieni¢ ustawe i wprowadzi¢ model
biznesowy z radg. Dotychczas, w senacie uczelni zasiada przedstawiciel zwigzkéw
zawodowych z gtosem doradczym.

W uczelniach Hiszpanii jest senat sktadajgcy sie w 51% z profesoréw, w 25% ze studentéw,
do 10% administracji + inni. W uczelni jest tez rada spoteczna a w niej jeden reprezentant
zwigzkéw zawodowych. Rada m.in. zatwierdza programy nauczania. Dotychczas rektor jest
wybierany ale zamierzajg to zmieni¢ na ustanawianego. Jest duzy sprzeciw spoteczny.

W Portugalii, oprocz wybieralnego senatu, jest rada doradcza, rowniez taka rada jest przy
wydziatach. Spetnia ona funkcje rady pedagogicznej i naukowej, i w wiekszosci sktada sie z
przedstawicieli biznesu. W sprawach zatrudnienia, wydziat wnioskuje, a rektor zatwierdza.
Pensja jest ustalana na poziomie krajowym.



W Belgii, w czesci Flamandzkiej, uczelnie sg autonomiczne. Majg zewnetrzng rade
negocjacyjng i zarzadzajgcy. Rada akceptuje wybranego rektora. Jest reprezentacja zwigzkow
zawodowych w uczelniach panstwowych i prywatnych. Uczelnie majg struktury oficjalne i
rézne ciata nieoficjalne.

W Niemczech na razie nie przewidujg zmian. Uczelnig rzadzi wybieralny senat i rektor a na
wydziatach dziekani.

W Polsce, pomimo, iz rola zwigzkéw zawodowych jest zagwarantowana prawnie obserwuje
sie duze problemy z realizacjg tego prawa, gdyz rektorzy nagminnie je tamia.

Podsumowanie warsztatow

W Europie Wschodniej réwniez wprowadza sie rady i jest zmieniany system zarzadzania.
Litwa, totwa, Estonia i Polska to ostatnie przyktady. Wprowadza sie system
zachodnioeuropejski i skandynawski. Maleje rola zwigzkéw zawodowych.

Podsumowanie spotkania poprowadzita dyrektor Susan Flocken.

Podkredlita, ze autonomia uczelni jest wszedzie a rola zwigzkéw zawodowych maleje.
Wszyscy oceniajg zachodzgce zmiany, jako zmiany ,na gorsze” i powodujgce ograniczenia
wolnosci akademickiej.

Na spotkaniu zwrdécono tez szczegdlna uwage na problemy réwnosci w zatrudnieniu,
poprawe statusu pracownikéw uczelni, a w szczegdlnosci grupy nauczycieli akademickich i
pracownikéw sektora naukowo — badawczego.

Spotkanie byto przeprowadzone bardzo sprawnie pod wzgledem organizacyjnym,
przedstawiana problematyka byfta ciekawa i rdznorodna, prezentacje interesujace, a
organizatorzy z Estonii dotozyli wszelkich staran aby spotkanie przebiegato komfortowo i aby
zrealizowaé wszystkie zaplanowane punkty obrad.

ETUCE pokryto koszty mojego biletu lotniczego, noclegdw i wyzywienia w czasie obrad.

Nastepne spotkanie HERSC planowane jest na 21-22 lutego 2019 (czwartek, pigtek) w
Brukseli.

Opracowanie:
Aniela Biatowolska — Tejchman

Wiceprzewodniczgca Komisji ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
Rada Krajowej Sekcji Nauki, NSZZ ,SOLIDARNOSC”

Materiaty zrodtowe znajdujg sie na stronach ETUCE i Komisji Europejskiej.



