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KRAJOWA SEKCJA NAUKI

Apel Przewodniczacego KSN

o udziat w manifestacji
Warszawa, dn. 17 lipca 2008 r.

Do Przewodniczacych
Komisji Zaktadowych NSZZ ,,Solidarno$¢”
szkot wyzszych 1 placowek naukowych

Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarno$¢” w swej uchwale nr 16/98 w sprawie kampanii ,,Godna praca —
godna emerytura” podjeta decyzje o zorganizowaniu manifestacji Zwigzku w Warszawie, w dniu 29 sierpnia
br. ,,Celem kampanii jest podkreslenie, ze praca bezpieczna i godziwe wynagradzana warunkuje godng eme-
ryture i ma bezposredni wptyw na trwaty rozwoj gospodarczy.” Manifestacja powinna by¢ wyrazem szero-
kiego poparcia dla tej kampanii — kampanii na rzecz godnego zycia w naszym kraju.

Zgodnie ze wskazaniem Rady Krajowej Sekcji Nauki zwracam si¢ do organizacji zaktadowych ,,Soli-
darnosci” placéwek naukowych i uczelni z apelem o udziat w tej manifestacji. Zobowigzuje nas do tego soli-
darno$¢ z naszymi kolezankami i kolegami z innych miejsc pracy. Jest to takze manifestacja w naszej spra-
wie, w sprawie poprawy sytuacji materialnej nauki i szkolnictwa wyzszego, w tym naszych wynagrodzen.

Powszechny udzial cztonkow ,,Solidarnosci”, a takze 1 0sdb nie zrzeszonych, lecz opowiadajgcych sig¢
za wigkszym powazaniem pracownikow, moze by¢ waznym czynnikiem sktaniajagcym decydentéw do dialo-
gu. Udziat w tej manifestacji, to swoiste gtosowanie — za poprawg warunkdéw pracy i zycia.

W sprawach organizacyjnych przygotowan do manifestacji prosze o nawigzanie kontaktu z Regio-
nem. Celowe moze by¢ takze skontaktowanie si¢ z kolegami z ,,Solidarno$ci” o$wiaty, gdyz przypuszczam,
ze nauczyciele wezmg liczny udzial w tej manifestacji. W szczeg6lno$ci mam tu na uwadze $rodki transpor-
tu, a takze i wyposazenie w transparenty, flagi ,,Solidarnosci”.

Pozdrawiam serdecznie
Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarnos¢”

e e

Janusz Sobieszczanski



Informacja z posiedzenia Prezydium Rady KSN NSZZ ,,S”
w dniu 07.06.2008 .

Cztonkowie Prezydium:

Obecni: Jerzy Dudek, Andrzej Grzaslewicz, Marek Gu-

towski, Tadeusz Kolenda, Ryszard Mosakowski, Jerzy

Oledzki, Alicja Paplinska, Wojciech Pillich, Kazimierz

Sicinski, Janusz Sobieszczanski, Julian Srebrny,

Krzysztof Weiss.

Nieobecni: Krystyna Andrzejewska, Barbara Jakubow-

ska, Wojciech Janik, Ludomir Jankowski.

Pozostali obecni:

Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Jacek Duda.

Zaproszeni goscie: Joanna Kniecicka, Andrzej Budzyk
Planowany porzadek zebrania:

1. dziatania KSN w zwigzku z wystgpieniem z wnio-
skiem o wszczgcie sporu z rzagdem.

2. dalsze prace KSN w zwigzku z projektami reformy
nauki i szkolnictwa wyzszego oraz strategii rozwoju
nauki.

3. aktualny stan prac legislacyjnych nad ustawami

sfery nauki.

WZD KSN.

przeglad prac biezacych.

. sprawy wniesione i wolne wnioski.

Ad. p. 1. Kol. J Sobieszczanski przedstawit informacje

z posiedzenia Rady Sekretariatu Nauki, na ktéorym

sprawa wej$cia w spor z rzadem byta zgloszona. Rada

Sekretariatu Nauki przyjeta nasze stanowisko. Ustalono,

ze sprawa zostanie przedstawiona na posiedzeniu Komi-

sji Krajowej w dniu 10.06.2008 r.

Kol. J. Sobieszczanski zwrocit uwage na aspekty praw-

ne naszych wystapien. Wszystkie protesty i wystgpienia

musza by¢ zgodne z prawem. Zwroécit si¢ do kol. A.

Paplinskiej o przygotowanie procedury wchodzenia w

spér z rzagdem 1 w spor zbiorowy. Nalezy rdwniez przy-

gotowac ankiete skierowana do Komisji Zaktadowych,
aby wyrazily swojg opini¢ na temat mozliwych form
protestu wlacznie z akcja strajkowa.

Ustalono nastepujace dziatania:

1. Rozpoznanie i przygotowanie informacji na temat

strony prawnej kolejnych etapow wchodzenia w spor
z rzagdem 1 w spor zbiorowy.

2. Przygotowanie ankiety dla Komisji Zaktadowych w

sprawie form akcji protestacyjnych.

3. Rozestanie do wszystkich zainteresowanych informa-

cji o naszych postulatach.

Ad p. 2. Temat przedstawit kol. J. Oledzki. Sprawy

dalszych dziatan dotyczacych reformy nauki i szkolnic-

twa wyzszego byly omawiane na posiedzeniu Rady. Do

KSN naptyneto wiele uwag i opinii od cztonkéw KSN.

Zostaty one zebrane i opracowane przez kol. J. Oledz-

kiego i kol. J.Wierzbickg z UKSW. Powstatl z tego do-

kument liczacy 40 stron.
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Nalezy ten dokument upowszechni¢ wsroéd cztonkoéw
Prezydium i Rady i zebra¢ od nich opinie. Kol. J. Srebr-
ny zauwazyl, ze w ten sposob dostalismy zabawke, nad
ktérg bedziemy dhlugo dyskutowaé. Chyba taki byt za-
myst rzadu, aby calemu $rodowisku da¢ temat do dys-
kusji. Jeden z dyrektorow powiedzial, ze cata reforma
nie ma sensu jesli nie beda w istotny sposob zwigkszone
naktady finansowe na nauke. To powinno stanowi¢ nasz
podstawowy postulat. Kol. K. Sicinski stwierdzit, ze
projekt reformy przedstawiony przez rzad jest tworem
eklektycznym. Jest duzo réznych watkéw, ale brak naj-
istotniejszego, czyli celu reformy. W tej sytuacji moga
powstawaé projekty ustaw, ktére beda sprzeczne z
gléwnymi celami reformy.

Kol. J. Sobieszczanski zauwazyl, ze materiaty i opinie
zebrane i opracowane przez kol. J. Wierzbicka i kol. J.
Oledzkiego sg bardzo cenne. Nalezy je rozesta¢ do
cztonkéw Prezydium KSN. Po zebraniu uwag dopraco-
waé redakcyjnie i opublikowa¢ w postaci dodatku spe-
cjalnego do biuletynu ,,Wiadomosci KSN”. Kol. R.
Mosakowski stwierdzil, ze srodki publiczne sg marno-
trawione niezaleznie od ich ilosci. W tej chwili wpta-
camy do UE wigcej, niz z niej dostajemy. Polska jako
biedny kraj finansuje badania w bogatych krajach Unii.
Wszystko dlatego, ze polska nauka jest niedofinanso-
wana 1 jest nieprzygotowana na absorpcje S$rodkow
unijnych. Kol. W. Pillich zadal retoryczne pytanie: czy
mamy pracowac dla siebie czy dla Unii? Nawet jesli sa
prowadzone w kraju prace badawcze, to najczesciej nie
na potrzeby kraju, a na potrzeby Unii. Kol. J. Sobiesz-
czanski poruszyt sprawe propozycji Ministerstwa zmian
systemu habilitacji . Sama realizacja tej propozycji nie-
wiele zmieni, gdyz proponowane jest powolanie zespotu
do oceny, ktéry bedzie rodzajem CKK. Czyli wszystko
pozostanie po staremu.

Ad p. 3. Kol. J. Sobieszczanski przedstawit problem
dziatan KSN w zakresie prac nad ustawami sfery nauki.
Nasze dziatania dotyczyly gldwnie ustawy o innowa-
cyjnosci. Glowna role odegrat w tych dziataniach kol.
K. Sicinski z pomoca kol. J. Dudka. Niektore punkty
udalo si¢ zmieni¢ na nasza korzy$¢. Niestety nie
wszystkie nasze postulaty zostaly przyjete. Migdzy in-
nymi udato si¢ zmieni¢ definicje technologii innowa-
cyjnej, obnizy¢ wymagany poziom przychodéw z ustug
badawczych. Nie udato si¢ migedzy innymi obnizy¢
wymagan dotyczacych centrow badawczo-
rozwojowych. Nie udato si¢ rowniez ,,ucywilizowac”
funduszy inwestycyjnych. Pienigdze przyznane na dany
rok muszg by¢ w tym samym roku wykorzystane. Nie-
stety przyjete rozwigzania sg niekorzystne dla matych i
srednich przedsigbiorstw. Kol. J. Dudek zauwazyl, ze



podczas rozméw z przedstawicielami Ministerstwa dalo
si¢ zauwazy¢, ze przychodza oni na rozmowy nieprzy-
gotowani 1 wykazuja nieznajomos$¢ dyskutowanych
tematow. Kol. K. Sicinski poinformowal, ze strona rza-
dowa przygotowuje si¢ do opracowania nowej ustawy o
instytutach. KSN powinien wilaczy¢ si¢ do prac nad ta
ustawg. Wiemy, ze RG JBR juz przygotowata projekt
takiej ustawy, musimy postaraé si¢ o przekazanie nam
tego projektu do zaopiniowania.
Ad p. 4. Kol. J. Sobieszczanski zaproponowat skiad
zespolu organizacyjnego WZD. W skiad zespotu maja
wejs$¢ kol. kol. Barbara Jakubowska, Joanna Kniecicka,
Marek Gutowski, Krzysztof Weiss, oraz nieustaleni
jeszcze przedstawiciele uczelni i placowek naukowych
kieleckich. Uchwale w tej sprawie przyjeto jednomysl-
nie. Podjeto dyskusje nad okresleniem grup tematéw do
omoéwienia na WZD. Wstepnie ustalono, ze obrady beda
prowadzone na sesjach plenarnych oraz w grupach te-
matycznych. Kol. J. Sobieszczanski stwierdzit, ze ze-
spot programowy powinien powsta¢ gldwnie z czton-
kow Rady, ale dobrze byloby, aby w tych zespotach
uczestniczyli rowniez delegaci. Oczywiscie dobor tych
0s6b ma by¢ na zasadzie dobrowolnosci. Powinnismy
do wszystkich cztonkow rady wystac apel w tej sprawie.
J. Sobieszczanski zaproponowal na piSmie wstepna
wersje tematéw do omoéwienia na WZD. Kol. K. Sicin-
ski zauwazyl, ze jednym z najwazniejszych tematow do
dyskusji powinna by¢ przysztos¢ Zwigzku.
Po dyskusji przyjeto nastepujace grupy tema-
tyczne na WZD:
1. Misja i skutecznos$¢ dziatania Zwigzku, pozyskiwanie
cztonkow.
2. Budzet panstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego i
nauki.
3. Wskazania dla rozwoju nauki i szkolnictwa wyz-
szego.
Do pracy w pierwszym zespole zglosili si¢: W. Pillich,
A. Paplinska i T. Kolenda.
Do drugiego: J. Oledzki i J. Srebrny.
Do trzeciego: J. Dudek, K. Sicinski i J. Oledzki.
Przyjeto rowniez hasto przewodnie WZD: ,Rozwoj
nauki i szkolnictwa wyzszego podstawg rozwoju Pol-
ski”, Ostateczng redakcje hasta i projektu uchwaty pro-
gramowej WZD przygotuje kol. A. Grzaslewicz.
Kol. W. Pillich dokonal poréwnania proponowanego
zakresu tematycznego WZD z uchwalg programowag
Rady na dalsze dwa lata kadencji i stwierdzit, ze jest
ona zgodna z ta uchwata.
W glosowaniu przyjeto jednomyslnie projekt grup te-
matycznych i1 hasta WZD.
Ad p. 5. Kol. J. Sobieszczanski poinformowat, ze ze
wzgledu na konieczno$¢ oszczednosci finansowych
proponuje zmniejszenie deklarowanej liczby cztonkéw
do EI z 12,5 tys. do 5. tys. Propozycja zostala zaakcep-

towana przez zebranych. Kol. R. Mosakowski przed-
stawit projekt pisma do EI w tej sprawie.

Do KSN zwroécono si¢ z prosba o interwencje
w sprawie pozostawienia ASP w jej dotychczasowej
siedzibie przy Krakowskim Przedmiesciu. Po dyskusji
ustalono wystanie w tej sprawie listu do Ministra Kultu-
ry 1 Dziedzictwa Narodowego.

Kol. J. Sobieszczanski poinformowat, ze odbyto
si¢ posiedzenie Rady Sekretariatu Nauki i O$wiaty, na
ktéorym migdzy innymi zostala przedstawiona strategia
rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego 1 nasze stanowi-
sko w tej sprawie. Gtownym tematem rozméw byta
sprawa sporu z rzadem zaproponowanego przez KSN.
Rada Sekretariatu przyjeta opini¢, w ktorej uznano za-
sadno$¢ wstapienia w spor z rzagdem.

Odbyto si¢ forum dyskusyjne RG JBR pod ha-
stem: ,Instytuty - Wdrozenia - Biznes”. W spotkaniu
uczestniczyla Pani minister B. Kudrycka. Niestety pod-
czas forum padaty wypowiedzi niekorzystne dla jedno-
stek badawczo-rozwojowych. Przedstawiono na forum
program dziatan RG JBR. Poinformowano réowniez , ze
RG JBR przystapita do opracowania projektu nowej
ustawy o instytutach badawczych. Byly postulaty o
znaczne zwigkszenie $rodkow na dziatalnos$¢ statutowa
JBR i pozyskiwanie $rodkow z przemystu poprzez mi-
nisterstwo przemyshu. Jest konieczno$¢ monitorowania
przeksztatcen JBR. Zaproponowano utworzenie stowa-
rzyszenia jednostek przeksztatconych. Zaproponowano
opracowanie kryteriow oceny dorobku naukowego dla
pracownikéw JBR. Rozpoczgto prace nad kreowaniem
rozwoju miodej kadry.

Przyszto z Ministerstwa pismo w sprawie wia-
czenia do Instytutu Energii Atomowej OBRI Polatom.
Kol. A. Paplinska zauwazyta, ze osrodek ten zostat wia-
czony do Instytutu juz w ubiegtym roku, wigc zawia-
domienie jest mocno spéznione. Kol. J. Dudek poin-
formowal o ponownej probie laczenia instytutow w
Skierniewicach. Tym razem jest propozycja wiaczenia
Instytutu Warzywnictwa do Instytutu Sadownictwa. Na
szczgscie zrezygnowano z likwidacji obu Instytutow,
ale nadal jest to propozycja nie uzasadniona ani organi-
zacyjnie ani ekonomicznie. Ustalono przygotowanie i
wyslanie pisma wspierajacego protest Instytutu Wa-
rzywnictwa. Nalezy rozwazy¢ rowniez mozliwos$¢ wy-
jazdu do Skierniewic w celu omowienia sprawy na
miejscu.

Dotarta do nas informacja z Leszna o zatrudnie-
niu na stanowisku rektora w wyzszej szkole zawodowe;j
profesora w wieku 82 lat. Zdaniem Zarzadu Regionu
jest to niezgodne z ordynacjg wyborczg. W tej chwili
trwa dyskusja nad interpretacja prawng tego faktu. Kol.
A. Paplinska wyjasnita, ze taka decyzje podjeli wyborcy
i jedynym sposobem dziatania powinno by¢ zaskarzenie
tej decyzji do sadu administracyjnego. Tylko decyzja



sadu jest wigzaca w tej sprawie. Nasza interwencja w
Ministerstwie w tej sprawie nie ma sensu.

Kol. J. Sobieszczanski poinformowat o wysta-
pieniu kol. D. Gojnej Ucinskiej w sprawie zwrotu przez
KSN kosztow poniesionych na optaty zwiazane z wy-
jazdem na konferencje do Kanady. Ustalono, ze sprawa
ta zostanie przedstawiona na posiedzeniu Rady i osta-
teczna decyzje w tej sprawie podejmie Rada.

Kol. R. Mosakowski poinformowal, ze rozestat
do czlonkow Rady pismo informujace o poszukiwaniu
chetnych do wspotpracy przy opracowywaniu raportu
dla Komisji Europejskiej na temat szkolnictwa wyzsze-
go. Niestety nie zglosit si¢ nikt chetny do tej pracy.
Poinformowat, ze KSN otrzymata bardzo pozytywna
opini¢ z Fundacji Eberta w odniesieniu do organizacji
seminarium KSN-GEW. Roéwnoczesnie poinformowat
o $mierci jednego z uczestnikoéw seminarium ze strony
niemieckiej, Romiego Reicha, oraz ze uroczystosci
zwigzane z pogrzebem majg si¢ odby¢ w Berlinie w
przysztym tygodniu. Ustalono, ze w uroczystosciach
tych powinien wzia¢ udzial przedstawiciel KSN. Najko-
rzystniej gdyby to byly dwie osoby kol. J. Sobieszczan-
ski i1 kol. W. Pillich, a jesli to nie bedzie mozliwe to
tylko kol. W. Pillich. Kol. W. Pillich poruszyl sprawe
publikacji referatow z seminarium KSN-GEW. Kol. R.
Mosakowski poinformowal, Ze referaty rozestal osobom
zainteresowanym. Kol. J. Sobieszczanski poinformo-
wal, ze referaty strony niemieckiej zostaly juz oddane
do tlumaczenia i planowane jest wydanie specjalnego
numeru ,,Wiadomosci KSN”.

W spotkaniu uczestniczyt cztonek Komisji Sta-
tutowej Komisji Krajowej kol. A. Budzyk. Poinformo-
wat, ze zostal zwolniony z pracy w Panstwowym Insty-

tucie Geologicznym, rzekomo z powodu likwidacji jego
stanowiska pracy. Poniewaz odbylo si¢ to niezgodnie z
prawem, zlozyl w tej sprawie pozew do sadu. Uzyskat
poparcie Komisji Krajowej i Zarzadu Regionu Mazow-
sze. Kol. J. Sobieszczanski stwierdzil, ze sprawa kol. A.
Budzyka jest nietypowa. Koto przy Instytucie Geolo-
gicznym nie nalezy do KSN w zwigzku z tym nie mo-
zemy zapewni¢ pomocy prawnej przed sagdem. W na-
szym piSmie powinniSmy wyrazi¢ zaniepokojenie z
powodu wystepowania takich zjawisk, jak sprawa kol.
A. Budzyka, tym bardziej, ze z podobnymi problemami
mieliSmy juz do czynienia.

Solidarno$¢ Poczty Polskiej zwrdcita si¢ z ape-
lem o poparcie jej zadan. Przyjeto stanowisko w tej
sprawie 1 ustalono przygotowanie i wystanie pod wska-
zany adres pisma wspierajacego.

Ad p. 6. Kol. W. Pillich poruszyt sprawe likwidacji na
uczelni urlopéw na zadanie. Kol. A. Paplinska wyjasni-
fa, Ze jest to skutek likwidacji takiego zapisu w ustawie
o szkolnictwie wyzszym. W tej chwili zalezy to od za-
pisow w wewnetrznych dokumentach uczelni. Jednak
nie jest to w wylacznej gestii rektora, a w gestii orga-
noéw kolegialnych.

Kol. K. Sicinski poinformowat, ze zglosit si¢ do niego
cztowiek z oferta korzystnych ubezpieczen dla czton-
kow Zwigzku. Ustalono, ze kol. K. Sicinski zorientuje
si¢ czy propozycja jest rzeczywiscie korzystna dla
zwigzkowcow i czy osoba ta i firma ubezpieczeniowa sg
wiarygodne.

Na tym wyczerpano porzadek zebrania.

Kol. J. Sobieszczanski podzickowal wszystkim obec-
nym za udziat w zebraniu.

Krzysztof Weiss

Informacja z posiedzenia Rady KSN NSZZ ,.SOLIDARNOSC”

w dniu 12.07.2008 r.

Przed rozpoczegciem obrad zebrani minutg ciszy
uczcili pamigé kolegow: prof. Krzysztofa Kurka, zastu-
zonego dziatacza ,,Solidarnos$ci”, wiceprzewodniczace-
go KZ Politechniki Slaskiej przez dwie kadencje, oraz
Romuina Reicha, naszego przyjaciela z niemieckiego
zwigzku zawodowego GEW, wspoéldziatajacego od
wielu lat z KSN.

1. Plan dzialania KSN w sprawie poprawy finanso-
wania nauki i szkolnictwa wyzszego.

2. Informacja o przyznaniu dodatkowych srodkéw
na waloryzacje wynagrodzen w szkolnictwie wyz-
szym w 2008 r.

3. Prelekcja prof. Ewy Chmieleckiej na temat ,,Ra-
mowa struktura kwalifikacji”.

4. Prace przygotowawcze do Walnego Zebrania De-

legatow KSN.
5. Aktualna informacja z zakresu wspéldzialania z
zagranica.
7. Informacje Przewodniczacego KSN i sprawy
biezace.
1. Omawiano przypuszczalne warianty rozwoju sytuacji
w zwigzku z postulatami finansowymi KSN. Rozwazo-
no celowos¢ podjecia przez Prezydium Komisji Krajo-
wej decyzji o wejsciu w spor z rzadem w sprawie postu-
latow poprawy finansowania zadan nauki i szkolnictwa
WYZSZego.
Szczegdtowo omawiano projekty: pisma do Komisji
Zaktadowych, apelu do spotecznosci akademickiej i
pracownikow nauki oraz sondazu w sprawie akcji prote-
stacyjnych.



2. Przekazano informacje o uruchomieniu celowej re-
zerwy budzetowe;j i skierowaniu do uczelni srodkéw na
tegoroczng podwyzke wynagrodzen (Srednio 140 zt
brutto na etat). Poinformowano, ze KSN staral si¢ prze-
kona¢ Ministerstwo do przyjgcia propozycji zgloszonej
przez kolegow z ,Solidarnosci” Uniwersytetu War-
szawskiego, aby podwyzka byla naliczana nie od 1
stycznia, a od 1 lipca br., oczywiscie z koniecznym
zapewnieniem, ze bgda zagwarantowane w przyszlym
roku $rodki na tak zwane skutki przechodzace. Koncep-
cja ta nie zostala przyjeta, przypuszczalnie z powodu
opozycji Ministerstwa Finanséw. Poinformowano o
pismie Wiceprzewodniczacego ds. szkolnictwa wyzsze-
go do Przewodniczacych Komisji Zaktadowych w
sprawie uzyskiwania od wiladz uczelni niezbgdnych
informacji dotyczacych zarzadzania finansami.

3. Janusz Sobieszczanski w stowie wprowadzajacym do
prelekcji przedstawit prof. Ewe Chmielecka. Pani prof.
Ewa Chmielecka jest profesorem filozofii i wybitnym
znawcg problematyki szkolnictwa wyzszego. Byla takze
wybitnym czlonkiem wladz Krajowej Sekcji Nauki
(OKPN). Informujac o prelekcji podkreslit wielowat-
kowe znaczenie dzialan podejmowanych w celu wpro-
wadzenia ramowej struktury kwalifikacji. Proponowana
odmienna ,,filozofia” podejscia do kwalifikacji, tj. ocena
kwalifikacji kandydata na podstawie jego umiejetnosci,
a nie uzyskanych dyplomow (zaznaczyt, ze w szczegol-
nosci uznawanie kwalifikacji niezaleznie od wzgledow
formalnych chyba zawsze bylo w zasiggu wyobrazni
ludzi i bylo sporadycznie stosowane) moze sktoni¢ do
nowego spojrzenia na proces ksztalcenia. Zagadnienia
te beda podejmowane i uwzgledniane w uczelniach. Jest
wskazane, aby cztonkowie Rady KSN byli dobrze zo-
rientowani w tej ,,filozofii”.

Wystgpienie prof. Ewy Chmieleckiej zostato
przyjete z wielkim zainteresowaniem. Zadano wiele
pytan. Rozwingta si¢ dyskusja. Zostaly zgtoszone pro-
pozycje kontynuowania spotkan poswigconych tej tema-
tyce. (Prezentacja wystgpienia prof. Ewy Chmieleckiej
na Radzie KSN w dniu 12.07.2008 r. znajduje si¢ na

dekock

Stronie internetowej http.//www.solidarnosc.org.pl/~ksn
).

4. Rada zaakceptowala propozycje Prezydium w spra-
wie motta jesiennego WZD: ,,Rozwdj nauki i szkolnic-
twa wyzszego podstawg rozwoju Polski”, oraz propozy-
cje powotania zespolu organizacyjnego i zespotow te-
matycznych. Podjeto uchwale o powotaniu trzech ze-
spotdéw tematycznych. (por. dalej Uchwaty Rady KSN).
5. Poinformowano, ze zgodnie z wczesniejszymi ustale-
niami wystgpiono do EI ze zgloszeniem znacznie niz-
szej liczby czlonkdéw naszej sekcji. Spowoduje to
mniejsza site naszego glosu w czasie glosowan, lecz
zmniejszy tez wysokos$¢ naszej skladki.

6. Przedstawiono i omdéwiono nastepujace szczegotowe
informacje:

Posiedzenie Komisji Sejmowej Edukacji, Nauki i
Mtodziezy w sprawie oceny wykonania budzetu na-
uki i1 szkolnictwa wyzszego w 2007 roku.
Zakonczenie prac nad zmiang ustawy o wspieraniu
innowacyjnosci.

Spotkanie w EMAG-u z Prezesem PiS Jarostawem
Kaczynskim.

Spotkanie w Sejmie z postem St. Szwedem.
Spotkanie z Wiceprzewodniczagcym KRASP-u prof.
T. Boreckim.

Na posiedzeniu Prezydium podjeto stanowisko do-
tyczace przypadku rozwigzania stosunku pracy pod
pozorem likwidacji stanowiska pracy.

Prezydium przyjeto stanowisko popierajace akcje
protestacyjne ,,Solidarnos$ci Poczty Polskiej”.
Prezydium upowaznito Przewodniczacego KSN do
napisania listu do Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w sprawie lokalizacji ASP w Warsza-
wie.

Dokonczenie przez J. Oledzkiego 1 J. Wierzbicka z
UKSW zbiorczego opracowania nadestanych przez
organizacje zaktadowe opinii i uwag do projektu za-
lozen do reformy nauki i szkolnictwa wyzszego
oraz strategii rozwoju nauki do 2015 roku.
Przewodniczacy KSN konczac posiedzenie Rady, zlozyt
uczestnikom obrad Zyczenia udanych wakacji.

Krzysztof Weiss



Uchwaly przyjete przez Rade¢ Krajowej Sekceji Nauki NSZZ ,,S”
Warszawa, 12.07.2008 r.

Uchwala
w sprawie powolania zespoléw tematycznych
do przygotowania Walnego Zebrania Delegatéw
KSN NSzz ,,S”

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidar-
no$¢” powoluje trzy zespotly tematyczne do meryto-
rycznego przygotowania Walnego Zebrania Delegatow
KSN NSZZ ,.Solidarnos¢™:

1. Misja i skutecznos$¢ dziatania Zwigzku, pozyskiwanie
cztonkow. Prace zespolu koordynuje kol. Wojciech
Pillich.

2. Budzet panstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego i
nauki. Prace zespotu koordynuje kol. Jerzy Oledzki.

3. Wskazania dla rozwoju nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Prace zespotu koordynuje kol. Jerzy Dudek.

Rada KSN apeluje do wszystkich cztonkéw Ra-
dy oraz delegatow na WZD o wlaczenie si¢ do prac w/w
zespotéw lub propozycje opracowania dodatkowych
zagadnien.

Obowiazkiem cztonkéw Rady jest udziat w pra-
cach co najmniej jednego z powotanych zespotow.

Uchwala
w sprawie motta Walnego Zebrania Delegatow
KSN NSzz ,,S”

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,.Solidar-
nos$¢” ustala nastepujace motto Walnego Zebrania Dele-
gatow KSN NSZZ ,.Solidarnos¢”:

»R0zw0j nauki i szkolnictwa wyZszego podstawa
rozwoju Polski”

Uchwala
w sprawie zwrotu kosztow poniesionych przez
kol. Danute Gojng-Ucinska na oplate wpisowa
na konferencj¢ organizowana w Montrealu
Walnego Zebrania Delegatéow KSN NSZZ ,,S”
Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidar-
no$¢” w odpowiedzi na pismo, ktorym kol. Danuta Goj-
na-Ucinska zwrécita si¢ o zwrot kosztoéw poniesionych
przez nig na optate wpisowg na konferencj¢ organizo-
wang w Montrealu postanawia przychyli¢ si¢ do jej
prosby i zwroci¢ jej poniesione na ten cel koszty w pel-
nej wysokosci, zgodnie z przedstawionymi dokumen-
tami.

W imieniu Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
Przewodniczacy KSN NSZZ ,,S”
Janusz Sobieszczanski

Uwagi o ustawie ,,innowacyjnej”
Co si¢ udalo uzyskaé, a czego nie w nowej ustawie o niektorych

formach wspierania dzialalno$ci innowacyjnej
Katowice, 16.06.2008 r.

Zakonczony zostal proces legislacyjny nowej
ustawy o niektorych formach wspierania dziatalno$ci
innowacyjnej. Osoby $ledzace ten proces sg zoriento-
wane w kwestiach podniesionych przez KSN, poniewaz
byly one przedmiotem publikacji i komentarzy. Opo-
wiadali$my si¢ za bardziej liberalng i czytelniejsza defi-
nicja nowej technologii. UzyskaliSmy tu pelny sukces,
poniewaz w art. 1 p. 9 przyjeto, jak chcieliSmy, ze ma
by¢ ona zdefiniowana, jako nie stosowana na $wiecie
dtuzej niz 5 lat.

W art. 17 ust. 2 p. 1 jest zdefiniowana dolna
granica przychodow ogdtem dla przedsigbiorcy ubiega-
jacego si¢ o status centrum badawczo-rozwojowego.
Poczatkowo w projekcie przychody netto ze sprzedazy
towardéw, produktéw i operacji finansowych za po-
przedni rok obrotowy byly zdefiniowane jako co naj-
mniej rownowarto$¢ w ztotych 800 tys. euro przeliczo-
ng wedhug sredniego kursu oglaszanego przez NBP na
ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego. Opowia-

dali$my si¢ za polowa tej kwoty majac na uwadze mate
»hiszowe” jednostki badawczo-rozwojowe oraz interes
matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP), ktore mogty-
by wylania¢ ze swojego grona podobnie mate, ,niszo-
we” firmy innowacyjne. Niestety mimo pewnego po-
parcia ze strony wicepremiera W. Pawlaka nie udato sig¢
pojs¢ w tym kierunku, a nawet nalezy zauwazy¢ przyje-
cie jeszcze gorszego rozwigzania w postaci rownowar-
tosci kwoty okre§lonej w przepisach o rachunkowosci
jako minimalny przychdd netto ze sprzedazy towardow,
produktow i operacji finansowych za poprzedni rok
obrotowy oséb fizycznych, spotek cywilnych osob fi-
zycznych, spotek jawnych osob fizycznych, oraz spotek
partnerskich, do ktorych stosuje si¢ przepisy o rachun-
kowosci. Krajowa Sekcja Nauki konsekwentnie wyste-
powata, by byla to polowa tak zdefiniowanej kwoty
przychodow, jednak ten poglad nie znalazt poparcia, co
jednak martwi majac na uwadze interes podmiotow jw. i
innowacyjnosci sektora MSP oraz to, ze cho¢ obecnie



jest to kwota 800 tys. euro jw., ale si¢ mowi, ze od
przysztego roku bedzie to juz kwota 1,2 mln euro, a
wiec wyraznie wyzsza. Powstaje pytanie, po co komu
taka zapora dla uzyskiwania statusu CBR przez przed-
sigbiorstwa, w tym byle JBR-y?

Za to w kolejnym p. 2 tego artykutu juz pewien
sukces jest, poniewaz obnizona zostala do rozsgdnej
granicy 20 procent wyzej wymienionych przychodow
ogbélem graniczna warto§¢ przychodow ze sprzedazy
wlasnych ustug badawczo-rozwojowych w rozumieniu
przepiséw w sprawie polskiej klasyfikacji wyrobow i
ustug lub praw wlasnosci przemystowej udzielonych
przedsigbiorcy przez urzad wlasciwy do spraw wlasno-
$ci przemystowe;.

W niedawno nowelizowanej ustawie o jednost-
kach badawczo-rozwojowych udalo si¢ nam obronic¢
korzystny zapis, ze do spotki prawa handlowego po-

wstatej w wyniku komercjalizacji lub prywatyzacji jed-
nostki badawczo-rozwojowej, nie stosuje si¢ przez
okres 3 lat od daty komercjalizacji lub prywatyzacji,
wymogu wynikajacego z art. 12 ust. 2 p. 2 poprzedniej
ustawy (z 2005 r.) o niektorych formach wspierania
dziatalnosci innowacyjnej. Niestety obecna ustawa w
duzej czesci ten sukces zabiera, poniewaz art. 35 skraca
ten okres do 15 miesi¢ecy. Nie udato si¢ tez odidiocié
przepisu dot. funduszu innowacyjnosci (art. 21). Fun-
dusz ten ma by¢ naliczany i wykorzystywany w danym
roku kalendarzowym (a nie na przyklad przez 3 lub
przynajmniej 2 lata jak chcieliSmy), co czyni z niego
narzgdzie toporne i malo przydatne, bo przedsigbiorca
najpierw go bedzie z trudem gromadzil, a potem szybko
wydawal, co jest sprzeczne z logika proceséw badaw-
czych i nie tylko.

Kazimierz A. Sicinski

Gratulacje dla nowej Przewodniczacej KRASP

Warszawa, dn. 28 czerwca 2008 r.

Szanowna Pani Prof. dr hab. Katarzyna Chalasinska-Macukow
Przewodniczaca Konferencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich.

Szanowna Pani Przewodniczaca
W imieniu Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos¢”
1 swoim wilasnym skladam serdeczne gratulacje z po-
wodu wybrania Pani na funkcj¢ Przewodniczacej Kon-
ferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich.

To bardzo znaczaca i zaszczytna funkcja. Wo-
bec zadan stojacych przed szkolnictwem wyzszym i
wagi gltosu KRASP, jest to funkcja bardzo odpowie-
dzialna.

Zyczymy Pani Przewodniczacej wielu sukce-
sow w przewodzeniu Konferencji i w rozwigzywaniu
problemdw szkolnictwa wyzszego. Zyczymy takze
osobistej satysfakcji z dokonan.

Ze strony KSN deklaruje gotowos¢ do wspot-
dziatania na rzecz rozwoju nauki i szkolnictwa wyz-
szego.

Laczg wyrazy szacunku

Przewodniczacy Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarno$¢”
Janusz Sobieszczanski




SPRAWY ZAGRANICZNE

Katowice, czerwiec 2008 r.

»Zarzadzanie zmianami poprzez r6znorodnos¢”
(Sprawozdanie z seminarium EUROCADRES)
Bruksela, 29 i 30 maja 2008 r.

W dniach 29. i 30. maja br. w Brukseli odbyto
si¢ spotkanie, podczas ktorego dyskutowano nad wyni-
kami tytutowego projektu dotyczacego réznorodnosci.

Materialem wyjSciowym byto opracowanie pn.
»Managing Change through Diversity”’, conference
paper, 28-29 November 2007, Brussels, prepared by
A.Helg & M.Vakoufari, do ktorego zalozenia sformuto-
wano w listopadzie 2007 r. na konferencji
EUROCADRES, na ktorej przedstawicielem KSN byta
kol. Jolanta Szymczak z ISiK w Skierniewicach.

Obecnie celem bylo omodwienie przydatnosci

opracowania, wypracowanie metod popularyzacji wyni-
koéw projektu oraz okreSlenie strategii dla zwigzkow
zawodowych P&MS, kadry profesjonalistow i kadry
zarzadzajacej, odpowiedzialnych za rozwijanie rézno-
rodno$ci. Gléwne zadanie to zachecenie firm, organiza-
cji pracodawcdw 1 stuzb publicznych do podzielenia si¢
swoimi doswiadczeniami, zwigzanymi z zarzadzaniem
réznorodnoscia i rownym szansami.
Zdefiniowano réznorodno$¢ jako proces zmierzajacy do
stworzenia i podtrzymywania pozytywnego charakteru
srodowiska pracy, gdzie podobienstwa i réznice po-
szczegolnych pracownikow sa cennym zasobem, dzigki
ktoremu kazdy moze wykorzysta¢ w pelni swdj poten-
cjat 1 maksymalizowa¢ wtasny wkilad do osiggniecia
strategicznych celow organizacji.

Spotkanie otworzyl sekretarz wykonawczy
EUROCADRES, Dirk Ameel, ktory po powitaniu
wszystkich delegatow przedstawil krétko rezultaty pro-
jektu, a nastgpnie poprosit wszystkich zgromadzonych o
krotkie przedstawienie si¢. Uczestnikami spotkania byto
21 os6b bedacych przedstawicielami europejskich orga-
nizacji zwigzkowych oraz kilkoro zaproszonych prele-
gentow. Nastepnie Dirk Ameel zaprezentowal rezultaty
listopadowej konferencji, przedstawil rozwoj idei roz-
norodnosci na przestrzeni ostatnich lat oraz podkreslit
fakt wzrostu ilosci europejskich firm i organizacji doce-
niajacych réznorodnosé i usitujacych zastosowaé odpo-
wiednie strategie w celu wykorzystania potencjatu kry-
jacego sie w pracownikach.

Nastepnie rozpoczela si¢ dyskusja.

Przede wszystkim postawiono pytanie o znaczenie i
sposob zarzadzania roznorodnoscia. Uczestnicy wyraza-
li r6zne opinie 1 poglady na ten temat, jednak oczywiste
stato sie, ze najwazniejsze jest jasne okreslenie korzysci
spotecznych wynikajacych z zastosowania zarzadzania
réznorodnoscia. Korzysci te winny byé w szczegdlnie
zaakcentowane tak, aby kazdy majacy styczno$¢ z za-

gadnieniem zdawat sobie sprawe z tego, co mozna 0sig-
gnac.

Zarzadzanie r6znorodnoscig jako problem zlo-
zony sprawia, ze konieczne jest podej$cie do zagadnie-
nia z wielu stron jednocze$nie. Moze ono obejmowac
roznorodne grupy ludzi. Absolwenci, mtodzi naukowcy,
kobiety, osoby starsze, wszystkie te grupy potrzebuja
wsparcia w rozwoju kariery i mobilno$ci. Wymagaja
innego podejscia, takiego, ktore bedzie dla nich ko-
rzystne, a jednoczesnie pozwoli na uwolnienie potencja-
.

Pewne aspekty réznorodnosci, bardziej indywi-
dualne, zwigzane sg z rasg, ptcig czy wyznawang religia.
Jeszcze inne to wiedza i doswiadczenie pracownikow,
lub w koncu cechy takie jak osobowos$¢ i postawa.
Wszystko to stanowi wartoSciowy zasob, a jakiekolwiek
dziatania zmierzajace do polepszenia sposobow jego
spozytkowania zasluguja na uwage i wsparcie.

W toku dyskusji wytonily si¢ wyzwania stojace

przed zwigzkami zawodowymi. Stwierdzono, ze pro-
mocja i stosowanie zarzadzania réznorodnoscig pozwoli
zwigzkom zawodowym na dotarcie do nowych grup
docelowych i rekrutacje nowych czltonkow. Szczegol-
nym wyzwaniem jest utrzymanie mtodych absolwentow
w strukturach organizacji, bo moga odejs¢, kiedy tylko
ich kariera zacznie si¢ rozwijaé. Zwigzki zawodowe
powinny stosowac specjalne podejscie do rekrutacji
studentow na uniwersytetach. Ujecie takie moze stwo-
rzy¢ nowe mozliwosci dla organizacji, warunkiem jed-
nak jest dostrzeganie rdznic pomigdzy ludzmi i zwroce-
nie uwagi na ich indywidualno$¢. Nie mozna traktowac
wszystkich w taki sam sposob.
Zwiazki zawodowe muszg probowaé zapoznawad
przedstawicieli firm z zagadnieniami réznorodnosci. Ze
wzgledu na fakt, iz menedzerowie sg cztonkami zwiaz-
koéw (w niektérych krajach), potrzebne sa wytyczne i
wsparcie w stosowaniu ustalonych zasad.

Oczywiscie instrumenty i narzgdzia beda rdzne,
zalezne od ludzi, ktorzy je stosuja, i rodzaju problemow,
z ktérymi si¢ borykaja. Wazne jest, aby znalez¢ sposoby
motywowania pracodawcoéw do pracy z roznorodnoscia.
Wskazano na smutny fakt, ze pomimo pozornego zaan-
gazowania w wielu wypadkach réznorodno$¢ moze by¢
tylko pustym hastem dla kadry zarzadzajacej, hastem,
ktorego gléwnym celem jest poprawa zewnetrznego
wizerunku firmy. Jest to kolejne pole do dzialania dla
cztonkow EUROCADRES.

Sondaze przeprowadzane w$rdd osob nie beda-
cych cztonkami zwigzkéw moga by¢é nowym, waznym



zrodlem wiedzy na temat zagadnien zwiazanych z roz-

norodnoécig sity roboczej. Na bazie tych informacji

organizacje mogg uaktualni¢ swoje metody rekrutacji.

Takze szersza wspotpraca w tej kwestii pomiedzy bran-

zowymi zwigzkami zawodowymi w poszczegdlnych

krajach oraz na forach migdzynarodowych bytaby bar-
dzo owocna.

Podkreslono fakt, ze pewnym problemem moze
by¢ wewngetrzna struktura organizacyjna zwigzkow
zawodowych, ktéra moze by¢ przyczyna wzglednie
matej atrakcyjnosci dla mtodych ludzi, sprawiajac wra-
zenie braku mozliwosci nowatorskiego podejscia do
probleméw pojawiajacych si¢ wspotczesnie. Istnieje
zatem potrzeba poprawy i unowocze$nienia wizerunku
oraz wewnetrznych metod pracy, co jest szczegolnie
wazne w obliczu malejacej niestety liczby czlonkow,
ktory to efekt obserwowany jest w wielu krajach.

Podsumowanie dyskusji:

1. Réznorodnos$¢ jest szerokim i1 wieloaspektowym
pojeciem, obejmujacym szereg elementow.

2. Zrbéznicowanie i unowocze$nienie metod dzialania
wewnatrz zwigzkow zawodowych moga przy-
ciggna¢ miodych ludzi.

3. Ankiety moga zaoferowa¢ nowa wiedze na temat
preferencji 1 potrzeb aktualnych i potencjalnych
cztonkéw organizacji oraz mogg by¢ zrédtem mo-
tywacji do zmian wewnetrznych metod pracy i
uatrakcyjnienia sposobu oferowania naszych ustug.

4. Potrzebne s3 odpowiednie i efektywne metody ma-
jace na celu wsparcie 1 szkolenie naszych cztonkéw
W pracy z roznorodnoscig.

W dalszej czgsci spotkania wystgpili prelegenci
z prezentacjami tematéw zwigzanych z réznorodnoscia.

Pierwszy prelegent, przedstawiciel szwedzkich
zwiazkow zawodowych UNIONEN, przedstawil re-
zultaty projektu Dare w formie prezentacji zatytu-
lowanej Ocena roinorodnosci w praktyce na przykia-
dzie Stwecji - Javed Akther.

Projekt ten miat na celu doradztwo, szkolenia
oraz szerokie upowszechnianie wiedzy z zakresu za-
rzadzania roznorodnoscia. Stwierdzono, ze §wiadomos¢
istnienia réznorodno$ci i zagadnien zwigzanych z inte-
gracja jest powszechna, brakuje jednak sily bedacej
zroédlem motywacji sklaniajacej do bardziej efektywne-
go wykorzystania tego ukrytego potencjahu.

Ponadto réznorodno$¢ jest skomplikowana,
uzycie tkwigcych w niej mozliwosci wymaga silnego
zaangazowania i ciggltego uczenia sie. Wazne jest takze
wykorzystanie wiedzy plynacej z sukcesow, jak tez tej
bedacej rezultatem bledow. Wszelkie doswiadczenia
winny by¢ szeroko propagowane, poniewaz wsrod nich
znalez¢ mozna wiele dobrych, nadajacych si¢ do nasla-
dowania przyktadéw, a takze moga by¢ wskazowka
pokazujaca, czego nalezy si¢ wystrzegac.

W projekt Dare zaangazowanych byto 15 me-
nedzeréw z najwigkszych firm poludniowej Szwecji.
Wszystkie te firmy uczestniczyly w programie w ciggu
6 miesigcy, wypracowujac zasady mentoringu miedzy-
kulturowego, czyli partnerskiej relacji zorientowanej na
odkrywanie i rozwijanie potencjatu, tworzac stanowisko
mentora, tzn. osoby odpowiedzialnej w tym przypadku
za miedzykulturowg wymiane doswiadczen.

Projekt wzbudzit duze zainteresowanie wsrod
kadry zarzadzajacej, czego dowodem byta koniecznos$¢
wyboru uczestnikéw sposréd 64 kandydatow. Kryte-
rium wyboru byta umiejetno$¢ stymulowania migdzy-
kulturowej wymiany do$wiadczen. Ostatecznie utwo-
rzono grupe sktadajacg si¢ z 9 kobiet i 6 mezczyzn.
Zadbano rowniez, aby wsrdd uczestnikow byly tez oso-
by nie nalezace do zwigzkéw zawodowych. Efekty po-
kazaty, ze utworzono rozlegla sie¢ dzialajaca na rzecz
réznorodnosci.

Planowany jest nowy projekt, o nazwie Spin-
Off, roéwniez sponsorowany przez organizacj¢
UNIONEN.

Nastepnym prelegentem byla Chadia Bendada
(LBC-NVK, Belgia). Przedstawila ona swoje do-
Swiadczenia zdobyte na stanowisku konsultanta
zajmujacego si¢ sprawami roznorodnos$ci na pozio-
mie przedsi¢biorstw.

Konsultanci tacy, 10 oséb, finansowani sg przez
lokalny rzad Flandrii. Ich praca zwigzana jest z doradz-
twem i pomoca w rozwigzywaniu indywidualnych pro-
bleméw 0s6b potrzebujacych porady. Grupami docelo-
wymi sg imigranci, osoby niepetnosprawne, osoby po
45 roku zycia oraz kobiety. Obszar dzialania zawiera
takze aspekty zwiazane z rozwojem kariery pracowni-
kow, takie jak: rekrutacja, rozwdj zawodowy, utrzyma-
nie pracownika na stanowisku, mobilnos¢, sprawy eme-
rytalne. Utrzymy-wana jest wspotpraca w zakresie do-
skonalenia zasad zarzadzania zasobami ludzkimi, nacisk
ktadziony jest na zapewnienie rownych szans w miejscu
pracy i dostgp do podnoszenia lub zmiany kwalifikacji
zawodowych, co powinno by¢ dostgpne dla kazdego.

Konsultanci wspolpracujg rowniez ze zwiazka-
mi zawodowymi ustalajac wspolne podej$cie dotyczace
wielu aspektow zycia zawodowego. Waznym zagadnie-
niem jest okreslenie grup docelowych i identyfikacja
przeszkod stojacych na drodze do osiagnigcia rownosci
1 niedyskryminacji.

Prelegentka zwrdcita uwage na ciekawe zjawi-
sko. Wystepujace niedobory sily roboczej stworzyly
nagle zainteresowanie wérdéd pracodawcow sprawa za-
trudniania obcokrajowcow, doprowadzajac jednoczesnie
do tego, ze przedsicbiorstwa czujg si¢ bardziej odpo-
wiedzialne za dobre warunki pracy i mozliwosci ksztat-
cenia.

Konsultanci pracujgcy na poziomie lokalnym sg
zaangazowani w proces wprowadzania réznorodnosci.



Praca ta zmienia ich postawy i zwigksza skutecznos¢ w
negocjacjach na rzecz zgtaszajacych si¢ po porady osob.
Kolejna prezentacja pod tytulem Znaczenie
tozsamosci kulturowej i doswiadczen w miejscu pracy
zostala przygotowana przez Koena van Laer, pra-
cownika Katolickiego Uniwersytetu w Leuven.

Prezentacja byta wynikiem projektu prowadzo-
nego przez uczelni¢, a majgcego na celu zbadanie za-
gadnien zwigzanych ze sposobami odczu-wania tozsa-
mosci w $rodowisku pracy. Obiektem badan byli imi-
granci drugiego pokolenia, osoby nalezace do grupy
P&MS. Wydaje si¢, ze kwestie zwigzane z integracja
pracownikow pochodzacych spoza Europy sa istotne dla
osiggnigcia rbwnowagi w miejscu pracy. Tozsamo$¢é w
miejscu pracy, pojmowana jako poczucie przynalezno-
sci do srodowiska, jest delikatng kwestig majaca wpltyw
na efektywno$¢ dziatania. Podkreslono, ze moze tutaj
wystepowaé zwigzek pomigdzy akceptacja, a np. stop-
niem zaangazowania religijnego pracownikow.

Badane osoby prezentowaly odmienne podej-
scie do rozwigzywania pojawiajacych si¢ problemow.
Wyroézniono kilka postaw zwigzanych ze sposobami
radzenia sobie z problemem tozsamosci. Przyktadowo
mozna wyrézni¢ poczucie Scistej przynaleznosci do
jednej z grup, oraz co§ w rodzaju tozsamosci hybrydo-
wej, gdy badana osoba ma poczucie przynaleznosci do
dwéch kultur 1 nie implikuje to Zzadnych sprzecznosci.
Trudno wskaza¢ tutaj jaki§ optymalny sposéb radzenia
sobie z problemem wtlasnej tozsamos$ci kulturowej i
wydaje sie¢, ze nie istnieje jedyny, najlepszy sposob.
Najlepszym rozwigzaniem moze by¢ podejscie polega-
jace na podkreslaniu podobienstw, a jednoczes$nie cig-
glym pamigtaniu o problemach mogacych by¢ nastep-
stwem r6znic kulturowych. Stwierdzono, ze mtodzi
ludzie, imigranci w drugim pokoleniu, znacznie tatwiej
adaptuja si¢ do warunkow panujacych w kraju zamiesz-
kania niz ich rodzice. Jednak absolwenci wciaz spotyka-
ja sie z trudno$ciami, np. podczas poszukiwania pracy.
Czeste jest zjawisko polegajgce na pomijaniu kandyda-
tow o obco brzmiacych nazwiskach, lub wygladzie
wskazujacym na pozaeuropejskie pochodzenie. Jednym
ze wskazywanych sposobow radzenia sobie ze wspo-
mnianym problemem moze by¢ np. sktadanie wnioskow
anonimowych podczas ubiegania si¢ o prace.

W badaniach Koena Van Laer uczestniczylo
rowniez wielu respondentéw bedacych zaangazowany-
mi religijnie muzutmanami. Wskazywali oni na fakt, ze
ich zaangazowanie, jezeli jest widoczne, powoduje, ze
sa traktowani inaczej niz inni, co w ich opinii jest nie-
sprawiedliwe. By¢ moze zrodlem takiego postepowania
jest panujaca obawa przed tzw. radykalizmem religij-
nym. Jednak w opinii ankietowanych oséb stanowisko
takie jest rozprzestrzeniane przez media bez jakichkol-
wiek rzeczywistych podstaw.

Zarzadzanie réznorodno$cia w miejscu pracy
bylo tematem kolejnej prezentacji o takim samym tytu-
le. Prezentacja przedstawiona przez Gregorio de
Castro byla podsumowaniem wynikéw projektu
prowadzonego przez European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions.

Fundacja przeprowadza badania poréwnawcze
dla organizacji europejskich i krajowych. Badania pole-
gaja na monitorowaniu spraw zwigzanych z réznorod-
noscig, zatrudnieniem, konkurencyjnoscig, relacjami
migdzyludzkimi w miejscu pracy, spojnoscig spoteczng
oraz dostepnos$cia do informacji.

Wynika z nich, ze zarzadzanie r6znorodnos$cia
jest postrzegane jako do$¢ nowe pojecie w praktyce
zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére wytonito si¢ jako
samodzielne zagadnienie w polowie lat dziewigc-
dziesigtych. Rézne sa czynniki promujace zasady r6zno-
rodnoéci w ramach przedsigbiorstw. Mozna tutaj wska-
za¢ naciski ze strony konsumentéw, kwestie konkuren-
cji, oddzialywanie rynku pracy, sprawy zwiazane z po-
wigkszaniem kreatywnoS$ci, ustawodawstwo, oraz cza-
sem przypadkowe efekty wyborow kadry zarzadzajace;.
Jednak istnieje $§wiadomo$¢ celu, jest nim poprawa
efektywnosci oraz zwigkszenie poziomu odpowiedzial-
nosci spoteczne;j.

Istniejg takze 1 przeszkody, sa nimi brak $wia-
domosci 1 wiedzy oraz niektdre ograniczenia prawne,
jak ustawodawstwo zwigzane z ochrong danych.

Niezwykle wazna jest kwestia mozliwos$ci po-
miaru i porownania kosztéw wdrazania polityki rézno-
rodno$ci oraz wynikajacych z niej korzysci. Oddziaty-
wanie wybranego sposobu implementacji wspomniane;j
polityki jest znaczne i mozna wskaza¢ wiele przykta-
déw wymiernych pozytkow. Jednym z nich jest do-
swiadczenie firmy Volvo, gdzie stworzono zespot pro-
jektantow zlozony z kobiet, majacy na celu zaprojekto-
wanie samochodu, ktory bylby chetniej wybierany przez
potencjalne klientki.

W podsumowaniu wskazano sposoby ula-
twienia implementacji polityki réZnorodnosci, takie
jak :

- zdecydowane wsparcie ze strony wyzszej kadry
zarzadzajacej,

- zaangazowanie pracownikow,

—  wspolpraca zwigzkéw zawodowych podczas kon-
strukcji zasad wprowadzania roznorodnosci,

-~ kompletne i dostosowane do konkretnych przypad-
kéw podejscie do problemow.

W drugim dniu seminarium dyskusja miata na
celu ustalenie koncowych wnioskéw.

Przedmiotem dyskusji byly miedzy innymi sposoby
pozwalajace na $ciste zwigzanie zagadnien réznorodno-
$ci z praktyka w miejscu pracy. Szczeg6lny nacisk po-
fozono na znalezienie metod mogacych przyczynié si¢
do upowszechnienia rezultatow projektu wsrdd szerszej



publicznos$ci, a szczegodlnie wsrdd kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstwami oraz o0sob nalezacych do grupy
P&MS.

Rozwazajac publikacje EUROCADRES Sweden
2000, stwierdzono, ze raport ten jest adresowany do
specjalistow majacych na co dzien do czynienia z za-
gadnieniem zarzadzania poprzez roéznorodnos¢. Byé
moze pozadane byloby sporzadzenie wersji bardziej
popularnej, nadajacej si¢ do szerokiego rozpowszech-
nienia. Omawiany raport peten jest specjalistycznego
stownictwa, jak rowniez akroniméw, ktdrych znaczenie
nie musi by¢ jasne dla osob chcacych si¢ zapoznaé z
tematyka omawiang w opracowaniu. Wazne jest unika-
nie, w miar¢ mozliwosci, hermetycznego, akademickie-
go jezyka, ktérego zrozumienie bez pomocy bedacych
do natychmiastowej dyspozycji dodatkowych materia-
16w jest dosy¢ trudne. Pomocne w takich przypadkach
byloby uzupehienie publikacji o glosariusz wyjasniaja-
cy znaczenie mniej popularnych i specjalistycznych
terminow i skrotow.

Istotne jest takze znalezienie sposobow naglo-
$nienia wynikow, dajacych sposobnosci dotarcia do
szerokiego audytorium. Wsérod proponowanych mozna
wyr6zni¢ takie jak: artykuly prasowe, audycje radiowe,
szersze upowszechnienie w Internecie i innych mediach.
Nadanie informacji statusu nowosci jest takze waznym
czynnikiem przyciagajacym uwage.

Z drugiej strony nie nalezy pomija¢ kwestii in-
formowania dzialaczy i cztonkow zwiazkéw, co byloby
ulatwione poprzez zamieszczanie informacji w specjal-
nych, wewnetrznych wydawnictwach zwigzkowych w
formie podsumowan i streszczen. Tutaj takze wykorzy-
sta¢ mozna stosunkowo nowe mozliwosci techniczne,
np. multimedialne sprawozdania ze spotkan poswieco-
nych réznorodnos$ci, zamieszczane w takich serwisach
internetowych jak YouTube.

Nalezy zdecydowac, jaki jest najistotniejszy ob-
szar zagadnienia, ktorym powinny zajmowac si¢ zwigz-
ki zawodowe. Niezbedne jest takze ustalenie grup doce-
lowych, do ktoérych nalezy adresowac przekaz. Oczywi-
ste jest tutaj, ze wzglgdu na charakter dzialania
EUROCADRES, ze pierwszorzedng grupg powinny by¢
osoby z kregu P&MS.

Kolejnym postulatem jest nieodzownos$¢ sku-
pienia si¢ na zapoznaniu kadry zarzadzajacej z przed-
miotem projektu. Jak wspomniano, nie zawsze zarzg-
dzanie r6znorodnoscia pojmowane jest jako rzeczywisty
srodek shuzacy poprawie efektywnosci i atmosfery w
miejscu pracy. Sytuacje t¢ mozna prawdopodobnie
zmieni¢ poprzez napisanie przewodnika dla menedze-
row, traktujgcego o réznorodnos$ci w sposob bardziej
zrozumialy, ze szczegdlnym podkresleniem mozliwych
do osiggniecia korzysci. Wskazane takze byloby zainte-
resowanie si¢ ulotkami, ktére powinny by¢ dostepne

podczas roznego rodzaju spotkan zwigzkowych, nieko-
niecznie zwigzanych tematycznie z réznorodnoscia.

W koncu, wazne sg takze kwestie jezykowe.
Opracowanie sporzadzone zostato w jezyku angielskim.
Pomimo popularnosci tego jezyka jest to niewatpliwie
bariera stojaca na drodze szerszej popularyzacji. Nieste-
ty obecnie brak jest srodkéw finansowych, ktére umoz-
liwilyby przettumaczenie petnego tekstu na inne jezyki.
Mozliwe jest jednak napisanie broszur w poszczegol-
nych jezykach narodowych i rozprzestrzenienie ich za
posrednictwem poszczegodlnych organizacji.

Dwa fundamentalne pytania, ktére przewijaty
si¢ stale podczas dyskus;ji to:

1. W jaki spos6éb postepowaé z réznorodnoscia ?
2. Jakie sg konieczne instrumenty i optymalne sposoby
dziatania?

Nie ulega watpliwosci, ze najwazniejszy jest
transfer wiedzy i sposobow postepowania w kierunku
od os6b badajacych zagadnienie do profesjonalistow i
kadry zarzadzajacej, z uwzglednieniem sprz¢zenia
zwrotnego pozwalajacego modyfikowa¢ bezustannie
uzywane narzedzia. Projekt 1ISO26000 moze stanowic
pewien drogowskaz jako standard spolecznej odpowie-
dzialnosci.

Konieczne jest takze zroznicowanie podejscia
ze wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstw. Duze firmy
dysponuja fachowym personelem i znacznych $rodka-
mi, czego z kolei nie mozna powiedzie¢ o firmach
mniejszych, jednakze te ostatnie dysponujg atutem w
postaci wigkszej elastycznosci. Trzeba zatem dostoso-
waé uzywane metody i narzgdzia takze do warunkow
pracy w mniejszych firmach.

Celem jest uczynienie z r6znorodnos$ci prioryte-
tu w organizacyjnych planach rozwoju, musi ona zna-
lez¢ swoje miejsce w budzetach i ludzkiej $wiadomosci.
Rzeczywisty nadzor ze strony personelu kierowniczego
jest niezbedny.

Podsumowujac, rozprzestrzenianie wynikow
projektu stanie si¢ tatwiejsze i bedzie miato wigksze
znaczenie, jezeli zastosowana zostanie metoda stopnio-
wego zapoznawania z zagadnieniem o0s6b odpowie-
dzialnych przy pomocy tekstow tatwych do zrozumie-
nia, wyprodukowania i spopularyzowania. Konkretng
propozycja jest stworzenie broszury bedacej wyciagiem
najwazniejszych idei i wskazowek zawartych w oma-
wianym dokumencie, wytozonych w sposob jasny i
zrozumiaty. Ponadto, uwzgledniajagc chwilowy brak
informacji w innych jezykach, poza angielskim, kazdy
uczestnik seminarium moze napisac¢ raport dla wlasnej
organizacji zwigzkowej, co niewatpliwie przyczyni si¢
do zapoznania wigkszej ilosci 0s6b z omawiang tematy-
ka.

Na zakonczenie sprawozdania, patrzac z pol-
skiej perspektywy, wypada doda¢ kilka stéw komenta-
rza. Wydaje si¢ konieczne zwrdcenie uwagi na réznice



W sposobie postrzegania réznorodno$ci. Specyfika po-
szczegblnych krajoéw ma tutaj duze znaczenie. Wyrazna
jest réznica w percepcji tego zjawiska pomiedzy Europg
Zachodnig a Polskg. Szczeg6lny nacisk jest tam potozo-
ny na integracj¢ pracownikéw pochodzacych spoza
Europy. Wydaje si¢ to gldwnym problemem, z jakim
borykaja si¢ organizacje zwigzkowe, rzadowe 1 cate
spoleczenstwo.

W Polsce natomiast bardzo uciazliwym problemem sa
raczej trudno$ci w zatrudnieniu oraz dyskryminacja
ptacowa, do$wiadczana szczeg6lnie przez osoby z du-
zym stazem pracy. Tej wilasnie formie dyskryminacji

skeksk

powinni$my poswieci¢ mozliwie duzo uwagi. Problemy
te sa prawdopodobnie uwazane jako mniej wazne w
Europie Zachodniej, jednak i tam one istnieja. Relacjo-
nowane w niniejszym sprawozdaniu seminarium, jak i
inne tego typu spotkania organizowane przez
EUROCADRES moga by¢ zrodtem ciekawych obserwa-
cji.

Wszelkie dziatania polegajace na wymianie in-
formacji i do$wiadczen zwigzanych z tymi zagadnie-
niami moga niewatpliwie przyczyni¢ sie do poprawy
sytuacji.

Aureliusz Pysik

Przemoc w szkole
Sprawozdanie z konferencji zorganizowanej przez ETUCE

i Zwigzki Zawodowe Nauczycieli Bulgarii w Sofii
w dniach 9-10 czerwiec 2008 r.

W dniach 9-10 czerwca 2008 roku uczestni-
czytam w konferencji koncowej dotyczacej zapobiegania
i powstrzymywania przemocy w szkole (,,Preventing and
tackling violence in schools”), zorganizowanej przez
ETUCE, przy wspéludziale gospodarzy z Bulgarii —
SEB (Syndicate des Enseignants Bulgare — Bulgarian
Union of Teachers) w Sofii.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele na-
uczycielskich organizacji zwigzkowych 1 innych z 25
krajéw, w tym z Polski — Monika Konczyk (SKOiW
NSZZ ,,Solidarno$¢”) oraz Teresa Seidler (KSN NSZZ
»Solidarnos¢”). Ze strony ETUCE w konferencji udziat
wzieli — Martin Romer, Elena Jenaro, Iva Obretenova i
Kounka Damianova. Ta ostatnia reprezentowata pona-
dto gospodarzy konferencji.

Obrady odbywaty si¢ w miejscu zakwaterowania
— w jednym z nowo zbudowanych w Sofii hoteli, z wi-
dokiem na gory Witosza.

Pierwszy dzien konferencji (09.06.2008) rozpo-
czal M. Romer, sekretarz generalny ETUCE, ktory w
krétkim wystgpieniu powitat zebranych i wprowadzit w
temat konferencji. Po zakonczeniu swojego wystapienia
poprosil o zabranie glosu Panig Kounke Damianovg —
wiceprezydenta ETUCE. Po czgéci oficjalnej rozpoczety
si¢ prezentacje tematdw przewidzianych w harmono-
gramie konferencji. Pierwsza przedstawita Sara Riso
(European Foundation for the Improvement of Living
and Working Conditions) pt. ,,Violence, bulling and
harassment at the workplace” (,,Przemoc, zngcanie si¢ i
gnebienie w miejscu pracy”). Nastgpnie zabrat glos Tim
Tregenza (European Agency for Heath and Safety), kto-
ry przedstawil material pt. ,,Przemoc w nauczaniu”
(,,Violence in education”). Po przerwie na kawe obrady
kontynuowano. Druga cze$¢ konferencji w tym dniu
rozpoczat Prof. Joachim Bauer (Departament of Psycho-
somatic Medicine, Freiburg University, Niemcy). W
tresci prezentacji znalazto si¢ wiele elementow dotycza-

cych zdrowia psychicznego uczniow. Jak wynika z ba-
dan, ponad potowa uczniéw cierpi na rézne dolegliwo-
$ci, w tym chroniczne. Poruszono réwniez pewne aspek-
ty neurobiologiczne w kontekscie réznych sytuacji i
zachowan wystepujacych w szkole. Po przerwie na
Iunch odbyta si¢ dyskusja panelowa, ktérag prowadzili:
Kosta Bazitov (wice-burmistrz z Warny i przewodnicza-
cy Zwigzku Samorzadowcow (Bulgarian Association of
Municipalities) oraz Prof. Daniel Gonzalez Manjon (Fa-
culty of Educational Science, Cadiz University, Hiszpa-
nia). Pan K. Bazitov w swoim wystapieniu odniost si¢ do
obecnosci przemocy w szkolach w Warnie (zaprezento-
wal wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w
szkotach w Warnie). Wskazat na przyczyny agresji, kto-
re dominowaly w tym $rodowisku (m.in. czynniki et-
niczne, pochodzenie, warto$ci odniesienia, aspekty ma-
terialne, male zaangazowanie w uprawianie sportu, po-
Swiecanie wolnego czasu na gry komputerowe, zanie-
dbania w rodzinie, oddziatywanie mass-mediow). Kolej-
ne interesujgce wyniki badan doty-czacych przemocy w
szkole, zrealizowanych na Wegrzech przedstawit Gabor
Terpen (sekretarz generalny PDSZ, Wegry). Oprocz
standardowych informacji zwigzanych z przemoca w
szkole, przedstawionych we wczedniejszych wystapie-
niach przedstawit zalecenia, ktére powinno si¢ wprowa-
dzi¢ w zycie, aby sprosta¢ wyzwaniom z tej problema-
tyki. Wsréd nich na uwage zashuguja — konieczno$é
wigkszego zaangazowania rodzicow w proces edukacji
w szkole, potrzeba wlaczenia zwiazkow w organizowa-
nie spotkan wielostronnych — tzn. rodzicow, szkoly i
przedstawicieli rzadowych. Generalnie rodzice powinni
posiada¢ wigcej prawa uczniowie powinny wykazywac
si¢ wickszg aktywnosciag w zwalczaniu rodzacej si¢ w
ich otoczeniu przemocy. Konieczne jest organizowanie
zaje¢ specjalistycznych z tematyki przemocy dla na-
uczycieli.



Po dyskusji panelowej uczestnicy podzielili si¢
na grupy robocze. Jedng z nich prowadzita M. Konczyk
w ktoérej uczestniczyta réwniez nizej podpisana. W cza-
sie spotkania w grupach roboczych osoby reprezentujace
poszczegodlne kraje przedstawialy dokonania na polu
przeciwdziatania przemocy w szkotach w ich krajach z
uwzglednieniem poziomu narodowego/krajowego (na-
tional level), lokalnego (local level) i szkoty (school
level). Przedstawione uwagi, do§wiadczenia i spostrze-
Zenia zostaly opracowane w formie protokotu. Protokoty
z poszczegodlnych grup roboczych zostaty odczytane na
spotkaniu wszystkich uczestnikow. Pierwszy dzien ob-
rad zamykal uroczysty obiad zorganizowany w restaura-
cji hotelowej (z elementami kuchni butgarskiej).

Drugi dzien obrad rozpoczat krotkim powita-
niem M. Romer, ktéry pod koniec wystgpienia zaprosit
do wystuchania programu artystycznego przygotowane-
go przez dzieci przedszkolne z Sofii. Po tym artystycz-
nym przerywniku kontynuowano obrady. Anne Jenter

(GEW, Niemcy) przedstawila dokument — ,,ETUCE
Implementation Guide on the European Framework
Agrement on Harassment and Violence at Work”
(,,Przewodnik dla struktur europejskich dotyczacy poro-
zumienia w zakresie gnebienia i przemocy w pracy”).
Podobny problem, ale w odniesieniu do szkot przedsta-
wil w kolejnym wystgpieniu — M. Romer. Tytul prezen-
tacji brzmiat: ,ETUCE Action Plan on Violence in
Schools” (“Plan dziatania w odniesieniu do przemocy w
szkole”). Po zakonczeniu wystgpienia odbyly si¢ krotkie
spotkania w grupach roboczych zakonczone opracowa-
niem protokolu, ktéry odczytano na sesji plenarne;j.
Sktad grup roboczych byt zblizony do tego z poprzed-
niego dnia. W trakcie spotkania zwrdcono uwage m.in.
na potrzebe wprowadzania w zycie odpowiedzialnosci
pracodawcy za stworzenie dobrych warunkéw pracy dla
nauczycieli.
Uwagi koncowe przedstawil M. Romer, ktory
tez dokonat zamkniecia konferencji.
Teresa Seidler

PS. Niestety nie otrzymatam jak dotad kopii wystapien prelegentow, stad nie mogtam podaé szczegotow z dos¢ szybko
przebiegajacych prezentacji (przedstawionych gldwnie w Power Point).

Thimaczenie dokumentow koncowych z konferencji zorganizowanej w Sofii w dniach 9-10.06.2008 r.
“Draft ETUCE Action Plan on Preventing and Tackling Violence in School”

., Projekt planu dziatania ETUCE w zakresie zapobiegania i powstrzymywania przemocy w szkole”

Wstep

Szkoty, sa srodowiskiem pracy dla nauczycieli i
innych pracownikow i sg srodowiskiem nauczania mto-
dych o0s6b. Muszg by¢ bezpieczne i musza dawac po-
czucie bezpieczenstwa i zapewnia¢ mozliwie najlep-sze
warunki dla przebiegu procesu nauczania i uczenia si¢.

Generalnie szkoty sg usystematyzowanym miej-
scem, w ktorym dzieci i mtodziez jak rowniez nauczy-
ciele i inni pracownicy czuja si¢ bezpieczni. Z danych
zebranych w wielu miejscach oraz z danych pokontrol-
nych ze szkot, przekazanych do publicznej wiadomosci
wynika, ze sytuacje w szkotach sg raczej godne po-
chwaty pod wzgledem doktadnosci i wlasciwosci.

Faktycznie szkoty sa pewna atrakcja i miejscem
bezpiecznym dla dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, zyja-
cych w ubogich warunkach lub w warunkach trudnych
spowodowanych ubostwem. Jednakze przypadki prze-
mocy wystepuja w szkotach i woéwczas powodujg one
trudnos$ci w procesie nauczania i maja szkodliwy wplyw
na nauczycieli i jako§¢ uczenia dzieci. Przypadki po-
waznych aktéw przemocy s3 niewielkie ale kazdy taki
przypadek jest niepokojacy zaréwno dla oséb bezpo-
srednio zaangazowanych jak 1 dla tych, ktérzy sa
swiadkami zajscia.

Z tego powodu na szkotach ciazy obowigzek
podejmowania dziatan w celu przeciwdziatania i zapo-
biegania przemocy w szkotach i poprawienia atmosfery
w taki sposob, aby dzieci mogty si¢ uczy¢, a nauczycie-

le zeby mogli realizowa¢ swoja pracg w dobrym, zdro-
wym i bezpiecznym otoczeniu.

Wyniki badan przeprowadzonych w Unii Euro-
pejskiej w 2000 r. wskazuja, ze 4% pracownikow bylo
obiektem przemocy w pracy (zaré6wno na stanowisku
pracy jak i poza nim). Dodatkowo 12% pracownikéw
sektora edukacji donosilo, ze byto przedmiotem zastra-
szania (rozumianego jako tyranizowanie/mobing).

W 2000 r. 11% pracownikéw w sektorze zdro-
wia i1 edukacji doswiadczylo fizycznej przemocy w cig-
gu ostatnich 12 miesiecy przed badaniem. Dane sugeru-
ja, ze przemoc fizyczna ze strony innych osob jest bar-
dziej powszechna: ok. 1,5% wszystkich zatrudnionych
w Unii Europejskiej byto przedmiotem przemocy ze
strony kolegow, a 4,1% donosilo, Zze byto przedmiotem
przemocy ze strony osob postronnych.

Przemoc fizyczna i psychiczna wérdd ucznidw
oraz ze strony ucznidéw w odniesieniu do nauczycieli i
innych pracownikow szkoty staje si¢ problemem nara-
stajagcym w szkolach w catej Europie. Nie prowadzi si¢
jednak statystyk poréwnawczych w Europie i w wielu
przypadkach nie sa one zestawiane na poziomie naro-
dowym. Sytuacja, o ktorej mowa jest wigc do pewnego
stopnia kuriozalna.

Niemniej jednak przemoc w szkotach stwarza
potrzebe ochrony warunkéw zdrowotnych i tych, zwia-
zanych z bezpieczenstwem pracownikow zgodnie z tym
co jest zawarte w Dyrektywie Unii Europejskiej doty-



czacej zdrowia 1 bezpieczenstwa pracy (Dyrektywa

89/391/EEC dotyczaca zachety do wprowadzenia $rod-

kéw zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa i zdro-
wia pracownikoOw w miejscu pracy).

Rady ETUCE dla krajowych zwigzkow zawodowych:

- kontynuowa¢ informowanie i zwigkszanie $wiado-
mosci w odniesieniu do kwestii, szczegdlnie doty-
czacej zaniedban w dziataniach, lobowanie rzadow
narodowych, lokalnych wiadz i pracodawcow w
edukacji, odno$nie potrzeb dziatania w zakresie
powstrzymania przemocy w szkole;

- negocjowaé specyficzne i wspdlne wytyczne z pra-
codawcami w odniesieniu do edukacji na poziomie
narodowym i w jaki sposob wprowadzi¢ Porozu-
mienie Kompetencyjne Europejskich Partneréow
Spotecznych;

- pracowa¢ nad przyjeciem specyficznych porozu-
mien zbiorowych w krajach gdzie narodowy uktad
zbiorowy na to pozwala;

- promowac w negocjacjach porozumien zbiorowych
szkolenia na temat zdrowia i bezpieczenstwa dla
przedstawicieli 1 zarzadzajacych w odniesieniu do
gtéwnych watkow kwestii dotyczacych gnebienia i
przemocys;

- dostarcza¢ rady i przewodnictwa na temat skutecz-
nych miernikéw 1 narzedzi — dla zarzadu szkoly i
pracownikow szkoty — w jaki sposdb powstrzymy-
waé i1 zapobiega¢ gngbieniu i przemocy w szkole,
poprzez danie priorytetu przyktadom miernikow
majacych udziat w oszacowaniu ryzyka procesu;

- propagowa¢ wytyczne wsrod regionalnych, lokal-
nych i jesli to mozliwe szkolnych zwigzkow zawo-
dowych;

- promowaé mierniki wyszkolenia nauczycieli i prze-
lozonych nauczycieli w zakresie sposobdéw zapo-
biegania i powstrzymywania przemocy w szkole;

- pracowa¢ nad wlaczeniem problemu gnebienia i
przemocy w szkole do procesu ksztalcenia nauczy-
cieli i w problematyke kontynuacji rozwoju zawo-
dowego;

- promowac przyjecie przewodnika dotyczacego spo-
sobu rozwijania szkolnego planu dziatania (z wia-

*kk

czeniem szkolenia, szacowania ryzyka, mediacji i
pomocy ofiarom);

promowaé nauczanie przedmiotow dotyczacych
historii narodowej, ktére wniosg tresci odnoszace
si¢ do potrzeby dobrego zachowania w szkole (np.
wychowanie obywatelskie, nauka zachowywania

sie).

Na poziomie lokalnym ETUCE radzi narodowym
zwigzkom zawodowym:

wplywaé na umieszczenie odpowiednich funduszy
na zapobieganie i powstrzymanie przemocy w szko-
le;

wplywac na organizowanie kurséw szkoleniowych
dla nauczycieli 1 przetozonych nauczycieli w celu
zapobiegania i powstrzymania przemocy w szkole;
by¢ rzecznikiem rozwijania kursow szkoleniowych
dla przetozonych nauczycieli na temat sposobu
wprowadzenia oceny ryzyka w szkotach;
informowac¢ podwladnych w odniesieniu do praw w
przypadku przemocy w miejscu pracy i lub prze-
ciwko nim, jak réwniez w odniesieniu do dostepne;j
pomocy od zwigzkéw zawodowych dla nauczycieli
bedacych ofiarami przemocy.

na poziomie szkoty ETUCE radzi narodowym
zwiazkom zawodowym:

koncentrowa¢ wysitki na miernikach zachecajacych
wprowadzenie oceny ryzyka w szkotach;

potozy¢ nacisk na wazno$¢ zaangazowania zarzadu
szkoty w proces powstrzymania gnebienia i prze-
mocy w szkole w odniesieniu do nauczycieli, zaw-
sze w konsultacji ze wspolnota szkolna;

promowacé zapobieganie przemocy, w tym plan
mediacji;

monitorowaé¢ wprowadzenie szkolnego planu dzia-
lania;

rozwija¢ polityke autonomii w szkole w celu umoz-
liwienia znalezienia najlepszego sposobu promocji
dobrych stosunkéw w szkole wiaczajac w to usta-
nowienie porozumienia wsrdd catej wspdlnoty
szkolnej (rodzice, uczniowie, nauczyciele, inni pra-
cownicy itp.).

s,Autonomous Framework on Harassment and Violence at Work”

A draft ETUCE implementation guide for teacher trade unions.

(,Autonomiczny szkic porozumienia dotyczacy gne¢bienia i przemocy w pracy”)
Roboczy wprowadzajacy przewodnik ETUCE dla nauczycielskich zwiazkow zawodowych

1. Wstep
2. Cel
3. Opis

4. Zapobieganie, identyfikacja i zarzadzanie proble-

mami zwigzanymi z gngbieniem i przemoca

5. Wprowadzanie i postepowanie



6. Anneks 1: propozycje ETUCE dotyczace taksono-
mii przemocy i gngbienia w pracy
Wprowadzenie

Negocjacje na temat gngbienia i przemocy w
pracy w gronie Europejskich partnerow spotecznych
rozpoczety sie w lutym 2006 r., a skonczyly si¢ w grud-
niu 2006r. wypehiajac 9-miesieczny okres zgodnie z
traktatem EC (Art. 138 §4) dla partneréow spolecznych
na poziomie EU. Projekt porozumienia dotyczacego
gnebienia 1 przemocy w pracy zostal nastgpnie parafo-
wany przez ETUCE Businesseurope/UEAPME i CEEP
26 kwietnia 2007 r. Ten projekt porozumienia ma by¢
nastgpnie wprowadzony przez wszystkie organizacje
sygnatariuszy Europejskich partneréw spotecznych w
ciggu 3 lat od podpisania (tzn. przed kwietniem
2010r.).

Ten przewodnik wprowadzajacy dostarcza
przegladu Projektu Porozumienia skupiajac si¢ na
gléwnych zagadnieniach dotyczacych trosk nauczycieli
z ktorymi spotykaja si¢ w miejscu pracy. W wiekszosci
inspirowany jest przewodnikiem interpretacyjnym
przygotowanym przez ETUCE i obejmuje niektore
przyktady dobrej praktyki zebrane w raporcie ETUCE
na temat przemocy w szkotach, w czasie pierwszego
etapu wprowadzania projektu ETUCE — ,,Zapobieganie
1 powstrzymywanie przemocy w szkotach”.

ETUCE wierzy, ze generalnie szkoty sa upo-
rzadkowanym miejscem, w ktorym dzieci i mlodziez
jak rowniez nauczyciele i inni pracownicy edukacji
czuja si¢ bezpieczni. Tam gdzie zebrano dane staty-
styczne lub tam gdzie wyniki inspekcji szkolnej udo-
stepniono do wiadomosci publicznej czgsto dziatania sg
godne pochwaly, jesli chodzi o precyzj¢. Faktem jest, ze
czasami podnosi si¢ aspekt atrakcji. Dotyczy to dzieci z
rodzin dysfunkcyjnych, zyjacych w ubogich warunkach
lub w otoczeniu innych trudnosci zwigzanych z ubo-
stwem rodziny. W takich przypadkach szkoty wydaja
si¢ by¢ bezpiecznym miejscem dla mtodych osob. Jed-
nakze kiedy przypadki przemocy wystepuja w szkotach,
hamujg one proces nauczania i majg szkodliwy wplyw
na $Srodowisko pracy nauczycieli i jako$¢ ksztalcenia
uczniow. Dopoki wypadki najbardziej powaznej prze-
mocy sg rzadkie, kazdy przypadek moze by¢ powodem
zmartwienia, zaréwno dla bezposrednio zaangazowa-
nych jak i dla swiadkéw wydarzenia, a wigc pracowni-
kéw lub ucznidéw. W tym znaczeniu przewodnik ma
by¢ uzytecznym w pomocy czlonkom organizacji sku-
pionych w ETUCE we wprowadzaniu Projektu poro-
zumienia dotyczacego gnebienia i przemocy w pracy.
Moze pomoc w rozwijaniu konkretnych instrumentow
w zakresie zapobiegania i powstrzymywania przemocy
w szkolach.

Przez kilka lat ETUCE pracowato nad ustano-
wieniem Europejskiego Sektorowego Komitetu Dialogu
Spotecznego w Edukacji. W okresie 2004-2006 ETUCE

wzmogla swoja aktywnos$¢ i uczynila wiele dla ustabili-

zowania tego Komitetu. Wprowadzenie Projektu Poro-

zumienia, dotyczacego gngbienia i przemocy w pracy w

sektorze edukacji na poziomie Europejskim byloby

fatwiejszym przedsigwzigciem, gdyby Komitet Europej-
skiego Sektorowego Dialogu Spotecznego w Edukacji
byt juz ustanowiony. Mimo to dzigki projektowi ,,Prze-
ciwdziatanie i powstrzymywanie przemocy w szkotach”

ETUCE robi krok w kierunku zwigkszenia §wiadomosci

w odniesieniu do projektu Porozumienia dotyczacego

gnebienia 1 przemocy, usprawniajac biegto$¢ naszych

organizacji cztonkowskich w tej kwestii i wspiera orga-
nizacje we wprowadzaniu tego porozumienia.

1. Wstep

Obustronne respektowanie godnosci osoby na
wszystkich poziomach w obrgbie miejsca pracy jest
jednym z kluczowych warunkéw powodzenia organi-
zacji. Dlatego tez gngbienie i przemoc nie sg do zaak-
ceptowania. BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP i
ETUCE (potaczony komitet EUROCADRES/CEC)
potepiaja je we wszystkich postaciach. Uwazaja, ze
wspolng troska pracodawcow i pracownikow jest, zeby
uporac si¢ z tg kwestig, ktéra moze mie¢ powazne spo-
teczne i ekonomiczne konsekwencje.

Prawo Unii Europejskiej i prawa narodowe
okreslaja obowigzki pracodawcow w zakresie ochrony
pracownikéw przed gngbieniem i przemocg w miejscu
pracy. Rozne formy gnebienia i przemocy moga wyste-
powaé w miejscu pracy. Moga by¢:

- fizyczne, psychiczne i/lub seksualne,

- jednorazowym przypadkiem lub systematycznym
dziataniem,

- pomiedzy kolegami, przetozonymi i podwtadnymi,
pomiedzy klientami, sprzedawcami, pacjentami,
uczniami itd.,

- przypadkami o matym zakresie lekcewazenia lub
powaznym dzialaniem, w tym agresja o charakterze
kryminalnym, ktéra wymaga interwencji wtadz pu-
blicznych.

Europejscy partnerzy spoleczni rozpoznali, ze
gngbienie i przemoc mogg potencjalnie wystgpowaé w
kazdym miejscu pracy, u kazdego pracodawcy, nieza-
leznie od wielkos$ci przedsiebiorstwa, pola dzialania,
formy zatrudnienia i zaleznosci.

Jednakze niektore grupy i sektory mogg byé
narazone na wieksze ryzyko. W praktyce nie wszystkie
miejsca pracy i nie wszyscy pracownicy sg na takie
oddziatywanie narazeni.

To porozumienie zajmuje si¢ takimi formami
gnebienia i przemocy, ktére mieszcza si¢ w kompeten-
cjach partneréw spotecznych i korespondujg z opisem
przedstawionym ponizej w rozdziale 3.

2. Cel

Celem przedstawionego porozumienia jest:



- zwigkszenie §wiadomosci 1 zrozumienia u pra-
codawcow, pracownikéw i ich reprezentantow w odnie-
sieniu do gnebienia i przemocy;

- dostarczenie pracodawcom, pracownikom i
ich przedstawicielom na wszystkich szczeblach projektu
zorientowanego na identyfikacje, zapobieganie i zarza-
dzanie problemami zwigzanymi z gnebieniem i przemo-
ca W pracy.

3. Tekst porozumienia

Gnebienie i1 przemoc sg spowodowane niewta-
sciwym zachowaniem jednego lub wigcej osobnikow i
mogg mie¢ rozne formy. Niektore z nich mogg by¢ roz-
poznane latwiej niz inne. Srodowisko pracy moze nara-
za¢ osoby na oddziatywanie gnebienia i przemocy.

Gnebienie wystepuje kiedy jeden lub wigcej
pracownikow lub oséb zarzadzajacych jest w sposéb
powtarzajacy si¢ celowo molestowany, zagrozony i/lub
ponizany w okoliczno$ciach zwiagzanych z praca.

Przemoc wystepuje, kiedy jeden lub wiecej pra-
cownikow lub zarzadzajacych jest atakowanych w oko-
licznosciach zwiazanych z praca.

Gngbienie 1 przemoc mogg by¢ realizowane
przez jedng lub wigcej oséb zarzadzajacych lub pra-
cownikow z zamiarem lub wynikiem przemocy w od-
niesieniu do godnosci 0s6b zarzadzajacych lub pracow-
nikéw oddziatujac takze na ich zdrowie i/lub poprzez
tworzenie wrogiego srodowiska pracy.

Zwigkszenie §wiadomosci 1 wlasciwe szkolenie
zarzadu i pracownikéw moze obnizy¢ prawdopodobien-
stwo wystepowania gnebienia i przemocy w pracy.

Przedsigwzigcie wymaga jasnych ustalen pod-
kreslajacych, ze gngbienie i przemoc nie mogg by¢ tole-
rowane. To ustalenie musi zawiera¢ procedury, ktore
muszg wystepowac gdy zaistnieje przypadek. Postgpo-
wanie moze obejmowac nieformalny etap w ktéorym
zaufana osoba czy pracownicy sg w stanie shuzy¢ rada i
asystowac. Wstepne procedury moga by¢ odpowiednie
przy zajmowaniu si¢ gnebieniem i przemoca.

Odpowiednia procedura moze by¢ podtaczona
ale nie ograniczona do tego, co nastgpuje:

- jest w interesie kazdej ze stron dziata¢ z niezbedna
dyskrecja w celu ochrony godnosci i prywatnos$ci
wszystkich,

- zadne informacje nie powinny by¢ ujawnione stro-
nom nie zaangazowanym w sprawie,

- skargi powinny by¢ zbadane i1 zatatwione bez prze-
sadnego opdznienia,

- wszystkie zaangazowane strony powinny by¢ bez-
stronnie wyshuchane i dobrze traktowane,

- skargi powinny by¢ podparte szczegdétowq informa-
cja,

- falszywe oskarzenie nie powinno by¢ tolerowane i
moze wywolaé dziatanie dyscyplinujace,

- doradca z zewnatrz moze by¢ pomocny.

Jezeli ustalono, ze gnebienie i przemoc miaty
miejsce, powinny by¢ uruchomione wtasciwe procedury
w odniesieniu do sprawcy. Moze to obejmowac dziata-
nie dyscyplinujace az do zwolnienia.
pomoc w ponownej integracji.

Pracodawcy w konsultacji z pracownikami usta-
la, przejrza i beda monitorowac te procedury dla za-
pewnienia, ze s3 one efektywne zarowno w dzialaniach
prewencyjnych, jak i w dziataniach gdy kwestia pojawi
sig.

5. Wprowadzanie i postgpowanie

W nawigzaniu do artykutu 139 Umowy ten au-
tonomiczny Europejski projekt porozumienia zobowig-
zuje cztonkow BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP
i1 ETUCE (i potaczony komitet EUROCADRES/CEC)
do wprowadzenia go zgodnie z procedurami i prakty-
kami specyficznymi dla zarzadzania i pracy w krajach
cztonkowskich Europejskiej Przestrzeni Ekonomicznej.

Strony — sygnatariusze takze zapraszaja organi-
zacje cztonkowskie w krajach kandydujacych do wpro-
wadzenia tego porozumienia.

Wprowadzenie tego porozumienia bedzie prze-
prowadzone w okresie 3-ech lat od daty podpisania
porozumienia.

Organizacje cztonkowskie bedg informowac o
wprowadzeniu tego porozumienia Komitet Dialogu
Spotecznego. W ciggu pierwszych 3-ech lat od daty
podpisania tego porozumienia Komitet Dialogu Spo-
tecznego przygotuje i zaadoptuje coroczny stét dla pod-
sumowania trwajgcego wprowadzania porozumienia.

Pelny raport dotyczacy dziatan zwigzanych z
wprowadzeniem bedzie przygotowany przez Komitet
Dialogu Spotecznego i zaadoptowany przez Europej-
skich partneréw spotecznych w ciggu 4-ech lat.

Strony sygnatariusze powinny oceni¢ i dokona¢
przegladu porozumienia w ciaggu dowolnego czasu w
okresie 5 lat od daty podpisania, jesli takie bedzie zy-
czenie ktorej$ z nich.

W przypadku pytan w odniesieniu do tresci tego
porozumienia zaangazowane organizacje czlonkowskie
moga wspolnie lub oddzielnie odwota¢ si¢ do stron
sygnatariuszy, ktore wspolnie lub oddzielnie odpowie-
dza.

Kiedy porozumienie bedzie wprowadzone,
cztonkowie stron podpisujacych beda unikaty zbednych
obcigzen SMEs.

Wprowadzenie tego porozumienia nie jest wig-
zacym postanowieniem do obnizenia ogolnego pozio-
mu ochrony zapewnianej pracownikom na obszarze,
ktoérego dotyczy porozumienie.

Porozumienie nie narusza prawa partnerOw spo-
fecznych do zakonczenia na wlasciwym poziomie, wia-
czajac w to poziom europejski, porozumien, w sposob,



ktoéry bedzie podejmowat specyficzne potrzeby tych
partneréw, ktorych dotyczy.
6. Aneks 1: Propozycja taksonomii przygotowana przez
ETUCE dotyczaca przemocy i gnebienia w pracy.
Poziom 1 = ogolne okreslenia ,,Przemoc w pracy”
Poziom 2 = 3 r6zne postaci
Poziom 3 = wyrazenie kazdej z nich
Poziom 4 = przyktady réznych przejawow prze-
mocy w pracy
Ad Poziom 1: Przemoc
Ad poziom 2: Fizyczne, psychiczne, seksualne

Ad Poziom 3: Napas¢, gngbienie, mobbing, zn¢canie
si¢, zastraszanie, dyskryminacja, agresja fizyczna

Ad Poziom 4: Blokowanie, presja, upokorzenie, podko-
pywanie autorytetu, izolacja, molestowanie dyrektor-
skie, degradacja shluzbowa, niszczenie, obrazanie, dys-
kryminacja rasowa, ze wzgledu na pte¢, ze wzgledu na
religi¢, ze wzgledu na wiek i1 przekonania polityczne,
agresja fizyczna w postaci ekshibicjonizmu, zdejmowa-
nia rzeczy i gwaltu, gngbienie slowne, wizualne i w
odniesieniu do kariery zawodowe;j.

Thimaczyta - Teresa Seidler

kookok
ARTYKUL - przedruk

Ponizej cytujemy fragmenty bardzo cieka-
wego artykutu na temat skutkow finansowych jakie
grozg Polsce juz w roku 2030 w wyniku starzenia
sig spoleczenstwa i postepujgcego nizu demogra-
ficznego. Zachgcamy do przeczytania catego arty-
kutu [Nasz Dziennik, 17 lipca 2008, Nr 166
(3183)].

Hastem manifestacji Solidarnosci organi-
zowanej 29 sierpnia br. w Warszawie jest ,, Godna
praca — godna emerytura”. W Swietle prognoz
przedstawionych w powyzszym artykule jest to ha-
sto niezwykle trafnie wybrane.

(RED.)

Finanse w pulapce demografii
(przedruk z ,,Naszego dziennika” - fragmenty)

Z dr Cezarym Mechem, finansista, doradcg prezesa
Narodowego Banku Polskiego Slawomira Skrzypka,
rozmawia Malgorzata Goss

Wrocil Pan wlasnie z Londynu z konferencji
dotyczacej perspektyw gospodarczych Indii. Ten
kraj, postrzegany niegdy$ jako jeden z najbardziej
przeludnionych, dzisiaj staje si¢ gospodarczym ty-
grysem...

Indie twierdza, ze maja ,premi¢ demogra-
ficzng”. O ile Chinczycy stosuja od lat polityke jedne-
go dziecka - nawet ,,Financial Times” pisze, ze zanim
si¢ wzbogacg, juz beda mieli na tym tle problemy fi-
nansowe zwigzane ze starzeniem si¢ spoleczenstwa - o
tyle Indie, ktore posiadaja podobny potencjatl ludno-
sciowy, 1 mld 150 mln obywateli, sg krajem mlodym.
Czgsto podkresla sie, ze 65 proc. tamtejszego spote-
czenstwa ma ponizej 35 lat i ze w Indiach mieszka az
20 proc. $wiatowej mlodziezy. Dlaczego jest to tak
wazne z punktu widzenia perspektyw rozwoju? Oto6z
rézne badania pokazuja, ze w gospodarce opartej na
wiedzy - knowledge base economics - wystepuje bar-
dzo silny zwigzek pomiedzy wiekiem spoleczenstwa a
innowacyjnoscia gospodarki.

Bank Swiatowy w opracowaniu dotyczacym
Japonii pt. ,,JJapan, mooving toward a more advanced
knowledge economy” bardzo silnie podkresla kwestie

wieku spoteczenstwa i liczebno$ci mtodego pokolenia,
ktore niesie wielki potencjat innowacyjnosci.
Wiazanie przelomu technologicznego z mlodymi nie
jest trendem nowym...

Pojecie ,,gospodarki opartej o wiedzg” pojawi-
o si¢ pod koniec XX wieku. Odpowiada na pytanie o
czynniki wzrostu gospodarczego. Ot6z gospodarka
moze si¢ rozwijaé przez kopiowanie, czyli powielanie
znanych wzorcow przy zastosowaniu rozwigzan o co-
raz wickszej efektywnosci, czyli polgczenie tej samej
ilosci pracownikow z coraz bardziej efektywnymi roz-
wigzaniami technicznymi. Gdy jest to proces udany, to
powoduje przyspieszenie rozwoju gospodarczego. Ale
w chwili, gdy gospodarka osiagnie juz wysoki putap,
kluczowe staje sig, aby samemu generowa¢ nowe
usprawniajace technologie. Na tym wlasnie polega
innowacyjnos¢. Spoteczenstwa krajow wysoko rozwi-
nigtych wykazujg innowacyjnos¢, ktora pozwala rozwi-
jac sie tej czesci Swiata w tempie 2-3 proc. PKB rocz-
nie na obywatela. Charakterystyczny dla tych krajow
jest wysoki udzial naktadéow na badania i rozwoj. Na
tym tle wida¢é, jak Zle wyglada sytuacja w Polsce. Po-
ziom naktadéw na badania i rozwdj jest u nas kilka-
krotnie nizszy niz w krajach wysoko rozwinigtych i
wynosi niewiele ponad 0,5 proc. PKB, podczas gdy w
krajach unijnej pietnastki - 2 proc., a w Finlandii - 3
procent. Tak naprawde to jesteSmy krajem, ktory jedy-



nie kopiuje rézne rozwigzania. Sytuacja nawet si¢ po-
gorszytla w poréwnaniu z okresem sprzed przetomu
1989 roku, poniewaz liczba os6b zatrudnionych w sek-
torze prywatnym w dzialach "badania i rozwdj" jest
dzisiaj okoto czterokrotnie nizsza niz przed zmianami
systemowymi. Gdyby caly §wiat miat poziom rozwoju
1 innowacyjnosci Polski, to by si¢ w ogole nie rozwijat.
Ostatnio prezentowane osiggnigcia prof. Jana Lubin-
skiego sg niestety chlubnym wyjatkiem. Jeéli na to
natozymy kwesti¢ starzenia si¢ spoteczenstwa - sytu-
acja w Polsce wyglada bardzo nieciekawie.

Japonia tez ma problem ze starzeniem si¢ spole-
czenstwa...

Bank Swiatowy wskazuje w swoim opracowa-
niu, ze gospodarka Japonii stawia na mlodych Iudzi
majacych potencjat innowacyjnosci, ale jednocze$nie w
spolteczenstwie japonskim liczba osob w wieku pro-
dukcyjnym systematycznie maleje. To jest wprawdzie
problem przysziosci, ale - jak wida¢ - juz si¢ tym zaj-
muja, dostrzegane sa przyszle ograniczenia dla rozwoju
opartego na wiedzy. Z jednej strony jest to kwestia
polityki gospodarczej, z drugiej - struktury demogra-
ficznej. W tym ujeciu my w Polsce nie mamy ani go-
spodarki opartej o wiedze, ani korzystnej struktury
demograficznej. Nasza dotychczasowa polityka gospo-
darcza polegata na sprzedazy polskich przedsiebiorstw
inwestorom strategicznym, ktérzy po prywatyzacji
zlikwidowali o$rodki badawcze w tych zaktadach, po-
niewaz posiadali juz takie o$rodki w centralach za gra-
nicg. I teraz widac¢ tego skutki.

Zdolni mlodzi ludzie, ktorzy chca rozwijaé sie na-
ukowo, jadg do Stanéw Zjednoczonych, Szwecji,
Niemiec. Czytamy o ich sukcesach w prasie...

A z drugiej strony powstala sytuacja, ze nawet
gdyby panstwo finansowalo znaczne koszty badan
naukowych, to tak naprawdg¢ bylyby to wydatki na
rzecz instytucji, ktore nie wykorzystatyby ich w pro-
dukcji. Ilos¢ patentdow osiaggnigta przy pomocy olbrzy-
mich naktadow bylaby wkladem w rozwoj $wiatowej, a
nie polskiej gospodarki. Jesli nie posiada si¢ wtasnych
instytucji gospodarczych, to wydatki na badania mogg
okazaé si¢ catkiem nieefektywne. Na tym tle toczaca
si¢ dyskusja, czy realokowaé srodki Unii Europejskiej
z czesei ,,Rolnictwo” na cze$¢ ,,Naktady na badania i
rozw6j” brzmi bardzo pigknie, tylko ze takie przesu-
nigcie pieniedzy wzmocni potezne osrodki naukowe,
ktére funkcjonuja na Zachodzie, a ostabi nasza wies.
Cel jest stuszny, ale odbedzie si¢ to naszym kosztem.

(...) Kto$ bedzie musial to sfinansowaé, gdy
pokolenie powojennego wyzu przejdzie na emerytu-
re. Kto?

W przypadku Polski sytuacja pod wzgledem
finansowym wyglada wprost tragicznie. Jesli obecnie
w wieku poprodukcyjnym jest 16 proc. spoteczenstwa,
to w 2030 r. - bedzie 30 proc., prawie dwukrotnie wie-
cej. Co to w praktyce oznacza? GdybySmy przeniesli te
strukture demograficzng na dzien dzisiejszy, to ozna-
czatoby, ze musieliby$my dzisiaj przeznaczac¢ o 80 mld
zt wiecej z panstwowej kasy na emerytury i o 40 mld zt
na stuzbe zdrowia, razem - 120 mld, co daje dziure
budzetowg o rozmiarach 10 proc. PKB. Albo musieli-
bysmy wszystkie §wiadczenia o potowe obcigc.

UCHWALA KOMISJI KRAJOWEJ 20 lutego 2008 r. Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarno$¢” oglosila, ze rok
2008 bedzie w Zwiazku ,,Solidarnos¢” Rokiem Ojca Swietego Jana Pawta II. ,,Solidarno$¢” chee w ten sposob uczcié
30 rocznicg wyboru Kardynata Karola Wojtyly na papieza (16.X.1978 r.). Komisja Krajowa stwierdzita w Uchwale, iz
pragnie ,,aby ten czas byt dla nas czasem ponownego rozwazenia stow, ktore Jan Pawet II do nas wielokrotnie kiero-
wal”. W ramach obchodéw Roku Ojca Swigtego 16 pazdziernika odbedzie si¢ pielgrzymka zwiazkowcow do Watyka-

nu. (,,Tygodnik Solidarnos¢” nr 9 z 29.02.2008 r.).



Jan Pawel 11
(1920-2005)

2008 - ROK JANA PAWEA Il

Nadzwyczajny pracowity pontyfikat

Jan Pawel II byl trzecim najdluzej panujacym Papiezem w historii. Wprowadzit Kosciot w III Tysiaclecie.
Papiez Przetomu. Gigantycznie pracowity pontyfikat: 104 pielgrzymki do ludzi z catego §wiata, w tym 8 do Polski;
przemierzyt 1 min 247 tys. 213 km, odwiedzit 129 krajow. Podczas 1160 audiencji generalnych w Watykanie spotkat
si¢ z 17 milionami ludzi. Byl poliglota, podczas pielgrzymek glosit homili¢ do ludzi w ich jezykach. Napisat 85000
stron tekstow homilii, encyklik, adhortacji, listow. Ogtosit 14 encyklik. W czasie pontyfikatu ukazalo si¢ 5 ksigzek
Jana Pawta II. Oglosit 500 nowych $wietych, 1300 blogostawionych. Mianowat 231 kardynatow, konsekrowat 231
biskupow, ochrzcit 1501 dzieci i dorostych, wigcej niz wszyscy razem Jego poprzednicy w ciggu ostatnich 400 lat.
Zainicjowal opracowanie nowego Katechizmu Kosciota Katolickiego. Organizowal migdzynarodowe seminaria w
Castel Gandolfo: fizykéw w 1980 r., humanistow w 1983 r. Rozwinat dialog ekumeniczny z religiami chrzescijanski-
mi, zainicjowat spotkanie $wiatowych przywodcow religijnych podczas Swiatowego Dnia Modlitwy o Pokédj w Asyzu.
W 1985 r. rozpoczat coroczne spotkania z mtodzieza z catego §wiata. Przeprosit za cierpienia Zydow, jakich doznali od
katolikéw. Przeprosit za historyczne bledy Kosciota. Dokonat rehabilitacji Galileusza po 11 latach pracy specjalnej
Komisji. Spotykat si¢ z politykami w Watykanie, w krajach pielgrzymowania i na forum mi¢dzynarodowym; przema-
wial na forum: ONZ w 1978 r. 1 1995 r., UNESCO w 1980 r., Parlamentu Europejskiego w Strasburgu w 1988 r. Roz-
mawiat z 1590 przywddcami panstw. Poruszat najbardziej bolesne problemy spoleczne w krajach pielgrzymowania.
Zajmowal stanowisko w konfliktach zbrojnych, wysylajac listy apostolskie do politykow, badz podejmujac si¢ roli
mediatora.

Dzien po dniu, przez 26 lat pontyfikatu, skladal nam swoje niezwykle §wiadectwo wiary, od 1994 roku pieczetowa-
ne dodatkowo narastajacym cierpieniem.

Ponizej przypominamy kilka mysli Jana Pawta I1
Z ,,Przestania na III Tysigclecie”

(...) »,Religia jest wrogiem podzialdw i dyskryminacji, nienawisci i rywalizacji, przemocy i konfliktow. Religia 1 pokdj
idg w parze.” (...)
(...) »,Shuchanie (i wystuchiwanie) drugiego jest znakiem pokoju. Juz w tym tkwi odpowiedZ na niepokojace pytania,
ktore nas drgczg. Juz samo to stuzy rozpedzeniu chmur podejrzliwosci 1 niezrozumienia.” (...)
(...) ,Nie lekajcie si¢ tego, coscie sami stworzyli, nie Iekajcie si¢ $wiata tych wszystkich ludzkich wytwordw, ktore
coraz bardziej stajg si¢ dla czlowieka zagrozeniem. Nie Igkajcie si¢ wreszcie siebie samych.” (...)
(...) ,,Po upadku jednego muru, tego widzialnego, jeszcze bardziej odstonit si¢ inny mur, niewidzialny, ktéry nadal
dzieli nasz kontynent — mur, ktoéry przebiega przez ludzkie serca. Jest on zbudowany z leku i agresji, z braku zrozu-
mienia dla ludzi o innym pochodzeniu i innym kolorze skéry, innych przekonaniach religijnych. Jest on zbudowany z
egoizmu politycznego i gospodarczego oraz ostabienia wrazliwo$ci na wartosci zycia ludzkiego 1 godno$¢ kazdego
cztowieka.”
(...) »...konieczne jest, aby w miedzynarodowej gospodarce zapanowata etyka solidarnosci.” (...)

Z encykliki ,, Fides et ratio” i ,, Gaudium et spes,36”

(...) ,Wiara i rozum sg jak dwa skrzydta, na ktorych duch ludzki unosi si¢ ku kontemplacji prawdy. Sam Bég zaszcze-
pit w ludzkim sercu pragnienie poznania prawdy, ktorego ostatecznym celem jest poznanie Jego samego, aby cztowiek
— poznajac Go i mitujac — mogt dotrze¢ do petnej prawdy o sobie.” (...)

(...) ,Doglebne poznanie §wiata i dziejowych wydarzen nie jest zatem mozliwe, jesli cztowiek nie wyznaje zarazem
wiary w Boga, ktory w nich dziata. W zyciu kazdego cztowieka przychodzi chwila, kiedy — bez wzgledu na to, czy si¢



do tego przyznaje czy tez nie — odczuwa on potrzebe zakorzenienia swojej egzystencji w prawdzie uznanej za osta-
teczng, ktora databy mu pewnos$¢ nie podlegajaca juz zadnym watpliwosciom. Jezeli cztowiek mimo swej inteligencji
nie potrafi rozpozna¢ Boga jako Stworce wszystkiego, to przyczyng jest nie tyle brak wlasciwych srodkow, co raczej
przeszkody wzniesione przez jego wolna wolg i grzech.” (...)

(...) ,,badanie metodyczne we wszystkich badaniach naukowych, jezeli tylko prowadzi si¢ je (...) z poszanowaniem
norm moralnych, naprawdg nigdy nie bedzie si¢ sprzeciwia¢ wierze, sprawy bowiem $wieckie i sprawy wiary wywo-
dza swdj poczatek od samego Boga.”

W 28 rocznice powstania NSZZ ,,Solidarnosé” zwracamy uwage na stowa
Jana Pawta Il wyktadajgce petny sens pojecia solidarnosci (7 homilii Gdynia 1987 r.)

(...) »,Solidarno$¢ musi i8¢ przed walka. Wowczas ludzko$¢ moze przetrwac. I moze przetrwac i rozwijaé si¢ kazdy
naréd w wielkiej ludzkiej rodzinie. Bo co to znaczy Solidarno$¢? Solidarnosé to znaczy sposob bytowania wielosci
ludzkiej, na przyktad narodu, w jedno$ci, w uszanowaniu wszystkich roéznic, wszystkich odmiennosci, jakie pomiedzy
ludZmi zachodza, a wigc jedno$¢ w wielo$ci, a wigc pluralizm, to wszystko miesci si¢ w pojeciu solidarnosci. Sposéb
bytowania ludzkiej wielo$ci mniejszej lub wigkszej, catej Iudzkosci, poszczegdlnego narodu, bytowania w jednosci
godnej cztowieka.” (...)

(...) ,Powiedzialem: Solidarno$¢ musi i$¢ przed walka. Dopowiem: Solidarno$¢ rowniez wyzwala walke. Ale nie jest to
nigdy walka [przeciw drugiemu. Walka, ktora traktuje cztowieka jako wroga i nieprzyjaciela — i dazy do jego zniszcze-
nia. Jest to walka o czlowieka, o jego prawa, o jego prawdziwy postep 1 walka o dojrzalszy ksztalt zycia ludzkiego.
Wtedy bowiem to zycie ludzkie na ziemi staje si¢ ,,bardziej ludzkie’, kiedy rzadzi si¢ prawda, wolnoscia, sprawiedli-
woscig i mitoscia.” (...)

Stowa Jana Pawta II eksponujgce sens pracy ludzkiej (z homilii Gdanisk 1987 r.)

(...) ,,Praca nie moze by¢ traktowana — miedzy i nigdzie — jako towar, bo cztowiek nie moze dla cztowieka by¢ towa-
rem, ale musi by¢ podmiotem. W prace wchodzi on poprzez cale swoje cztowieczenstwo i cata swa podmiotowosc.
Praca otwiera w zyciu spotecznym caly wymiar podmiotowosci cztowieka, a takze podmiotowosci spoleczenstwa,
ztozonego z ludzi pracujgcych. Trzeba zatem widzie¢ wszystko prawo czlowieka w zwigzku z jego pracg i wszystkim
czyni¢ zados¢.” (...)
(...) »,Za prace ludzka trzeba zaptaci¢ i rownoczesnie: na prace cztowieka nie sposob odpowiedzie¢ samg zaptata. Prze-
ciez — jako osoba — jest on nie tylko ,,wykonawcg”, lecz jest wspottworca dzieta, ktére powstaje na warsztacie pracy.
Ma zatem prawo do pracowniczej samorzgdnos$ci — czego wyrazem sg miedzy innymi zwigzki zawodowe: ,,niezalezne
i samorzadne”, (...) (...) ,,Umowy gdanskie” pozostang w dziejach Polski wyrazem tej wlasnie narastajacej §wiadomo-
$ci ludzi pracy odnosnie do catego tadu spoteczno-moralnego na polskiej ziemi.” (...)

Wybrata i przygotowata do druku Anna Gotebiewska

SPROSTOWANIE
Autorem nekrologu kol. Krzysztofa Kurka w ,,Wiadomos$ciach KSN” nr 5-6(146-147) jest Andrzej Kossuth, a nie jak
mylnie podano W. Pillich. Serdecznie przepraszamy autora. Redakcja
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