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Posiedzenie dnia 9 III 1996 r.

Zebranie prowadzil prze-
wodniczacy KSN Janusz Sobiesz-
czanski. Zgodnie z przyjetym po-
rzadkiem obrad przystgpiono do
omawiania miedzy innymi nast¢pu-
jacych spraw:

l. Prace nad ustaleniem
stanowiska KSN w sprawie Budzetu
Panstwa na 1997 r.

2. Wobec dramatycznie
pogarszajacej si¢ sytuacji polskiej
nauki i szkolnictwa z jednej strony
oraz wobec braku dobrej woli wtadz
naszego Kraju, aby rzeczywiscie
dazy¢ do poprawy tej sytuacji, Pre-
zydium KSN rozpoczyna naradg:
jakie podja¢ odpowiednie $rodki i
formy dziatan, protestow i naci-
skow, aby mozliwie najskuteczniej
zmobilizowaé szerokie kregi spote-
czenstwa do wsparcia naszego $ro-
dowiska w obronie dobra nauki i
szkolnictwa, ktore to dobro jest
przeciez dobrem ogdlnospotecz-
nym. Kazimierz Sicinski z Regionu
Slasko-Dagbrowskiego stwierdzit
gotowos¢ tego Regionu do czynne-
go poparcia dobrze przygotowanego
protestu.

3. Nasze stanowisko w
sprawie “podwyzki lipcowej” i
zasad ksztattowania plac sfery nauki
i szkolnictwa bedzie wyartykuto-
wane - jak przewiduje Komisja
Ptacowa KSN - w maju po przeana-
lizowaniu wynikéw ankiety ptaco-
wej rozestanej do Komisji Zakta-
dowych.

4. Sfinalizowano - co do
decyzji — zakresu sprzetu kompute-
réow brak de facto takiego sprzetu
(w tym brak dostgpu do
INTERNETU) utrudnia prace Biu-
ra.

5. Prezydium omawiato
propozycje nowelizacji ustawy o
stopniach naukowych 1 tytutach
naukowych, w szczegdlnosci zmia-
ny uprawnien docentéw bez habili-
tacji. Poniewaz zdania czlonkow
Prezydium byly podzielone posta-
nowiono nie ustosunkowywac si¢
do tej propozycji.

6. Prof. E. Burka przed-
stawit aktualny stan prac nad ustawa
o PAN. Prace nie sg zakonczone; na
najblizszym posiedzeniu OKP PAN
beda dopracowane postulaty na-
ukowcow Akademii wobec projektu
tej ustawy.

7. Ryszard Mosakowski
przedstawit Prezydium wiasne tlu-
maczenie z jezyka angielskiego
“Raportu  OECD” (“Wiadomosci
KSN” rozpoczynajq w tym numerze
prezentacje tego raportu).

8. Zbigniew Kruszynski
zapoznat Prezydium z pewnymi
zagadnieniami zwigzanymi z ukta-
dami zbiorowymi. Zwrdcit on uwa-
ge na to, ze aktualne ustalenia
prawne uniemozliwiaja zawieranie
uktadéw zbiorowych na poziomie
organizacji zakladowych. Wazne
jest dobre rozpoznanie i $wiado-
mos$¢ tego, co moze by¢ przedmio-
tem ustalen w uktadach zbiorowych.

9. Prezydium pozytywnie
rozpatrzylo wysunigta przez Unie
Wolno$ci propozycje spotkanie w
celu przedyskutowania spraw edu-
kacji, szkolnictwa i nauki

10. Sprawa wyjas$nienia
kontrowersji, czy Zwigzek ma pra-
wo do opiniowania czy uzgadniania
zasad podwyzek placowych, ciagle
si¢ toczy. J. Sobieszczanski stwier-
dzil, ze MEN uciekl od tej sprawy i
scedowal jg na Ministerstwo Pracy.

Przewodniczacy KSN wystosowat
pismo do ministra Baczkowskiego z
propozycja spotkania i ostatecznego
rozstrzygniecia tej kwestii.

W zeszycie:

Prezydium KSN

Julian Srebrny rozmawia

Raport OECD

Warunki zatrudniania
adiunktow

O 50% kosztéw uzyskania

przychodéw

Programy pracy Komisji

Nadestane z KZ “S”SGGW

Zjazd NzZS

O protestach wobec

Jerzego Wiatra

11. Do Biura KSN wpty-
neta sprawa naruszenia przez wia-
dze Akademii Rolniczej w Lublinie
prawa w zakresie uprawnien
zwigzkow zawodowych zwigzanych
z regulacja wynagrodzen pracow-
nikow. Wstepne rozeznanie tej
sprawy przeprowadzil J. Rudnik
Prezydium KSN ustalito, ze w celu
dalszego wyjasnienia tej sprawy na
miejscu, do Lublina udadzg si¢
J. Rudnik i E. Krauze.

12. W dniach 23/24 marzec
odbedzie si¢ nastepne posiedzenie
Prezydium. Zebranie Rady KSN
odbedzie si¢ 30 marca br.

Maria Wesotowska



Rozmowa o pienigdzach i nie tylko
z Julianem Srebrnym Przewodniczgcym Komisji ds. Plac KSN
rozmawia Maria Wesolowska

MW. Panie Julianie, Komisja d/s Ptac KSN jest
Jednq z najwigkszych, najbardziej potrzebnych, najbardziej
aktywnych komisji KSN. Jak to si¢ zaczelo?

JS. Nasza Komisja formalnie pracuje od poczatku
istnienia KSN po roku 1989. Jednak tradycje tej komisji,
jej poczatkowa paca rozpoczela si¢ jeszcze w stanie wo-
jennym, kiedy na Uniwersytecie Warszawskim (poniewaz
“S” byla wowczas nielegalna) postanowili§my utworzy¢
tzw. Reprezentacje Grup Pracowniczych. Rektorem UW
byl wtedy prof. Bialkowski, posta¢ niezwykle sensowna i
szanowana. Oczywiscie z rado$cig przyjat on te inicjatywe.
RozpoczelisSmy wige dziatalnos$¢ juz rok albo pottora roku
przed oficjalnym zalegalizowaniem “S”. Reprezentacja
Grup Pracowniczych zajmowata si¢ przede wszystkim
sprawami ptacowymi, ale takze i innymi sprawami, ktore
wynikaty z tego co si¢ dziato na UW.

MW. Zalgzek Komisji ds. Plac zaistnial wiec
wczesniej, niz powstata obecna struktura naszego Zwiqzku.

JS. Doktadnie tak. W koncu (powiem teraz o tra-
dycji zwiagzkowej na Uniwersytecie) wtedy, a byt to rok
chyba 1978 w zasadzie przyjeliSmy “wladz¢” w zwiazkach
zawodowych na UW. ZNP dziatal wowczas na Uczelni jak
niezalezny zwigzek zawodowy. W zwigzku z tym tradycje
dziatalnosci zwigzkowej mieliSmy od dawna, nie méwiac
juz o roku 1980, 81 czy o dziatalno$ci w stanie wojennym.
Dziatat wtedy z nami jeszcze Maciek Jankowski, Ewa
Tomaszewska, Jadwiga Szydlowska. Ci ludzie w momen-
cie gdy legalnie zaczat dziata¢ KSN zajeli si¢ natychmiast
sprawami placowymi, (poza Jankowskim, ktory przeszedt
od razu do Regionu Mazowsze). Pamigtam, ze wtedy
jeszcze jako Reprezentacja Grup Pracowniczych, ponie-
waz zaczely si¢ skandale z ptacami pracownikéw uczelni,
chodziliSmy “po urzednikach” nawet niektorzy jeszcze
teraz pracujg np., taki pan Sibilski wtedy nam powiedziat
co$ takiego: “ja nie musze¢ z wami rozmawiac¢ i wam thu-
maczy¢, jak to jest z ptacami w uczelniach” - dzi$ to brzmi
$miesznie. Juz wtedy zaczgliSmy si¢ interesowaé placami.
Mato tego, mieli$my jaki§ wptyw na decyzje, choéby przez
tworzenie atmosfery, poniewaz nasza grupa dzialata
otwarcie obok oficjalnych zwiazkow zawodowych. Mie-
lismy pewien wptyw na to, ze powstata, na poczatku 1989
r. “Ustawa O Ksztattowaniu Srodkéw Na Wynagrodzenia
Pracownikéw Sfery Budzetowej”, ktéora gwarantowala
odpowiedni poziom ptac pracownikow catej tej sfery.

MW. Tak wigc Komisja d/s Plac (obecnie Komisja
ds. Plac KSN) liczy lat kilkanascie, jesli odpowiednio li-
czy¢. Co uznalby Pan za jej najwigkszy sukces?

JS. Nie jest latwo odpowiedzie¢. Ja osobiscie
uwazam za najwicksze osiagniecie to, ze zaraz po uchwa-
leniu przez Sejm wspomnianej ustawy o ksztattowaniu
srodkéw na wynagrodzenia, porozumieli$my si¢ z innymi
sekcjami - zdrowiem os$wiata, kulturg i jeszcze kilku
mniejszymi sekcjami i natychmiast utworzylismy cos, co
potem zostalo nazwane Zespotem d/s Plac Pracownikow
Sfery Budzetowej (Jadwiga. Szydtowska wtedy bardzo
aktywnie dziatata). Poczatkowo byt to zespot do spraw

ptac pracownikéw szkolnictwa i nauki, potem dolaczyli
inni. Wydaje mi si¢, ze najwickszym sukcesem bylo to, ze
dopilnowalismy do potowy roku 1991 przestrzegania tej
ustawy. Za bardzo duzy sukces uwazam rowniez ten fakt,
ze na zebraniach plenarnych naszej Komisji zbiera si¢ za
kazdym razem okolo 50 osob. Przyjezdzaja oni z calej
Polski. Oznacza to dla mnie, ze robimy rzeczy wazne dla
wszystkich - rzeczy w ktére ludzie chca si¢ angazowac.
Bardzo si¢ réwniez cieszg z tego, ze pracujac w Komisji
poznalem wielu wspaniatych ludzi; ludzi z ktérymi sie
zaprzyjaznitem.

MW. Czy zespot d/s plac pracownikow sfery bu-
dzetowej ciggle dziala?

JS. Od jesieni ubiegtego roku zespot przestat
dziata¢ na poziomie krajowym. Wielokrotnie wystgpowa-
lismy do Komisji Krajowej NSZZ “S” o formalnie powo-
fanie tego zespolu - dotychczas nie otrzymaliSmy Zadnej
odpowiedzi na te wystapienia. (wystgpowaly z takim
wnioskiem rowniez inne sekcje “budzetowki”). Mimo to
dziataliSmy, bo uwazali$my, ze jest to bardzo potrzebne.
Zespot jest niejako uznawany tylko w momentach kryzysu.
Dziatalismy dotychczas napedzani wlasnym entuzjazmem,
ale jest tak duzo roboty, Ze nie starcza nam sit. Wszystkie
rzady naszego Kraju wiadomo jaki miaty stosunek do ptac
sfery budzetowej. Za kazdym razem usilowano jako$ nas
wykantowaé. Trzeba, wice nieustannie §ledzic¢ te sprawy z
tygodnia na tydzien. Konieczne jest wigc dla nas wsparcie
etatowe; etat dla pracownika, ktory zajatby si¢ ta praca.

MW. Dlaczego KK milczy?

JS. Ja nie mam pojecia! Sadzg, ze graja tu jakie$
dziwne ambicje poszczegodlnych ludzi. Nigdy formalnie
nikt nam nie powiedzial, ze jest to niepotrzebne. Malo
tego, w roznych przypadkach nas si¢ prosi o ekspertyzy.
Mysle, ze jest to tez glebsza sprawa. Praktycznie ani przy
KK, ani przy Zarzadach Regionéw nie dziataja komisje
problemowe, ktore grupowatyby przedstawicieli zaktadow
pracy; komisje zajmujace si¢ konkretnymi sprawami i
ktére przygotowywalyby decyzje zwigzkowe. Jest to bar-
dzo niedobry objaw. Jest to bowiem sytuacja, ktora bedzie
sprzyjata bardzo duzej biurokratyzacji Zwiazku. Pod ha-
stem profesjonalizmu Zwigzku wszystkie decyzje podej-
muje albo KK, Prezydium KK, Zarzady Regionéw albo
inni pracownicy etatowi.

UW. Jak Pan ocenia dotychczasowq skutecznosc
dzialan tego zespotu?

JS. Ocena skuteczno$ci jest zawsze trudna. Zaw-
sze mamy pewne sprawy, ktorych nie dato si¢ zatatwic.
Rzeczy, ktére zalatwiliSmy - trudno powiedzieé, ze to
tylko dzigki nam, bo moze tylko stworzyliSmy pewna
atmosfer¢. Dziataja réwniez. inni ludzi- Na pewno jednak
wykazali$my, ze mozna przelama¢ wydawaloby si¢ rézne
interesy branzowe, ze mamy wspoélne interesy. Zawsze
dziataliSmy na zasadzie konsensusu. Nigdy nie bylo tak, ze
kto§ wickszoscig gloséw zostal pokonany i musiat sie
poddaé. Zawsze potrafiliSmy doj$¢ do porozumienia.

MW. Czy jednak ostatnio Komisja Placowa KSN
nie data sie “wpuscic¢” przedstawicielom Rzgdu w Komisji



Trojstronnej w niebezpieczenstwo sktécenia “budzetowki”
jako ze ostatnie “podwyiki” dla pracownikow nauko-
wo-dydaktycznych sq wigksze niz dla innych pracownikow
tej sfery?

JS. Ja bym nie powiedzial, ze dalismy si¢ wpu-
$ci¢. Ja tez, gdy ustyszalem o tym, ze jest taka propozycja
rzadowa, bardzo si¢ tego balem. Dzwonitem do kolegow z
roéznych sekcji “S” i1 pytatem: “jak na to patrzycie? Nie
chcemy tego bez waszej zgody forsowac”. Ale ci koledzy,
na przyktad Staszek Grzonkowski ze stuzby zdrowia
powiedzial: “Stuchaj, jak wam si¢ udato, to cale szczescie,
to my was bedziemy popiera¢. Potem moze uda si¢ na-
stepnym”. Taka ich postawa wynikata stad, ze my w ciggu
tych kilku lat, na tyle wyrobili$my zaufanie do siebie wza-
jemnie, Ze oni nie obawiajg si¢, ze chcemy im zabraé pie-
nigdze. Zresztg taki jest fakt. Ta troch¢ wyzsza podwyzka
dla szkolnictwa wyzszego tylko o 0,8% zmniejsza pulg dla
innych pracownikéw sfery budzetowej. Poza tym, nas,
pracownikow naukowo-dydaktycznych jest niewielu; w
sumie jest to niewielka suma.

MW. Przykre jest jednak, ze np. stuzba zdrowia,
ktora tak ofiarnie wigczyla si¢ w protest w ubieglym roku -
strajk grodowy - jest ciggle i obecnie w tak zlej sytuacji.

JS. Ten strajk glodowy byt olbrzymim sukcesem
ich 1 nas wszystkich, calego Zwiazku. Bardzo tez pozy-
tywnie $wiadczy o naszej solidarnosci, ze od samego po-
czatku ten protest glodowy mial postulaty dotyczace
wszystkich pracownikéw cywilnej stuzby budzetowej. My
braliSmy bardzo aktywny udziat w zapleczu tego strajku.
PrzygotowywaliSmy odpowiednie wyliczenia, pilnowali-
$my, aby te koncowe ustalenia nie zostaly przez Rzad
przeinaczone. Dzieki tej wspolnocie i dzigki temu, ze caty
Zwiagzek byl zainteresowany ta sprawa odniesliSmy ten
jeden z najwiekszych, moim zdaniem, sukcesow w tamtym
roku. Rzad byl zmuszony zrewaloryzowa¢ nam nasze
dochody i to jeszcze w trakcie roku. To rzeczywiscie tro-
szeczke powstrzymato spadanie nas w dot.

MW. Dzisiejsza prasa (13.111) donosi o planowa-
nej akcji protestacyjnej stuzby zdrowia. Sekcja Ochrony
Zdrowia NSZZ “S” uwaza ostatnie podwyzki po prostu za
Smieszne: “ponury zart”. Podwyzki te negocjowane byly w
Komisji Trojstronnej w sierpniu ubieglego roku. Ustalenia
dawaly ok. 75 zt na etat kalkulacyjny, tyle, ze “srednio”
dla catej “budzetowki” - cywilnej i “mundurowej”. Po
zastosowaniu odpowiednich przelicznikow, dla stuzby
zdrowia podwyzki te wynoszq okolo 18-20 dla lekarzy, 14
zt dla pielegniarzy, 8-9 dla salowych.. Stuzba zdrowia, ale
tez oswiata, kultura czuje sie oszukana.

JS. 1 stusznie. Uwazani, ze KSN powinna si¢
przytaczy¢ do tych protestow. Uwazam, Ze nie mozna si¢
zgodzi¢ na takie traktowanie naszych kolegdéw. Zreszty
dotyczy to rowniez pracownikdéw nie bedacych nauczycie-
lami akademickimi w uczelniach.

MW. Czy nie sqdzi Pan, ze KSN jest dos¢ tagodna
w swych postawach?

JS. Ja nie sadze, ze my jesteSmy tacy tagodni.
Raczej to nasze $rodowisko jest za tagodne i za mato si¢
angazuje — to jest podstawowy bol. My mozemy co$ wy-
gra¢ tylko wtedy, gdy mamy szerokie poparcie Srodowi-
ska.

MW. Postawy spoleczne... ostatnie wybory...

JS. Faktem jest, ze przegraliSmy ostatnie wybory.
Ja ciagle nie wiem, dlaczego? Jest to nasze ogromne nie-
powodzenie; to, ze 10 milionow ludzi glosowato na Kwa-
$niewskiego. Jest tego jaki§ powod. Jesli nie zrozumiemy
tego powodu, to zaistnieje duze niebezpieczenstwo, ze
kazda nasza dziatalno$¢, kazda akcja ogdlnopolska bedzie
chybiona. Uwazam tez, ze najwazniejsze sa dzialania w
pewnych konkretnych sprawach nie personalne, czy anty-
personalne, ale w jakich§ konkretnych sprawach. Wiecej
mozemy wowczas ludzi zgromadzi¢, a nasze zwycigstwo
w takiej sprawie od razu umacnia nasze racje takze i w
innych sprawach.

MW. Nie jest jednak tatwo np. strajkowaé na-
uczycielowi wszystko jedno akademickiemu czy nie, albo
lekarzowi.

JS. Ja doskonale wiem, Ze nie jest tatwo. Problem
jest jednak przeciez w tym: co jest bardziej odpowiedzial-
ne? Czy patrzeé jak to wszystko powoli idzie w dot tak, ze
moze za 10 lat szkoty wyzsze przestana faktycznie funk-
cjonowac, bo nie bedzie mtodej kadry, czy moze bardziej
jest odpowiedzialne teraz si¢ narazi¢ za jakie$ ostrzejsze
formy protestu, nawet na obszczekiwanie przez wiladze.
Gdyby nasze Srodowisko, w tej chwili wystapito ze zde-
cydowanym, bardzo szerokim protestem na pewno udato-
by si¢ nam uzyska¢ wigcej. My jeszcze nie potrafimy - jak
mi si¢ wydaje - gromadzi¢ ludzi w poszczegdlnych uczel-
niach i Komisjach Zaktadowych, a bez tego my nic nie
zrobimy. Jezeli nie zadbamy o t¢ mobilno$¢ organizacyjna,
to mowienie o bardzo nawet madrych rzeczach; o tym jak
to powinno by¢ idealnie nic nie da, to bedzie takie mowie-
nie do siebie. Jest jeszcze ten powazny problem weryfika-
cji tego co wymyslimy: czy to jest to, czego ludzkie chca.
Sa :bowiem dwa powody braku aktywnosci ludzi. Jeden to
ten, ze oni mato si¢ zastanawiaja nad pewnymi sprawami,
a drugi to ten, Ze moze oni uwazajg, ze to co my wymysli-
lisSmy to bzdury. Z jednego i drugiego powodu jest bardzo
wazna weryfikacja, bo jesli nawet wymyslimy co$ bardzo
madrego, a ludzie tego nie zrozumieja, to i tak nam si¢
tego nie uda zrealizowaé. Dlatego wydaje mi si¢, ze dla
Zwiazku jest to kluczowe. Musimy mie¢ mozliwos¢ bar-
dzo szybkiego kontaktu z Komisjami Zaktadowymi, a w
KZ-tach z poszczegdlnymi cztonkami. Moim marzeniem i
ideatom - ale jeszcze bardzo daleko do takiego ideatu - jest
aby bylo tak, ze na grupe ludzi liczaca 20-30 os6b jest
jedna, ktora przekazuje informacje z dotu do gory i od-
wrotnie, ktora zasigga opinii cztonkéw Zwiazku i pilnuje
ich realizacji u wtadz, a z drugiej strony ttumaczy ludziom
rézne rzeczy. W takiej sytuacji bylibySmy rzeczywiscie
mobilni.

MW. Czy w negocjacjach z Rzqdem sprawy pie-
nigdzy, i to takie bardzo, jak mi si¢ zdaje, detaliczne spory
0 konkretne sumy, czy dziesigte czesci procentow, nie
przystaniajg kwestii zasadniczych, systemowych, koniecz-
nosci przeprowadzenia prawdziwej reformy?

JS. Nie przestaniaja. Jedno i drugie sprawy sg
wazne. Odnosnie spraw ogélnych, to juz od dluzszego
czasu KSN jest zdania, ze jezeli cokolwiek ma by¢ refor-
mowane wpierw musi by¢ pelna gwarancja finansowania
tych dziedzin w dtuzszym okresie, conajmniej 3-5 lat.

(cigg dalszy rozmowy w nastgpnym zeszycie).
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o stanie nauki i sgzkolnictwa w Polsce

Wyciag z Raportu ekspertow Europejskiej Organizacji Wspotpracy i Rozwoju (OECD), ktorzy przebywali w
naszym kraju w sierpniu i grudniu 1994 r. na zaproszenie Rzadu R.P. Pelny Raport zawiera ocene catego sys-
temu nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz zalecenia dotyczacej niezbednych reform w tej dziedzinie.

Ryszard MOSAKOWSKI

WARUNKI WSTEPNE DLA ZMIAN STRUKTURALNYCH W ZARZADZANIU
MODEL DLA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Ocena ogdlna

Uniwersytety w Polsce maja dtuga tradycje kulturowa (Uniwersytet Jagiellonski zostat zatozony
w 1364 r.) i odgrywaja kluczowa role w nauce i spoteczenstwie. Obecnie istnieje w Polsce 89 wyzszych
uczelni, w tym 54 podlegajace Ministerstwu Edukacji Narodowej oraz 80 uczelni prywatnych. Realizo-
wanie przez nie dwoch podstawowych funkcji to jest nauczania i ksztatcenia naukowcow jest niemozli-
we bez prowadzenia badan naukowych.

W przeciwienstwie do tego co stato si¢ w Zwigzku Radzieckim, gdzie oddzielono nauczanie od
badan naukowych, polskie wyzsze uczelnie zachowaty etos naukowy i pomimo trudnych warunkéw ma-
terialnych polscy naukowcy osiggneli wybitne wyniki.

Podobnie jednak jak w krajach sasiednich uczelnie ucierpiaty od wielu naciskéw i ograniczen.
Nauczanie i1 ksztalcenie pracownikow naukowych, srodki finansowe, wspolpraca miedzynarodowa, a
nawet programy badan naukowych znalazty si¢ pod ideologiczng kontrola Ministerstwa Edukacji i ko-
mitetoéw partyjnych. Dzieki temu, ze model radziecki nie zostal nigdy w petni wprowadzony w Polsce,
polskie uczelnie pozostaly gléownymi osrodkami badan naukowych. choé¢ przez wiele lat otrzymywaty
znacznie mniejszg cz¢$¢ funduszy na badania niz pozostate instytucje naukowe i badawczo - rozwojowe.

System szkolnictwa wyzszego pod rzadami komunistycznymi stanowit potaczenie modelu nie-
mieckiego z radzieckim i byl uksztaltowany dla spetniania potrzeb panstwa totalitarnego. Edukacja i na-
uka zostaty podporzadkowane celom panstwa i uwiktane w realizacje tych celow.

Ten wysoce biurokratyczny system szkolnictwa wyzszego utrzymatl si¢ az do 1989 r. Jest to wigc
jedyny system, ktory zna wigkszo$¢ uczonych, urzednikow rzgdowych oraz ogolnie spoteczenstwo. Jego
przeksztalcenie w system, ktory spetnia, potrzeby demokratycznego spoteczenstwa i gospodarki rynko-
wej wymaga znacznych zmian, zardbwno natury psychologicznej jak i administracyjnej. To zabierze duzo
czasu.

W tamtych czasach, tak jak we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego, roéwniez w szkolnic-
twie wyzszym wzmocniono zasady ‘“nomenklatury”. Taka praktyka szkodzita pracy pracownikow aka-
demickich, gdyz oznaczala tolerowanie nieszczerosci intelektualnej oraz braku kwalifikacji naukowych.
Powszechna byta stuzalczo$¢ polityczna 1 brak odpowiedzialno$ci za skutki wykonywanej pracy.

Ta sytuacja wplyneta rowniez na program studidw. Zamiast pozwoli¢ studentom na wybor
przedmiotow i wyktadowcow sg oni przypisani do pracownikéw naukowych na mocy decyzji admini-
stracyjnej. Nie ma kontroli prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, co §wiadczy o tym, ze ta dziatalnos$¢ nie
wplywa na karier¢ nauczycieli akademickich. W rezultacie nauczyciele akademiccy nie pracujg indywi-
dualnie ze studentami i nie czujg si¢ odpowiedzialni za ich edukacj¢. Studenci z kolei aprobujg mierny, a
nawet niewystarczajacy poziom ksztalcenia, o ile oznacza to mniejsze wymagania. Nie placa za swoja
edukacje, a wyniki ktore osiggaja majg maly wpltyw na ich przyszta prace. Sposob w jaki uczelnie sg za-
rzadzane takze pogarsza sytuacje. Personel administracyjny nie jest w stanie przestawi¢ si¢ z funkcji
kontrolowania (poprzez kontrole finansowa) na rzecz stuzenia nauczycielom akademickim i studentom.
Dyrektor administracyjny nie dziata jak menedzer, ale jak urzednik panstwowy réwny kanclerzowi. Pol-
skie szkolnictwo wyzsze jest przestarzate i nie spelnia wymagan nowoczesnego, demokratycznego pan-



stwa, a przede wszystkim wymagan rynku pracy. Jego gldéwne wady to brak zréznicowania i elastyczno-
sci. Do niedawna wszystkie programy oferowane przez wyzsze uczelnie panstwowe, to pelne studia
prowadzace do stopnia magistra.

Polskie uniwersytety nie maja wydziatow takich jak: medyczny, farmacji, nauk weterynaryjnych,
rolnictwa i sztuk picknych (za wyjatkiem Wydziatu Sztuk Pigcknych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i
zatozonego ostatnio Collegium Medicum w Uniwersytecie Jagiellonskim) ani wydzialow technicznych.
Maja one wydzialy humanistyczne, matematyczne, biologiczne, spoteczne, prawa oraz ekonomii i za-
rzadzania. Podobnie uniwersytety techniczne (politechniki) maja tylko wydziaty techniczne, w przeci-
wienstwie do brytyjskich politechnik i niemieckich uniwersytetow technicznych, ktére majg takze wy-
dziaty nietechniczne, np. historii i psychologii w Darmstadt oraz biologii, chemii i fizyki w Aachen. W
Stanach Zjednoczonych tzw. wszechstronne uniwersytety (comprehensive universities) obejmuja sztuki
pieckne, nauki przyrodnicze, humanistyczne, spoteczne i techniczne.

Polskie uczelnie dzielg si¢ na wydzialy, a te z kolei na instytuty, katedry i zaktady. Katedry moga
mie¢ wiecej niz jednego profesora i czasami zaden z nich nie jest kierownikiem. Struktura administra-
cyjna wydziatow jest bardzo sztywna i dzieli spotecznos¢ akademicka na odizolowane grupy nauczycieli
i studentow. Kazda wyzsza uczelnia ksztalci tylko swoich wlasnych studentow, na przyktad w akade-
miach medycznych znajdujg si¢ wydziaty biologii, chemii i psychologu, chociaz sa one duzo stabsze na-
ukowo niz odpowiednie wydziaty uniwersyteckie.

Celem reform wprowadzanych od konca lat 80-tych byto przeksztalcenie cigzkiej struktury biu-
rokratycznej poprzez wprowadzenie znacznej autonomii, decentralizacji i konkurencji w finansowaniu
oraz unowoczes$nionych

Zmniejszenie liczby wyzszych uczelni poprzez integracje

Obecne reformy sg wprowadzane w okresie bardzo powaznego kryzysu gospodarczego. Gospo-
darka wciaz pracuje przy bardzo niskim poziomie inwestowania i konsumpcji oraz przy powaznych
ograniczeniach budzetowych. Wydatki budzetowe panstwa na szkolnictwo wyzsze konkurujg z wydat-
kami na szkolnictwo ogdlne, nauke i technike, zdrowie i podstawowe ustugi spoteczne oraz na utrzyma-
nie infrastruktury spoteczno-ekonomicznej. Sytuacja w tych wszystkich obszarach jest krytyczna i jest
mato prawdopodobne, aby szkolnictwo wyzsze otrzymalo znaczacy wzrost sSrodkdéw w najblizszej przy-
sztosci. Wazne jest w zwigzku z tym, aby szczupte fundusze dostepne dla szkolnictwa wyzszego, byty
wydawane jak najefektywniej. Pomimo ogolnych trudnos$ci uczyniono znaczny postep w tym kierunku,
za co nalezg si¢ gratulacje polskim wtadzom, jednak dalsze reformy sg niezbgdne.

Obecnie odpowiedzialno$¢ za szkolnictwo wyzsze jest rozdzielona pomiedzy rézne minister-
stwa. Dla zapewnienia jednolitego poziomu ksztalcenia, wzajemnego powigzania z innymi dziedzinami
studiow, mozliwo$ci uczestniczenia w programach interdyscyplinarnych i rozwoju dziatalnosci naukowo
- technicznej, wyzsze uczelnie za wyjatkiem akademii wojskowych, policyjnych i morskich - powinno
si¢ umiesci¢ pod jurysdykcja jednego ministerstwa. Jest to wazne i pilne zadanie restrukturyzacyjne.

Inng wazng reforma strukturalng, ktéra powinna by¢ rozwazona, jest integracja szkot wyzszych z
tradycyjnymi uniwersytetami dla stworzenia tzw. wszechstronnych uniwersytetoéw (comprehensive
universities). Celowa jest integracja uczelni rowniez w miastach nie posiadajgcych uniwersytetow. Przy-
niesie to nastgpujace korzysci:

e integracja kilku uczelni w jedna jednostk¢ z jednym rektorem i wspolna administracja przyniesie
oszczednosci finansowe na duzg skale.

e Mozna by poczyni¢ oszczgdno$ci w wydatkach na biblioteki, laboratoria badawcze oraz sprzet do
dydaktyki.

e Unikngé¢ mozna w ten sposob pokrywania si¢ dziatalnosci, gdyz obecnie niektére dyscypliny sg wy-
ktadane w pigciu roznych typach uczelni (uniwersytety, akademie ekonomiczne, uniwersytety tech-
niczne, akademie rolnicze i pedagogiczne).

e Przedmioty uzupekniajace bytyby wyktadane przez specjalistow z réznych zakladow zamiast przez
wykladowcow umieszczonych w szkotach zawodowych, ktorzy sa odcieci od badan i osiggnie¢ w
danej dyscyplinie.

e Studenci studiow zawodowych mogliby otrzymywac szersze podstawy i dostep do roznych dziedzin
akademickich. Zmniejszytoby to niebezpieczenstwo nadmiernie waskiej specjalizacji.

e Pracownicy wydziatow, ktorzy ucza przedmiotow zawodowych mieliby kontakt z tradycyjnymi
dziedzinami akademickimi. To moze poszerzy¢ ich horyzonty i pobudza¢ zainteresowanie badaniami
1 programami interdyscyplinarnymi studiow.

e Latwiej jest organizowa¢ kursy i programy interdyscyplinarne studidw, ktore odgrywaja bardzo
wazng role w nowoczesnej edukacji i badaniach.



Trudno jest oceni¢ jaka bytaby optymalng wielko§¢ wszechstronnego uniwersytetu lub potaczo-
nych innych szkot wyzszych. Jednak przynajmniej niektore instytucje szkolnictwa wyzszego mogtyby
by¢ potaczone bez obawy stworzenia nadmiernie duzych jednostek.

Mozna poczynié nastepujace spostrzezenia:

o Uniwersytet Jagiellonski juz wlaczyt Akademi¢ Medyczng, tworzac nowy wydziat. To powinno
by¢ mozliwe takze w Gdansku, Katowicach, Lublinie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie i Wro-
ctawiu i powinno si¢ dokona¢ szybko.

e Podobnie akademie ekonomiczne moga by¢ zintegrowane z uniwersytetami potozonymi w tym
samym miescie. Tylko w Warszawie i Katowicach wszechstronne uniwersytety bytyby zbyt duze,
po wcieleniu akademii ekonomicznych i medycznych. Za wyjatkiem Krakowa i Warszawy, szko-
ly pedagogiczne znajduja si¢ w miastach, gdzie nie ma uniwersytetow. Mozna podjac probeg pota-
czenia ich z innymi uczelniami w tym samym miescie. W Siedlcach Wyzsza Szkota Pedagogiczna
jest juz potaczona z Akademia Rolnicza.

e Szkoty muzyczne, sztuk pigknych, sztuk plastycznych i akademie wychowania fizycznego sg sto-
sunkowo male i moglyby funkcjonowa¢ jako wydziaty wszechstronnych uniwersytetow, wzmac-
niajac jako$¢ swoich programéw edukacyjnych oraz dzialalno$ci pozaprogramowe;.

e W Bydgoszczy i Olsztynie studia techniczne i rolnicze sg potaczone. Nawet jesli uniwersytety
techniczne nie bylyby taczone z typowymi uniwersytetami, podobne potaczenia moga mie¢ miej-
sce w kilku innych miejscach.

Reformy zgodne z tymi wytycznymi nie beda tatwe ze wzgledow administracyjnych i prawnych,
a zwlaszcza z powodu praw nabytych, braku zrozumienia, tradycyjnych sposobdéw patrzenia na szkol-
nictwo wyzsze i bezwtadnosci.

Jesli chodzi o istniejace lub planowane uniwersytety regionalne, to regiony niestety kopiuja po-
lityke regionalizacyjng krajow zachodnich i wywierajg naciski na politykow, w celu zatozenia nowych
uniwersytetow regionalnych. Ta polityka nigdzie nie odniosta sukcesu, lecz okazala si¢ przeszkoda dla
mobilnosci i przyczynita si¢ do rozdrobnienia srodkow. Eksperci OECD proponujg zamiast tego ogdlno-
krajowy system “Fachhochschulen” (czym w istocie jest wiele obecnie istniejacych wyzszych uczelni) w
odpowiedzi na zainteresowania regionalne. Nauczanie uniwersyteckie i badania powinny by¢ skoncen-
trowane w gléwnych instytucjach. Zauwazmy, ze ptynnos$¢ kadr wewnatrz Polski jest bardzo niska na
wszystkich poziomach i zawodach, podczas gdy w kontaktach migdzynarodowych wyjatkowo wysoka.
Warunki zycia bardzo si¢ r6zniag w roznych czes$ciach kraju, a polityka mieszkaniowa nigdy nie utatwiata
mobilnosci wewnatrz Polski. Nie ma rynku mieszkaniowego ani zarzadzen i programow dla zwigkszenia
mobilnosci uczonych i badaczy. Mimo to pomaganie studentom w przenoszeniu si¢ z jednego miejsca
studiow do innego i zachecanie do wymiany profesorow i pracownikow naukowych pomiedzy uczelnia-
mi pomogloby w efektywniejszym rozdziale istniejacych funduszy.

Autonomia i pluralizm w szkolnictwie wyZszym

Chociaz obecne reformy zwigkszyly autonomig i zdecentralizowaty wigkszo$¢ decyzji, ten pro-
ces nie wydaje si¢ by¢ zakonczony. Wyzsze uczelnie powinny mie¢ swobod¢ w decydowaniu o tym, czy
zatrudnia¢ wigkszg liczbe pracownikow czy tez w wigkszym stopniu wykorzystywa¢ mtodszych pra-
cownikow, czy przyja¢ mniejsze czy wigksze obcigzenia dydaktyczne. Wielkos¢ zatrudnienia, proporcje
liczbowe réznych stanowisk, obcigzenia dydaktyczne i ptace powinny by¢ pozostawione do uznania po-
szczegblnych uczelni. Scentralizowane podejmowanie decyzji w tych sprawach moze by¢ bardzo szko-
dliwe. Ograniczenia finansowe i1 konkurencja sktonityby uczelnie do efektywnych wyboréw. Zmniejsze-
nie kontroli administracyjnej ministerstwa powinno umozliwi¢ zmniejszenie liczby zatrudnionych tam
pracownikéw i zaoszczgdzenie funduszy, ktoére mozna przekazaé na rzecz systemu edukacji.

Nie jest prawdopodobnie dobrym rozwigzaniem w nowej ustawie o szkolnictwie wyzszym ogra-
niczenie autonomii 57 malym uczelniom i utrzymywanie biurokratycznej kontroli ministerstwa nad nimi.
Bezposrednie angazowanie si¢ ministerstwa w wewngtrzne sprawy tych uczelni odbywa sie pod pretek-
stem, ze matym ciatom brak jest niezbg¢dnych kompetencji. A przeciez w niektorych krajach zachodnich
mate kolegia majg pelna autonomi¢ i sg zaliczane do najlepszych szkot. Niezbiurokratyzowane komisje
akredytacyjne moga zapewnic¢ skuteczniejsza kontrole jakosci niz ministerstwo

Niektore wybieralne ciata wyzszej uczelni, jak np. senaty, rady wydzialow, rady instytutéw sg
czesto zbyt duze, aby mogly pracowaé efektywnie. Mniejsze grupy wybranych przedstawicieli moga
efektywniej realizowa¢ swoje zadania. Te ciata powinny zajmowac¢ si¢ tylko ogolng polityka i sprawo-
wac nadzor og6lny nad wybranymi organami uczelni (rektorem, dziekanem, dyrektorem) i nie powinny
angazowac si¢ w codzienne decyzje administracyjne. Ponadto obecne ciata kolegialne majg za duzo
miejsc dla profesorow (50-60%). W wielu krajach zachodnich nie okres$la . si¢ udzialu procentowego
pracownikéw réznej rangi w ciatach kolegialnych i Polska powinna p6j$¢ za ich przyktadem. Majac na



uwadze ostatnig histori¢ szkolnictwa wyzszego w Polsce duza liczba gtosow zapewnionych profesorom
moze przynie$¢ antyreformatorskie i antyinnowacyjne odchylenia.

Jest niezrozumieniem koncepcji pluralizmu rozktadanie odpowiedzialnosci za szkolnictwo wyz-
sze na szereg ministerstw i utrzymywanie samodzielnych rozdrobnionych uczelni. Pluralizm oznacza, ze
kazda instytucja szkolnictwa wyzszego ma swobod¢ wyboru struktury organizacyjnej i profilu eduka-
cyjnego jaki uzna za odpowiedni, ze ma swobod¢ eksperymentowania z nowymi programami studiow i
oferowania nowych stopni bez wtracania, si¢ urzgdnikoéw. Pluralizm niekoniecznie oznacza, ze kazda
prywatna szkota zawodowa, kiedy tylko spetnia minimalne wymagania, musi by¢ przyjeta jako czesé
systemu szkolnictwa wyzszego. Powinno by¢ wiele miejsca dla wielce szanowanych szkét zawodowych,
ktore nie przyznaja stopni.

Centralne minima programowe

Nie powinno by¢ centralnych miniméw programowych, wymaganych dla poszczegolnych
przedmiotow lub dla aprobaty przedmiotéw przy nadawaniu stopni, nawet jesli te decyzje sa podejmo-
wane przez ministerstwo, po konsultacji z demokratycznie wybrang Rada Gtowna. Rozne uczelnie moga
chcie¢ wyprobowaé nowe programy, np. interdyscyplinarne lub wielodyscyplinarne, ktére moga prowa-
dzi¢ do nowych stopni. Nie powinny prosi¢ o pozwolenie ministerstwa. Niezbgdna jest w tym wzgledzie
elastycznos¢ w celu zachgcenia do inicjatywy i innowacji edukacyjnej. Mozna oczekiwaé, ze poszcze-
g6lne instytucje szkolnictwa wyzszego beda utrzymywaé racjonalny poziom ksztatcenia, z obawy o
swoja reputacje w Swiecie akademickim, a system akredytacyjny moze zapewni¢ skuteczng kontrolg ja-
kosci ksztalcenia.

Byloby pozyteczne stworzenie komitetéw akredytacyjnych wybranych przez przedstawicieli
wszystkich instytucji szkolnictwa wyzszego zwigzanych z dang dziedzing. Szczegoélnie wazna bylaby
akredytacja wyzszych stopni. Uczelnie wyzsze powinny mie¢ swobod¢ oferowania programoéw bez
akredytacji, ale tylko programy akredytowane bylyby finansowane przez ministerstwo. Komitety akre-
dytacyjne powinny zapewni¢ duzo wickszg skuteczno$¢ i elastyczno$¢ kontroli jakosci niz urzgdnicy mi-
nisterialni, od ktorych nie mozna oczekiwac, ze beda znali nowe osiagniecia w kazdej dyscyplinie.

Zasady finansowania szkolnictwa wyzszego

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa szkolnictwa wyzszego powinno si¢ rozwazy¢é wpro-
wadzenie umiarkowanej optaty za nauke, wraz z systemem stypendiow i pozyczek dla zapewnienia do-
stepu do studidow mniej zamoznym studentom. Powinno si¢ rowniez rozwazy¢ rozszerzenie praktyki po-
bierania oplat za specjalne kursy, seminaria etc. Kursy krotko terminowe lub seminaria dla przedstawi-
cieli organow wykonawczych firm, inzynieréw, prawnikow, ksiggowych itd. moga przynies¢ powazne
dochody, jezeli beda dobrze zorganizowane, szeroko reklamowane oraz jezeli beda miaty poparcie firm
przemystowych, bankéw lub innych instytucji. Bowiem kontynuowanie oraz uaktualnianie wiedzy i
umiejetnosci dla wszystkich profesji i zawoddw stalo si¢ wszedzie na §wiecie absolutng konieczno$cia.
Wyzsze uczelnie powinny si¢ przygotowaé do gwaltownie powiekszajacego si¢ rynku w tym obszarze.
Ich zdolnos¢ do zaspokajania, a nawet tworzenia popytu na edukacje, nie tylko zapewni dodatkowe do-
chody, ale bedzie odgrywa¢ decydujaca role w rozwoju naukowym i technologicznym kraju.

Gdyby wszystkie uczelnie wyzsze, za wyjatkiem wojskowych, policyjnych i morskich, zostaty
podporzadkowane MEN, unikne¢toby si¢ nieréwnosci w finansowaniu poszczegolnych uczelni, wynika-
jacych z obecnego wieloministerialnego nadzoru. Moze zajs¢ potrzeba , dla niektorych lub nawet
wszystkich uczelni, wprowadzenia r6znych ptac w réznych dyscyplinach na podstawie ich zdolnosci do
obsadzenia r6znych programow. Ten typ zroznicowania odnositby si¢ do aktualnych potrzeb i nic bylby
wprowadzany a priori przez wtadze centralna.

Przysztos¢ polskiego szkolnictwa wyzszego bedzie zaleze¢ od znaczacego wzrostu ptac nauczy-
cieli akademickich i pracownikow badawczych, a zwlaszcza rozpoczynajacych prace. Istnieje potrzeba
zachgcania najlepszych absolwentéw do podejmowania pracy dydaktycznej lub badawczej w uczelniach.
Gdyby zniesiono centralnie ustalane tabele ptac na rzecz decyzji pltacowych podejmowanych w samych
uczelniach wyzszych, uczelnie poszukiwatyby sposobow zwigkszenia swoich dochodow. Ponadto wraz z
oszczgdno$ciami osiggnigtymi przez integracj¢ szkol wyzszych i ze zmniejszenia wielkosci ministerstwa
mozna znalez¢ pewne skromne $rodki dla poprawy plac. Moze by¢ konieczne zmniejszenie rozpigtosci
plac pomigdzy placami profesorow oraz innych nauczycieli, ale moze by¢ takze pozyteczne stworzenie
stanowiska "wybitny" profesor dla kilku naprawd¢ wybitnych liderow w swoich dziedzinach, ktérym
uczelnie moga zaoferowac¢ wysokie zarobki. Jednocze$nie nalezy wywierac naciski na rzad w celu pod-
niesienia wydatkow budzetowych na szkolnictwo wyzsze tak szybko, jak stanie si¢ to mozliwe.



Dostep do studiow

Rekrutacja studentéw na podstawie egzamindw wstepnych jest droga i niezbyt uzyteczna. Mozna
wyselekcjonowaé kandydatéw na podstawie wynikéw osiagnietych na zreformowanej maturze. Dla nie-
ktorych programow specjalnych moga by¢ wymagane referencje. Ostateczna decyzja dotyczaca liczby
przyjec, powinna by¢ podejmowana przez same uczelnie. Obecna praktyka, gdzie studenci zglaszaja si¢
do konkretnego wydziatu, jest nieefektywna i nieelastyczna. Ponadto taniej jest prowadzi¢ ogoélnouczel-
niane biuro rejestracji studentow niz mie¢ szereg biur dziekanskich zajmujacych si¢ rejestracjg. Utatwi-
loby to studentom przenoszenie si¢ z jednego wydzialu do drugiego i wybor kurséw spoza wydziatu.

MEN nie powinien usitowa¢ dazy¢ do zwigkszenia liczby studentéw i poziomu skolaryzacji je-
zeli nie zostang wyasygnowane znaczne dodatkowe fundusze na szkolnictwo wyzsze i ksztatcenie po-
przez badania, jesli nic poprawi si¢ efektywno$¢ wykorzystania srodkdw oraz zanim reformy nie zostang
wprowadzone. Nalezy pamictac takze, ze jakiekolwiek plany rozszerzenia rekrutacji, ktore nie biorg pod
uwage istniejacych srodkéw finansowych sg niebezpieczne. Biblioteki, laboratoria i sprzet dydaktyczny
sa nieodpowiednie dla obecnej liczby studentow. Jakiekolwiek zwiekszenie liczby studentow begdzie mu-
sialo si¢ wigzaé ze znacznymi wydatkami w tych dziedzinach.

Prywatne instytucje szkolnictwa wyzszego

Od czasu, kiedy Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym stworzyla prawne mozliwosci zaktadania
prywatnych uczelni, zaczg¢lty one powstawa¢ w bardzo szybkim tempie. Wigkszosci z nich nic powinno
si¢ jednak przyznawac statusu wyzszej uczelni oraz prawa nadawania stopni akademickich.

W przesztosci w wyzszych uczelniach nie byto wydziatéw administracji przedsigbiorstw, a od-
powiednie przedmioty wyktadano jako czgs¢ przedmiotéw ekonomii. Istnieje obecnie bardzo duzy popyt
na przedmioty zwigzane z biznesem. Trudno jest jednak uczelniom oraz innym zatozonym ostatnio in-
stytucjom szkolnictwa wyzszego zaspokoi¢ ten popyt, gléwnie z powodu braku wykwalifikowanych na-
uczycieli akademickich, doswiadczenia w tej dziedzinie, a takze z powodu sprzeciwu ze strony zwolen-
nikéw tradycyjnych przedmiotéw “akademickich”, braku zrozumienia potrzeb nowoczesnej gospodarki i
bezwladnosci.

W krajach zachodnich istnieje wiele mniej lub bardziej zaawansowanych szkot handlowych i
innych, ktére odgrywaja wazng role. Ich absolwenci cieszg si¢ duzym uznaniem u pracodawcow i zwy-
kle znajduja dobre i dobrze ptatne prace. Osiagaja czgsto wysokie stanowiska w {urnach, w ktérych pra-
cuja. Szkoty te znajduja si¢ jednak poza systemem szkolnictwa wyzszego. Przyznaja dyplomy i za-
$wiadczenia, a nie stopnie akademickie. Obecnie w Polsce, z kilkoma wyjatkami, duza liczba niepan-
stwowych szkol wyzszych nalezy do tej kategorii. Nie powinno si¢ przyznawaé tym szkotom prawa
nadawania stopni akademickich, gdyz ich studenci uzyskuja waskie specjalistyczne wyksztatcenie za-
wodowe, a nie wyksztalcenie akademickie. Szkoty te me maja niezbgdnych bibliotek i laboratoriow i
chociaz mogg zatrudnia¢ kilku nauczycieli akademickich na czesci etatu, to ich pracownicy nie zajmujg
si¢ badaniami (przynajmniej w tych szkotach) w zwigzku z tym studenci nie maja dostepu do badan.

Specjalna kategoria szk6t zawodowych powinna uzyska¢ aprobate MEN i prawo nadawania od-
powiednich dyploméw i zaswiadczen. Moze by¢ trudno zmieni¢ status tych szkol, ktore juz uzyskaty
prawo do nadawania stopni akademickich, ale szybkie ich przeklasyfikowanie jest niezb¢dne nawet jesli
spowoduje to glosne protesty. Oczywiscie kazdy przypadek powinien by¢ uwaznie badany, a decyzje
nalezy podja¢ indywidualnie w odniesieniu do kazdej szkoty. Na przyktad Francusko-Polska Szkota w
Poznaniu moze by¢ zaliczona do innej kategorii niz wigkszo$¢ pozostatych. Pracownicy naukowi tej
szkoty publikuja duzo prac w szanowanych pismach naukowych, a dzicki pomocy technicznej i finan-
sowej, ktora szkota otrzymuje z zagranicy, zbiory biblioteczne wspotczesnych i biezacych publikacji sa
imponujace. Nalezy powita¢ z zadowoleniem przepisy ustawy o Szkolnictwie Wyzszym, ktore pozwalaja
na tworzenie prywatnych uniwersytetow oraz innych uczelni wyzszych, ale ustawa la powinna by¢ za-
strzezona dla prawdziwych prywatnych uniwersytetow lub innych prywatnych instytucji szkolnictwa
WYZSzZego.

Wybral, przettumaczyt i opracowat
Ryszard MOSAKOWSKI



Wyjasnienia i propozycje
Komisji Legislacyjnej KSN

& IR

Opinia Komisji d/s Legislacyjnych Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” dotyczaca:
postanowien art. 88 ustawy o szkolnictwie wyzszym w zakresie zatrudniania adiunktow nie majacych
stopnia doktora habilitowanego.

Ustawa z dnia 12 wrzes$nia 1990 roku o szkolnictwie wyzszym zmienita warunki zatrudniania
adiunktow nie majacych stopnia doktora habilitowanego w stosunku do poprzednich ustaw o szkol-
nictwie wyzszym, wprowadzajac w art 88 ust 1 ustawy zasad¢ ich zatrudniania na czas nieokre$lony,
wprowadzajac jednoczesnie w art 88 ust 2 ustawy przepis zalecajacy “nie powinien” zamiast stosowa-
nego w legislacji okreslenia stanowczego “nie dtuzej niz” lub “na okres”; analogicznie jak to zawart
ustawodawca w art 87 ust 2 ustawy.

Dalej gdyby okres 9 lat lub przedtuzony postanowieniem statutu byt okresem rotacyjnym, ob-
ligatoryjnym - ustawodawca z pewnos$cig wprowadzitby jak w poprzednich ustawach wygaszenie sto-
sunku pracy z mocy prawa po uptywie tego okresu, a wypowiedzenie stosunku pracy wtedy jest zbed-
ne. Jesli ustalony okres zatrudnienia mija, stosunek pracy wygasa z mocy prawa, nie istnieje wiec po-
trzeba jego rozwigzania.

Majac na uwadze powyzsze oraz tak sformutowany przepis art 88 ust 1 ustawy, dyspozycja art
94 ust 2 dotyczy tylko trybu rozwigzania - a nie jego obowigzku i okresu zatrudnienia, a wiec sposobu
rozwigzania stosunku pracy, gdy zostanie podjeta decyzja Rektora o niezatrudnianiu ponad okres
wskazany w przepisie art 88 ust 2 ustawy biorgc pod uwage art 90 ustawy.

Z uwagi na to, ze przepis art 94 ust 2 ustawy dotyczy tylko trybu rozwigzania stosunku pracy, a
nie jego uzasadnienia to rowniez 1 ta decyzja Rektora o rozwigzaniu stosunku pracy w trybie art 94 ust
2 ustawy, jak i dla pozostatych trybow rozwigzan winna by¢ poprzedzona opinig wlasciwego organu,
ktory wnosit potrzebe zatrudnienia pracownika na stanowisko adiunkta na czas nieokreslony.

Ponadto ustawodawca przewidziat w art 104 ustawy taka czestotliwos¢ ocen okresowych, ktora
winna zawsze stanowi¢ stosowne uzasadnienie rozwigzania stosunku pracy w kazdym trybie.

Przewodniczaca Komisji
/-/ Krystyna Andrzejewska



Mniejszy podatek dochodowy od wynagrodzen
(Ciag dalszy)

Krajowa Sekcja Nauki otrzymuje w dalszym ciggu liczne zapytania dotyczgce mozliwosci wpro-
wadzenia normy 50% kosztow uzyskania przychodoéw z tytulu wykonywania prac tworczych w ramach
umowy o prac¢. Aby do konca wyjasni¢ t¢ sprawe publikujemy ponizej list KSN-u do Rektora jednej z
wyzszych uczelni.

* % %

Szanowny Panie Profesorze,

w nawigzaniu do Panskiego pisma z dnia 23 lutego b.r. dotyczacego praw autorskich stwierdzam,
ze zdaniem Krajowej Sekcji Nauki istniejg podstawy prawne do wprowadzenia na uczelni 50%
normy kosztow uzyskania przychodow z tytulu wykonywania prac twérczych w ramach umowy o
prace.

W zataczonym pismie Ministerstwa Finanséw z dnia 16 sierpnia 1995 r. czytamy:

“Forma stosunku prawnego, w ramach ktérego wykonywane sg prace tworcze, czy to bedzie
umowa o prace czy tez umowa o dzieto lub zlecenia, nie ma znaczenia dla kwalifikacji prac tworczych w
zakresie wysoko$ci normy kosztow uzyskania przychodéw. O zastosowaniu normy kosztéw uzyskania
przychoddéw w wysokosci 50% zgodnie z przepisem art. 22 ust. 9 pkt 3 ustawy z dn. 26 lipca 1995 . o
podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 1993 r. Nr 90, poz. 416 z p6zn. zm.) decyduje wy-
facznie fakt uzyskania przychodu za wykonanie czynnosci (utworu) bedacej przedmiotem prawa autor-
skiego, pod warunkiem mozliwosci ustalenia wysokosci przychodu z tego tytutu.”

W przedstawionym wyzej cytacie postawiony jest jeden warunek - mozliwo$¢ ustalenia wysoko-
sci przychodu z tytutlu wykonywania czynnos$ci bedace] przedmiotem prawa autorskiego. Zanim zajme si¢
mozliwoscig ustalenia wysokosci tego przychodu odpowiem na dwa inne podstawowe pytania zwigzane z
poruszanym zagadnieniem:

1. Co jest przedmiotem prawa autorskiego?
2. Kto jest podmiotem tego prawa?
Co jest przedmiotem prawa autorskiego?

Zgodnie z ustawg z dn. 4 lutego 1994 r. art. 1.1.: Przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy
przejaw dzialalnosci tworczej o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, nie-
zaleznie od wartoS$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwor).

2. W szczegolnosci przedmiotem prawa autorskiego sa utwory:

1) wyrazone stowem, symbolami matematycznymi, znakami graficznymi (literackie, publicystyczne, na-
ukowe, kartograficzne oraz programy komputerowe,
9) audiowizualne (w tym wizualne i audialne).

3. Utwor jest przedmiotem prawa autorskiego od chwili ustalenia, chociazby mial posta¢ nie
ukonczong.

4. Ochrona przystuguje tworcy niezaleznie od spelnienia jakichkolwiek formalnosci.

Art. 2.1. Opracowanie cudzego utworu, w szczegolnosci thumaczenie, przerobka, adaptacja,
jest przedmiotem prawa autorskiego bez uszczerbku dla utworu pierwotnego.

2. Rozporzadzanie i korzystanie z opracowania zalezy od zezwolenia tworcy utworu pierwotnego
(prawo zalezne), chyba Ze autorskie prawa majatkowe do utworu pierwotnego wygasty.

5. Na egzemplarzach opracowania nalezy wymieni¢ tworcg 1 tytut utworu pierwotnego.

Art. 3. Zbiory, antologie, wybory, bazy danych sa przedmiotem prawa autorskiego, nawet je-
zeli zawieraja nie chronione materiaty, o ile przyjety w nich dobor, uktad lub zestawienie ma tworczy
charakter, bez uszczerbku d(a praw do wykorzystanych utworow.

Sadze, ze podane zapisy ustawy nie budza zadnych watpliwosci interpretacyjnych dotyczacych
odpowiedzi na pytanie: co jest podmiotem prawa autorskiego? Teraz sprobuje odpowiedzie¢ na pytanie:




Kto jest podmiotem tego prawa?

Art. 8.1. Prawo autorskie przyshuguje tworcy, o ile ustawa nie stanowi inaczej.

2. Domniemywa si¢, ze tworca jest osoba, ktorej nazwisko w tym charakterze uwidoczniono na
egzemplarzach utworu lub ktérej autorstwo podano do publicznej wiadomosci w jakikolwiek inny sposob
w zwigzku z rozpowszechnianiem utworu.

Art. 9.1. Wspottworcom przystuguje prawo autorskie wspdlnie.

Art. 14.1. Jezeli w umowie o prac¢ nie postanowiono inaczej, instytucji naukowej przystuguje
pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego pracownika, ktory stworzyl ten utwoér w wyniku wy-
konywania obowigzkéw ze stosunku pracy.

Art. 12.1. ustawy przewiduje, iz: Jezeli ustawa lub umowa o pracg¢ nie stanowi inaczej, praco-
dawca, ktorego pracownik stworzyl utwor w wyniku wykonywania obowigzkéw ze stosunku pracy, na-
bywa z chwilg przyjecia utworu autorskie prawa; majatkowe w granicach wynikajacych z celu umowy o
prace 1 zgodnego zamiaru stron, |

Do mozliwosci zastosowania przepisu art. 12 niezbg¢dne jest stwierdzenie, ze utwér powstal w ra-
mach stosunku pracy. Chodzi tu o stworzenie danego wyniku intelektualnego w ramach obowigzkoéw
pracowniczych wynikajacych z umowy o prace, postanowien uktadow zbiorowych lub przepiséw prawa
pracy, ustawy o szkolnictwie wyzszym. Przy dokonywaniu ustalen w tym zakresie uwzgledniaé nale-
zy_takze indywidualne polecenia sluzbowe oraz znane pracownikom i uzgadniane z nimi plany
dzialalnosci danej jednostki.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze ustawodawstwo autorskie nie laczy ani kwestii powstania ani
kwestii przyznania prawa z jakimikolwiek okoliczno$ciami, ktore charakteryzuja osobe twoércy. Nie ma
wiec tu znaczenia zarowno wiek, zdolno$¢ do czynnosci prawnych jak i wyksztatcenie, status zawodowy,
kwalifikacje, przynalezno$¢ do stowarzyszen tworczych itp.

Z przedstawionych wyzej zapisOw wynika niezbicie, ze pracownicy naukowo - dydaktyczni (i in-
ni) na wyzszych uczelniach wykonujg w ramach umowy o prac¢ czynnosci bedace przedmiotem prawa
autorskiego.

Po to by zastosowa¢ norme¢ 50% kosztow uzyskania przychodu nalezy ustali¢ wysokos$¢
przychodu z tytulu wykonywania prac tworczych w ramach stosunku pracy.

Zgodnie z art. 105 ust 2 ustawy o szkolnictwie wyzszym (Dz. U: Nr 65 poz. 385 z pdzn. zm.) oraz
§ 4 Rozporzadzenia MEN z 17 maja 1994 r. w sprawie wynagradzania nauczycieli akademickich (Dz. U.
Nr 68 poz. 297 z pdézn. zm.) wynagrodzenie zasadnicze pracownika naukowo - dydaktycznego sktada si¢
z wynagrodzenia za prowadzenie badan naukowych niezbednych do prowadzenia procesu dydaktyczne-
go, stanowigcego 25% oraz z wynagrodzenia za prace¢ dydaktyczng i1 organizacyjng stanowigcego 75%
stawki miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego. Zgodnie z art. | ustawy o prawie autorskim prowa-
dzenie (i przygotowanie) procesu dydaktycznego stanowi przedmiot prawa autorskiego. Tak wiec za-
réwno wymienione w Rozporzadzeniu MEN 25% wynagrodzenia za prowadzenie badan niezbednych do
prowadzenia procesu dydaktycznego jak 1 Iwig czg$¢ pozostalych 75% wynagrodzenia otrzymuje pra-
cownik za wykonywanie czynnosci bedacych przedmiotem prawa autorskiego. Praktycznie podchodzac
do sprawy wystarczy okresli¢ obcigzenie czasowe w ramach stosunku pracy pracami organizacyjnymi -
reszta stanowi czynnos$ci bedace przedmiotem prawa autorskiego i podlega normie 50% kosztow uzyska-
nia przychodow. Speliony zostal w ten sposéb warunek mozliwos$ci ustalenia wysokos$ci przychodu
podlegajacej 50% normie kosztow uzyskania. Jezeli do umowy o prace wprowadzi si¢ w postaci aneksu
zapis, ze wynagrodzenie danego pracownika naukowo - dydaktycznego sklada si¢ przyktadowo z 10% za
prace organizacyjng i 90% za prac¢ zwigzang z procesem dydaktycznym (przygotowanie i prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych) to spetniony zostanie drugi warunek podany w piSmie Ministerstwa Finansoéw z dn.
16 sierpnia 95 r. (warunek zapisu w umowie o prace).

Zgodnie z art. 94 pkt 9a. Kodeksu Pracy: Zaktad pracy jest obowigzany w szczegolnosci prowa-
dzi¢ dokumentacj¢ w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz akta osobowe pracownikéw. Prawo
naklada wrgcz na Pana Profesora obowigzek przeprowadzenia tej operacji wystawienia anekséw do
umow o prace pracownikom wyzszej uczelni, ktorej jest Pan Rektorem, gdyz sprawa okreslenia charak-
teru pracy wykonywanej przez pracownika jest “sprawa zwigzang ze stosunkiem pracy”. Sprawa ta nie
dotyczy tylko pracownikow naukowo-dydaktycznych, lecz wszystkich, ktorzy wykonuja czynnosci be-




dace przedmiotem prawa autorskiego (np. pracownikdéw inzynieryjno-technicznych). Za rok podatkowy
1995 nalezy pracownikom oprocz anekséw wystawi¢ odpowiednie zaswiadczenia celem zlozenia ich
przez pracownikow w urzedach podatkowych przy sktadaniu zeznan podatkowych (formularzy PIT).

Jeszcze raz przypominam (zmusza mnie do tego smutne doswiadczenie z dotychczas wprowa-
dzanymi na niektorych wyzszych uczelniach 50% normy zwigzanej z prawem autorskim), ze nie_ma
znaczenia dla kwalifikacji odno$nie normy kosztéw uzyskania przychodéw, zgodnie z przepisami
kodeksu cywilnego, wyksztalcenie czy tez stanowisko, na ktérym pracownik jest zatrudniony. O za-
stosowaniu normy 50% decyduje wylacznie fakt uzyskania przychodu jako wynagrodzenia za wy-
konanie czynnosci bedacej przedmiotem prawa autorskiego.

Podstawa prawna:

1. Wymienione ustawy.

2. Pismo Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansow Nr PO-804-025/95 z dn. 11.01.1995 1.

3. Pismo Podsekretarza Stanu w Min. Finansow Nr PO-5/8-7371-01609/95 z dn. 16.08.1995 r.

4. Prof. Janusz Barta i prof. Ryszard Markiewicz: “Wtasno$¢ intelektualna w Szkotach Wyzszych i In-
stytutach Naukowych”, Warszawa 1993 r.

5. Grazyna Koztowska, “Koszty uzyskania wyktadowcy”. Przeglad Podatkowy z listopada 1995 r. De-
partament Podatkow Bezposrednich 1 Optat - Ministerstwo Finansow.

Przewodniczacy Komisji Interwencji
Krajowej Sekcji Nauki
Edward Krauze

P.S. Zrzekam si¢ praw autorskich zwigzanych z powyzszym opracowaniem na rzecz Komisji Zaktado-

wych NSZZ “Solidarno$¢” na wyzszych uczelniach 1 instytutach naukowych oraz spauperyzowanych
pracownikow Dziatu Nauka.

Edward Krauze




Warszawa, dn. 18.3.1996 r.

KOMUNIKAT
Przewodniczgcego Komisji ds. Organizacji i Finansowania Nauki KSN

Na zebraniu plenarnym Komisji ds. Organizacji i Finansowania Nauki w dn. 4 listopada
1995 r. ustalono, ze komisja bedzie prowadzi¢ prace w zespotach problemowych oraz na ze-
braniach swoich statych cztonkéw bedgcych przedstawicielami wszystkich Osrodkoéw KSN.
Ustalono liste przedstawicieli wiekszosci Osrodkéw (podajemy jg ponizej) oczekujgc rownocze-
Snie, ze pozostate Osrodki takze zgtoszg swoich przedstawicieli.

Ostatnie zebranie statych cztonkdéw Komisji odbyto sie w dn. 24.2.1996 r. i byto poswie-
cone przygotowaniu stanowiska KSN w sprawie budzetu panstwa na rok 1997. Zawiadomienia
0 zebraniu skierowalismy do wszystkich statych cztonkéw Komisji, a Osrodki, ktore nie wyzna-
czyty wczesniej swoich przedstawicieli, prosiliSmy o ich wydelegowanie na zapowiedziane ze-
branie. Z niezrozumiatych powoddw tylko dwa Osrodki byly reprezentowane przez swoich
przedstawicieli, O$rodek Slgski i Rzeszowski (O$rodek Poznanski usprawiedliwit nieobecno$é
przedstawiciela).

Nie sgdzimy, aby pozostate Osrodki uznaly, iz temat zebrania jest zbyt blachy, aby warto
byto delegowac przedstawiciela. Prawdopodobnie zawazyt tu bezwtad organizacyjny, czesto
dajacy o sobie zna¢ w pracy naszej Sekcji. Ostatecznie wazne projekty dokumentow Zwigzku
powstaty bez udziatu znacznej czesci Osrodkdéw. W tej sytuacji zwracamy sie ponownie o udziat
wszystkich Osrodkéw w pracach Komisji ds Organizacji i Finansowania Nauki i o wyznaczenie
statych przedstawicieli przez te Osrodki, ktére jeszcze tego nie zrobity.

Lista przedstawicieli Osrodkéw w Komisiji:
1. Krakowski - Jerzy Stoch
2. Lubelski - Antoni Filipowicz
3. Lodzki - Anna Kocimowska
4. Poznanski - Jacek Rychlewski
5. Szczecinski - Jakub Kopczynski
6. Slaski - Kazimierz Sicinski
Poniewaz Os$rodek Gdanski jeszcze nie wyznaczyt swojego przedstawiciela w Komisji,
zapraszalismy do udziatu w jej pracach koi. Jerzego Usowicza z UMK w Toruniu.

Przewodniczgcy Komisji

/- K. Schmidt-Szatowski



Programy pracy

INFORMACIJA
o planie pracy Komisji d/s Organizacji i Finansowania Nauki

Na zebraniu Komisji w dniu 4.11.1995 r. w obecnosci 89 osob delegowanych przez Osrodki KSN i Komi-
sje Zaktadowe, podjeto decyzje o kierunkach pracy Komisji. Ustalono, ze komisja podejmie prace w Zespotach,
ktore opracuja projekty stanowiska Sekcji w nastgpujacych sprawach:

1. Ocena budzetu panstwa na 1996 r. w dziatach dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego oraz zasad konstru-
owania budzetu.
2. Ustawa o Polskiej Akademii Nauk.
3. Restrukturyzacja jednostek badawczo-rozwojowych.
4. Wyzsze szkolnictwo zawodowe.
5. Zasady (algorytmy) podziatu §rodkéw przez MEN oraz KBN.
6. Odptatnos¢ za studia i pomoc materialna dla studentow.
Postanowiono ponadto przeprowadzenie ankiety, skierowanej do Komisji Zaktadowych wyzszych uczelni,
dotyczacej sytuacji finansowej poszczegolnych szkot po zamknigeiu roku budzetowego 1995 r.

Przewodniczacy Komisji
/-/ K. Schmidt-Szatowski

RAMOWY HARMONOGRAM
dziatania Komisji Wyborczej
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”

I. Uporzgdkowania dokumentacji dotyczgcej Walnego Zebrania Delegatéw Organizaciji Zakladowych.
2. Zebrania od Komisji Zaktadowych brakujgcych dokumentéw wymaganych zgodnie z Decyzjg Prezy-
dium KK nr 63/95 -tj. uchwat o przystapieniu do KSN oraz kopii protokotu z wyborow delegatéw na Wal-
ne Zebranie KSN, potwierdzone przez Regionalng Komisje Wyborcza - termin do 30 stycznia 1996 r.
3. Weryfikacja liczby delegatéw na WZD KSN (na podstawie otrzymanych materiatow) - termin do 28 luty
1996 r.
4. Przygotowanie zasad wyborczych, zgodnie z Ordynacja, Wyborczg NSZZ “Solidarnos¢" z
12.10.1994r. oraz Uchwatg nr 24 VI KZD - termin do 30 kwietnia 1996 r.

Dla zapewnienia sprawnego dziatania Komisji Wyborczej proponuje sie wydzielenie na jej funk-
cjonowanie funduszy, ktére by zapewnialy jej prawidtiowe dziatanie (koszty przejazdéw na spotkania,

diety, telefony, faxy itp.).

Przewodniczgcy Komisji Wyborczej KSN

Janusz Chmura



NADESLANE Z ORGANIZACJI ZAKLADOWYCH

Walne zebranie delegatow NSZZ “Solidarnos¢” SGGW

W dniu 20 lutego 1996 r. odbyto si¢ sprawoz-
dawcze Walne Zebranie Delegatow NSZZ “S"
SGGW, na ktore przybyli zaproszeni goscie: J.M.
Rektor SGGW, Prorektorzy, Dyrektor Administra-
cyjny, przedstawiciel ZNP SGGW, przewodniczacy
Regionu Mazowsze NSZZ “S”, czionek Komisji
Krajowej NSZZ “S” A. Smirnow, przewodniczacy
KSN NSZZ “S”.

Na wstepie minuta ciszy uczczono pamigé za-
mordowanego dnia 17 lutego 1996 roku koi. Andrze-
ja Krzepkowskiego. rzecznika KF NSZZ “S” Zakta-
dow “Ursus”.

Przewodniczaca Komisji Zaktadowej NSZZ “S”
Anna Golgbiewska przedstawita sprawozdanie z
dziatalnos$ci naszego Zwiazku w roku 1995. Oma-
wiajac sprawy placowe podkreslita role Zwiazku w
podpisaniu W czerwcu porozumienia placowego
miedzy “Solidarnoscia” SGGW a Rektorem SGGW.
W porozumieniu ustalono, ze 70% podwyzki dosta-
nie kazdy pracownik, a 30% pozostawiono w formie
uznaniowej. “Solidarno$¢” SGGW poparta na posie-
dzeniu Senatu SGGW od trzech lat dopracowywany
algorytm rozdziatu pienigdzy z MEN na poszczego6l-
ne jednostki uczelniane. Przewodniczaca przedstawi-
fa nastgpnie problemy rozwigzane i nierozwigzane
naszej Uczelni. Przeprowadzono wybory Spotecz-
nych Inspektorow Pracy i uruchomiono przeglady
BHP stanowisk pracy. Dzigki inicjatywie Zwigzku
realizowany jest w Uczelni grant wewngtrzny po-
Swiecony analizie warunkéw pracy mitodej kadry.
Nastepnie A. Golebiewska nakreslita program
zwiazku realizowany juz w roku biezacym dotyczacy
migdzy innymi utworzenia SKOK oraz nowej spot-
dzielni mieszkaniowej na terenie Uczelni, z myslg o
klopotach i potrzebach gltéwnie mtodych pracowni-
kow.

Jego Magnificencja Rektor SGGW prof. dr hab.
Jan Gorecki w imieniu swoim i obecnych na sali
wiadz rektorskich i administracyjnych podzigkowat
za zaproszenie na zebranie podkreslajac, ze wiadze
Uczelni s3 solidarne z “Solidarnoscia”, a takze
wdzieczne Zwigzkowi za dbatos¢ o interesy Uczelni i
interesy pracownikow, za szereg inicjatyw spolecz-

nych i gospodarczych . Skrytykowat zbyt wolny pro-
ces reformowania Uczelni i zbyt mate naklady fi-
nansowe MEN na nauke. Poinformowat o dwu no-
wych kierunkach ksztatcenia na SGGW: Migdzywy-
dzialowe Studium Biotechnologii oraz Miedzywy-
dzialowe Studium Ochrony Srodowiska.
Przewodniczacy NSZZ “S” Regionu Mazowsze
Maciej Jankowski z gorycza powiedzial, ze referen-
dum zostalo przegrane i nie spetnito swoich zadan.
Mimo, ze mamy racj¢ brak nam sity zwycigstwa.
Dlatego najpierw trzeba dotrze¢ do ludzi mtodych,
czy tez przestraszonych, a dopiero potem budowac
silte polityczna.
Przewodniczacy KSN Janusz Sobieszczanski nawig-
zujac do wystapienia J.M. Rektora zauwazyt, miedzy
innymi, ze o ile w latach 1989-90 reforma szkolnic-
twa wyzszego wydawala si¢ by¢ realna i mozliwa do
szybkiego przeprowadzenia, to obecnie sytuacja nie
wyglada tak optymistycznie. Obecnie trzeba nie tylko
walczy¢ o nowe reformatorskie rozwigzania, ale tez
przeciwdzialaé pewnym poczynaniom szkodliwym
np. sprawie proponowanej ustawy o wyzszym szkol-
nictwie zawodowym. Jesli chodzi o sytuacj¢ ptacowa
w szkolnictwie wyzszym i nauce nalezy zauwazyc,
Ze pomimo to, iz nadal jest ona bardzo niezadowala-
jaca, czy wrecz zla, to bylaby ona jeszcze gorsza,
gdyby nie starania i protesty zwigzkowe. KSN bedzie
nadal walczy¢ o 100% pokrycie limitow na wyna-
grodzenia. KSN czyni starania rozeznania sytuacji
ptacowej w poszczegodlnych uczelniach - zostata w tej
sprawie przygotowana i rozestana ankieta do Komisji
Zaktadowych.

Cztonek Komisji Krajowej NSZZ “S” Andrzej
Smirnow réwniez podzielit si¢ uwagami na temat
referendum uwlaszczeniowego. Podkreslit, ze w
kampanig¢ referendalng zaangazowato si¢ sporo ludzi
z “Solidarno$ci”, a bezposrednie wyniki referendum
$wiadczg o akceptacji propozycji jakie proponowata
»Solidarnose”. Jest to liczna reprezentacja. Mimo, ze
nie wygraliSmy tego referendum, programy gospo-
darcze beda musialy by¢ zmienione. JesteSmy ma-
drzejsi o 6-lelni okres i inaczej podejdziemy do wy-
boréw parlamentarnych.

Julitta Gajewska



Zjazd Niezaleznego Zrzeszenia Studentow

W dniach 1-3 marca 1996 r. na terenie Akademii Ekonomicznej w Katowicach odbyt si¢
XII Krajowy Zjazd Delegatow Niezaleznego Zrzeszenia Studentow. Wybrano nowe
wladze Zrzeszenia. W drugim dniu obrad w ramach konferencji n.t. “Srodowisko Studenc-
kie wobec transformacji ustrojowej” wypowiadali si¢ rOwniez goscie Zjazdu. Wystapili
migdzy innymi Marek Kepski - przewodniczacy Zarzadu Regionu Slasko- Dabrowskiego
NSZZ “S”, Ryszard Czarnecki - byly prezes ZChN, przedstawiciel ROP,, vice-prezydent
Katowic. Krajowa Sekcje Nauki reprezentowat Wojciech Pillich - cztonek Rady KSN. W
swoim wystgpieniu podzigckowat za zaproszenie przewodniczacego KSN, ktory nie mogt
przyby¢, oméwit prace KSN-u, przedstawil sytuacje szkolnictwa wyzszego, w ktorej
przychodzi pracowa¢ tak studentom jak 1 nauczycielom akademickim. Nawigzal do
wspotdziatania NSZZ “S” 1 NZS w okresie ich powstawania i walki o niezalezno$¢. Ztozyt
on NZS-owi zyczenia odpowiedzialnego wykorzystania niezalezno$ci, tworczej koncepcji
dziatania 1 aktywnych czionkéw. Wypowiedzi studentéw podkreslaly potrzebe zachowa-
nia przez organizacj¢ niezaleznosci.

Wojciech Pillich

Do Biura KSN naptywaja z kolejnych Uczelni protesty przeciwko powotaniu Jerzego
Wiatra na urzad Ministra Edukacji Narodowej. Otrzymalismy takie dokumenty z Komisji
Zaktadowych NSZZ “S” Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Jagiellonskiego w Kra-
kowie, Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, Uniwersytetu w todzi, Politechniki Lodz-
kiej, Politechniki Warszawskiej, Akademii Medycznej w todzi, PWSSP w todzi oraz
Ogodlnopolskiej Komisji Porozumiewawczej PAN.
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