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WALNE ZEBRANIE REGIONALNEJ SEKCJI NAUKI

REGIONU SRODKOWOWSCHODNIEGO

Lublin, dnia 22 stycznia 2002 r.
Biuletyn Informacyjny
Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢” Warszawa

Pragne¢ poinformowaé, ze w dniu 17 grudnia 2001 roku odbylo si¢ Walne Zebranie Regionalnej Sekcji Nauki Re-
gionu Srodkowowschodniego NSZZ “Solidarno$¢”.
WZD zostato poprzedzone zebraniami na wyzszych uczelniach Lublina (UMCS, AR, AM, PL, KUL), na ktorych
zgodnie z regulaminem wybrano delegatow i podjgto uchwaty o przystapieniu do RSN.
Komisja Porozumiewawcza Lubelskiego Osrodka Naukowego NSZZ “Solidarno$¢”, ktora dzialata od 1980 roku
znalazta swoje miejsce w strukturze NSZZ “S” jako Regionalna Sekcja Nauki.
Pozostajemy wigc w strukturze branzowej Krajowej Sekcji Nauki i Regionalnej NSZZ “S”. Mam nadzieje, ze be-
dziemy mogli skuteczniej wypelniaé statutowe zadania na rzecz pracownikow nauki i szkolnictwa wyzszego.
W zalaczeniu przesylamy tre$¢ uchwat i sktad osobowy wybranych wiadz.
Przewodniczacy RSN RS NSZZ “S”
/-/ J6zef Kaczor
PROTOKOL Nr 1
z zebrania Rady Regionalnej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢” Regionu Srodkowowschodniego
w dniu 17 grudnia 2001 roku .

Prezydium Rady RSN bedzie funkcjonowalo w skladzie: Przewodniczacy KACZOR Jozef (UMCS), Sekretarz
SZAFRANSKI Lech (AR), Skarbnik SZPATOWICZ Kazimierz (Polit.Lubelska). Pozostali cztonkowie Rady RSN: DUDA
Jacek (Polit.Lubelska.), FERT Jozef (KUL), GACH Piotr (KUL), JABLONSKI Jerzy (UMCS), KOSLAK Jerzy (AR),
MASEOWSKI Jan (AR), NOWAK Grzegorz (UMCS), PADEWSKI Aleksander (UMCS), PERDEUS Wiestaw (UMCS),
SABA Leon (KUL), SAWA Jozef (Polit.Lubelska), SKRZETUSKA Ewa (UMCS), TREMBACZOWSKI Andrzej (UMCS),
WOICIEROWSKI Jacek (AM), WOZNIAKIEWICZ-DZIADOSZ Maria (UMCS), WRONIKOWSKA Ewa (KUL).

Uchwala nr 1

Obecna sytuacja Polski jest wyzwaniem dla nauki i ludzi nauki. Zbyt rzadko zabieramy glos, by powiedzie¢, na
podstawie naszej wiedzy, jaka Polska moze by¢ i powinna by¢. Zta sytuacja gospodarki, szczeg6lnie w naszym regionie,
powinna zmusi¢ decydentow do tego, by systemowe ksztattowanie polityki oprzeé na polskich doswiadczeniach, dostosowa-
nych do standardéow Europy Zachodniej. Poprzednia struktura, Komisja Porozumiewawcza Lubelskiego Osrodka Naukowe-
go, starata si¢ by¢ osrodkiem opiniotwérczym i intelektualnym dla Regionu Srodkowowschodniego NSZZ “Solidarnosé”.
Regionalna Sekcja Nauki, jako profesjonalne statutowe ciato, $cisle wspotdziatajac z Krajowa Sekcja Nauki, bedzie dziatac
na rzecz poprawy stosunkow pracowniczych na Wyzszych Uczelniach i w Instytutach Naukowo-badawczych. Naszym celem
powinno by¢ unormowanie spraw pracowniczych poprzez ponadzaktadowe i zaktadowe uklady zbiorowe, a przez to wyréw-
nanie dysproporcji mi¢dzyregionalnych, zwtaszcza ptacowych.

Uchwala nr 2
Walne zebranie delegatéw Regionalnej Sekcji Nauki upowaznia Radg Sekcji do wystapienia do Komisji Krajowej o
wprowadzenie do statutu poprawek, okreslajacych w sposob jednoznaczny zasady finansowania sekcji branzowych.

Uchwata nr 3
Walne zebranie delegatow Regionalnej Sekcji Nauki zobowiazuje Radg do dzialan na rzecz utworzenia funduszu,
wspierajacego redagowanie 1 publikowanie prac istotnych dla dziatalnosci zwiazkowe;.

Uchwala nr 4
Regionalna Sekcja Nauki NSZZ “Solidarno$¢” w pelni popiera mtodziez akademicka w jej protescie przeciwko ob-
nizeniu ulg na przejazdy PKP i PKS.
/-/ Jozef Kaczor, /-/ Lech Szafranski, /-/ Kazimierz Szpatowicz

SPIS TRESCI
WZD RSN RS — Lublin. Polskie Lobby Przemystowe o polskim przemysle. Szkolnictwo Wyzsze w Finlandii — R. Mosakowski.
Stanowisko KK “S” Znizki kolejowe PKP na 2002 r. G. Starzak — “W cieniu mistrza”
Debata Sejmowa o Budzecie 2002 r. Koniec habilitacji w Niemczech — W. Pillich.




W dniach 10.12.2001 v. i 11.12.2001 r. mialy miejsce posiedzenia prezydium Komisji Krajowej NSZZ
“Solidarnos¢”.  Ponizej  zamieszczamy dwa  stanowiska  przyjete w  czasie tych  posiedzen.
(RED.)

STANOWISKO PREZYDIUM KK nr 180/2001
ws. studenckiego protestu

Prezydium Komisji Krajowej NSZZ “Solidarno$¢” wyraza zdecydowane poparcie dla studenckiego pro-
testu przeciwko rzadowemu projektowi zmniejszenia ulg za przejazdy PKP i PKS dla uczacej si¢ mtodziezy.

Niezalezne Zrzeszenie Studentow i liczne Srodowiska nauczycielskie oraz akademickie reprezentowane
przez NSZZ “Solidarno$¢” stusznie ostrzegaja, ze ta karygodna propozycja uderzy w studentdow i1 uczniow w ca-
tym kraju. Wielu z nich moze utrudni¢ drogg do dalszej edukacji.

Obecny rzad juz po raz kolejny w tak krotkim czasie dowiodl, ze edukacja mtodych ludzi nie znajduje sig
na liScie jego priorytetdéw. Poszukiwanie oszcz¢dnosci na finansowaniu dostepu mtodziezy do wiedzy §wiadczy o
braku wyobrazni wladzy albo o $wiadomym dziataniu na szkodg przysztych pokolen. NSZZ “Solidarnos$¢” sta-
nowczo sprzeciwia si¢ takim dziataniom rzadu SLD-UP-PSL. /-

skskosk

STANOWISKO KK nr 42/2001
ws. projektu ustaw okolobudzetowych

Komisja Krajowa NSZZ “Solidarno$¢” sprzeciwia si¢ wprowadzeniu pakietu ustaw okotobudzetowych
zaproponowanych parlamentowi przez rzad. Przez ostatnie miesiace przekonywano opini¢ publiczna, ze SLD ma
najlepszy program wprowadzenia kraju na $ciezke¢ rozwoju gospodarczego i poprawy sytuacji materialnej spote-
czenstwa. Tymczasem, proponowany przez rzad Leszka Millera kierunek zmian, zawarty w ustawach okotobu-
dzetowych, jest catkowitym zaprzeczeniem obietnic sktadanych przez lewicg w trakcie kampanii wyborczej. Za-
miast obiecywanych rozwigzan systemowych pobudzajacych gospodarke zamierza si¢ zlikwidowaé niemal
wszystkie elementy ochrony najubozszych wprowadzone przez poprzednie parlamenty. Dzieje si¢ to w sytuacji,
gdy krag 0sob potrzebujacych pomocy panstwa poszerza sig.

Dlatego tez Komisja Krajowa nie wyraza zgody na kierunek proponowanych zmian, a w szczego6lnosci
na:

e likwidacjg zasitkow przedemerytalnych oraz drastyczne obnizenie wielko$ci $wiadczen przedemerytalnych;

e obnizenie wielkosci zasitkow dla bezrobotnych oraz znaczne zmniejszenie zasitku chorobowego z tytutu po-
bytu w szpitalu;

e znaczne ograniczenie $wiadczen i funkcjonowania Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych;

e zamrozenie plac w sferze budzetowej oraz ewidentna probg tamania umow spotecznych w oswiacie i szkol-
nictwie wyzszym,;

e ograniczenie zasitkow dla rodzin korzystajacych z opieki spolecznej;

e drastyczne skrécenie urlopdw macierzynskich;

e likwidacje zasitku porodowego i znaczne obnizenie miesigcznego dochodu przypadajacego na czlonka rodzi-
ny, ponizej ktdrego przystuguje zasitek rodzinny;

e ograniczenie ulg na przejazdy srodkami komunikacji publiczne;.

Takie rozwiazania sa dla nas nie do przyjecia, szczegdlnie w sytuacji nieprzedstawienia przez rzadzacych
koncepcji ozywienia i rozwoju gospodarczego, bez czego nie nastapia korzystne zmiany w sektorze przedsig-
biorstw i w pozostatych sferach zycia spotecznego.

Problemem, ktéry wymaga natychmiastowych dziatan jest bezrobocie, ktore dotyka juz wszystkich sfer spotecz-
nych, niezaleznie od miejsca zamieszkania i wyksztatcenia. Dlatego wzywamy rzad do niezwlocznego podjgcia
dialogu w sprawie paktu na rzecz zwalczania bezrobocia.

Przedstawione projekty ustaw okotobudzetowych bezlito$nie obnazaja hipokryzje rzadzacych, ktorzy gto-
szac hasta obrony najubozszych, odrzucaja zgloszona przez NSZZ “Solidarno$¢” w Tréjstronnej Komisji do
spraw Spoteczno-Gospodarczych propozycje rekompensat wzrostu kosztéw utrzymania.

W trosce o spokdj spoleczny domagamy si¢ przestrzegania trybu i termindéw konsultacji waznych dla spo-
leczenstwa rozstrzygnigc.

W celu ochrony praw pracownikow i ich rodzin NSZZ “Solidarno$¢” wykorzysta wszystkie przewidziane
prawem $rodki dziatania. /-



BUDZET PANSTWA NA 2002 R.

Wojciech Pillich, Kazimierz A. Sicinski

Sejmowa debata nad projektem budzetu Panstwa na 2002 r.
w zakresie nakladéw na szkolnictwo wyzsze i nauke
Warszawa, 14 grudnia 2001 r.

Sejmowa Komisji Edukacji, Nauki i Mtodziezy
omawiata w dniu 14. grudnia 2001 r. projekt budzetu panstwa
na 2002 r. w zakresie naktadow w czesci 28 - szkolnictwo
wyzsze 1 czesci 73 - nauka. Stanowisko Rzadu przedstawiali
Ministrowie: Edukacji Narodowej i Sportu oraz Nauki. W
posiedzeniu Komisji z ramienia Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ "Solidarno$¢" udziat wzigli Wojciech Pillich - z-ca
Przewodniczacego oraz Kazimierz Sicinski - z-ca przewodni-
czacego Krajowej Sekcji Nauki Jednostek Badawczo-
Rozwojowych, przewodniczacy Regionalnej Sekcji Nauki
Regionu Slasko - Dabrowskiego. W dyskusji wypowiedzieli
si¢ obaj przedstawiciele KSN. Kazimierz Sicinski wypowia-
dat si¢ w sprawie niedostatecznych naktadéw na nauke (tekst
wystgpien obu przedstawicieli podajemy ponizej).

Kilka uwag o debacie. Roznica w stosunku do po-
przedniej kadencji Sejmu byla duza trudno$¢ w uzyskaniu
zgody na udziat w posiedzeniu Komisji dwoch przedstawicie-
li KSN. Poézniej z negatywna ocena spotkato si¢ zabranie
glosu przez “az” obie osoby. Obecni przedstawiciele Konfe-
rencji Rektorow Akademickich Szkol Polskich, Polskiej
Akademii Nauk i Rady Gléwnej JBR wypowiadali sig jedy-
nie w sprawie zbyt malych naktadow na nauke. W sprawie
niedostatecznego finansowania szkolnictwa wyzszego glos
KSN byt odosobniony. Obecny takze przedstawiciel Rady
Glownej Szkolnictwa Wyzszego nie zabrat glosu. Nieliczne
wypowiedzi postow (cho¢ trzeba powiedzie¢, ze w niektd-
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rych wypadkach warto wzia¢ pod uwage ich zaangazowa-
nie 1 wejs¢ z nimi w kontakt) dotyczyly spraw marginal-
nych, np. negatywnie oceniono uruchamianie publicznej
uczelni zawodowej w miejscowosciach, w ktorych juz
istnieje uczelnia prywatna. W zakresie nauki podnoszono
potrzebe powiazania badan naukowych z gospodarka i w
ten sposob pozyskiwania $rodkéw finansowych. Paradok-
salnie na skutek cig¢ budzetowych w nauce poprawia si¢
proporcje w finansowaniu badan, bo wskaznik ich finanso-
wania przez gospodarkg w ten sposob wzrosnie do 0,30 %
PKB, cho¢ udzialu gospodarki w tym “manewrze” nie
bedzie. Szef KBN, prof. M. Kleiber dowodzit, ze 0,344 %
PKB na naukg w 2002 r. z budzetu kraju (tak doktadnie
trzeba oglada¢ naktady na nauke, by przypadkiem ich nie
pomina¢ w dyskusjach!) i 24 %-owy ich spadek nominalny
w stosunku do roku 2001 uniemozliwia w praktyce realiza-
cje priorytetbw w nauce. Za znamienne mozna uznaé, ze
przedstawiciel Rady Nauki ZNP podkreslil, ze nigdy (a
wigc takze w latach 1993-97, kiedy rzadzita koalicja SLD-
PSL), nie bylo narodowego programu rozwoju nauki. Po-
wotana podkomisja zaproponowata Komisji wniosek na
plenarne posiedzenie Sejmu o zwigkszenie nakladéw na
projekty badawcze i celowe w naukach technicznych (o 10
mln zt) oraz na wydatki majatkowe (inwestycje) o 24 min
zt.

/-/ Wojciech Pillich, /-/ Kazimierz A. Sicinski

Wiceprzewodniczacy KSN NSZZ “S” ds. Szkolnictwa Wyzszego,

Wojciech Pillich

Sprawozdanie stenograficzne z posiedzenia Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy (fragment)

Chcialbym przedstawi¢ sytuacje, w jakiej znajduja
si¢ szkoty wyzsze. Aktualny projekt budzetu panstwa nale-
zaloby raczej nazwac ustawa o zmniejszeniu udziatu pan-
stwa migdzy innymi w szkolnictwie i nauce. Pozornie jest
to temat zwyczajny, poniewaz wszystkie resorty oszczedza-
ja na wydatkach. Jednak w przypadku szkolnictwa wyzsze-
go i nauki ma on wymiar szczegdlny, poniewaz oszczedza-
nie trwa juz od 10 lat. Jezeli chodzi o oceng polityki, to w
Krajowej Sekcji Nauki mamy watpliwosci, czy ta polityka
jest zborna, zwlaszcza w zakresie finansowania. Dziatania,
z ktorymi si¢ spotykamy, polegaja na corocznym zmniej-
szaniu realnych naktadow na ksztatcenie studenta. Obrazuje
to prezentowany przeze mnie wykres, zgodnie z ktorym w
2000 r. jest to kwota ok. 5 tys. zl, tacznie z naktadami na
pomoc materialng i kredytami dla studentdéw co stawia to
nas w odpowiednim $wietle, jezeli chodzi o mozliwosci
ksztalcenia na co najmniej europejskim poziomie. Utrzy-
mywanie niskich wynagrodzen, ktéore w tym roku nieco
wzrosly, ale w dalszym ciagu pozostawiaja wiele do zycze-
nia, brak inwestycji odpowiadajacych wzrostowi zadan, jak
spoznione przekazywanie rat dotacji oraz nie przekazywa-
nie czesci dotacji pod koniec roku, obciazenie uczelni kosz-
tami na rzecz funduszu o0so6b niepetnosprawnych, wprowa-
dzenie podatku VAT na aparatur¢ badawcza, planowane
oplaty za uzytkowanie terenu, zmniejszenie wynagrodzen w
ramach uméw na projekty badawcze przez ich ubruttowie-
nie lecz nie zwigkszenie kwoty umoéw - oczekujemy, ze sa
to metody, ktore ulegna zmianie.

Dzigkujemy Ministerstwu Edukacji Narodowej i
Sportu za specjalne dziatanie w realizacji lipcowej noweli-

zacji ustawy o szkolnictwie wyzszym. Jednak opiniujac
projekt przysziorocznego budzetu mozna stwierdzi¢, ze
proponowany kierunek ograniczania finansowania jest
szkodliwy dla naszych intereséw. Krotkowzroczne nasta-
wienie na dorazne efekty, wstrzymywanie reformowania
galezi decydujacych o rozwoju kraju, brak ich wiaczenia w
proces przebudowy gospodarki i poprawy stosunkéw spo-
tecznych prowadzi do marginalizacji naszego kraju. Nie
wystepuje tu tylko problem finanséw panstwa. Stanowczo
odrzucamy taka polityke i wynikajacy z niej projekt budze-
tu w zakresie szkolnictwa wyzszego. Moge nadmieni¢, ze
Krajowa Sekcja Nauki byta w sporze z poprzednim rzadem
migdzy innymi w sprawie finansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz powiazania nauki z gospodarka. Wobec
dalszego zwigkszania zadan i oczekiwania nowych dzialan
ze strony nauki i szkolnictwa wyzszego, zwracamy si¢ do
Sejmu o utrzymanie bez zmian etapow realizacji podwyzek
wynagrodzen, o utrzymanie w przysztorocznym budzecie
srodkow na naukg na poziomie nie mniejszym niz w roku
obecnym. Znaczne obnizenie, bo do 79%, $rodkdéw na na-
uke - nie bedg si¢ wypowiadal na ten temat, bo jest to juz
nastgpny punkt porzadku dziennego - grozi rozwigzaniem
wielu zespolow badawczych. Wnosimy o utrzymanie w
budzecie na przyszly rok srodkéw na pozaptacowe wydatki
szkol, o czym przed chwila byta mowa w dyskusji. Finan-
sowanie na poziomie 75% ubiegtorocznych naktadéw grozi
wielu uczelniom katastrofa.

Réwnoczesnie apelujemy do parlamentu i rzadu o
podjecie dziatan prowadzacych do stworzenia powiazan
miedzy nauka i gospodarka, ktére stuza rozwojowi kraju



oraz opracowania wieloletniego, realnego harmonogramu
poprawy warunkéw finansowania nauki i szkolnictwa wyz-
szego. Obecne ograniczenia finansowe nakladaja si¢ na
podstawowe problemy wynikajace z wczesniejszego, wielo-
letniego niedofinansowania nauki i uczelni. Napinana tkan-
ka staje si¢ coraz ciensza. Wprawdzie jeszcze istnieje, ale
dzigki sztucznym dziataniom, ktore budza zastrzezenia.
Oby nie stata si¢ strukturg "potiomkinowska". Zastrzezenia
dotycza, na przyktad, sposobu sporzadzania budzetu uczel-
ni, prawnie watpliwych wymagan w stosunku do pracowni-
kéw 1 doktorantdw, zapewnienia bezpieczenstwa w uczel-
niach, ograniczenia liczby i kosztowniejszych form zajeé
dydaktycznych, liczebno$ci grup, proporcji migdzy studen-
tami studiow dziennych oraz ptatnych - wieczorowych i

Kazimierz A. Sicinski

zaocznych. Nieprawidlowosci w szkotach wyzszych stwier-
dzaja takze kontrole Najwyzszej Izby Kontroli. Sadzg, ze
moge czlonkom Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy za-
proponowaé bezposrednie zapoznanie si¢ z warunkami
studiowania w kilku uczelniach. Panowie rektorzy z pewno-
$cia chetnie zaprosza panstwa, a organizacje zwiazkowe
pomoga w przygotowaniu przegladu i dyskusji. Nalezatoby
zapozna¢ si¢ z normalnymi warunkami nauczania, gdyz
kazda ze szkot ma tak zwana czg$¢ wystawowa.

Stosunek do edukacji jest miarg spotecznej polityki
panstwa. W rgkach postow jest wybodr kierunku tej polityki,
a takze sposobu na cywilizacyjny i gospodarczy rozwoj
kraju.

/-/ Wojciech Pillich

Wystapienie Kazimierza A. Sicinskiego wiceprzewodniczacego KSN JBR NSZZ “S” i przewodniczacego RSN
w Katowicach na posiedzeniu Sejmowej Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy.

Panie Przewodniczqcy, Panie Postanki, Panowie Postowie, Szanowni Goscie,

Naktady na nauke spadaja systematycznie od po-
czatku lat 90-tych. Znamienne jest to, ze 10 lat temu wynio-
sty 1 % w stosunku do produktu krajowego brutto (PKB),
by w roku 2002 spas¢, jak proponuje projekt ustawy budze-
towej, do poziomu ok. 1/3 % PKB. ChcielibySmy jednak
wierzy¢, ze oto zamyka sig 11-letni, cykl, w tym przypadku
przez analogi¢ do cyklu plam na Stoncu dla nauki “mato-
stoneczny” i od tej pory bedzie juz lepie;j.

Niepodobienstwem jest bowiem, by kolejne rzady
Rzeczypospolitej z taka zajadla konsekwencja tepity nauke
i nie widzialy rozlicznych pozytkow z niej ptynacych, z
jakich korzystaja najbogatsi, kraje rozwinigte oraz caly
$wiat cywilizowany, ktory na nauke tozy srodki kilka razy
(w procentach) wyzsze i to w stosunku do znacznie wyz-
szych produktow swoich krajow. W krajach tych - z kto-
rych nalezatoby bra¢ przyktad - nauka jest dzwignia wzro-
stu gospodarczego oraz wzrostu ilo$ci nowych miejsc pra-
cy, 1 to w bardzo rozwojowych dziedzinach czy sektorach,
co dla Polski powinno by¢ w najwyzszym stopniu istotne z
uwagi na zwolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz na
wysokie i ciagle rosnace bezrobocie. Powstaje takze pyta-
nie, jak to bez rozwijania badan naukowych — bo przeciez
przy takim poziomie finansowania trudno méwic o rozwoju
— mamy w przysztosci by¢ rzeczywistym partnerem w Unii
Europejskiej, a nie tylko rynkiem zbytu i rezerwuarem
taniej, a na dodatek niezbyt dobrze wyksztatconej sity ro-
boczej? Jak obronimy uznawanie polskich dyploméw uni-
wersyteckich, kiedy mozemy si¢ spotkac z zarzutem, ze nie
mozemy przy tak niskim finansowaniu badan mie¢ przeciez
odpowiednio wysokiego poziomu szkolnictwa wyzszego?

Rozumiemy jednakze, ze oto Komitetowi Badan
Naukowych i jego Przewodniczacemu, Panu Profesorowi
Michatowi Kleiberowi przystawiono pistolet do glowy i ani
KBN, ani jego szef nie mieli wyjscia. Apelujemy jednak do
Pan Postanek i Panéw Postow o przeciwstawienie si¢ pro-
jektowi tak drastycznej obnizki naktadéw na badania na-
ukowe w Polsce. Spadek naktadéw na nauke dotknie naj-
dramatyczniej placowki naukowe pracujace w obszarze
nauk technicznych. Tam przewiduje si¢ nominalnie ponad
40 %-owy (a realnie blisko 50 %-owy) spadek naktadéw na
projekty badawcze i celowe, a przeciez wtlasnie w uczel-
niach technicznych, na politechnikach, w jednostkach ba-
dawczo-rozwojowych pracujacych w obszarze techniki (a
takich jest wigkszo$¢) i w podobnych im placowkach na-

ukowych PAN jest najwigcej istotnych dla gospodarki
wdrozen i badan stosowanych. Spadek dotknie tez dra-
stycznie inwestycje, a przeciez niedoinwestowanie badan
naukowych w Polsce jest powszechnie znane. Kolejnej
“wyrwy”, jak powstanie w roku 2002, szybko si¢ nie zasy-
pie. Dotknie ona zespoly, ktére zostana rozwiazane, pra-
cownikow, ktorym si¢ “podzigkuje” i zwolni oraz kierunki
prac badawczych, ktore by¢ moze znikna bezpowrotnie z
mapy polskich badan.

Nie wdajac sig¢ z braku czasu Panstwa w problema-
tyke juz poruszong na posiedzeniu Wysokiej Komisji przy-
pomng, ze na tle niedofinansowania nauki i szkolnictwa
wyzszego byliSmy w otwartym sporze z poprzednim rza-
dem RP. W sporze tym oprocz postulatow odpowiednich
naktadow na badania naukowe z budzetu i opracowania
koniecznego wedlug nas harmonogramu dochodzenia do
nich dopominali$my si¢ o uksztattowanie nowych, proin-
nowacyjnych mechanizméw finansowania nauki przez
gospodarke, a wigc spoza budzetu. Jest to zbiezne z postu-
lowanym przez KBN wzrostem poziomu finansowania
badan przez przemyst i dochodzenia do zachodnich stan-
dardow w tym zakresie. Nasza srodowiskows inicjatywa w
tej sprawie jest zorganizowanie konferencji na temat ksztat-
towania wlasciwych powiazan nauki i gospodarki, na ktora
juz z gory zapraszamy, i ponowimy jeszcze to zaproszenie
we wlasciwym terminie. Na marginesie za$ przy zapowie-
dzianej mizerii naktadéw budzetowych warto oprocz spraw
juz poruszonych zastanowic sig, co si¢ stalo z 2 %-owym
odpisem na nauk¢ z prywatyzacji. Jako $rodowisko pra-
cownicze bylisSmy zbudowani ustawowym projektem, ktory
réowniez i dla nauki przewidywat pewna korzys¢ z prywaty-
zacji, w tym przypadku przynajmniej tej czgsci majatku
narodowego, ktora pozostala nie sprywatyzowana. Z niepo-
kojacych informacji, ktore do nas docieraja, wynika jednak,
ze jest to ”fundusz”, ktory na skutek niezbyt dla nauki for-
tunnych, mato precyzyjnych zapisow legislacyjnych jest nie
do uruchomienia. Nauka w najlepszym razie otrzyma nie-
istotna z wilascicielskiego punktu widzenia 2 %-owa pulg
akcji, z ktora nie bardzo bgdzie wiadomo, co zrobié. A
przeciez mialy tam by¢ $rodki liczone w setkach milionéw
ztotych na intensyfikacj¢ badan, gtownie stosowanych i
prowadzacych w gospodarce do korzystnych dla niej wdro-
Zen.

Dzigkuje bardzo za wyshuchanie i uwagg.

/-/ Kazimierz A. Sicinski



Na przestrzeni grudnia 2001 i stycznia 2002 w Polskim Lobby Przemystowym zostaly opracowane m.in. dokumenty
zawierajqce szereg propozycji przeciwdzialania upadkowi polskiego przemystu. Nalezy podkreslic, ze Polskie Lobby Przemy-
stowe dostrzega i docenia role jakq w tych dzialaniach powinno odgrywaé “wlasciwe usytuowanie badan naukowych i
szkolnictwa wyzszego w Polsce” (por. str. 7). Ponizej zamieszczamy dwa dokumenty: “Wezwanie” opracowane w trakcie
spotkania przedstawicieli Zwiqzkow Zawodowych i ekspertow. Spotkanie to organizowane przez PLP mialo miejsce
02.02.2002 r. w Warszawie. Drugi dokument to Uchwala Ogdlnopolskiego Forum pt. “Modernizacja polskiej armii i prze-

mystu obronnego a przysztos¢ polskiej gospodarki”.

(M.W,)

Warszawa, 2 lutego 2002 r.

WEZWANIE
Polskiego Lobby Przemyslowego oraz Zwiazkow Zawodowych
do pilnego podjecia dzialan na rzecz zatrzymania upadku przemystu polskiego
oraz stworzenia warunkow do rozwoju przemystu krajowego.

Nizej podpisani przedstawiciele Polskiego Lobby
Przemystowego oraz Zwiazkéw Zawodowych kieruja ni-
niejsze wezwanie z prosba o przyjecie odpowiednich dzia-
fan do Prezydenta RP oraz do Sejmu, Senatu i Rzadu RP.

Przedstawione dalej stwierdzenia i wnioski oparte
zostaty o rozpatrzone w dniu 2 lutego 2002 r. opracowanie
programowe wczesniej przekazane najwyzszym wiladzom
panstwowym. Obejmuja one:

- Propozycje Dzialan na Rzecz Zatrzymania Upadku
oraz Stworzenia Warunkéw do Rozwoju Przemyshu
Polskiego oraz jako ich integralna czgs¢:

- Zarys Programu Dzialan na Rzecz Rozwoju Prze-
myshu Rzeczypospolitej Polskiej.

Nizej podpisani akceptuja treSci w/w opracowan
oraz zawarte w nich wnioski; wnosza réwnocze$nie o
nalezyte ich uwzglednienie jako elementu programu
ozywienia gospodarki narodowej - bedacego obecnie
przedmiotem prac Rzadu RP.

Podjecie oraz skierowanie do najwyzszych wladz
panstwowych niniejszego “wezwania” wywotane zostalo
katastrofalnie zta kondycja przemyshu polskiego, niedoce-
nianiem znaczenia dla rozwoju gospodarczego tego dziatu
gospodarki narodowej przez kolejne rzady RP i réwnocze-
$nie mozliwosciami jaki tworzy obecnie podjgcie przez
Rzad prac nad rozwojem gospodarki narodowe;.

Podkreslamy z calym naciskiem, ze jak wynika
z opracowan miedzynarodowych przemysl przetworczy
obecnie i w najblizszej przyszlosSci pelni oraz pelni¢
bedzie w rozwinietych krajach $swiata wiodace funkcje
w ich rozwoju - jako podstawowy dziat ich gospodarki
narodowej:

- decydujacy o dynamice tworzonego dochodu narodo-
wego, konkurencyjnosci catej gospodarki oraz rowno-
wadze w obrotach handlowych z zagranica,

- bedacy wiodaca dzwignia postgpu naukowo-
technicznego oraz innowacji, a takze jako dzial gospo-
darki finansujacy wigkszo$¢ kosztéw badan naukowo-
rozwojowych i rownoczesnie bedacy w wigkszosci ich
podmiotem,

- zaopatrujacy gospodarke i spoleczenstwo w instrumen-
ty 1 aparatury, §rodki transportu i produkcji oraz dobra
konsumpcyjne i inwestycyjne.

Przemyst wywiera tez decydujacy wptyw na row-
nowazenie potrzeb rynku pracy i to w zakresie wysokokwa-
lifikowanych zasoboéw pracy. W przemysle zatrudnionych
bylo w 2001 r. 2,9 mln pracownikéw; szacuje sig, ze W
sferze ushug (zaleznej od podziatu dochodu narodowego
wypracowanego w przemysle oraz powiazanej funkcjonal-
nie z produkcja przemyslowa) pracowalo w tym czasie

réwniez co najmniej 3 mln pracownikow. Wynika stad, ze
uwzgledniajac rodziny - od rozwoju przemystu zalezg
lacznie warunki-bytu okolo 12-15 milionow Polakow.

Rzeczywisto$¢ ta nie jest dostrzegana w polityce
gospodarczej rzadu, badz tez jest w niej lekcewazona.
Swiadczy o tym katastrofalny stan do jakiego doprowadzo-
ny zostal przemyst polski polityka gospodarcza panstwa w
okresie transformacji gospodarki narodowej z planowej na
rynkowa. Zdolno$¢ przedsigbiorstw przemystowych do
samofinansowania rozwoju jest bowiem nikta, ich potencjat
technologiczny jest w wigkszosci zuzyty i przestarzaly;
struktury organizacyjne zdezintegrowane, zaplecze badaw-
czo-rozwojowe w zaniku, a produkcja przemystu prze-
tworczego nabrata w duzym zakresie charakteru “wyspo-
wego” (opartego o import dokumentacji oraz komponentow
wyrobow finalnych).

W konsekwencji wyroby przemyshu polskiego ce-
chuje w wigkszosci niska konkurencyjnosé. Wysoki jest z
tej przyczyny permanentny juz deficyt w obrotach towaro-
wych Polski z zagranica oraz réwnie wysoka penetracja
importu na rynku krajowym.

Deficyt w handlu zagranicznym Polski obejmuje
niemal wszystkie grupy towarowe; zardwno “glgbokiego
przetworstwa” i “wysokiej techniki”, jak i grupy towarowe
wyrobow surowcowych oraz nisko przetworzonych szero-
kiego uzytku.

Okoto 60% 1 wigcej obecnego wolumenu importu
towarowego to import kooperacyjny komponentéw po-
trzebnych w wyrobach finalnych. Komponenty te w znacz-
nym zakresie powinny by¢ wytwarzane w kraju, tworzac
miejsca pracy oraz powigkszajac dochod narodowy. Deficyt
w obrotach towarowych Polski z zagranica osiagnat w
ostatnich latach putap 15-18 mld USD rocznie; obnizenie
tego deficytu w br. wynika nie ze wzrostu konkurencyjno-
Sci krajowego przemyshu, lecz z kryzysu ograniczajacego
popyt.

Obecna zapas¢ w przemysle wywolana zostata do-
gmatyczna polityka gospodarcza kolejnych rzadow w okre-
sie transformowania gospodarki, pozbawiona pragmatyzmu
oraz wyrdzniajaca si¢ szczegolna restrykcyjnoscia systemu
finansowo-podatkowego panstwa wobec przedsigbiorstw
panstwowych. Przyczynito si¢ do tej zapasci otworzenie w
latach 90-tych rynku polskiego dla swobodnego importu,
godzacego w egzystencjg polskich przedsigbiorstw przemy-
stowych niezdolnych w tym czasie do konkurowania na
wolnym rynku. W okresie tym podjgta zostata ponadto
prywatyzacja przemystu oparta nie o przestanki ekono-
miczne lecz ideologiczne. W rezultacie w pierwszej kolej-
no$ci sprzedawane byly przedsigbiorstwa najlepsze i ren-



towne i to czgsto po zanizonych cenach. W procesie ich
prywatyzacji zrywane byly utrzymywane przez nie powia-
zania kooperacyjne, co pociagngto za soba upadek wielu
kooperujacych z nimi przedsigbiorstw.

Jednym z glownych zrodet zapasci produkcyjnej i
finansowej polskiego przemystu i catej gospodarki jest
systematycznie i glgboko obnizajaca si¢ relacja cen trans-
akcyjnych w eksporcie i imporcie w stosunku do cen kra-
jowych, inwestycyjnych, zaopatrzeniowych i konsumpcyj-
nych. To gltéwnie spowodowato nieefektywno$¢ polskiego
eksportu i zalanie rynku krajowego importem, bankructwo
przedsigbiorstw krajowych i ich tani wykup przez kapitat
zagraniczny. Odwréci¢ t¢ zgubna tendencje niszczenia
polskiej gospodarki mozna i nalezy przez powtdrne osza-
cowanie kursu walut zagranicznych (podwyzszenie) w
stosunku do ztotdwki, co umocni sity konkurencyjne go-
spodarki we wszystkich dziedzinach i umozliwi radykalne
zmniegjszenie bezrobocia, przy odpowiedniej ochronie sta-
bych grup ludnosci.

Nabywca prywatyzowanych przedsigbiorstw pan-
stwowych i to czgsto wiodacych w branzy, stal si¢ w wigk-
szosci kapitat zagraniczny. Wystapit wigc proces przejecia
wlasnos$ci krajowej przez zagraniczng, a nie proces wzrostu
potencjalu przemyshu krajowego powiazany z jego moder-
nizacja.

W konsekwencji tych dziatan krajowa produkcja
przemystu ulegla degeneracji, a w szeregu branzach zmala-
fa. Proces prywatyzacji oraz naptyw kapitatu zagranicznego
nie stal si¢ czynnikiem rozwoju oraz wzrostu konkurencyj-
nosci przemystu krajowego lecz przyczyna jego zapasci
oraz utraty dominujacej pozycji w przemysle krajowym
wiasnosci kapitalu polskiego. Kapitat zagraniczny dysponu-
je obecnie blisko 50% kapitalu podstawowego w krajowym
przemysle przetworczym, a prywatyzacja powigkszajaca
ten udzial trwa nadal. Srodki finansowe, uzyskiwane z
prywatyzacji w okresie transformacji, byly i sa nadal prze-
znaczane na uzupetnianie biezacych dochodow budzetu
panstwa; nie wspomagaja wigc restrukturyzacji przemystu
polskiego.

Opisane procesy przemian w przemysle przetwor-
czym ograniczyly funkcje przemystu jako motorycznej sity
rozwoju gospodarki polskiej oraz motorycznej sity w two-
rzeniu dochodu narodowego. Réwnocze$nie upadajacy
przemyst stal si¢ czynnikiem wywolujacym i poglebiaja-
cym kryzys spoteczno-gospodarczy jaki ma miejsce w
Polsce.

Rzeczywistosci tej dotychczas nie dostrzegaly,
badz nie chcialy dostrzega¢ - ani wladze panstwowe ani
partie polityczne. Zadne z tych osrodkéw wiadzy, czy
ksztattowania opinii publicznej, nie wskazywaly i nie
wskazuja nadal na zalezno$¢ istniejaca pomigdzy wzrostem
gospodarczym, a wzrostem potencjalu oraz konkurencyjno-
Sci przemyshu. Dotychczas nie zostata przedstawiona opinii
publicznej koncepcja dziatan rzadu, majaca na celu usunig-
cie zagrozen dla rozwoju przemyshu krajowego oraz two-
rzenie dogodnych warunkéw do rozwoju tego dzialu go-
spodarki narodowe;j.

Przemyst w Polsce stanal wiec wobec wyzwan,
ktore trzeba traktowa¢é nie tylko i nie tyle jako wyzwa-
nia dotyczace jedynie przemyshu - lecz jako wyzwania,
ktére dotyczg i ktére musi podja¢ gospodarka narodowa
Polski.

Przy stanie zapasci w jakiej znajduje si¢ przemyst i
réwnoczesnie wobec “wyspowosci” przemystu zagranicz-
nego w Polsce - wyzwaniom tym nie jest w stanie spro-

sta¢ przemysl krajowy pozostawiony jedynie oddzialy-
waniom mechanizméw rynku. Mechanizmy te wymaga-
ja roéwniez zdecydowanego wsparcia interwencyjna
polityka gospodarczg panstwa. Dlatego postuluje sig¢
podjecie takiej polityki przez Rzad RP oraz objgcia nig
nastgpujacych kierunkow dziatan:
1). Umocnienia zdolno$ci przedsigbiorstw przemystowych
do samofinansowania rozwoju i konkurowania; ujmujac
zwigzle - dzialania te powinny upodobni¢ system finanso-
wo-podatkowy obowiazujacy w Polsce do systemu finan-
sowo-podatkowego z jakiego korzystaja przedsigbiorstwa
krajéw Unii Europejskie;j;
2). Formowania typowych dla gospodarki rynkowej struk-
tur organizacyjnych posredniego zarzadzania tam gdzie jest
to potrzebne oraz wspierania przemyshu, umacniajacych
zdolno$¢ przemystu polskiego do konkurowania i wspot-
pracy z przemystami krajow Unii Europejskiej;
3). Wspierania inwestycji na rzecz modernizacji, a takze
rozbudowy potencjatu przemyshu krajowego (szczegdlnie
nalezy wspiera¢ inwestycje rozszerzajace udziat kapitalu
polskiego w przemysle krajowym);
4). Wspierania produkcji pracochtonnej, eliminujacej bez-
robocie, szczegdlnie podejmowanej przez mate i $rednie
przedsigbiorstwa przemystowe.
5). Dzialania na rzecz przyjgcia polityki transportowej
panstwa ukierunkowanej na utrzymanie narodowego cha-
rakteru kolei polskiej, a tym samym pilnej rewizji koncepcji
restrukturyzacji PKP zawartej w ustawie o “Komercjaliza-
cji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP” na rzecz prze-
ksztatlcenia PKP w przedsigbiorstwo uzytecznosci publicz-
nej.

Rownoczesnie z pakietem dziatan na rzecz prze-
myshu nalezy przedsigwziaé integralne z nimi dziatania na
rzecz wlasciwego usytuowania badan naukowych i szkol-
nictwa wyzszego w Polsce w oparciu o nastgpujace tezy:

1. Niedofinansowanie nauki i edukacji wyzszej (np. spadek

nakladéow na nauke¢ wyniesie w roku biezacym 24 % w

stosunku do roku 2001, przy czym naleza one do jednych z

najnizszych w Europie) jest hamulcem rozwoju gospo-

darczego naszego kraju. Wtasciwe finansowanie badan przy
ustaleniu odpowiednich priorytetow powinno si¢ przetozyc
na:

- wzrost produkcji towaréw i ustug, w tym o korzystnym
dla Polski wysokim stopniu ich przetworzenia,

- wzrost ilosci przedsigbiorstw, w tym w kategorii ma-
tych, preznych jednostek, zdolnych do absorpcji nad-
miaru sity roboczej i zatrzymania exodusu najwarto-
sciowszych jednostek do Europy Zachodniej czy Ame-
ryki,

- wzrost ilo$ci nowych migjsc pracy,
- opanowywanie i tworzenie nowych rynkow.
2. Nalezy przeciwstawi¢ si¢ niszczeniu krajowego zaplecza
naukowego gospodarki, jakim jeszcze jest sektor jednostek
badawczo-rozwojowych, usytuowany w wigkszosci w re-
sorcie gospodarki. Jednostki te poprzez wlasciwe finanso-
wanie z budzetu i ze zrodet pozabudzetowych (z szeroko
pojetej gospodarki) powinny realizowa¢ badania przektada-
jace si¢ w duzej mierze na wzrost produkcji i wzrost ilosci
nowych miejsc pracy.

3. Wielkiej wagi nabiera tworzenie wydajnych mechani-

zmow finansowania badan bezposrednio przez gospodarke.

Wiasciwe mechanizmy oparte na pewnych ulgach podat-

kowych, dostgpnosci do tanszych kredytéw i innych prefe-

rencjach ekonomicznych powinny w ostatecznym rezultacie
dawac¢ gospodarce nowe wyroby, technologie i rynki, oraz



by¢ dzwignia autentycznego rozwoju. Zmniejszenie dystan-
su miedzy przedsigbiorca i wykonawca badan naukowych,
co osiagnie si¢ poprzez bezposrednie finansowanie badan,
powinno prowadzi¢ do uzyskiwania wynikéw oczekiwa-
nych i tatwo przyswajalnych przez gospodarke.

Uzasadnienie, rozwinig¢cie 1 uSci§lenie tak zesta-
wionych kierunkéw postulowanych dziatan polityki gospo-
darczej panstwa na rzecz rozwoju przemyshu, przedstawia
si¢ w skierowanym do najwyzszych wiadz panstwowych
“Zarysie Programu na Rzecz Rozwoju Przemyshu RP”.

Dziataniom postulowanym w “Zarysie Programu”
musi towarzyszy¢ wzmozona kontrola prawidlowosci go-
spodarki finansowej przedsigbiorstw zagranicznych w Pol-
sce. Powinna ona przeciwdziata¢ wszelkim manipulacjom
w poziomie cen transakcyjnych i1 kosztow prowadzacym do
transferu zagranicg nie opodatkowanych zyskow.

Konieczne jest tez uruchomienie systemu sta-
lych konsultacji rzadu z centralami zagranicznych kor-
poracji, koncernéw oraz dyrekcjami wigkszych przed-
sigbiorstw zagranicznych dzialajacych w Polsce. Bo-
wiem jak wspomniano, zagraniczne podmioty przejely
juz blisko 50% potencjalu przemyshu krajowego i tym
samym staly si¢ decydujaca sila okreslajaca kierunki i
skale rozwoju przemystu krajowego. Wiadze panstwowe
powinny wigc przyja¢ zasade¢ podpisywania z wiodacymi
zagranicznymi podmiotami przemystu listow intencyjnych
wymujacych ich zamierzenia rozwojowe, a takze ewentualny
udziat w tych zamierzeniach instrumentdéw polityki gospo-
darczej panstwa. Listy intencyjne tego typu powinny by¢
okresowo weryfikowane oraz przedstawiane opinii publicz-
nej. Ta droga mogloby nastgpowaé integrowanie dziatalno-
$ci zagranicznych podmiotéw przemystu z kierunkami i
zadaniami rozwoju przemystu ustalonymi w panstwowej
strategii rozwoju przemystu.

Wdrazanie postulowanych przez nizej podpisanych
kierunkoéw dziatan na rzecz rozwoju przemystu wymaga
zasadnicze] reorientacji z biernej obecnie, na aktywna poli-
tyke gospodarcza panstwa w Polsce. Ta zmiana polityki
gospodarczej jest koniecznoscia, o ile Rzad posiada wole
przeciwdziatania obecnej degradacji przemyshu w Polsce i
w konsekwencji - eliminowania istniejacego kryzysu spo-
teczno-gospodarczego. Zmiana taka konieczna jest rowniez
i dlatego, ze integracja Polski z Unia Europejska w warun-
kach upadku przemystu polskiego bylaby dla Polski szko-
dliwa.

Podpisani zwracaja si¢ rowniez do postow i sena-
torow w RP, reprezentujacych w Parlamencie Zawiazki
Zawodowe, o podjecie w obradach Sejmu i Senatu inicja-
tyw, majacych na celu ujecie w opracowanym obecnie
przez Rzad programie na rzecz ozywienia gospodarki, pa-

skeskosk

kietu przedsigwzig¢ polityki gospodarczej, majacych na
celu zatrzymanie upadku i modernizacj¢ oraz potrzebny
wzrost potencjatu przemystu krajowego.

Polskie Lobby Przemystowe, ul. Swigtokrzyska 14 a pok.
540 (ZG SIMP), 00-050 Warszawa, Koordynator PLP, /-
/Pawet Soroka; Zarzad Regionu NSZZ Solidarno$¢ 80
“Malopolska”, Vice Przewodniczaca, /-/ Jolanta Stalmach;
Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy Pracownikow
W.ZR. “RAWAR”, Zarzad Zaktadowy, Warszawa, ul.
Poligonowa 30; Zrzeszenie Zwiazkow Zawodowych Ener-
getykow, Wice Przewodniczacy /-/Jan Kowalski; “Solidar-
nos¢” OGNiIG O MZG, /-/ Jerzy Pactwa; Migdzyzaktadowa
Komisja Zwiazkowa Zwiazku Zawodowego “KONTRA”
przy Hucie Katowice S.A., Al. .J.Pilsudskiego 92, 41-308
Dabrowa Gornicza /-/podpis nieczytelny; Niezalezny Sa-
morzadny Zwiazek Zawodowy Pracownikow Wojska,
Zarzad Zaktadowy Wojskowych Zakladow Lotniczych nr
4, 01-452 Warszawa, ul. Ksiecia Bolestawa 1/3; Przewod-
niczacy Federacji — Metalowcy /-/ Zdzistaw Tuszynski;
Przewodniczacy Zarzadu NSZZ Pracownikow URO S.A., /-
/ Treneusz Bilewicz; Zwiazek Zawodowy Maszynistow
Kolejowych w Polsce, Wiceprezydent, /-/ Leszek Migtek;
Komisja Zaktadowa WZZ Sierpien 80, Konfederacja przy
SISTEMA POLAND Sp.z o.0., ul. Turynska 100, 43-100
Tychy, Tel./Fax 217-93-19; Poset na Sejm IV Kadencji
Samoobrona RP, /-/ Zdzistaw Jankowski; Zwiazek Zawo-
dowy Inzynieréw i Technikoéw, Zarzad Okrggu Mazowiec-
kiego, 00-992 Warszawa, ul. Jagicllonska 88; Sekretarz
Sekcji Krajowej Przemystu Teleelektrycznego NSZZ “So-
lidarno$¢”, /-/Bar-ttomiej Soszynski; Krajowy Sekretariat
Hutnictwa Koksownictwa i Przerobki Metali NSZZ “Soli-
darno$¢-80”, Przewodniczacy — /-/ Mieczystaw Kucharski;
Zastgpca Przewodniczacego, Zarzad Okregu Lubelskiego
Zwiazku Zawodowego Inzynierow i Technikow, /-/inz.
Wtodzimierz Martyna; ZZIT — podpis nieczytelny; Wolny
Zwiazek Zawodowy Sierpien-80, KWB “Belchatow” S.A.,
Przewodniczacy Migdzyzaktadowej Komisji, /-/Ryszard
Brzuzy; Ogolnopolski Zwiazek Zawodowy Pielggniarek i
Potoznych, podpis nieczytelny, Wolny Zwiazek Zawodo-
wy Sierpien-80, KWB “Belchatow” S.A., Sekretarz Mig-
dzyzaktadowej Komisji, /-/Czestaw Maconko; Komisja
Krajowa NSZZ Sierpien-80, wiceprzewodniczacy — /-
/Stefan Bogucki; Ogodlnokrajowe Zrzeszenie Zwiazkow
Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego, Wiceprze-
wodniczacy - /-/ Stawomir Wrega; Zarzad Regionu Sla-
skiego NSZZ “Solidarno$¢-80”, Wiceprzewodniczacy —
/-/Bogustaw Kazek;

Warszawa, 12 grudnia 2001 r.

UCHWALA OGOLNOPOLSKIEGO FORUM
pt: “Modernizacja polskiej armii i przemyshu obronnego a przyszlosé¢ polskiej gospodarki”
skierowana do: Prezydenta RP, Sejmu i Senatu RP oraz Rzadu RP.

Preambula

Forum przedyskutowalo znaczenie i formg dziatal-
nosci Przemystu Zbrojeniowego dla obronnosci kraju, jego
niepodlegtoéci i suwerennosci. Zgodnie z zapisami Konstytu-
cji, instytucje do ktérych kierowana jest Uchwata, sa odpo-
wiedzialne za obrong, niepodleglo$¢ i suwerennos¢, a takze
skutki tych dziatan dla narodu.
Forum domaga sig przystapienia do natychmiastowych dzia-

fan migdzy innymi w zakresie:

- zlozenia odpowiednich wieloletnich zaméwien w pol-
skim przemysle, zbrojeniowym dla realizacji 6-letniego
planu modernizacji Sit Zbrojnych RP,

- opracowania i uruchomienia réznych narzedzi finan-
sowych, takich jak obligacje narodowe itp. dla zwigk-
szenia produkcji zbrojeniowej,



- nowych rozwiazan i zasad dziatalnosci jednostek badaw-
czo-rozwojowych,

- promocji produktéw polskiego przemystu zbrojeniowego
przez dyplomacje w ramach struktur MSZ,

- zbadania dziatalno$ci bankdéw - w interesie narodu pol-
skiego w zakresie sfinansowania wieloletnich kredytow
w celu realizacji planéw zbrojeniowych w polskim
przemysle zbrojeniowym.

W dniu 12 grudnia 2001 roku w Centrum Naukowo-
Produkcyjnym Elektroniki Profesjonalnej “RADWAR” S.A.
w Warszawie odbylo si¢ Ogolnopolskie Forum pt: “Moder-
nizacja polskiej armii i przemystu obronnego a przyszlosé
polskiej gospodarki”, zorganizowane przez Polskie Lobby
Przemystowe im. Eugeniusza Kwiatkowskiego. Uczestnicza-
cy w Forum nizej podpisani przedstawiciele organizacji dzia-
lajacych na rzecz przemyshu obronnego i lotniczego oraz
obronnosci, a takze zwiazkéw zawodowych réznych nurtow,
uchwalili niniejszy tekst uchwatly.

1. Badania wiasne na potrzeby obronno$ci, opracowywanie
sprzetu wojskowego 1 jego produkcja sa przedsigwzigciami
bardzo optacalnymi tak dla budzetu panstwa, jak i ze wzgle-
dow politycznych, poniewaz gwarantuja suwerennos¢, ogra-
niczaja import i stwarzaja mozliwo$¢ eksportu. Daje to za-
trudnienie nie tylko w zaktadach zbrojeniowych i dziataja-
cych na ich rzecz jednostkach badawczo-rozwojowych, ale
takze w przedsigbiorstwach z nimi skooperowanych i we
wspolpracujacych z tymi jednostkami wyzszymi uczelniami i
innymi o$rodkami badawczymi - cywilnymi i wojskowymi.
Prace badawczo-rozwojowe na potrzeby obronnosci moga
wykreowaé zapotrzebowanie na ambitne prace naukowe w
wielu osrodkach akademickich i instytutach, za§ wyniki prac
na potrzeby obronno$ci stwarzaja szans¢ na ich wykorzysta-
nie w innych gateziach gospodarki. Uwzgledniajac trafny
dobor celow badawczych i rozwojowych z punktu widzenia
uzytecznosci przewidzianych rezultatow.

2. Przemyst zbrojeniowy , podobnie jak budownictwo, a
$wiadcza o tym historyczne precedensy, moze by¢ istotnym
stymulatorem nakrgcania koniunktury. Rozwdj przemystu
obronnego w sytuacji recesji spowodowanej brakiem efek-
tywnego popytu wywotuje podobne skutki mnoznikowi jak
wzrost inwestycji. Sa liczne dowody na to, ze skutki te sa
znacznie wigksze ze wzgledu na specyfike przemyshu zbroje-
niowego polegajaca na jego silnych zwiazkach kooperacyj-
nych z najnowocze$niejszymi dziedzinami reszty gospodarki
i kompleksem naukowo-technicznym oraz na wzglednie
ustabilizowanych relacjach finansowych. W warunkach rece-
sji spowodowane]j brakiem efektywnego popytu (na rynku
konsumpcyjnym sa towary, ale ludzie maja mato pienigdzy)
przemyst obronny, jawi si¢ jako ta branza, ktora bez powigk-
szania 1 tak nadmiernej masy towaréw konsumpcyjnych,
dajac ptace swoim pracownikom kreuje efektywny popyt na
te wlasnie zalegajace towary.

3. Biorac powyzsze argumenty pod uwage mozna z cala
pewnoscia stwierdzié, ze zwigzane z modernizacja i wypo-
sazeniem polskiej armii zaméwienia w polskim przemysle
i jego zapleczu badawczo-rozwojowym moga staé sig sil-
nym impulsem ozywiajacym polska gospodarke, ulatwia-
jacym przezwyci¢zenie poglebiajacej si¢ recesji.

4. Niepokoi nas stan polskiej armii. Znajdujacy si¢ na jej
wyposazeniu w wigkszos$ci poradziecki sprzgt gwaltownie si¢
starzeje. W ramach wprowadzania do Sit Zbrojnych RP no-
wego uzbrojenia i sprzgtu wojskowego zakupiono niewielkie
jego iloSci. Jest to sprzet przede wszystkim pomocniczy, nie
majacy zasadniczego wpltywu na potencjal bojowy poszcze-
gblnych komponentéw sit zbrojnych. Od wielu lat polska

armia podlega nieustannym redukcjom, staje si¢ coraz
mniejsza, lecz, niestety , nie nowoczesniejsza. Dlatego
szansa na przezwycigzenie postgpujacej technicznej degra-
dacji polskiej armii stat si¢ “Program przebudowy i moder-
nizacji technicznej Sit Zbrojnych RP w latach 2001 —
2006”. Po raz pierwszy ma on umocowanie ustawowe.
Jednak juz w pierwszym roku realizacji programu 6-
letniego, zapisy ustawowe nie byly przestrzegane. Niedofi-
nansowanie budzetu w biezacym roku oraz skutki niedofi-
nansowania z roku ubieglego zmniejszyly faktyczne moz-
liwosci wydatkowania $rodkow finansowych o ok.1,5 mld.
zt. nie zrealizowane zadania tegoroczne bgda musiaty by¢
przeniesione na 2002 rok Praktycznie oznacza to zagroze-
nie realizacji programu 6-letniego. Wobec sztywnego cha-
rakteru wydatkéw zwiazanych z liczebnos$cia stanéw oso-
bowych wszelkie ograniczenia §rodkow finansowych prze-
ktadaja si¢ na mniejsze mozliwosci realizacji wydatkoéw
majatkowych zwiazanych z modernizacja armii oraz zabez-
pieczajacych szkolenie wojsk.

5. Chociaz wydatki na obrong narodowa planowane na rok
2002 zostaly potraktowane priorytetowo, to jednak po
uwzglednieniu inflacji nalezy spodziewacé sig, ze nastapi
realny spadek warto$ci budzetu MON o ok. 2%. Przy czym
wydatki majatkowe w przysztym roku - podstawowa kate-
goria opisujaca wzrost stopnia modernizacji technicznej sit
zbrojnych - wyniosa ok. 1,6 mld. zk, czyli bgda stanowic¢
zaledwie 11 % wydatkow budzetu resortu obrony narodo-
wej, przy 17 % zaplanowanych w programie. Dlatego postu-
luyjemy, aby w przysziorocznym budzecie MON wydatki
wojska liczone byly co najmniej w relacji do PKB z roku
poprzedzajacego, a nawet nalezy rozwazy¢ utrzymanie
zapisu w ustawie budzetowej o przeznaczeniu na obronno$é
w 2002 roku kwoty 16,1 mld. zt., zaplanowanej w progra-
mie 6-letnim.

6. Uwazamy, ze nalezy przestrzega postanowien zawar-
tych w 6-letnim programie jako ustalen kierunkowych.
Realizacja priorytetow zawartych w programach moderni-
zacyjnych, przy obnizonych jednakze Srodkach budzeto-
wych, powinna uwzgledniaé zmienione mozliwosci, jakie
stwarza ustawa o 6-letnim finansowaniu Sit Zbrojnych, a
zwlaszcza artykut dopuszczajacy zawieranie umow wielo-
letnich 1 artykul umozliwiajacy wykorzystanie srodkow
pozabudzetowych. Nalezy réwniez umozliwi¢ roztozenie
platnosci za dostawy uzbrojenia i wojskowego na 10-15 lat.
7. Poszczegodlne rodzaje Sit Zbrojnych RP wspoétpracuja z
licznymi przedsigbiorstwami obronnymi 1 remontowo-
produkcyjnymi oraz wieloma innymi polskimi firmami,
zarowno w zakresie produkcji nowych systemow uzbroje-
nia, wytwarzania podzespotéw i czgsci zamiennych, jak i
remontow 1 serwisu. Realizacja takich programow jak
wprowadzenie na wyposazenie Wojsk Lotniczych samolotu
wielozadaniowego, na wyposazenie Wojsk Ladowych ko-
lowego transportera opancerzonego, rakiety przeciwpan-
cernej nowej generacji, systemu obrony przeciwlotniczej
“LOARA” i modernizacja czotgu T-72 do standardow
NATO oraz wprowadzenie na wyposazenie Marynarki
Wojennej - korwet wielozadaniowych, niszczycieli min i
nowych generacji rakiet oraz torped, a takze modernizacja
$miglowca W-3 i prace nad nowymi $migtowcami, w tym
$miglowcem pola walki, moze przyczyni¢ si¢ do moderni-
zacji i rozwoju wielu polskich przedsigbiorstw, nie tylko
obronnych. Dlatego programy te powinny by¢ konsekwent-
nie wspierane. Natomiast do czasu wdrozenia nowych wy-
robow 1 zakonczenia prac badawczych przedsigbiorstwa
powinny kontynuowa¢ dotychczasowe dostawy w iloSciach



gwarantujacych zachowanie potencjatu obronnego.
8. Dalsze funkcjonowanie jednostek badawczo-rozwojowych
pracujacych na rzecz obronnosci, zaréwno cywilnych, jak i
wojskowych, wymaga nie tylko wieloletnich i1 stabilnych
naktadow finansowych, lecz takze sprzyjajacych rozwiazan
prawnych. Wprowadzone w ostatnim czasie zmiany w usta-
wodawstwie polskim ograniczaja swobodg i podnosza koszty
dziatalnosci gospodarczej, stawiajac podmioty prawne o
roéznej formie wlasno$ci w nierownoprawnej sytuacji, zmniej-
szajac konkurencyjnos$¢ i atrakcyjnos¢ oferty na rynku krajo-
wym. Najwigkszym zagrozeniem dla funkcjonowania jedno-
stek badawczo-rozwojowych pracujacych na potrzeby obron-
nosci sa aktualnie zmiany w ustawach o finansach publicz-
nych i zamdéwieniach publicznych. Stad powinno si¢ wyla-
czy¢ jednostki badawczo-rozwojowe z sektora finansow
publicznych, - tak jak to jest w przypadku bankow, przedsig-
biorstw panstwowych 1 spotek prawa handlowego bo dziatal-
no$¢ jbr-6w jest o podobnym rynkowym charakterze. Nato-
miast w ustawie o zaméwieniach publicznych wprowadzi¢
nalezy poprawke wyltaczajaca z procedury zamoéwien pu-
blicznych zamowienia pozyskane w drodze procedury prze-
targowej. Z kolei ustawa o obrocie specjalnym jest zbyt re-
strykcyjna 1 potrzebna jest weryfikacja jej przepisow. Istotna
przyczyna stabej kondycji wielu jednostek badawczo-
rozwojowych sa mate $rodki na badania i rozwdj, niestabil-
no$¢, finansowania, brak umow wieloletnich gwarantujacych
te srodki. Szczegdlnie pomocna dla zwigkszenia efektywno-
Sci badan w zakresie obronnosci moze by¢ zmiana postgpo-
wania Komitetu Badan Naukowych w zakresie projektow
celowych na potrzeby obronnosci. Ponadto konieczna wydaje
si¢ by¢ bliska wspolpraca pomigdzy MON i KBN w zakresie
planowania i zagwarantowania adekwatnych $rodkéw na
projekty celowe w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa.

9. Polskiemu systemowi obronnemu, ktory znajduje si¢ w

sytuacji kryzysowej potrzebne sa reformy. Podstawa progra-

mu zmian powinno by¢ powstanie jednolitego systemu za-
rzadzania sfera rozwoju i zakupow sprzetu wojskowego.

Odpowiednia agenda rzadowa o szerokich kompetencjach

decyzyjnych musi tworzy¢ stabilne plany i kierowaé ich

realizacja z wieloletnia perspektywa zgodna ze Strategia RP.

Urzad Zakupow Uzbrojenia i Przemystu Obronnego powi-

nien zastapi¢ kilka obecnie funkcjonujacych i konkurujacych

struktur w URM, MON, MSWiA, MF i MG. Przy jego po-
wstaniu wystarczy wykorzystanie etatow do tej pory istnieja-
cych w tych ministerstwach. Powinni w nich bowiem pozo-

sta¢ jedynie specjalisci niezbedni do wymiany informacji i

bezposredniego nadzorowania prac Urzedu, potrzebni takze

w okresie przejsciowym. W samym Urzedzie funkcje powin-

ny by¢ obejmowane w wyniku konkursow.

10. Do zadan Urzedu powinno naleze¢ m.in.:

- zarzadzanie 1 koordynowanie wszelkiej dziatalnosci
zwiazanej z zakupami i rozwojem sprzgtu zwiazanego z
bezpieczenstwem kraju, w tym koordynacja transakcji
kompensacyjnych,

- organizacja i nadzér nad krajowymi i migdzynarodowy-
mi programami badawczo-rozwojowymi w zakresie
obronnosci,

- nadzoér nad krajowym przemystem obronnym (w tym
jednostkami badawczo-rozwojowymi, wojskowymi za-
ktadami remontowymi i spotkami realizujacymi obrot
sprzgtem specjalnym) zar6wno pozostajacym w polskich
rekach jak i przedsigbiorstwami zagranicznymi dziataja-
cymi na naszym terenie. Nadzor nad przedsigbiorstwami
i programami byltby oparty na kryteriach merytorycznych

i finansowych odpowiadajacych standardom s$wiato-

wym. Ze wzgledu na znaczny obszar kompetencji,

Urzad - przynajmniej w poczatkowym okresie - powi-

nien by¢ podlegly premierowi. W przysztosci mogiby

on zosta¢ podporzadkowany MON.
11. Niezaleznie od zadan ozywienia rozwoju Przemyshu
Zbrojeniowego, jego realizacja bgdzie wiazata si¢ z pewna
redukcja zatrudnienia.

W zwiazku z powyzszym zwracamy si¢ z prosba,

o zabezpieczenie $rodkéw finansowych na ostony socjalne
dla zwalnianych pracownikéw cywilnych wojska w zre-
strukturyzowanych i redukowanych zaktadach oraz zwal-
nianych pracownikoéw Przemystu Zbrojeniowego.

Nizej podpisani licza na wnikliwe zapoznanie si¢ z
powyzszymi argumentami i postulatami przez przedstawi-
cieli rzadu i parlamentarzystow, poniewaz dotycza one
zywotnych intereséw panstwa polskiego i jego suwerenno-
$ci.

Nastepujq podpisy:

Koordynator PLP /-/ Pawet Soroka. Wiceprzewodniczacy
NSZZ Pracownikow Wojska, Przewodniczacy Zarzadu
Okrggowego Przedsigbiorstw  Wojskowych, /-/Tadeusz
Mirkiewicz. Przewodniczacy Zwiazku Pracodawcow
Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i Lotniczego /-/ dr
Ryszard Kardasz. Zwiazek Zawodowy Inzynieréw i Tech-
nikow, Zarzad Okregu Potudniowo-Wschodniego w Stalo-
wej Woli. Przewodniczacy Zarzadu MZZP MSW ds. Pra-
cowniczych, /-/ Lech Pozoga. ZZPE-Bumar-Labed,
/-/Bogdan Dubiel, /-/Sylwester Olaszczuk. Niezalezny
Samorzadny Zwiazek Zawodowy Pracownikéw
“RAWAR?”, Przewodniczacy Sekcji Terenowej Przemystu
Zbrojeniowego Zw.Zaw.Przem. Elektromaszynowego,
/-lJerzy Szpecht. ZZPE Bumar Mikuszyce, /-/ Krzysztof
Kuszka. Zarzad Glowny Sekcji Uzbrojenia SIMP, Wice-
przewodniczacy /-/ doc. dr inz. Z. Zaborowski Zarzad Re-
gionu Slaskiego NSZZ “Solidarno$é-80”, Wiceprzewodni-
czacy /-/Zbigniew Radzik. Prezes Sekcji Lotniczej SIMP, /-
/Tadeusz Kurczyk. Stowarzyszenie — Nowa Armia, podpis
nieczytelny. ZZPE “ZAFAMIA” Sp. z.0.0. Zawiercie, /-
/Urszula Szymczyk. Sekretarz Sekcji Krajowej Przemystu
Teleelektronicznego NSZZ “Solidarno$¢” /-/Barttomie;j
Soszynski. Sekcja Krajowa Przemystu Zbrojeniowego
NSZZ “Solidarnos¢”, Wiceprzewodniczacy /-/Kazimierz
Barszczak.
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Warszawa, dnia 14 lutego 2002 r

KOMUNIKAT W SPRAWIE LEGITYMACJI PKP NA 2002 R

W zwiazku z tym, Ze nie wszystkie Uczelnie wykupily dla pracownikéw legitymacje uprawniajace do znizki kolejo-
wej na 2002 r przekazuj¢ dodatkowe aktualne informacje na temat innych mozliwosci korzystania z ulg na przejazdy.

Zgodnie z ustawa o uprawnieniach do bezplatnych i ulgowych przejazdow Srodkami pu-
blicznego transportu zbiorowego z dnia 21.XI1.2001 r. kazdy nauczyciel akademicki (niezaleznie
od miejsca zamieszkania) moze otrzymac¢ w uczelni legitymacj¢ uprawniajaca do 37 % znizki kole-
jowej na pociagi osobowe w calym kraju. Niestety w przeciwienstwie do poprzednich uprawnien
legitymacja ta uprawnia tylko do zakupu biletéw jednorazowych a zlikwidowano prawo do znizki
kolejowej na bilety okresowe PKP. Poniewaz nowe druki beda prawdopodobnie dopiero za kilka
miesigcy, to wydane uprzednio legitymacje zachowuja swoja waznos¢, z tym, ze kasy PKP sprzeda-
ja bilety tylko ze znizka 37 % a nie jak podano w legitymacji 50 %. Legitymacje te uprawniaja
rowniez do znizki na bilety okresowe (np. miesi¢gczne) na PKS z zastrzezeniem, ze dotyczy to prze-
jazdu od miejsca zamieszkania do miejsca pracy.

Wedlug informacji PKP umieszczonej w Internecie osoby, ktore osiagnely wiek 60 lat, moga
w kasach PKP, po przedstawieniu Dowodu Osobistego wykupi¢ za 60 zl “legitymacj¢ Seniora”
uprawniajaca do 50 %-owej znizki na przejazdy jednorazowe w klasie dowolnej wszystkimi rodza-
jami pociggéw oraz do nabywania ulgowych biletow okresowych. Z mozliwosci z korzystania z
50 % ulgi wylaczone sa przejazdy w klasie 2 pociagow pospiesznych, ekspresowych i Intercity, wy-
jezdzajacych po godz. 12 do godz. 24 ze stacji poczatkowej w podanych w dolaczonym do legityma-
cji kalendarzyku dniach (m.in. w kazdy piatek, dni przedswiateczne i niektore Swiateczne). Bez
zadnych ograniczen natomiast mozna skorzysta¢ z przejazdu ulgowego w klasie 1. Ew. doplaty
dodatkowe sa pobierane w pelnej wysokosci.

Jednoczes$nie przypominam, ze legitymacje wykupione dla pracownikow przez uczelnie w
ramach zawartych umow uprawniaja do znizki 50 %-owej na przejazdy w wszelkiego rodzaju po-
ciaggach, w tym ekspresach i intercity.

Grazyna Maciejko
KZ “S” w Politechnice Warszawskiej

NIEMIECKA USTAWA O SZKOLNICTWIE WYZSZYM



Wojciech Pillich

“Reforma stulecia” w szkolnictwie wyzszym wchodzi w zycie

(w Niemczech)

7 uwaga obserwowany procesu zmiany nie-
mieckiego prawa o szkolnictwie wyzszym dobiegt
konca. W grudniu ub.r. zostaly przyjete przez nie-
miecki Parlament dwie ustawy regulujace stosunki
prawne w szkotach wyzszych. Sa to: ustawa o szkol-
nictwie wyzszym i ustawa o wynagradzaniu profeso-
row[1, 2]. O pracach nad reforma informowalismy w
“Wiadomos$ciach KSN” [3, 4]. Efekty tych dziatan sa
znaczace takze dla naszego $rodowiska akademickie-
go. W wielu aspektach nasz system wzorowany jest na
poprzednim systemie niemieckiego szkolnictwa wyz-
szego. W dyskusji o postaci reformy w naszych uczel-
niach, spotyka si¢ glosy przeciwnikéw reformy iden-
tyczne jak w parlamencie niemieckim. Czy réwniez
nowa posta¢ prawa w Niemczech begdzie inspiracja dla
zmian w naszym kraju?

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarnos¢”
przygotuje oddzielne opracowanie zawierajace wazne
fragmenty ozywionej debaty w niemieckim Parlamen-

cie. Dyskusja o reformie szkolnictwa wyzszego w
Niemczech trwa od dawna. Jak podano w publikacji
[5], prace formalnie rozpoczely sie w roku 1988 od
studiow tematu. W nastgpnych latach obywaly si¢
liczne konferencje, na ktorych przedstawiano rezultaty
poszczegblnych inicjatyw badawczych. W dyskusji
takze uczestniczyly nauczycielskie zwiazki zawodowe.
Tego tematu dotyczyly ostatnie szkoty letnie GEW
(“Autonomie oder Anpassung?”’ - “Autonomia czy
dostosowanie?” oraz Management of Change in
Hochschulen und Forschung - “Zarzadzanie zmianami
w szkotach wyzszych i w badaniach”) [6, 7].

Pani Edelgard Bulmahn — Minister Edukacji i
Badan, przedstawiajac projekt w Parlamencie nazwata
go “reforma stulecia”. Dla zaznajomienia si¢ z pod-
stawowymi zmianami w ustawach przytoczono thuma-
czenie komunikatu prasowego, wydanego w dniu
uchwalenia nowego prawa.
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Reforma shuzby cywilnej w koncu zatwierdzona,

Minister Bulmahn: “Droga dla szkél wyzszych przyszlo$ci jest teraz wolna”

Rada Federalna (Bundesrat) zatwierdzila dzi-
siaj w Berlinie reforme szkolnictwa wyzszego. Zaréw-
no Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym (Hochschulrah-
mengesetz) jak takze Ustawa dotyczaca reformy upo-
sazenia profesorskiego (Professorenbesoldungsre-
formgesetz) wchodzi w zycie w styczniu 2002 roku.
Pani Edelgard Bulmahn - Minister Edukacji i Badan,
wyjasnita dzisiaj w Berlinie: “W ten sposob jest otwar-
ta droga dla nowych, szkot wyzszych przysztosci!
Szkot wyzszych, w ktorych profesorzy sa wynagra-
dzani wedlug osiagnig¢, szkot wyzszych, ktore zostaja
uwolnione z waskiego i biurokratycznego gorsetu i
ktore sa atrakcyjne dla narybku naukowego z kraju i

zagranicy”.

Dalej Bulmahn: “Z nowym prawem stuzby
cywilnej tworzymy podstawowa i przysztosciowa
reform¢ dla szkot wyzszych w Niemczech. Przede
wszystkim dajemy zachgte, aby nasze najlepsze glowy
nie wyjezdzaty za granicg, lecz aktywnie tworzyly
szkoty wyzsze w XXI wieku.

Panstwo wraz z krajami zwiazkowymi zgodzi-
ty si¢ z Komisja Pojednawcza, ze w przysztosci, jak to
przewidziano w uchwale Parlamentu Niemieckiego


http://www.bmbf.de/pub/hrg_2001_5hrg_nrs.pdf
http://www.bmbf.de/pub/020121_profbe.pdf

(Bundestagu), nie bedzie wydany nawet jeden cent
mniej na uposazenia profesorow. Réwnoczesnie jest
przewidziany kompromis dla pltynnej gornej granicy
budzetu osobowego.

Takze dla nowych juniorprofesoréw droga jest
wolna. Rzad Niemiecki wspiera 180 milionami euro
kraje zwiazkowe przy tworzeniu pierwszych 3000
juniorprofesur. Zainteresowanie szkot wyzszych tym
programem jest ogromne. Juz teraz ponad 50 uniwer-
sytetow zglosito si¢ po pomoc finansowa.

Glowne nowosci reformy:

Pakiet reform sktada sie z dwodch ustaw: ustawa
dotyczaca 5 zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym i
ustawa dotyczaca reformy uposazenia profesorskiego.
Profesorowie beda w przyszlosci wynagradzani we-
dlug osiagnig¢. Wynagrodzenie poczatkowe bedzie w
przysztosci negocjowane. Do minimalnego wynagro-
dzenia w wysokos$ci 7283 marek (W 2) i 8844 marek
(W 3) dojdzie wynegocjowana indywidualnie z szkola
wyzsza czg$¢ uposazenia, ktéra powigzana jest z osia-
gni¢ciami w nauczaniu i badaniach. Dlatego tez mini-
malne wynagrodzenie nie stanowi pelnego wynagro-
dzenia otrzymywanego przez profesorow. W przyszto-
sci beda obowiazywa¢ dwie grupy uposazenia: W 2 i
W 3, ktore moga zostaé wprowadzone zaréwno na
uniwersytetach, jak takze w wyzszych szkotach zawo-

dowych. W ten sposob w mozliwosci wynagra-
dzania wyzsze szkoty zawodowe sg postawione na tym
samym poziome co uniwersytety. Zostaje nowo
wprowadzona juniorprofesura z grupa uposazenia
W I.

Juz pracujacy profesorowie moga zadecydowac,
czy chca przejs¢ na nowy system, czy pozostana przy
obecnym. Aby by¢ pewnym, ze reforma nie prowadzi
do obnizenia uposazenia, gwarantowany jest dotych-
czasowy budzet osobowy. Dlatego tez kraje zwiazko-
we maja mozliwo$¢ przekroczenia przecigtnego upo-
sazenia o $rednio rocznie 2 %, lecz w sumie najwyzej
do 10 %. Ten obszar swobody ma stuzy¢ do tego, aby
finansowo umozliwi¢ pozyskanie specjalistow z sekto-
ra przemystowego i zza granicy, albo przeprowadzi¢
ulepszenia strukturalne w wyzszych szkotach zawo-
dowych i uniwersytetach (dalsze szczegdty znajduja
si¢ w stenograficznym sprawozdaniu z posiedzenia
Parlamentu 14/7777). Wprowadzenie juniorprofesury
umozliwia mlodym naukowcom — jak to jest przyjete
migdzynarodowo — juz w wieku 30 lat samodzielne i
niezalezne nauczanie i prowadzenie badan. Juniorpro-
fesura ma trwa¢ maksymalnie 6 lat. W przyszto$ci ma
stanowi¢ podstawe do uzyskania profesury uniwersy-
teckiej. Bedzie tez mozliwa alternatywna droga do
powotlania profesury, jak np. praca na zagranicznym
uniwersytecie albo w gospodarce. Habilitacja nie be-
dzie wigcej odgrywata zadnej roli w procesie powota-
nia. Ci, ktorzy w chwili obecnej pracuja nad praca
habilitacyjna albo chca ja rozpoczaé, maja jeszcze
takowa mozliwos¢ do 1 stycznia 2010 roku, na mocy
okresu przejsciowego. Te osiagnigcia, ktore miodzi
naukowcy teraz uzyskaja, beda oczywiscie uwzgled-
niane takze w przysztosci.

Grupa uposazenia Euro
W1 3.260 (1 do 3 lat)
3.526 (4 do 6 lat)
Dodatki plus 326
W2 3.724
W3 4.522

Ttumaczenie wykonata: Marzena Pillich
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Szkolnictwo wyzsze Finlandii uleglo znacznemu umasowieniu
oferujqc miejsca na studiach dla 66 proc. mlodziezy.
Finowie sq spoleczenstwem wysoko wyksztatconym.

Ryszard Mosakowski

SZKOLNICTWO WYZSZE W FINLANDII

Finlandia zajmuje powierzchnig 338 tys. km?,
czyli nieco wigksza od Polski, jej ludnos¢ w 1998 r.
wynosila za$ 5,2 mln. Zgodnie z ocena Szwajcarskie-
go Instytutu ds. Rozwoju Zarzadzania, na wiosng
1998 r. Finlandia zajmowata 5. miejsce na $wiecie
pod wzgledem konkurencyjnosci swojej gospodarki.
PKB na osobg wzrost w tym kraju z 22 tys. FIM
(3700 euro) w 1975 do 133 tys. FIM (22 368 euro) w
1998 r. Podstawe tak korzystnej oceny stanowit wy-
soki poziom wyksztalcenia sity roboczej, dobrze
funkcjonujaca infrastruktura oraz wysokie inwestycje
w nauke 1 technologig.

Pierwszy uniwersytet, zwany wowczas Aka-
demia Krolewska, zostat zatozony w 1640 r. w Turku,
nastgpnie przeniesiony w 1828 do Helsinek. Jest to
obecnie najwigksza uczelnia akademicka w tym kraju,
liczaca w 2000 r. 35 739 studentéow , w tym 1537 za-
granicznych.

STRUKTURA SYSTEMU

System szkolnictwa wyzszego Finlandii skta-
da si¢ z sektora uczelni uniwersyteckich i nieuniwer-
syteckich. Sektor uniwersytecki obejmuje 20 uczelni,
w tym 10 wielowydziatowych, 3 uniwersytety tech-
niczne, 3 szkoly ekonomiczne i 4 akademie sztuk.
Ksztalcenie na poziomie uniwersyteckim prowadzi
takze kolegium obrony narodowej nadzorowane przez
Ministerstwo Obrony. Sektor nieuniwersytecki sktada
si¢ z 29 politechnik AMK (Ammatti-Korkeakoulu).
Wszystkie uniwersytety sa autonomicznymi uczel-
niami publicznymi podporzadkowanymi Ministerstwu
Edukacji. Szkolnictwo wyzsze Finlandii ulegto znacz-
nemu umasowieniu oferujac miejsca na studiach dla
66 proc. mtodziezy (uniwersytety 29 proc., a AMK 37
proc.). Finowie sa spoleczenstwem wysoko wyksztat-
conym. Zgodnie z oficjalnymi danymi, w 1997 r.
udzial os6b z wyksztalceniem przynajmniej na po-
ziomie kolegium zawodowego w grupie wiekowej 15
- 74 lata wynosit 30,1 proc., w tym na poziomie kole-
gium zawodowego - 16,9 proc., nizszego stopnia aka-
demickiego na poziomie lub stopnia AMK - 5,6 proc.,
magistra - 6,9 proc. oraz doktoratu - 0,7 proc.

UNIWERSYTETY

Podstawe funkcjonowania uniwersytetow sta-
nowi ustawa o uniwersytetach z 1997 r. i dekret z
1998 r., dajace uczelniom duzy zakres autonomii.
Kazdy uniwersytet, w ramach stosunkowo niewielkich
ograniczen wynikajacych z ustawy, sam decyduje o
szczegotowe] organizacji swojej administracji i
uprawnieniach cial administracyjnych. Najwyzsza
wiadza kolegialna jest senat, ktory zatwierdza przepi-
sy uniwersyteckie, plany pracy i budzet, okre§la wy-

tyczne w zakresie wykorzystania §rodkow etc. Zwykle
senat takze powotuje na stanowiska profesorskie oraz
na wyzszej rangi stanowiska urzednicze. Senat, kto-
remu przewodniczy rektor, sklada si¢ z przedstawicie-
li profesorow, pozostatych nauczycieli i pracownikow
badawczych oraz studentdw, przy czym reprezentacja
kazdej z tych grup musi by¢ mniejsza niz 50 proc.
sktadu senatu. Nie wigcej niz 1/3 sktadu senatu moga
stanowi¢ osoby spoza uniwersytetu. Wprowadzono
bardziej efektywny i przejrzysty system zarzadzania
polegajacy na przesunigciu uprawnien decyzyjnych z
ciat kolegialnych do jednoosobowych. To samo doty-
czy poziomu wydzialow i departamentow. Ciata kole-
gialne zajmujq si¢ raczej aspektami teoretycznymi i
strategicznymi uczelni.

Rektor jest powotywany na S-letnia kadencje
przez kolegium wyborcze sposrod kandydatéw posia-
dajacych stopien doktora lub stanowisko profesora.
Moze nim réwniez zostaé wybrana osoba spoza uni-
wersytetu. Wydzialem oraz podobnymi jednostkami
kieruje dziekan, a pozostalymi dyrektor, wybrani
przez wieloosobowe ciato kolegialne danej jednostki
sposrod jej profesorow.

Administracja wspomnianego wyzej Uniwer-
sytetu w Helsinkach sktada sig z kanclerza, rektora, 3
prorektorow, dyrektora administracyjnego i senatu. W
sktad 21-osobowego senatu wchodza rektor i pierwszy
prorektor, 9 profesoréw, 3 nauczycieli akademickich i
naukowcoéw oraz 7 studentéw. Gléwnym zrodiem
srodkow tego uniwersytetu jest budzet panstwa. W
1999 r. laczne wydatki uniwersytetu wynosity 2477
min FIM (ok. 417 min euro). Wydatki osobowe sta-
nowily 54 proc. tej sumy.

Przyktadem uczelni technicznej jest Helsinski
Uniwersytet Techniczny (HUT), ksztatcacy w 2000 r.
nieco ponizej 14 tys. studentéw. Najwyzszym kole-
gialnym ciatem administracyjnym jest Rada Uniwer-
sytetu skladajaca sig z 13 cztonkéw. Poza rektorem w
jej sktad wchodza dwaj prorektorzy, 3 profesorow, 3
przedstawicieli pozostatych pracownikow, 2 studen-
tow oraz 2 osoby spoza uczelni, reprezentujace ze-
wngtrzne grupy interesu.

W sierpniu 2000 r. rozpoczgto tworzenie Fin-
skiego Uniwersytetu Wirtualnego. Planuje sig, ze w
2004 r. wszystkie uniwersytety stana si¢ cztonkami
wirtualnej sieci uniwersyteckiej, ktora bedzie ofero-
wac m.in. studia na stopnie akademickie przygotowa-
ne przez wszystkie uniwersytety cztonkowskie.

POLITECHNIKI

AMK tworza nieuniwersytecki sektor wyz-
szego szkolnictwa zawodowego, zbudowany w wyni-
ku integracji pomaturalnych szkot zawodowych pro-
wadzonych przez gminy. Podstawe prawna ich powo-



lania stanowi ustawa o AMK z 1995 r. Sa to wigc
uczelnie regionalne, prowadzone przez gminy lub
instytucje prywatne. W niektorych przypadkach, aby
podkresli¢ niezaleznos¢ AMK, wtadze lokalne powo-
faty spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia do ich
prowadzenia.

Ksztatcenie w AMK jest oparte na potrzebach
lokalnego biznesu i przemyshu. Z tego powodu daza
one do oferowania edukacji zawodowej prawie w
kazdej dziedzinie. Sa to uczelnie o r6znej wielkosci,
ksztalcace od 1 tys. do 8 tys. studentéw. Administra-
cja AMK jest prowadzona przez rad¢ i prezydenta
badz rektora, a w razie potrzeby powoluje si¢ takze
komitet konsultacyjny. O strukturze zarzadzania de-
cyduje sponsor. Rada i komitet konsultacyjny lub inne
wieloosobowe ciato administracyjne gminnej lub
prywatnej] AMK moze sklada¢ si¢ z nauczycieli, in-
nych pracownikéw, studentdow, a ponadto, aby zwigk-
szy¢ wplyw otoczenia zewngtrznego, rowniez z
przedstawicieli biznesu i przemyshu.

STUDIA I STUDENCI

W latach 90. opracowano gigboka reforme
studiow, w celu stworzenia szerokich, elastycznych i
kompatybilnych w skali migdzynarodowej programow
studiow. W wigkszosci dziedzin jednostki studiow
tworza wigksze moduly skonstruowane na trzech po-
ziomach: studia podstawowe lub wprowadzajace,
posrednie i zaawansowane. Studenci maja zwigkszona
mozliwo$¢ wyboru przedmiotow uzupetniajacych,
moga takze odby¢ czgs$¢ studidw w innym uniwersy-
tecie finskim lub zagranicznym. Prawie w kazde;j
dziedzinie zreformowano struktur¢ stopni akademic-
kich, wprowadzajac obok stopnia masterin (magister)
nizszy stopien akademicki kandidaatin, odpowiadaja-
cy poziomowi bachelor. Czas studidow mierzy si¢ w
punktach kredytowych. Jeden punkt p oznacza czas
pracy , ktory student musi poswigci¢ na uzyskanie
wymaganych celow ($rednio 40 godz.). Uzyskanie
stopnia kandidaatin wymaga zgromadzenia co naj-
mniej 120p., co odpowiada 3 latom petnych studiow,
a stopnia magistra 160 - 180 p. W praktyce $redni
czas studiow wynosi 6,5.roku. Na studiach medycz-
nych, stomatologicznych i weterynaryjnych, ktore
trwaja regulaminowo 5 — 6 lat i wymagaja zgroma-
dzenia 200-250 p, nie wprowadzono nizszego stopnia
akademickiego.

Studia politechniczne trwaja 3,5 - 4 lata (140-
160 p), a dla potoznych i kapitanéw morskich 180 p.
Studenci maja prawo do przekroczenia tego okresu o
rok. Nauka jest bezptatna. Uczelnie powinny utrzy-
mywac bliska wspodtprace w dziedzinie badan z oto-
czeniem gospodarczo-spotecznym. W 2000 r. przyjgto
do AMK ok. 24 tys. studentow. Wedlug wstepnych
danych, w 2000 r. w uniwersytetach studiowa-
10157195 0s6b, a w politechnikach 114 020.

W takich dziedzinach, jak np.: farmacja, me-
dycyna, medycyna weterynaryjna, stomatologia i psy-
chologia, absolwenci musza mie¢ upowaznienie do

uprawiania zawodu, przy czym w trzech ostatnich
dziedzinach mozna uzyska¢ podyplomowy stopien
zawodowy specjalisty.

Z chwila uzyskania stopnia magistra, a w
pewnych przypadkach w niektorych dziedzinach, np.
w naukach przyrodniczych, stopnia kandidaatin, stu-
denci moga rozpocza¢ pracg nad doktoratem. W wielu
dziedzinach w drodze do doktoratu jest oferowany
wariantowy stopien lisensiaatti.

Ksztalcenie dorostych organizuja gltéwnie
uniwersyteckie osrodki kontynuowania edukacji, w
ktorych rocznie ksztatci si¢ 200 tys. osoéb, w tym 75
tys. to studenci uniwersytetu otwartego. Glownym
celem powolania osrodkow jest stworzenie osobom o
wyksztatceniu akademickim mozliwos$ci uaktualniania
wiedzy oraz nabycia nowych umiejgtnosci i kwalifi-
kacji zawodowych.

PRACOWNICY AKADEMICCY

Warunki pracy i ptace pracownikow akade-
mickich sa uzgadniane co 2 - 3 lata w trakcie negocja-
cji zbiorowych pomiedzy 3 centralami zwiazkowymi
a organizacjami pracodawcow sektora publicznego i
prywatnego, w ramach Komisji Negocjacyjnej Sekto-
ra Publicznego. W przypadku nauczycieli akademic-
kich zawierane porozumienia sa obowiazujace w skali
kraju i musza by¢ przestrzegane przez wszystkich
pracodawcow i pracownikow. Inni pracownicy aka-
demiccy, gtéwnie pracownicy badawczy, reprezento-
wani przez lokalne stowarzyszenia, negocjuja z kon-
kretnym uniwersytetem. Stad ich ptace oraz warunki
pracy r6znia si¢ pomi¢dzy uniwersytetami.

Pracownikow akademickich w uniwersytetach
mozna podzieli¢ na trzy kategorie: nauczyciele aka-
demiccy, pracownicy badawczy i pracownicy pomoc-
niczy.

Kategoria “nauczyciele akademiccy” obejmu-
je 3 tradycyjne grupy nauczycieli: profesorowie, wy-
ktadowcy 1 asystenci. Wszyscy oni sa uwazani za
urzednikow panstwowych. Do tej kategorii nie nalezy
stanowisko docenta, zawierajace pozwolenie naucza-
nia w danym uniwersytecie i wynagradzane w zalez-
nosci od liczby godzin zaje¢ dydaktycznych.

Grupa profesorow sktadata si¢ do 1998 r. z
profesoréw 1 profesorow nadzwyczajnych, obecnie
pozostali tylko profesorowie. Tradycyjnie profesorow
zatrudniano na stale, cho¢ uczelnie zaczgly wprowa-
dza¢ takie stanowiska na czas okre§lony. W 1998 r. 33
proc. nowo mianowanych profesoréw zatrudniano na
stanowiskach tzw. profesorow tymczasowych.

Grupe wyktadowcoOw tworza starsi wykla-
dowcy, wykladowcy i mtodsi wyktadowcy. Wszyscy
sa zatrudniani na czas nieokreslony. Wykladowcy
teoretycznie nie maja obowiazku prowadzenia badan.
Musza jednak prowadzi¢ badania, aby awansowac¢ na
stanowisko profesora.

Grupa asystentow obejmuje asystentow i star-
szych asystentow. Poczatkowo stanowisko asystenta
bylo przeznaczone dla miodych naukowcow, w celu



szkolenia doktorskiego. Zarowno asystenci, jak i starsi
asystenci sa powolywani na czas okreslony, zwykle na
okres 5 lat.

Obciazenie dydaktyczne nauczycieli akade-
mickich nie jest ujgte w prawie. Od kilku lat funkcjo-
nuje pojgcie catkowitego czasu pracy, ktory dla
wszystkich pracownikéw akademickich wynosi 1600
godzin w roku.

Do najnizszej kategorii naleza nauczyciele za-
trudnieni na pelnym etacie. Przed wprowadzeniem
prawa do swobodnego dysponowania $rodkami na
dziatalno$¢ dydaktyczna ich obcigzenie dydaktyczne
wynosito 14 godzin tygodniowo. Najnowsza kategoria
pracownikéw nauczajacych to nauczyciele uniwersy-
teccy. Sa oni zatrudnieni na indywidualnym kontrak-
cie w danym uniwersytecie, a ich praca jest w pew-
nym sensie polaczeniem pracy wyktadowcy i nauczy-
ciela na pelnym etacie.

Sktad i struktura pracownikow w AMK sa in-
ne niz w uniwersytetach. Nie ma stanowiska profeso-
ra, asystenta czy pracownika badawczego, a sa na-
uczyciele wyktadowcy i starsi nauczyciele. Roznica
wynika z tradycji AMK oraz ich misji. Najbardziej
prestizowa kategoria nauczycieli AMK to starsi na-
uczyciele, ktorzy sa odpowiedzialni za rozwo6j i kie-
rowanie swoimi departamentami lub dziedzinami
zawodowymi. Od nauczycieli politechnik wymaga si¢
posiadania stopnia magistra, za$ od starszych nauczy-
cieli stopnia podyplomowego. Od obydwu stanowisk
wymaga si¢ ponadto ukonczenia studiow pedagogicz-
nych i 3 lat do$wiadczenia zawodowego. Ostatnio
politechniki zmierzaja do rekrutowania na stanowiska
dydaktyczne posiadaczy stopnia doktora lub lisensia-
atti.

PROMOCJA

Formalnie kwalifikacje wymagane na niz-
szych stanowiskach akademickich (pracownicy ba-
dawczy, asystenci 1 wyktadowcy) to stopien magistra.
W przypadku wyzszych stanowisk (starszy pracownik
badawczy, starszy asystent, profesor) wymaga si¢
zwykle stopnia doktora. W praktyce trudno jest jednak
strukturze kariery akademickiej przypisa¢ forme¢ dra-
biny. Moze si¢ ona sktada¢ z réznych $ciezek prowa-
dzacych z jednego stanowiska do drugiego. Kariera
naukowa absolwenta uniwersytetu zaczyna si¢ od
stanowiska tymczasowego. Uzyskanie stanowiska
zalezy od sieci osobistych kontaktéw, gdyz do projek-
tow angazuja ich szefowie, bez udziatu ciat kolegial-
nych. Po kilku latach aktywnych badan jest si¢ lepiej
przygotowanym, aby ubiegac si¢ o lepiej ptatna prace
czy nawet zatrudnienie na state.

Wtasciwym problemem dla mlodego naukow-
ca jest zdobycie finansowania nastgpnego projektu.
Trzeba posiada¢ kredyty badawcze, aby przesunac sie
z grupy stanowisk tymczasowych do grupy stanowisk
statych. Chociaz byly proby stworzenia karier dydak-
tycznych, to jednak Sciezka dydaktyczna jest Scisle
powiazana z badawcza, gdyz w obu przypadkach oce-

ny sa zdominowane przez publikacje naukowe. Wigk-
sz0$¢ $rodkoéw finansowych dla mtodych naukowcow
pochodzi ze zrodet zewngtrznych, ktére tworza rynek
kontraktow badawczych krotkoterminowych.

O karierze akademickiej mozna mowi¢ w od-
niesieniu do stalych stanowisk. Jej rozwoj zalezy bar-
dziej od wlasnej reputacji naukowej niz osobistych
kontaktow i powiazan, chociaz te dwa aspekty sa ze
soba potaczone. Decyzje o promowaniu na wyzsze
stanowisko podejmuje zwykle wieloosobowe ciato
kolegialne. W przypadku istnienia wakatu na stanowi-
sku profesora, eksperci naukowi powotani przez radg
wydzialu (zaréwno finscy, jak i zagraniczni, zaleznie
od dziedziny) oceniaja poziom naukowy kandydatow.
W ten sposéb powstaje lista rankingowa. Decyzje
ostateczng podejmuje senat.

PLACE

Place 1 warunki pracy nauczycieli uniwersy-
teckich wynikaja z ustalen zawartych w czasie nego-
cjacji zbiorowych, natomiast ptace pracownikow ba-
dawczych sa negocjowane na poziomie uniwersytetu.
W obydwu przypadkach pobory skladajg sig¢ z placy
podstawowej, dodatku za wystuge lat (dodatki sa pta-
cone po 3, 5, 8, 11, latach pracy) oraz premii za wyni-
ki pracy w badaniach, w przypadku pracownikdéw
badawczych i mtodszych nauczycieli uniwersytec-
kich, lub w badaniach i ksztatceniu podyplomowym w
przypadku profesorow. Nizej podaje $rednie place
brutto w 1997r.w uniwersytetach, na poszczeg6lnych
stanowiskach, wyrazone w euro: profesorowie — 4145,
profesorowie stowarzyszeni - 3295, wykladowcy -
2524, asystenci 1 starsi asystenci - 1889, nauczyciele
petnoetatowi — 1871, nauczyciele akademiccy $rednio
- 2646, pracownicy badawczy - 2014, pracownicy
wspomagajacy - 1558.

ORGANIZACJE RZADOWE I POZARZADOWE

W 1996 r. ustanowiono Finska Rade ds. Oce-
ny Szkolnictwa Wyzszego, jako cialo doradcze mini-
stra edukacji, wspomagajace wyzsze uczelnie w za-
kresie samooceny. Rada sklada si¢ z 12 ekspertow
powolywanych na 4-letnia kadencjg. Wigkszos¢
cztonkow Rady to 'nauczyciele szkét wyzszych, przy
czym studenci sa rowniez w niej reprezentowani.

Akademia Finlandii rowniez dziata pod egida
Ministerstwa Edukacji. Jej celem jest rozwijanie ba-
dan naukowych i ich wykorzystanie, promowanie
wspoOlpracy migdzynarodowej, doradzanie w spra-
wach polityki naukowej, alokacji srodkéw na badania
w innych sprawach naukowych. Akademia jest gtow-
nym ciatem finansujacym badania w uniwersytetach.
Fundusze publiczne na dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa sa przekazywane poprzez Centrum Roz-
woju Techniki, ktére réwniez odgrywa wazna rolg¢ w
zewngtrznym finansowaniu uniwersytetow.

Rada ds. Polityki Naukowej i Technicznej do-
radza rzadowi i ministrom na temat kierunkéw i poli-
tyki naukowej i technicznej, rozwoju badan nauko-



wych 1 ksztatcenia oraz uczestnictwa Finlandii w mig-
dzynarodowej wspotpracy naukowej i technologicz-
nej. Przewodniczacym Rady jest premier rzadu, a w
jej sktad wchodza: minister odpowiedzialny za szkol-
nictwo wyzsze 1 nauke, minister odpowiedzialny za
przemyst, minister finansow, dwoch innych ministrow
oraz 10 czlonkoéw spoza rzadu, bedacych ekspertami
w dziedzinie badan.

W szkolnictwie wyzszym Finlandii dziata
takze konferencja rektoréw, zwana Finska Rada Rek-
tor6w Uniwersytetow, nie majaca umocowania w
prawie o szkolnictwie wyzszym. W ostatnich latach
strategiczna pozycja Rady ulegta znacznemu wzmoc-
nieniu.

Wazna role w systemie szkolnictwa wyzszego
Finlandii odgrywaja organizacje pracodawcow i pra-
cownikow. Akademickie zwiazki zawodowe, ze
wzgledu na zakres i rodzaj zagadnien, jakimi si¢ zaj-
muja, petnia w znacznym stopniu réwniez rolg stowa-
rzyszen zawodowych. Wskaznik uzwigzkowienia jest
bardzo wysoki. Do zwiazkéw zawodowych nalezy 80
proc. profesoréw i stanowi to najnizszy wskaznik
wsrod wszystkich grup zawodowych. Finskie zwiazki
zawodowe nie sa organizacjami politycznymi, lecz
utrzymuja zwiazki z wieloma partiami.

FINANSOWANIE

W 1994 r. wprowadzono system finansowania
oparty na realizacji zadan. Fundusze przydzielane sa
w postaci jednej puli i sktadaja si¢ ze $rodkow na
wydatki biezace, inwestycje budowlane oraz §rodkoéw
specjalnych. Wydatki biezace z kolei dziela si¢ na:
finansowanie podstawowe, finansowanie oparte na
podstawie osiagni¢¢ oraz finansowanie projektow.
Finansowanie podstawowe jest przeznaczone na wy-
datki state, czyli ptace oraz utrzymanie obiektéw i
urzadzen. Stabilno$¢ finansowania jest waznym celem
finansowania podstawowego, ktoérego poziom jest
ustalany w umowach 3-letnich, co roku nowelizowa-
nych. Od 1997 r. wprowadzany jest model finansowa-
nia oparty na algorytmie zgodnie z ktorym finanso-
wanie podstawowe jest przydzielane uczelniom na
podstawie liczby nadanych stopni magistra i doktora,
z uwzglednieniem kosztownego wspolczynnika wagi,

zaleznego od dziedziny studiéw. Zgodnie z algoryt-
mem, rozdzielono w 2001 r. 65 proc. finansowania
podstawowego, a w r. 2002 1 2003 planuje si¢ rozdzie-
li¢ w ten sposob odpowiednio 90 proc. i 100 proc.
Udziat w wydatkach biezacych $rodkow przydzielo-
nych na podstawie osiagni¢¢ (nagroda za jako$¢ i
efektywnos$¢) wynosit w 1998 r. 2,2 proc. Kryteria
stosowane przy ocenie wynikow pracy obejmowaty:
osrodki doskonatosci, fundusze przyznane na podsta-
wie czynnikow jakosciowych, finansowanie ze-
wngetrzne, wskazniki zatrudnienia absolwentow, liczbeg
przyznanych stopni akademickich, ksztalcenie doro-
stych, wymiang migdzynarodowa studentéw 1 pra-
cownikow badawczych oraz innowacje.

AMK otrzymuja prawie 100proc. funduszy ze
srodkow publicznych, przy czym 57 proc. srodkow
finansowych pochodzi od panstwa, a 43 proc. od
wladz lokalnych.

Publiczne wydatki Finlandii na edukacjg sta-
nowia 6,6 proc. PKB, a catkowite 7,3 proc. Wydatki
budzetowe na szkolnictwo wyzsze w 1997 r. wynosity
1,7 proc. PKB.

KONTROWERSJE I DALSZE REFORMY

Planuje si¢ wprowadzenie - na razie pilotazo-
wo, tylko w niektorych dyscyplinach, w niektorych
AMK - wyzszego stopnia, rOwnowaznego stopniowi
magistra. Propozycja spotykata si¢ z silna opozycja,
zwlaszcza ze strony uniwersytetow, ktore uwazaja, ze
drugi stopien moze by¢ wprowadzony tylko w tych
dyscyplinach, ktore nie istnieja w uniwersytetach i
powinien mie¢ bezposredni zwiazek z rynkiem pracy.
Zdaniem uniwersytetow, wyzsze stopnie w AMK nie
powinny by¢ mylone z uniwersyteckimi, gdyz spowo-
dowaloby to tylko zaciemnienie struktury stopni w
Finlandii.

System finansowania kosztow biezacych jest
w dalszym ciagu rozwijany wspdlnie przez Minister-
stwo Edukacji i uniwersytety, by wzmocni¢ zwiazek
pomigdzy celami a dotacja budzetowa i uproscic¢ spo-
sob oszacowania budzetu. Trwa takze rozwoj zasady
finansowania opartej na algorytmie. Koncowa mody-
fikacj¢ zaplanowano na rok 2003.

/-/ Ryszard Mosakowski
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GRAZYNA STARZAK

Zaproszenie do dyskusji

W CIENIU MISTRZA

Jesli nadal bedzie si¢ bra¢ pod uwage wylacznie odczucia nestoréw, Polska stanie si¢ skansenem Europy,
krajem, w ktorym mlodym ludziom najtrudniej jest zrobi¢ karier¢ akademicka.

2

Obowigzujacy model awansowania i zatrudniania
nauczycieli akademickich spowodowal, Ze w pol-
skich uczelniach powigksza si¢ grono sedziwych pro-
fesorow, niemlodych juz doktoréw habilitowanych, a
stanowiska kierownicze piastuja glownie osoby w
tzw. slusznym wieku.

Jedna z cech tego modelu jest kontynuacja pracy etato-
wej przez profesoréw, ktdrzy ukonczyli 70. rok zycia.
To niemal reguta w krakowskich szkotach wyzszych.
Jedynie w Akademii Gorniczo-Hutniczej, zgodnie z
zarzadzeniem rektora, nie zatrudnia si¢ profesorow,
ktorzy przekroczyli ten wiek. Prof. Ryszard Tadeusie-
wicz, rektor AGH, twierdzi, ze dzigki stosowaniu tej,
nie przez wszystkich aprobowanej polityki, znacznie
obnizyt si¢ w tej uczelni wiek nauczycieli akademickich
we wszystkich kategoriach naukowych i zawodowych.

- To wspaniaty pomyst, prawdziwa rewolucja w nauce -
ocenia zarzadzenie rektora AGH prof. Robert Wigclaw-
ski, niegdy$ pracownik krakowskiej wyzszej uczelni,
dzi§ wyktadowca w uniwersytecie w kanadyjskiej pro-
wingcji Ontario. W jego opinii, w mato ktérym kraju,
kariera naukowa jest “fak rozciqgnieta w czasie” jak w
Polsce.

Prof. Wigclawski, ekonomista, wyemigrowal do Kana-
dy dziesi¢¢ lat temu. Wczesniej byl uwazany za prawa
reke znanego nie tylko w Krakowie profesora. - Bardzo
szanowatem swojego szefa, uwazalem go za mistrza,
wybitnego specjaliste w dziedzinie, ktéra razem upra-
wialiémy - moéwi. - Szef zabieral mnie na wszystkie
zagraniczne sympozja i konferencje. Przedstawiat jako
swojego nastepce. Tak byto do czasu, gdy po zrobieniu

Rys. ANDRZEJ KASPRZYK

habilitacji staratem si¢ zdoby¢ tytul profesora zwy-
czajnego. Mialem na swoim koncie kilkadziesiat pu-
blikacji. Niektore przytaczane w czasopismach zagra-
nicznych. Bytem czlonkiem wielu branzowych orga-
nizacji miedzynarodowych. Ale wciaz nie spetnialem
jednego wymogu, aby zosta¢ profesorem tzw. belwe-
derskim - nie mogtem wypromowa¢ dwoch doktorow.
Tak si¢ bowiem sktadato, ze osoby, ktore rozpoczyna-
ly pisanie pracy doktorskiej “zgarmial” pod swoje
skrzydta moj szef, ktory byl juz prawie w wieku eme-
rytalnym. Bylem rozgoryczony. Wyjechalem na sze-
sciomiesigczne stypendium do Kanady i juz po dwoch
latach zostatem profesorem, bo tam o pozycji na-
ukowca decyduja nie sztywne kryteria, lecz konkretne
osiagnigcia. W przeciwienstwie do Polski, stanowiska
w wyzszych uczelniach nie sa dozywotnie.

- Nie wierze, aby ktory$ z profesorow celowo bloko-
wal rozwdj naukowy swojego potencjalnego nastepcy
komentuje rektor AGH. - Ale bywa, ze juz sama
obecnos$¢ osoby o bardzo duzym autorytecie paralizu-
je miodych ludzi, powoduje, ze nie rozwijaja oni
skrzydet w takim stopniu, w jakim mogliby to robic.
Dlatego nawet najbardziej zastluzonego profesora
przesuwam na emerytur¢ z chwila osiagnigcia sie-
demdziesiatego roku zycia — méwi prof. Tadeusie-
wicz.

Przyznaje jednocze$nie, ze odchodzacy w stan spo-
czynku profesorowie “starajq sie za wszelkq cene
odsunq¢ ten moment”. - Za pomoca wielu argumen-
tow 1 prosb usiluja nakloni¢ mnie do przedluzenia
zatrudnienia. Ale jestem nieugigty, bo przekonalem



sig, iz jest to rozwiazanie korzystne dla spotecznosci
akademickiej - mowi rektor.

Prof. Robert Wigclawski: - Znam te argumenty: o ko-
lejnych publikacjach, recenzjach, stosach zaproszen na
konferencje mig¢dzynarodowe. Gdyby doktadniej
sprawdzi¢ ich zasadno$¢, w niektorych przypadkach
mogloby si¢ okazaé, ze przygotowywana przez profeso-
ra-nestora ksiazka jest zbiorem artykutow napisanych li
tylko pod kierunkiem mistrza, ze “znajdujqce sie na
warsztacie” recenzje z prac habilitacyjnych zawieraja
cudze opinie, a w zaproszeniach na konferencje mig-
dzynarodowe, ktore zwyczajowo trafiaja na biurko pro-
fesora-nestora, coraz czg$ciej przewija si¢ nazwisko
mitodego, zdolnego adiunkta. Bo to on, a nie profesor-
nestor zablysnal w migdzynarodowym towarzystwie
oryginalna teorig czy nowatorskim rozwigzaniem.

- Spora grupa naukowcéw w wieku emerytalnym poda-
za za nowinkami, ale czgste sa przypadki, ze z réoznych
wzgledow odstaja - przyznaje prof. Tadeusiewicz. -
Dotyczy to zwlaszcza techniki, w ktorej jest niepraw-
dopodobny wrecz postep. Dlatego ludzie wywodzacy
swoje korzenie naukowe i bazg¢ pojeciowa z innej epoki
musza by¢ zastapieni mtodymi.

Prof. Robert Wigclawski: - W zachodnich uniwersyte-
tach kazdy, kto osiagnie wiek emerytalny wie, ze musi
odejs¢. W szkotach niemieckich i brytyjskich w tej
materii nie ma zadnej dyskusji. Oczywiscie nadal jest
szanowany, powazany, zapraszany. Nadal jest mi-
strzem, ktory opiniuje, ocenia, doradza. Tyle ze juz
prywatnie, nie etatowo i nie za pieniadze.

Prof. Tadeusiewicz podkresla, ze emerytowanym profe-
sorom proponuje réozne, odpowiadajace ich kwalifika-
cjom, zajecia: - Jeden z nich, wspaniata postac, cztonek
Polskiej Akademii Nauk, otrzymat propozycje¢ utworze-
nia zespotu badajacego kierunki rozwoju uprawianej
przez siebie dyscypliny nauki. Inny zajat si¢ pracami
zwiazanym ze strategia uczelni. W ten sposob staramy
si¢ utatwi¢ im odejscie. ROwniez w sensie materialnym.
Przez rok przed osiagnigciem wieku emerytalnego
otrzymuja maksymalne uposazenie, najwyzsze, jakie
moga mie¢ na swoim stanowisku, co czgsto oznacza
podwojenie dotychczasowych zarobkéw. W tym czasie
dostaja nagrody rektorskie, ministerialne i dodatkowe
zlecenia. Wszystko po to, by mieli lepsza sytuacje ma-
terialng na emeryturze.

Che¢ polepszenia sytuacji materialnej to w opinii prof.
Krzysztofa Krolasa, prorektora UJ ds. polityki kadro-
wej, jeden z powoddow, dla ktérych w tej uczelni prawie
wszyscy profesorowie, ktorzy ukonczyli siedemdziesiat
lat, otrzymuja zgod¢ wtadz na kontynuowanie pracy.
Niektorzy sa zwiazani etatowo z uczelnia nawet wiele
lat, cho¢ nie w pelnym wymiarze godzin i na podstawie
odnawianych co roku uméw. Tej bardzo liberalnej w
stosunku do profesoréw-nestoréw polityki nie stosuje
jedynie Instytut Fizyki, gdzie obowiazuje zasada, iz
profesora-emeryta, choéby nie wiem jak zastuzonego
dla nauki i dla uczelni, mozna zatrudni¢ tylko na jeden
rok.

Podobna jak w Instytucie Fizyki UJ sytuacja zdarzyta

si¢ na Wydziale Architektury Politechniki Krakow-
skiej. W tej uczelni prawie wszyscy profesorowie-
emeryci kontynuuja pracg przez jeden rok, cho¢ maja
tylko czes¢ etatu.

Tak byto do niedawna rowniez na Wydziale Architek-
tury, ktory znajduje si¢ w najtrudniejszej sytuacji fi-
nansowej sposrod wszystkich wydzialow PK. Okazuje
si¢ bowiem, ze ustalony przez Rade¢ Gtéwna Szkolnic-
twa Wyzszego tzw. wspodlczynnik kosztochtonnosci,
na podstawie ktorego przydziela si¢ dotacje finanso-
we, jest najnizszy wlasnie na architekturze. Ci, ktorzy
o tym decydowali, uznali, ze wyposazenie warsztatu
pracy studenta architektury kosztuje o jedna trzecia
mniej niz studiujacego na innym wydziale, co dzisiaj,
w dobie komputerdw, jest oczywistym anachroni-
zmem.

Poniewaz w PK, podobnie jak w innych uczelniach,
obowiazuje zasada autonomii, réwniez finansowej,
poszczegdlnych jednostek, Wydzial Architektury
wciaz jest “pod kreska”, bo otrzymuje mniej pienig-
dzy z budzetu centralnego niz inne wydzialy. Na do-
datek wtasnie na architekturze jest stosunkowo spora
grupa emerytowanych profesorow pracujacych na pot
etatu. A nastepni juz zblizaja si¢ do emerytury. Ich
pobory stanowia wcale niemala pozycje w budzecie.
Ta sytuacja spowodowala, ze sprawa kontynuacji
zatrudnienia przez profesoréw po siedemdziesiatce
stala si¢ przedmiotem dyskusji na posiedzeniu rady
wydzialu. Po burzliwej debacie postanowiono prze-
glosowa¢ uchwale, dopuszczajaca dalsze zatrudnienie
pracownikéw majacych uprawnienia emerytalne, ale
tylko tych z tytutem profesora zwyczajnego i tylko na
jedna czwarta etatu. Uchwata przeszta niemal jedno-
glosnie.

- Bytem zaskoczony wynikiem tego glosowania, bo
wiedzialem, ze zdania na temat kontynuacji zatrud-
nienia przez emerytowanych profesorow sa wsrod
naszych pracownikéw podzielone - méwi prof. Kazi-
mierz Flaga, rektor PK. - Jeszcze bardziej zdziwit
mnie werdykt rady, gdy glosowano nad przedtuze-
niem pracy etatowej poszczegélnych profesorow.
Okazato sig, ze nie wszystkie wnioski o dalsze za-
trudnienie, nawet na ¢wiartce etatu, zostaly pozytyw-
ne zaopiniowane.

Rektor Politechniki Krakowskiej . przyznaje, ze to
jeden z najtrudniejszych probleméw, z ktorym probu-
ja sig upora¢ rektorzy wielu uczelni. - Kiedy$ usitowa-
lem przekona¢ senator6w do pomystu wprowadzenia
ogolnej zasady regulujacej tg kwestie. Jednak przewa-
zyly opinie, ze takie zarzadzenie, jakie obowiazuje np.
w AGH, u nas byloby niewtasciwe.

Politechnika ma zdecydowanie mniej profesorow
tytularnych niz Akademia Gorniczo-Hutnicza. Na
niektorych wydzialach, np. na Wydziale Inzynierii
srodowiska, odejscie kilku profesorow spowodowato-
by utrat¢ przez ten wydzial pelnych uprawnien aka-
demickich. Zupeie inna sytuacja jest natomiast na
Wydziale Mechanicznym, gdzie jest liczne grono
profesorow. Tam tych, ktorzy po osiagnigciu wieku



emerytalnego chca dalej pracowaé, zatrudnia si¢ na
jedna czwarta etatu, ale tylko do 75. roku zycia i to
biorac pod uwage rok akademicki, nie kalendarzowy -
mowi prof. Flaga.
Nie tylko w Politechnice Krakowskiej ustyszatam, ze
kwestie zwigzane z zatrudnieniem profesorow, ktorzy
osiagneli wiek emerytalny, sa bardzo trudne do rozwia-
zania w trybie administracyjnym. - To powazny i bar-
dzo delikatny problem - zgadza si¢ prof. Krzysztof
Krélas, prorektor UJ. - W zachodnich uczelniach na
emeryture przechodzi si¢ w wieku 65 lat. Nasze prawo-
dawstwo podnosi t¢ granicg do lat 70. Mozna si¢ zasta-
nowi¢, czy obecnie, majac spore grono miodej kadry
naukowej, warto utrzymywac ten przepis. Mysle, ze
kiedy$ zostanie on zmieniony zgodnie ze standardami
europejskimi. Bo w gruncie rzeczy lezy to w interesie
nauki i uczelni. Na razie jednak obowiazuje nas ustawa,
zgodnie z ktéra profesor osiaga wiek emerytalny, majac
70 lat. My w Uniwersytecie Jagiellonskim przedluzamy
tym osobom zatrudnienie nawet o kilka lat. Robimy to z
dwoéch powodow. Po pierwsze - wsérod profesorow w
wieku emerytalnym sa tacy, ktérzy wykazuja si¢ nie-
zwykta wprost aktywno$cia naukowa. OsobiScie znam
takich ludzi. Np. prof. Lubomir Gabta, fizyk, ktory
majac doktadnie 70 lat, napisat dzieto swojego zycia i
dalej tworzy nastgpne. Drugi powdd to kwestie socjal-
ne. Profesorowie odchodzacy na emerytur¢ nie maja
zbyt wysokich uposazen. Zatrudniamy ich wigc jeszcze
jakis czas, aby mogli godnie przejs¢ w stan spoczynku.
Niezwykle liberalne, czy , jak moéwi prof. Krolas,
“przyjazne” nastawienie do profesorow, ktorzy osiagne-
li wiek emerytalny, nie przez wszystkich pracownikow
nauki w UJ jest aprobowane. Stad zapewne decyzja
Rady Wydziatu Instytutu Fizyki, gdzie arbitralnie ogra-
niczono zatrudnienie profesoréw emerytow do jednego
roku.
- Nie mam nic przeciwko dalszej pracy tych ludzi w
uczelni, bo wielu z nich jest mistrzami w swojej dzie-
dzinie. Ale czy koniecznie musza zajmowac¢ etaty? Czy
nie mogliby przysta¢ na wynagrodzenie z tytulu np.
umowy-zlecenia na prowadzenie wykltadow monogra-
ficznych? - taka opini¢ wyraza jeden z pracownikow
UlJ, doktor habilitowany zajmujacy si¢ stosunkami mig-
dzynarodowymi.
- Rozumiem, ze u ludzi, majacych w perspektywie eme-
ryturg, wystgpuje zaburzone poczucie bezpieczenstwa,
dlatego za wszelka ceng staraja si¢ ocalic swoj stan
posiadania. Ale jesli bedziemy bra¢ pod uwage wytacz-
nie ich odczucia, staniemy si¢ skansenem Europy, kra-
jem, w ktorym mtodym ludziom najtrudniej jest zrobi¢
karierg akademicka - dodaje.
Takie opinie nie sa odosobnione. Tym bardziej ze
wsérod zdolnych studentdow ostatnich lat nie brakuje
ludzi, ktoérzy chceieliby zajaé si¢ praca naukowa, ktérym
marzy si¢ kariera akademicka. Dowodem na to jest
prawdziwy szturm na studia doktoranckie. Osoby , kto-
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re je koncza, przyznaja jednak, ze nie widza dla siebie
perspektyw na uczelni, bo chociaz zyskaty uznanie
kierownikow katedry, ci ostatni rozktadaja rece, twier-
dzac, ze nie maja etatow.

- Spora grupa mtodych, zdolnych oséb konczacych
studia doktoranckie odchodzi, gdy widzi, ze nie ma
szans na etat w uczelni. Ci bardzo czesto zdolni ludzie
sa wowczas dla nauki straceni. Bralem to pod uwagg,
decydujac si¢ wydaé¢ zarzadzenie o niezatrudnianiu
osob, ktore osiagnety wiek emerytalny - moéwi prof.
Ryszard Tadeusiewicz.

- Mowig to z wielkim bolem, ale brak pienigedzy po-
woduje, ze moja kalkulacja byta taka: jesli wysle na
emeryturg znakomitego, dostojnego, ale dos$¢ kosz-
townego profesora, to stwarzam szans¢ na zatrudnie-
nie 1 pracg naukowa dwom asystentom. Jesli wysle na
emeryturg, oczywiscie z naleznymi honorami, pigciu
profesorow - zyskam dziesigciu asystentow, wsrod
ktorych na pewno znajda si¢ co najmniej dwa, trzy
talenty na miare¢ tych, ktorzy odeszli. W ub. roku w
AGH zatrudniliSmy na stanowiskach asystentow w
sumie 119 os6b - dodaje rektor AGH.

Sami zainteresowani przyznaja, ze okoto sze$¢dzie-
siatki trudniej im wykaza¢ si¢ jakim$ oryginalnym
pomystem. W tym wieku mozna juz tylko przekazy-
wa¢ do$wiadczenia swoim wspolpracownikom i na-
stepcom. Postep jest udziatem ludzi miodych.

Tylko w wieku mtodzienczym ma si¢ wizje, marzenia,
i fantazj¢ - mowi znakomity kardiochirurg prof. Anto-
ni Dziatkowiak, ktory ku zdumieniu nie tylko swoich
wspolpracownikow, jeszcze przed osiagnigciem wie-
ku emerytalnego ogtlosil, ze wraz z ukoniczeniem 70.
roku zycia odstawia skalpel i odchodzi. W opinii prof.
Dziatkowiaka, pracownik nauki, jesli jest zaangazo-
wany emocjonalnie w to, co robi, powinien odejs¢ na
emeryture juz w wieku 60 lat, bo, zwlaszcza w pol-
skich warunkach, sze$¢dziesigcioletni pracownik na-
uki to czlowiek mocno wyeksploatowany.

Dlaczego niechg¢tnie odchodzi nawet po skonczeniu
siedemdziesiatki? - Dlatego ze wie, iz bgdzie miat
problemy materialne, a moze nawet klepa¢ biedg -
kontynuuje prof. Antoni Dziatkowiak. - Nie przesa-
dzam, mowiac o biedzie. Sam bylem swiadkiem sytu-
acji, gdy znajomy profesor-emeryt zastanawiat sig,
czy moze sobie pozwoli¢ na kupno jeszcze jednej
gazety...

Znakomity kardiochirurg przyznaje, ze przejscie na
emeryture¢ wcale nie bylo dla niego takie tatwe, tym
bardziej iz cieszy si¢ znakomita kondycja. - Mam
jednak swoje zasady - mowi. - Jedna z nich to wie-
dzie¢, kiedy odejs¢. Emerytura nie oznacza, ze jestem
bezczynny . Ucze zawodu chirurgdw ze Lwowa, z
Belgradu. Przyjmuje chorych w ramach konsultacji.
Ale jesli chodzi o moja klinike, postanowilem sig nie
wtracaé. Chyba ze byli wspotpracownicy sami popro-
sza mnie o pomoc czy radg.



Ponizej zamieszczamy skierowane do Krajowej Sekcji Nauki pismo Zespotu Komisji Krajowej
NSZZ “Solidarnos¢” ds. Pracowniczych Programow Emerytalnych (PPE), zapraszajqce do udziatu w
szkoleniu dotyczqcym organizacji i funkcjonowania PPE. Szkolenie organizowane jest dla komisji zakta-
dowych nalezqcych do Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”. Podobne szkolenie odbyto si¢ w li-
stopadzie ubieglego roku. Wzieto w nim udzial 16 osob z naszej Sekcji.

PPE sq formq zorganizowanego, grupowego oszczedzania na przysztq emeryture. Cechq charak-
terystycznq PPE jest to, ze sq tworzone dobrowolnie przez pracodawce, ktory chce zapewnié pracowni-
kom wyzszq emeryture i zdecyduje sie oplacac sktadke, ktora zasili w przysztosci (w ramach II1, dodatko-
wego filaru) swiadczenia emerytalne pracownika. Potrzeba znajomosci regut tworzenia i funkcjonowania
PPE w naszym srodowisku zostata wyraznie zaakcentowana podczas dyskusji na Walnym Zebraniu Dele-
gatow KSN w Szczyrku. Cheqce spetnic¢ ten postulat wiadze naszej Sekcji zamierzajq utworzy¢ w ramach
KSN zespot przeszkolonych ekspertow, ktorzy w tym zakresie stuzy¢ bedq fachowq pomocq komisjom za-
ktadowym. Majqc to na wzgledzie bardzo zachecam do udziatu przedstawicieli Komisji Zaktadowych w
powyzszym szkoleniu. Zgloszenia kierowac nalezy bezposrednio na adres Zespotu Komisji Krajowej
NSZZ “Solidarnos¢” ds. Pracowniczych Programow Emerytalnych, podany w komunikacie o szkoleniu.
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Dziat Polityki Ekonomicznej Komisji Krajowej NSZZ “Solidarno$¢”
ul. Waty Piastowskie 24, 80-855 GDANSK
[ekonom@solidarnosc.org.pl.]
Gdansk, 13 lutego 2002 .,
Szanowni Panstwo,

Zespot Komisji Krajowej NSZZ “Solidarno$¢” ds. Pracowniczych Programéw Emerytalnych zaprasza
przedstawicieli Komisji Zaktadowych (2-3 osoby) uczelni wyzszych zrzeszonych w Krajowej Sekcji
Nauki NSZZ “Solidarnos$¢” na organizowane przez nasz zespot w dniach 20 - 22 marca 2002 r. szkole-
nie:

“OSZCZEDZANIE, INWESTOWANIE, ZABEZPIECZENIA EMERYTALNE

ORAZ PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE”
Koszty szkolenia pokrywa Komisja Krajowa NSZZ “Solidarno$¢”; dojazd na koszt wlasny uczestnikow
Koordynator szkolenia:

Sylwia Szczepanska, Dzial Polityki Ekonomicznej Komisji Krajowej NSZZ “Solidarno$¢”
ul. Waly Piastowskie 24; 80-855 GDANSK
tel. (0 prefix 58) 30-84-229
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Adresdedplieiiiskiogona Sakziq oubs NSZARSIAMatnosc”
tel/fax (0-22) 82573 63, tel.(0-22) 660 98 78, kom. 0 603 123 438

e-mail: KSN@interia.pl

http://www.solidarnosc.org.pl/~ksn



mailto:KSN@ee.pw.edu.pl

