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INFORMACJA
z zebrania Prezydium Rady KSN NSZZ ,,Solidarno$¢”
w dniu 11.10.2003 r.

Obecni:

Czlonkowie Prezydium: Krystyna Andrzejewska,
Jerzy Dudek, Andrzej Grzaslewicz, Barbara Jaku-
bowska, Tadeusz Kolenda, Edward Krauze, Piotr
Lewandowski, Ryszard Mosakowski, Jerzy Oledzki,
Wojciech Pillich, Kazimierz Sicinski, Janusz So-
bieszczanski, Krzysztof Weiss, Jerzy Zurak.
Cztonkowie Komisji Rewizyjnej: Jacek Duda, Ja-
dwiga Wojtasiak.

Zaproszeni goscie: Irena Dabrowska, Marek Gutow-
ski, Jerzy Jackl, Joanna Kniecicka, Maria Wesolow-
ska.

Przyjeto nastepujacy porzadek obrad:

1. Omowienie budzetu KSN na rok 2003,

2. Okreslenie wskazan do projektu budzetu
KSN na 2004 r.,

3. Krotka informacja na temat sytuacji JBR,

4. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” — aktualny
stan spraw,

5. Budzet panstwa na rok 2004 w dziatach: na-
uka i szkolnictwo wyzsze,

6. Omowienie realizacji Il etapu podwyzek w
szkolnictwie wyzszym,

7. Sprawy zagraniczne,

8. Sprawy biezace,

9. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Ad p. 1. Budzet KSN na rok 2003.
Kol. B. Jakubowska przypomniata, ze od lutego ma-
my nowa ksiggowa pania Ireng Dabrowska i przed-
stawita ja czlonkom Prezydium. Poinformowata, ze
wspoélnie obie panie przygotowaly informacj¢ na
temat stanu finansow KSN. Wszystkim cztonkom
Prezydium zostaly przekazane materiaty obejmujace:
1) realizacj¢ planowanych kosztow dziatalno$ci KSN
za okres 01.01 +31.08 2003 r.,
2) zestawienie przychodow i wydatkow KSN za
okres 01.01 +31.08 2003 r.,
3) specyfikacj¢ kosztow ,rézne” oraz specyfikacje
zmniejszenia otrzymanych przychodow i zmniejsze-
nia poniesionych kosztow.

Po dyskusji poddano pod glosowanie uchwa-
Ie nastgpujacej tresci: ,,Prezydium KSN NSZZ ,,Soli-
darno$¢” na posiedzeniu w dniu 11.10.2003 r. zaak-
ceptowato do przedstawienia na posiedzeniu Rady
KSN NSZZ ,,Solidarno$¢” w dniu 25.10.2003 r. pro-
ponowany preliminarz budzetowy na rok 2003 ze
zgtoszonymi poprawkami.”

Za przyjeciem uchwaty glosowali wszyscy
obecni cztonkowie Prezydium.

Ad p. 3. Krétka informacja na temat sytuacji JBR-
ow. Temat zreferowat kol. J. Dudek. Sytuacja JBR-
ow staje si¢ dramatyczna. Zostal powotany przez
rzad Zespot ds. przeksztalcen wlasnosciowych JBR-
ow. Jednak dzialania tego zespotu ograniczaja si¢
tylko do prywatyzacji lub likwidacji JBR. Konieczne
jest jak najszybsze zorganizowanie spotkania z Mini-
strem Gospodarki, ktéremu podlega wickszos¢ JBR-
ow. Dla wigkszosci JBR-Ow prywatyzacja jest row-
noznaczna z ich likwidacja. Kol. K. Sicinski poin-
formowat, ze z Regionu Slaskiego wyszto juz wysta-
pienie do Ministra w sprawie zorganizowania takiego
spotkania i dotyczyto ono nie tylko Regionu Slaskie-
go, ale bylo ono w imieniu KSN. Wystapienie nasta-
pito juz w maju, ale nie bylo na nie odpowiedzi. Wo-
bec tego zostalo ono ponowione. Nalezy to wysta-
pienie poprze¢ przez KSN. Zredagowania pisma
podjat si¢ kol. J. Dudek.

Ad p. 4. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”.

Sprawe zreferowat kol. J. Sobieszczanski. W okresie
wakacyjnym doszto do spotkania delegacji KSN z
Prof. dr hab. Jerzym Woznickim Przewodniczacym
Zespolu Prezydenta RP do opracowania projektu
ustawy o szkolnictwie wyzszym. Przedstawiono na
nim nasza krytyczna oceng ,,prezydenckiego” projek-
tu ustawy oraz zwigzle scharakteryzowano projekt
KSN.

Przeprowadzono takze szereg rozmoéw z osobami
zainteresowanymi uksztalttowaniem nowego prawa o
szkolnictwie wyzszym.

Ad p. 5. Budzet panstwa na rok 2004 w dziatach:
nauka i szkolnictwo wyzsze.

Temat zreferowal kol. J. Sobieszczanski. Wzrost
finanséw na szkolnictwo wyzsze wiaze si¢ ze wzro-
stem wynagrodzen, natomiast nie wzrastaja nakltady
na wydatki rzeczowe. W ostatnich latach te naklady
byly znacznie ograniczone, a w propozycji budzetu
ich wzrost nie wyrownuje zaktadanej inflacji.
Uczelniom potrzebne jest zwigkszenie srodkéw na
wydatki rzeczowe i na inwestycje. Bardzo zte pro-
gnozy wynikaja z projektu budzetu panstwa w dziale
,hauka”. Trzeba przypomnie¢, ze w latach 2002 —
2003 srodki finansowe na nauke zostaty okrojone o
ok. 20% w poréwnaniu z rokiem 2001.

Tymczasem planowane na przyszty rok taczne srodki
sa na nominalnie tegorocznym poziomie, a w tak
waznej pozycji jaka jest dziatalnos¢ statutowa zapla-
nowano $rodki znacznie mniejsze niz obecnie.



Zwigkszenie srodkow na nauke jest pilng konieczno-
$cia. Nasza opinia o projekcie budzetu powinna skta-
da¢ si¢ z czesci ogodlnej 1 z uwag szczegdlowych.
Powinna zosta¢ ztozona na rece Przewodniczacego
Sejmowej Komisji Edukacji i Mtodziezy oraz szero-
ko rozestana.

Kol. J. Zurak zglosit merytoryczne uwagi do projek-
tu. Miedzy innymi zauwazyl, ze w budzecie na
szkolnictwo wyzsze nie uwzglgdniono zmiany struk-
tury zatrudnienia w Uczelniach.

Opinia KSN zostanie przygotowana przez kolegéow z
Prezydium KSN i zweryfikowana przez kolegéw J.
Oledzkiego i J. Sobieszczanskiego.

Kol. K. Sicinski zauwazyl, ze w projekcie budzetu
nieproporcjonalnie wzrastaja naktady na administra-
cje¢. Nalezy na to zwrdci¢ uwage w opinii KSN. Kol.
J. Zurak stwierdzit, Ze nie powinno si¢ wytyka¢, ze
kto$ dostal wigcej pienigdzy, ale podkreslaé, kto do-
stat za mato. Kol. P. Lewandowski zaproponowat,
aby opinia o budzecie byta przedstawiona na Radzie i
stala si¢ stanowiskiem Rady. Kol. J. Sobieszczanski
zauwazyl, ze nasze stanowisko w tej sprawie musi
powsta¢ w ciagu bardzo krotkiego czasu, bo nalezy
oczekiwaé, ze za 2 tygodnie bedzie w tej sprawie
posiedzenie Komisji Sejmowej. Poinformowat row-
niez, ze w dniu 15.10.03 r. odbedzie si¢ spotkanie w
URM z okazji dnia nauczyciela i posiedzenie Komi-
sji Sejmowej w sprawie pomocy materialnej dla stu-
dentow. Na posiedzenie Komisji Sejmowej zostat
wydelegowany kol. A. Grzaslewicz.

Ad p. 6. Temat realizacji Il etapu podwyzek w szkol-
nictwie wyzszym zreferowat kol. J. Zurak. Rozpo-
czeto akcje zbierania informacji o przebiegu podwy-
zek plac na poszczegdlnych uczelniach. Na dzien
dzisiejszy mamy informacj¢ o 15 porozumieniach w
tej sprawie. Jest duze zrdéznicowanie podwyzek w
poszczegbdlnych uczelniach. Ostateczna ocena wy-
maga opracowania. Kol. P. Lewandowski poinfor-
mowal, Zze planowane jest seminarium na ten temat.
Na seminarium zostana podane szczeg6towe infor-
macje o wdrozeniu podwyzek. Obecnie mozna za-
uwazy¢, ze rektorzy wykorzystuja niewiedz¢ zwiaz-
kowcow 1 wprowadzaja podwyzki w sposodb nie-
zgodny z intencjami. Kol. J. Wojtasiak poinformo-
watla, Ze u niej na uczelni wspotpraca pomigdzy or-
ganizacja zwiazkowa a rektorem ukladata si¢ wzo-
rowo i wyptacono pracownikom wszystkie pieniadze
zgodnie z przeznaczeniem.

Kol. A. Grzaslewicz prosit o informacjg, jak zakwali-
fikowani sa w taryfikatorze kustosze dyplomowani -
pracownicy bibliotek naukowych. Kol. J. Zurak wy-
jasnit, ze kustosze sa traktowani na rowni z adiunk-
tami. Kol. W. Pillich poinformowal, ze w jego uczel-
ni wydzielono za zgoda Zwiazku 9% na dodatki dla
doktorantow prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczna.
Kol. P. Lewandowski stwierdzil, ze wyptata podwy-
zek za grudzien wchodzi w budzet roku nastgpnego.

Sygnalizowano, ze przy okazji dyskusji o rozdziela-
niu podwyzki padaly stwierdzenia, iz Zwiazki sa
hamulcem postepu.

Kol. J. Zurak poinformowal, ze na Politechnice w
Lodzi byly takie same argumenty, ale po odpowiedzi
ze strony zwiazkowej, ze dzigki ,,hamulcowi” zwiaz-
kowemu podwyzki w ogdle zostaly przyznane, rektor
zgodzil si¢ na 20% uznaniowej podwyzki.

Ad p. 7. Sprawy zagraniczne zreferowat kol. R. Mo-
sakowski. Poinformowal, ze ttumaczenie statutow EI
i ETUCE zostato zlecone w cenie po 10 zt za 1 stro-
ng, co jest wyjatkowo tanie. Poinformowat réwniez,
ze w Bulgarii uktady zbiorowe sa obowiazujace tylko
w stosunku do cztonkow zwiazku, ktory te uktady
wynegocjowaly. Pozostali pracownicy sa zatrudniani
na mniej korzystnych warunkach. Jest to argumen-
tem zachecajacym do wstepowania do zwiazkow
zawodowych. Poza tym poinformowat, ze ETUCE
jest upowazniona do reprezentowania interesOw swo-
ich cztonkéw wobec Komisji Europejskie;j.

W dniach od 30 pazdziernika do 1 listopada br. w
Dakarze odbgdzie si¢ konferencja El. Z naszej strony
beda w niej uczestniczy¢ dwie osoby. Jedna na nasz
koszt, a druga na koszt EI. Na tej konferencji nalezy
poruszy¢ sprawe propozycji projektu ustawy o szkol-
nictwie wyzszym, w ktérym planuje si¢ odejscie od
mianowania pracownikow naukowych na rzecz kon-
traktow. Kol. P. Lewandowski zaproponowal, aby
wystapi¢ do Komisji Krajowej o sfinansowanie wy-
jazdu na konferencje dla jednej osoby. Na Stowacji
w Piest’anach odbedzie si¢ zjazd Stowackiego
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Szkolnictwa i
Nauki. Obecno$¢ na tej konferencji naszych przed-
stawicieli jest potrzebna, gdyz powinni§my cenié i
rozwija¢ wspotdziatanie z naszymi najblizszymi sa-
siadami.

Ad p.8. Sprawy biezace:

Trzydziestego pazdziernika w gmachu gléwnym
Politechniki Warszawskiej w sali 160 odbedzie sig
seminarium na temat ,,Podstawy gospodarki finan-
sowej szkot wyzszych”. W okresie wakacyjnym zo-
stalty zakonczone prace nad informatorem zwiazko-
wym. Trwa zbieranie opinii i uwag.

Ad p. 9. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

W tym punkcie kol. J. Zurak stwierdzit, ze nalezy
wystapi¢ do Ministerstwa z przypomnieniem o ko-
niecznosci przystapienia do negocjacji PUZP. Poin-
formowat rowniez, ze 15.11.03 r. w gmachu glow-
nym Politechniki Warszawskiej odbedzie si¢ zebra-
nie Komisji Ptacowej KSN.

Kol. M. Gutowski poinformowal, ze uzyskat infor-
macje od kol. B. Niziota, ze Instytut Fizyki Jadrowe;j
w Krakowie zostal wlaczony do PAN, ale Komisja
Zaktadowa Instytutu nadal pragnie naleze¢ do struk-
tur KSN.



Po wyczerpaniu wolnych wnioskéw powro-
cono do punktu 2. Kol. J. Zurak zaproponowat, aby
w budzecie na rok 2004 zarezerwowac 15 000 zt na
przeprowadzenie nowej ankiety ptacowej. Kol. A.
Grzaslewicz zwrocil si¢ z zapytaniem, czy nie moz-
na, zrezygnowac¢ z przynaleznosci do EI. Kol. P.
Lewandowski dodat pytanie czy nie wystarczy przy-
nalezno$¢ do ETUCE. Poniewaz nie bylo na sali
przewodniczacego komisji zagranicznej dyskusji na
ten temat nie kontynuowano. Kol. J. Sobieszczanski

kkk

zaproponowat, aby wystapienie na Rad¢ w sprawie
og6lnozwiazkowego protestu ,,Solidarnosci” przygo-
towat kol. P. Lewandowski. Kol. B. Jakubowska
zaapelowala, aby na nastepne Prezydium Rady kazdy
z czltonkow przygotowal proponowane wydatki do
budzetu na rok 2004.

Na tym zebranie zakonczono.
/-/ Krzysztof Weiss

INFORMACJA
z posiedzenia Rady KSN NSZZ ,,Solidarnos¢”
w dniu 25.10.2003 r.

W zebraniu uczestniczyto wedhug listy obec-
nosci 26 cztonkow Rady, 1 czlonek Komisji Rewi-
zyjnej oraz 8 zaproszonych gosci.

Porzadek obrad przewidywat:

1. Informacje Przewodniczacego,

2. Omoéwienie budzetu KSN 2003 r.,

3. Okreslenie wskazan do projektu budzetu KSN na
2004 r.,

4. ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” - aktualny stan
spraw,

5. Budzet panstwa na rok 2004 w dziatach: nauka i
szkolnictwo wyzsze,

6. Omowienie realizacji Il etapu podwyzek w szkol-
nictwie wyzszym,

7. Sprawy biezace,

8. Sprawy wniesione i wolne wnioski.

Na poczatku kol. J. Sobieszczanski przedstawil pro-
gram zebrania. Zaproponowal, aby zrezygnowaé z
odrebnego punktu ,,Informacje Przewodniczacego”, a
informacje przekazywac bezposrednio przy omawia-
nych punktach. Zaproponowal roéwniez wilaczenie
dodatkowego punktu 4a: Omoéwienie odniesienia
Zwiazku Zawodowego NSZZ ,,Solidarnos¢” do aktu-
alnej sytuacji w kraju. Program z zaproponowanymi
zmianami zostat przyjety jednomyslnie.

Ad p. 2. Kol. B. Jakubowska przedstawita zestawie-
nie przychodéw i1 wydatkow KSN za okres od
01.01.2003 do 31.08.2003 wraz ze specyfikacja
szczegotowa niektorych pozycji realizacji planowa-
nych kosztow dziatalnosci KSN, za ten sam okres.
Zgodnie z ustaleniami z posiedzenia prezydium
KSN, pozycje, w ktorych w rozliczanym okresie
zaistnialy w prowizorium budzetowym istotne rozni-
ce w stosunku do rzeczywistych kosztow, zostaty
uaktualnione. Do pozycji ,,inne zebrania” zaliczono
cz¢$¢ kosztow grantu na PUZP (poniewaz rzeczywi-
$cie zebrania te dotyczyly grantu). Koszty ulg kole-

jowych wiaczono do pozycji ,,delegacje krajowe”. Z
dziatalnosci statutowej wylaczono pieniadze na gran-
ty. Zmniejszono wydatki na materiaty biurowe i dru-
ki. Uzyskane stad finanse przeniesiono do rezerwy.
Wydatki ,,r6zne” zmniejszono odpowiednio o kwoty
przeniesione do innych dziatow (koszty ulg kolejo-
wych, koszty grantow). Kol. B. Jakubowska przed-
stawita rowniez poczynania majace na celu zmniej-
szenie kosztow dziatalnosci KSN oraz ich skutecz-
nos¢:

1. Wystapienie do Komisji Krajowej o sfinan-
sowanie sktadek do organizacji migdzynaro-
dowych. Wystapiono takze o zgode tych or-
ganizacji na wplatg sktadek w dwoch ratach.
EI wyrazila na to zgodg.

2. Woystapienie do Komisji Krajowej o sfinan-
sowanie tlumaczenia statutdow organizacji
migdzynarodowych.

3. Woystapienie do Komisji Krajowej o sfinan-
sowanie wyjazdu naszego przedstawiciela na
konferencj¢ do Dakaru. Dotychczas nie
otrzymano odpowiedzi.

4. Wprowadzono limit rozméw z telefonow
komorkowych. Optaty za telefony znacznie
zmalaty.

Kol. J. Sobieszczanski przedstawil Radzie nowa
ksiggowa KSN panig Ireng Dabrowska.

W ramach podjgtej dyskusji nad przedstawionymi
dokumentami kol. J. Zurak zauwazyl, ze formalnie
powinny zosta¢ przedstawione dwa osobne doku-
menty: rozliczenie poniesionych naktadow i prelimi-
narz budzetowy.

Kol. K. Andrzejewska stwierdzila, ze kwota nagrody
jubileuszowej dla kol. E. Krauzego powinna by¢
wyszczegolniona jako osobna pozycja. Kol. J. So-
bieszczanski wystapit o podjecie uchwaty zatwier-
dzajacej preliminarz budzetowy na rok 2003. Uchwa-
f¢ poddano pod glosowanie. Za przyjeciem uchwaty



glosowaly 23 osoby, przeciw 0, wstrzymato si¢ od
gtosu 0. Kol. K. Andrzejewska odmoéwita udziatu w
glosowaniu zglaszajac zdanie odrgbne i o$wiadcza-
jac, ze uzasadnienie zlozy na pismie.

Ad p. 3. Okreslenie wskazan do projektu budzetu
KSN na 2004 r. Temat zagait kol. J. Sobieszczanski.
Stwierdzit, ze nie nalezy si¢ spodziewaé wzrostu
przychodow KSN. Trzeba wystapi¢ do Komisji Kra-
jowej o chociaz czgsciowe pokrywanie kosztow
zwigzanych z przynalezno$cia do organizacji mig-
dzynarodowych EI i ETUCE. Zaapelowat do wszyst-
kich cztonkéw Rady o jak najwczesniejsze zglasza-
nie przewidywanych imprez lub dziatan Rady zwia-
zanych z wydatkami. Prosit rowniez o zastanowienie
si¢ nad mozliwosciami wprowadzenia oszczednosci
w gospodarowaniu pienigdzmi KSN. Zwrocil uwage
na to, ze w poprzednich dyskusjach wielokrotnie
pojawial si¢ projekt, aby zrezygnowaé¢ z wydawania
»Wiadomosci KSN” w formie drukowanej i zastapic¢
je forma elektroniczna. Jednak wiele oséb protestuje
przeciw tego typu oszcze¢dnosciom. Kol. J. Kryczka
zaproponowal, aby przeprowadzi¢ analiz¢ poziomu
sktadek przekazywanych z Komisji Krajowej na
potrzeby KSN. Czy odpowiadaja one rzeczywistej
liczbie cztonkéw KSN? Kol. K. Weiss poinformo-
wal, ze wraz z kol. B. Jakubowska podjeli inicjatywe
zebrania informacji na ten temat z poszczegoélnych
Komisji Zaktadowych. Zostato do wszystkich Komi-
sji Zakladowych rozestane pismo i ankieta czton-
kowska. Jesli nadejda odpowiedzi mozna bedzie na
tej podstawie okresli¢c przewidywana wysokos¢ fi-
nansowania KSN z Komisja Krajowa. Kol. J. So-
bieszczanski poinformowat, ze rozliczenie z Komisji
Krajowej jest realizowane na podstawie liczby
cztonkéw. Jest okreslona kwota na jednego cztonka
zwiazku nalezacego do KSN. Staramy si¢ podawac
do Komisji Krajowej rzetelnie liczbe cztonkéw, do-
tyczy to nie tylko uczelni, ale i JBR-6w. Sytuacja w
JBR-ach jest dramatyczna. W niektorych liczba
cztonkow zmalata kilkakrotnie. Wiele JBR-6w zosta-
lo zlikwidowanych. Kol. J. Srebrny zaproponowat,
aby wymaga¢ od Komisji Krajowej rozliczenia z
odprowadzanych sktadek. Kol. K. Andrzejewska
zaproponowata, aby wykaz ptatnosci sktadek przez
Komisje Zaktadowe byl zatacznikiem do budzetu
KSN. Zauwazyta przy tym, ze skoro wzrosly ptace
na uczelniach przy réwnoczesnym wzroscie zatrud-
nienia to i sktadki do KSN powinny rosnaé. Kol.
B.Jakubowska wyjasnita, ze poszczegolne Komisje
Zakladowe wplacaja sktadki w réznych terminach.
Niektore ptaca co miesiac, inne co kwartal, a naj-
mniejsze placa sktadke raz w roku. Wynika to z fak-
tu, ze kwoty sktadek sa tak mate, ze optata za prze-
kaz stanowitaby znaczaca sume¢ w odniesieniu do ich
wysokosci. Kol. M. Suswilto zauwazyta, ze w Re-
gionie Warminsko-Mazurskim okoto 30% Komisji
Zaktadowych nie placi sktadek. Poza tym wigkszos¢
Komisji zwalnia emerytow z ptacenia sktadek. W tej

sytuacji trudno jest wyliczy¢, jaka powinna by¢ kwo-
ta sktadek. Kol. K. Sicinski stwierdzit, Zze sytuacja w
JBR-ach jest catkiem odmienna od sytuacji na uczel-
niach. Na uczelniach ptace rosna, podczas gdy w
JBR-ach najcze$ciej maleja. Maleje rowniez liczba
zatrudnionych tam pracownikow. Wobec tego nie
nalezy si¢ dziwi¢, ze kwoty wptacanych skladek
maleja.

Kol. P. Lewandowski stwierdzil, ze srodki z Komisji
Krajowej sq rozdzielane wedlug klucza. W ten spo-
sob nastepuje pewne ich usrednienie. Gdyby $rodki
byly kierowane do KSN bezposrednio z Komisji
Zaktadowych, to prawdopodobnie bylyby wyzsze.
Kol. R. Mosakowski przypomniat, ze Komisja Kra-
jowa otrzymuje 10% sktadek z poszczegdlnych re-
gionow, z ktorych 2% idzie na dziatalnos¢ branzowa.
Z przedstawionych w poprzedniej jego wypowiedzi
szacunkow wynika, ze do KSN trafia wlasciwa kwo-
ta z Komisji Krajowej (ponad 61 tys. zt). Odnoszac
si¢ do trudnej sytuacji w JBR-ach i malejacych wy-
nagrodzeniach pracownikéw stwierdzono, ze nalezy
kontynuowa¢ wspoélne dzialanie dla zwigkszenia w
budzecie panstwa naktadéw na nauke, a w tym row-
niez na dziatalnos¢ JBR.

Kol. M. Gutowski zauwazyt, ze obecnie istnieje
obowiazek podawania co kwartal przez Komisje
Zakladowe do dyrekcji zaktadu aktualnej liczby
cztonkow Komisji Zaktadowej. Nic nie stoi na prze-
szkodzie, aby ta informacja byta rowniez kierowana
do KSN. Wowczas dysponowaliby$my aktualnag licz-
ba cztonkéw. Kol. P. Lewandowski zglosit formalny
wniosek o zamknigcie dyskusji na temat finansow.
Whiosek przyjeto jednoglosnie.

Ad p.4. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” - aktualny
stan spraw. Dyskusj¢ zagail kol. J. Sobieszczanski.
Przedstawil rowniez aktualny stan rozméw z postami
oraz wynik rozmoéw z prof. J.Woznickim. Na spotka-
niu z prof. J.Woznickim zostata przedstawiona nasza
opinia o projekcie prezydenckim. W opinii tej pod-
kreslono, ze projekt ogranicza prawa pracownikéw i
podporzadkowuje ich w znacznie wigkszym niz
obecnie stopniu wladzom uczelni. Przypomniano
roOwniez o projekcie ustawy opracowanym przez
KSN. Prof. J.Woznicki propozycje ustawy uzasadnit
potrzebami konkurencyjnosci w ramach UE. Zapro-
ponowal rezygnacj¢ z naszego projektu i wprowa-
dzenie do projektu prezydenckiego uzgodnionych
zmian. Zgoda na te propozycje oznaczalaby wpro-
wadzenie pod obrady Sejmu tylko jednego projektu,
ktorego ostateczny ksztalt nie bylby uzgodniony z
KSN. Stwarza to zagrozenie dominacja jednej grupy
zawodowej na uczelniach (profesoréw i rektorow).
W czasie dyskusji z postami zwrdcono uwagg, ze
projekt KSN w pelni popiera Komisja Krajowa. Za-
wiera on wiele nowatorskich pomystow, ktére moga
budzi¢ opory w parlamencie i w $rodowisku nauko-
wym. Kota parlamentarne moga nie mie¢ odwagi
poprze¢ ten projekt w catosci.



Kol. J. Srebrny zwrécit uwage, ze nasz projekt ma
by¢ przeciwstawny do projektu prezydenckiego i
jako taki musi by¢ ztozony w parlamencie.

Kol. R. Mosakowski zauwazyl, ze naszym celem nie
jest samo zgloszenie projektu do Sejmu, a wprowa-
dzenie wiasciwych zmian w ustawie o szkolnictwie
wyzszym. Dla parlamentu napewno wiodacym pro-
jektem bedzie projekt prezydencki. Jest praktycznie
niemozliwe, aby nasz projekt zostal przyjety jako
wiodacy. Wymaga on zmiany wielu innych ustaw i
aktéw wykonawczych. Praktycznie nie ma kto w
Sejmie tego zrobi¢. Musimy si¢ skoncentrowaé nie
na tym, aby nasz projekt wszedt do Sejmu, ale aby
jak najwigcej z niego weszto do ustawy zatwierdzo-
nej przez Sejm.

Kol. M. Kaszkowiak zauwazyla, ze kazde zagrozenie
interesow rektorow uczelni powoduje natychmiasto-
wa reakcje obronna. Powinnismy skupi¢ si¢ na tym,
co najwazniejsze, czyli na stabilizacji kariery na-
ukowej pracownikow. Kol. A. Grza$lewicz zapropo-
nowal, aby sprobowac¢ zwrdci¢ si¢ do postow Plat-
formy Obywatelskiej i przesta¢ do nich nasza opini¢
na temat projektu prezydenckiego. Kol. J. Zurak
poinformowat, ze projekt prezydencki zawiera wiele
btedéw i niedociagnie¢ prawnych. Musza réwniez
powsta¢ akty prawne towarzyszace 1 propozycje
zmian do innych ustaw. Musimy odpowiedzie¢ na
pytanie, czy nasz projekt ma by¢ zapora dla wprowa-
dzenia projektu prezydenckiego, czy ma doprowa-
dzi¢ do zmian w obowiazujacej ustawie.

Kol. J. Srebrny zaproponowat, aby zrobi¢ rozpozna-
nie, kto popiera nasz projekt i jest naszym sojuszni-
kiem, a kto jest jemu przeciwny. Kol. K. Sicinski
zwrocit uwage, ze dotychczas uzyskano bardzo mato
opinii na temat projektu prezydenckiego. Na wielu
uczelniach nie zajeto w tej sprawie zadnego stanowi-
ska. Kol. J. Sobieszczanski przyznat, ze bardzo duze
znaczenie ma rozpoznanie naszych sprzymierzencow
i ewentualnych przeciwnikéw. Sytuacja obecnie jest
dla nas znacznie mniej korzystna, niz podczas pierw-
szej proby wprowadzenia do Sejmu naszego projek-
tu. KRASP okrzept jako organizacja zarzadzajaca
nieformalnie szkolnictwem wyzszym. Stanowisko
rektorow jest bardziej jednolite i przeciwne naszemu
projektowi. Po burzliwej dyskusji sformutowano i
poddano pod glosowanie uchwatle Rady Krajowej
Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” zobowiazujaca
Prezydium Rady do dziatan majacych na celu wpro-
wadzenie pod obrady Sejmu opracowanego przez
KSN projektu ustawy o szkolnictwie wyzszym. Za
uchwata glosowalo 20 o0so6b, sprzeciwu nie bylo,
wstrzymaty si¢ od glosu 2 osoby.

Po glosowaniu kol. J. Srebrny poinformowat zebra-
nych o tym, ze zmarl kol. Roman Sura z Akademii
Rolniczej we Wroctawiu, dziatacz ,,Solidarnosci”,
cztonek komisji finansowej KSN. Jego $mierc¢
uczczono minutg ciszy.

Ad p. 4a. Na temat aktualnej sytuacji w kraju glos
zabral kol. P. Lewandowski. Do Komisji Zaktado-
wych zostala skierowana ankieta z prosba o okresle-
nie w jakiej formie protestu dana Komisja jest skton-
na uczestniczy¢. W dniach 22 i 23.10.03 odbyto si¢
spotkanie Komisji Krajowej, na ktérym ustalono, ze
w dniach pomigdzy 10 a 27 listopada zostanie zorga-
nizowana akcja protestacyjna Zwiazku przeciwko
systematycznemu pogarszaniu si¢ sytuacji material-
nej ludzi pracy oraz rosnacemu bezrobociu. Trudno
mowic o strajku na uczelniach, zwlaszcza ze $srodo-
wisko akademickie jest jednym z nielicznych, kto-
rych sytuacja w ostatnim okresie si¢ poprawita, ale
przez ,,Solidarno$¢” nalezy poprze¢ te akcje protesta-
cyjna poprzez ulotki, akcje informacyjne. Uchwalono
Apel do Komisji Zaktadowych zwiazanych z KSN w
sprawie wspierania akcji protestacyjnej. Apel zostal
zaakceptowany przez Radg jednomys$lnie.

Ad p. 5. Budzet panstwa na rok 2004 w dziatach:
nauka i szkolnictwo wyzsze. Projekt budzetu pan-
stwa w dziale szkolnictwo wyzsze uwzglednia fun-
dusze na podwyzki wynagrodzen zgodnie z III eta-
pem poprawy wynagrodzen. Srodki te znalazly si¢ w
pozycji ,rezerwa”. Stanowi to pewne zagrozenie
realizacji trzeciego etapu podwyzek. Srodki na te
podwyzki nie zostaly naliczone prawidlowo. Nie
uwzgledniono w nich zmiany struktury zatrudnienia
(wzrost liczby adiunktéw i doktorantow przy spadku
liczby asystentdow) ani wzrostu zatrudnienia na
uczelniach przy przewidywanym wzroscie liczby
studentéw. Jest wyjatkowo zla sytuacja, jesli chodzi
o0 budzet nauki planowany na poziomie 0,32% PKB;
jest to ponizej granicy bezpieczenstwa i zdrowego
rozsadku. Wyprzedzamy juz tylko Turcje i Albanig.
Poszczegodlne resorty moga szukaé oszczednosSci
przez likwidacje JBR-6w. Stanowisko KSN w spra-
wie budzetu zostato przygotowane przez kilka osob i
przekazane do zainteresowanych resortow, ministra
finanséw i sejmowej komisji nauki. Kol. J. Zurak
poinformowat, ze wypowiedzi pani minister Lybac-
kiej w sprawie budzetu sa niepokojace i prowokacyj-
ne. Wedlug jej oswiadczenia budzet szkolnictwa
wyzszego ma wzrosna¢ o 26%. Jednak jest w tym
12,9% na podwyzki ptac i 900 mln zt. na pomoc
materialng dla studentow. Nalezy zwroci¢ na to uwa-
g¢, aby nikt nie chciat w ramach dalszych oszczed-
nosci zmniejszy¢ naktadow na szkolnictwo wyzsze.
Kol. J. Srebrny zaproponowat, aby w naszej opinii na
temat budzetu odwroci¢ kolejno$¢ i najpierw omowic
sprawy nauki, a pézniej sprawy szkolnictwa wyzsze-
g0, ktérego sytuacja jest korzystniejsza.

Kol. K. Sicinski zauwazyl, ze w ubieglym roku na-
ktady na nauk¢ zmalaty o 34% w stosunku do roku
2001 i co roku nastepuje dalszy spadek naktadow.
Kol. J. Sobieszczanski poinformowal, ze w naszej
opinii celowo przyjeto taka kolejnos¢ prezentacji
problemoéw, aby podkres§lic problemy i tragiczna
sytuacje nauki. Trzeba zaprotestowac przeciwko zbyt



niskim naktadom na nauke. Nalezy podja¢ decyzje,
aby wszyscy cztonkowie Rady w miar¢ mozliwosci
organizowali spotkania z postami i senatorami na
swoim terenie i przedstawiali na nich problemy na-
uki. O skutkach tych rozméw nalezy informowaé
sekretarza.

Ad p. 6. Omoéwienie realizacji II etapu podwyzek w
szkolnictwie wyzszym.

Glos w tej sprawie zabrat kol. J. Zurak. Nie ze
wszystkich uczelni dotarty do niego informacje o
realizacji podwyzek. Aktualnie posiada informacje z
22 uczelni. Niektore porozumienia placowe zostaty
niewlasciwie zredagowane. Rektorzy wykorzystuja
swoja pozycje i niewiedz¢ Komisji Zaktadowych.
Zasady wyptaty podwyzek sa bardzo zréznicowane
na poszczegolnych uczelniach. W niektorych uczel-
niach 100% podwyzek wyptacono jako podwyzki
obligatoryjne. W innych jest obligatoryjne tylko
50%, a nawet 20%. Zalezy to od propozycji rektora i
zgody Zwiazku. KSN zaleca, aby 70 + 80% podwyz-
ki bylo obligatoryjne, a reszta uznaniowa. W przy-
padku pracownikéw zatrudnionych na umowg zlece-
nie podwyzki sa mniejsze, czgsto na poziomie mini-
mum widelek. Niektore uczelnie pozostawiaja sobie
rezerw¢ na podwyzki zwigzane z awansem. Po 15.
listopada materiaty na ten temat zostana rozestane do
Komisji Zaktadowych.

Kol. J. Srebrny zauwazyt, ze w porozumieniach pta-
cowych sa tylko kwoty podwyzek, a nie ma informa-
cji o ptacach zasadniczych, przez co informacja do-
cierajaca do KSN jest niepetna.

Kol. J. Sobieszczanski poinformowat, ze srodki na
podwyzki dotarty do uczelni we wrzesniu, nie bylo
zadnych opdéznien. Co do podzialu podwyzek na
cze$¢ obligatoryjna i uznaniowa prawdopodobnie
bylo porozumienie migdzy rektorami uczelni, gdyz
ze strony rektorOw powtarzata si¢ propozycja, aby
cz¢$¢ uznaniowa stanowita 80% podwyzki.

Kol. A. Grzaslewicz zwrocil uwage na fakt, ze przy-
znane fundusze obejmuja tylko 96,1% wynegocjo-
wanej podwyzki, natomiast pracownikom przyshugu-
je podwyzka w wysokosci 100%. Nalezy zasiggnaé
opinii prawnikow co do mozliwosci uzyskania pozo-
stalych pieniedzy. Kol. J. Sobieszczanski wyjasnit, ze
pracodawca jest zobowiazany do przestrzegania siat-
ki wynagrodzen, natomiast nie musi dawa¢ wszyst-
kim podwyzek w wysokosci 100%.

Ad p. 7. Sprawy biezace. Kol. P. Lewandowski jako
delegat do Komisji Krajowej zwrocit uwage na fakt,
ze systematycznie zmniejsza si¢ liczba cztonkow
Zwiazku. Rocznie ubywa okoto 34 tys cztonkow.
Nalezy temu przeciwdziata¢. Kol. B. Glinska poru-
szyla sprawe wspolpracy transgranicznej ze zwiaz-
kami zawodowymi na terenie Niemiec. Sa prowa-
dzone wspoélne spotkania, wymiana dos$wiadczen
oraz wymiana nauczycieli akademickich i studentow.
Kol. K. Weiss zwrécit uwage na problem czlonkow

Zwiazku zwalnianych z likwidowanych zakladow
pracy i trudnosci z organizacja komisji zaktadowych
w matych, najczgéciej prywatnych firmach. Nalezy
opracowa¢ system, w ktorym nie ma koniecznosci
organizowania komisji zaktadowej i istnieje mozli-
wo$¢ przynaleznosci do Zwiazku niezaleznie od
miejsca zatrudnienia. Zwiazek mialby prawo inter-
weniowania wszedzie, gdzie w zakladzie pracy nie sa
przestrzegane przepisy kodeksu pracy. Kol. P. Le-
wandowski poinformowat, ze w Krakowie istnieje
miedzyzaktadowa komisja, ktéra zrzesza cztonkow
nie majacych organizacji zwigzkowej na terenie swo-
jego zaktadu pracy. Kol. J. Srebrny zauwazyl, ze
aktualnie wigcej ludzi jest szykanowanych i wyrzu-
canych z pracy za dziatalno$¢ zwiazkowa niz w okre-
sie stanu wojennego.

Ad p. 8. Sprawy wniesione. Kol. K. Wiktorowicz
zwrocit si¢ z prosba do Rady o podjgcie uchwaty
upowazniajacej przedstawicieli srodowiska medycz-
nego do prowadzenia rozméw z Ministerstwem
Zdrowia w imieniu KSN. Wyjasnit, ze dawniej byty
prowadzone rozmowy migdzy ,,Solidarnoscia”
uczelni medycznych a Ministerstwem. Niestety
obecnie strona ministerialna ignoruje stron¢ zwiaz-
kowa 1 nie odpowiada na wigkszo$¢ kierowanych do
niej pytan. Trzeba ponownie wystapi¢ z inicjatywa
rozmow. Zaproponowal, aby upowazni¢ do rozmow
kol. Mirostawe Kaszkowiak, Andrzeja Kotynskiego i
Krzysztofa Wiktorowicza. Rada podjeta w tej spra-
wie uchwale upowazniajaca wymienione osoby do
wystgpowania w imieniu Rady w rozmowach z
przedstawicielami Ministerstwa Zdrowia. Uchwata
zostata przyjeta jednomyslnie.

Kol. W. Pillich poinformowat zebranych o
seminarium dotyczacym finanséw uczelni organizo-
wanym w dniu 30.10.2003 r. o godzinie 10°° w sali
160 gmachu gtownego Politechniki Warszawskiej.
Poniewaz wyczerpano porzadek zebrania kol. J. So-
bieszczanski zamknal zebranie i podzigkowatl uczest-
nikom za udziat.

/-/ Krzysztof Weiss
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Uchwala nr 1
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
w sprawie preliminarza budzetowego KSN na rok 2003
Warszawa, dnia 25.10.2003 r.

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarnos$¢” przyjmuje preliminarz budzetowy na rok 2003 zawarty
w III kolumnie dokumentu ,,Realizacja planowanych kosztow dziatalnosci Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidar-
nos$¢” za okres od 01.01. do 31.08. 2003 roku”. /-

skskok

Uchwala nr 2
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
w sprawie podjecia dzialan dotyczacych projektu ustawy o szkolnictwie wyzszym
Warszawa, dnia 25.10.2003 r.

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” zobowiazuje Prezydium do podjecia dziatan w celu
wprowadzenia do Sejmu poselskiego projektu ustawy o szkolnictwie wyzszym. /-
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Uchwala nr 3
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
w sprawie upowaznienia dla os6b wystepujacych w imieniu Rady
w rozmowach z Ministerstwem Zdrowia
Warszawa, dnia 25.10.2003 r.

Rada Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢” upowaznia nast¢pujace osoby:
Mirostawe Kaszkowiak - cztonka Rady KSN,
Krzysztofa Wiktorowicza — wiceprzewodniczacego Komisji Koordynacyjnej Akademii Medycznych,
Andrzeja Kotynskiego — wiceprzewodniczacego Uczelnianej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Uniwersytetu Medycznego w todzi, cztonka Rady KSN,
do wystepowania w imieniu Rady w rozmowach z przedstawicielami Ministerstwa Zdrowia w sprawach medycz-
nego szkolnictwa wyzszego. Rada zobowiazuje wymienione osoby do informowania na biezaco Prezydium Rady o
przebiegu rozmow. /-
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Apel
Rady Krajowej Sekcji Nauki NSZZ ,,Solidarno$¢”
do zakladowych organizacji zwiazkowych
w sprawie wspierania akcji protestacyjnej
Warszawa, dnia 25.10.2003r.

W zwiazku z aktualna sytuacja w kraju i przygotowywanym protestem NSZZ ,,Solidarnos¢” przeciwko
systematycznemu pogarszania si¢ sytuacji materialnej ludzi pracy oraz rosnacemu bezrobociu, Rada KSN zwraca
si¢ z apelem do wszystkich Komisji Zaktadowych zorganizowanych w KSN, aby wstuchiwaly si¢ w opinie i apele
Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarno$¢” i w miarg swoich mozliwosci wspieraty akcje protestacyjna.

Przewodniczacy
Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ ,,Solidarnos¢”
z up. Sekretarz
/-/ Krzysztof Weiss



OGOLNOPOLSKIE DNI PROTESTU
PRZECIWKO ANTYSPOLECZNEJ POLITYCE RZADU
7.11.-26.11.2003 r.

Kk

Warszawa, 04.11.2003 .
Przewodniczacy Rad Krajowych
Sekretariatow Branzowych

Szanowne Kolezanki i Koledzy!

W imieniu Komitetu Protestacyjno — Strajkowego Krajowej Sekcji Stuzby Zdrowia zwracam si¢ do Waszego Sekreta-
riatu o wsparcie 1 wzigcie udzialu w Ogoélnopolskiej Manifestacji Stuzby Zdrowia w dniu 18. 11. 2003 r. w Warszawie. Protest
odbedzie si¢ w interesie wszystkich pracownikéw i pacjentéw, dlatego zwracamy si¢ 0 Wasze poparcie i czynny udziat.

Zbiorka uczestnikdw manifestacji w Warszawie o godz. 11.00 na Placu Defilad (od ul. Marszatkowskiej).

Planowany przemarsz:

Al. Jerozolimskie — Bracka — Plac Trzech Krzyzy (Min. Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej) — Wiejska (Sejm) — Pigkna —
Aleje Ujazdowskie (Urzad Rady Ministrow). Tam nastapi zakonczenie manifestacji.

Wszystkie Kolezanki i Kolegdw, ktorzy zechcieliby nas wesprze¢ w tym dniu prosimy o kontakt z Biurem Sekcji: tel.
(0-22) 828 09 24 1ub (0-22) 828 29 50.

Z gbry dzigkujemy za solidne poparcie naszego protestu. Ze zwigzkowym pozdrowieniem

Przewodniczaca
Krajowej Sekcji Stuzby Zdrowia
NSZZ ,Solidarnos¢”

/-/ Maria Jolanta Ochman
sokok

Komisja Zakladowa NSZZ ,,Solidarno$¢”
Pracownikow Instytutu Nawozow Sztucznych w Pulawach

Putawy, 6.11.2003 r.
Dyrekcja
Instytutu Nawozéw Sztucznych w Pulawach

W zwiazku z Uchwala Nr 2 XVI Krajowego Zjazdu Delegatoéw NSZZ ,,Solidarno$¢” oraz Uchwala Nr 186/03 Komi-
sji Krajowej dot. ogdlnopolskich dni protestu przeciwko antyspotecznej polityce rzadu, informujemy, ze Komisja Zakladowa
NSZZ ,,Solidarnos¢” w INS postanowita, iz organizacja zakladowa naszego Zwiazku przytaczy si¢ do akcji protestacyjne;j.

Akcja polega¢ bedzie na oflagowaniu siedziby Instytutu do dnia 26 listopada 2003 roku.

Jednocze$nie zapewniamy, Ze akcja nie jest wymierzona w nasz zaklad, ani jego wladze. Protest odbywa¢ sie
bodzie na terenie calego kraju i ma na celu ochron¢ praw pracowniczych.

Prosimy o umozliwienie oflagowania zaktadu.

Przewodniczaca
Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Pracownikow INS
/-/ Halina Jarzabek
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Stanowisko Komisji Zakladowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Uniwersytetu Slqskiego
wobec Ogolnopolskich Dni Protestu
Katowice, 14.11.2003 r.

Komisja Zaktadowa NSZZ , Solidarno$¢” Uniwersytetu Slaskiego wyraza pelne poparcie dla dziatan Komisji Krajo-
wej zmierzajacych do realizacji uchwaty nr 2 XVI Krajowego Zjazdu Delegatéw w sprawie obrony praw pracowniczych.

Domagamy si¢ bezwzglednej ochrony wyptaty wynagrodzen, skutecznych dzialan zmierzajacych do ograniczenia
bezrobocia, systemow ostonowych dla 0séb tracacych prace, w tym zasitkow i §wiadczen przedemerytalnych, dziatan zmierza-
jacych do wyeliminowania przypadkow szykanowania z powodu przynalezno$ci zwiazkowej oraz realizacji postulatow zagro-
zonych branz i srodowiska emerytow i rencistow.

Niepokoi nas rowniez pogarszajaca si¢ sytuacja w szkolnictwie wyzszym, a szczegodlnie
w uczelniach panstwowych. Malejace naktady finansowe oraz brak rozwigzan systemowych — odwlekana od wielu lat noweli-
zacja ustawy o szkolnictwie wyzszym — prowadza do pogorszenia kondycji uczelni wyzszych.

Nasz szczegdlny niepokdj budza dziatania Rzadu RP, ktérych konsekwencja jest zamykanie kolejnych zaktadéw pra-
cy i wzrost bezrobocia. Uwazamy, ze nieprzekonujacy program wicepremiera Hausnera moze prowadzi¢ do znacznego pogor-
szenia sytuacji materialnej wielu grup spotecznych i zagrozi¢ bezpieczenstwu Panstwa.

Przewodniczaca
Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarno$¢”
Uniwersytetu Slaskiego
Mgr Ewa Zurawska



POLSKIE LOBBY PRZEMYSLOWE

im. Eugeniusza Kwiatkowskiego

KIERUNKI NAPRAWY PKP

Opracowanie ekspertéw PLP w reakcji na trudng sytuacje
ekonomiczng i organizacyjna PKP

oraz zwigzane z ta sytuacja protesty kolejowych zwiazkéw zawodowych

Warszawa, 10.11.2003 r.

Dla naprawy sytuacji polskiej kolei niezbgdne jest

skonstatowanie kilku faktow:

a.Reform¢ PKP w realizowanym ksztatcie lobbowata
firma Wisconsin w oparciu o brytyjski model podzialu
i prywatyzacji kolei, ktdry po czterech latach dopro-
wadzil do katastrofalnych skutkow dla kolei angiel-
skich. Znacznie pogorszono warunki podrézowania.
Nawet minister Jej Krolewskiej MoSci przyznat, ze
koleje brytyjskie sa najgorsze w Europie (firma Wi-
sconsin, ktora wzigta udziat w prywatyzacji tych kole-
i, tez zbankrutowata). Rzad brytyjski opracowat plan
ratowania kolei poprzez nacjonalizacj¢, konsolidacje,
utworzenie akademii dla kadr kolejowych (!), a
przede wszystkim zainwestowanie w koleje 67 mld
funtow (cho¢ sa glosy, ze to nie wystarczy ). Dla na-
prawy PKP istotne jest uswiadomienie sobie przez
polski rzad, ze na przyszte skutki nasladownictwa re-
formy w Wielkiej Brytanii polskiego budzetu nie bg-
dzie sta¢. Prowadzenie do katastrofy niesie potencjal-
na odpowiedzialnos¢!

b.Ustawe o restrukturyzacji PKP bylego ministra Sy-
ryjczyka poparty niektore kolejowe zwiazki zawodo-
we, stusznie za$ oprotestowata lewica bedaca wtedy w
opozycji (inna strategia naprawy PKP databy argu-
menty w sporze ze zwigzkami — sa ktopoty, bo popar-
to ,,chora” ustawg). Trzy lata naprawy w oparciu o
ustawe nie daty poprawy sytuacji, co byto do przewi-
dzenia (glosy SLD w debacie nad ustawa). Np. wyniki
finansowe nie dyskontuja w zadnym stopniu zmniej-
szenia kosztow zatrudnienia w wyniku redukcji 50
tys. pracownikow. Udzial ptac w kosztach zmniejszyt
si¢ z 58% do 37%. Poziom biezacych strat pokazuje,
ze inne koszty znacznie wzrosty - skonsolidowana
strata jest rowna tej sprzed dwudziestopigcioprocen-
towej redukcji zatrudnienia!

¢. Kontynuowanie takiej ,,reformy” bedzie dalej po-
garsza¢ sytuacj¢ PKP, co wywolywa¢ bedzie kolejne
protesty kolejarzy, pogorszy stan firmy; ale moze tez
wywolywac szersze niepokoje spoteczne.

d. Traktat akcesyjny do UE wymaga od nas tylko wy-
odrgbnionych jednostek organizacyjnych, badz pod-
miotow w zakresie ruchu i drogi, a wigc dopuszcza
nawet jedna firme¢ kolejowa (10 krajow Unii nie do-
konato podziatu kolei), oraz wymaga ksiggowego
wyodrebnienia kosztow przewozow towarowych i pa-
sazerskich. Tylko tyle i az tyle. W transporcie istnieje
trend do konsolidacji dla uzyskania ,,korzysci skali”.
Realizowane i proponowane podzialy PKP na kilka-
dziesiat spoétek podnosza w rachunku ciagnionym
koszty, co juz wida¢ w wynikach PKP, a do tego do-
chodzi niewydolno$¢ budzetu w obszarze doplat.
Efektow trzeba szuka¢ w szczegdtowym rozrachunku

wewngetrznym 1 zarzadzaniu koleja w oparciu o cele
ekonomiczne.

€. Trzynastomiliardowy bilans zadtuzenia kolei i ma-
jatku przeznaczonego do prywatyzacji PKP wskazuje,
ze udzielanie dalszych gwarancji przez rzad dla PKP
nie ma pokrycia majatkowego i bedzie strata dla bu-
dzetu panstwa.

f. Dhugi PKP wraz z odsetkami przekraczaja wartosé
majatku PKP pomniejszonego o linie. To co sig chce
sprywatyzowac¢, nie da budzetowi zadnych docho-
déw, a prywatyzacja wzmoze zapotrzebowanie na do-
ptaty z budzetu (na ostatniej konferencji PKP i Rail-
way Business Forum bez zenady ustalono, iz warun-
kiem prywatyzacji kolei jest przestrzeganie zasady
budzetowych doptat z tytutu przewozoéw pasazerskich,
to samo podnosi byly doradca min. Syryjczyka A.
Furgalski. W efekcie: prywatnemu si¢ dolozy — pan-
stwowemu niekoniecznie; ,,prywatny” poda rzad do
sadu i wygra!).

g. Uwzgledniajac, miejmy nadziejg, przej$ciowe trud-
nosci budzetu, rozwigzania probleméw finansowania
przewozow pasazerskich trzeba tez szuka¢ przez moz-
liwa poprawe wynikéw finansowych PKP, zwlaszcza
,,Cargo” (opisana nizej), i przez przejsciowe skrosne
dofinansowanie w ramach grupy kapitatowej. Kapitat
prywatny wprowadzac¢ za$ najpierw w obszary deficy-
towe.

h.Projekt ,sprzedania” probleméw finansowania
przewozow regionalnych samorzadom nie jest efek-
tywny. Rozbicie ,korzysci skali” podniesie koszty
ciagnione. Brak polityki dostgpnosci do efektywnych
ekologicznie i spolecznie sektorow transportu, przy
,chorej” pseudoekonomii, doprowadzi do znacznej
nieuzasadnionej likwidacji przewozow kolejowych
przez samorzady, z réoznorodnymi skutkami spotecz-
nymi i, oczywiscie, protestami kolejarzy. Trzeba ra-
czej rozwazy¢ model francuski, gdzie samorzady fi-
nansujg tylko 2% przewozoéw lokalnych, natomiast w
ramach przyznanego limitu dotacji zamawiaja i nad-
zoruja ustugi przewozowe na kolei, ktore budzet do-
tuje bezposrednio na konto kolei, co eliminuje za-
wlaszczenie tych pienigdzy na inne cele.

i. Mimo tego, ze kolej w 98% posiada przedwojenne
tereny 1 nieruchomos$ci na dawnych ziemiach polskich
o uregulowanym wtedy statusie wlasnosci na rzecz
PKP oraz tereny i nieruchomosci kolei niemieckich o
analogicznie uregulowanym statusie na obszarach
przylaczonych po wojnie, to po absurdalnym uwtlasz-
czeniu na tych nieruchomosciach ,,nowotworow” z re-
formy administracyjnej prowadzi si¢ obecnie proces
ponownego uwtaszczania kolei ,,na swoim”, nakla-
dem kosztow i pracy zarzadow spotek PKP; w rezul-
tacie - dzi$ po trzech latach tylko 30% majatku kolei



jest uwlaszczone na rzecz PKP (to rodzi problemy ka-
pitalowe spotek). Potrzeba ,,dekretu” prostujacego to
,jednym pociagnigciem piora”.

J- Na tle europejskich kolei, uwzgledniajac relatywnie
niski poziom zadluzenia PKP, podstawowym pro-
blemem naszej kolei jest jej zarzadzanie. Dotych-
czasowe ,reformatorskie” zarzadzanie nie doprowa-
dzilo do poprawy sytuacji. Odwrotnie, redukcja kosz-
tOw przez znaczne ograniczenie zatrudnienia zostata
,Wyrownana” znacznym wzrostem kosztow w innych
obszarach, co nie zblizyto firmy do biezacej rentow-
nosci. Brakuje u zarzadzajacych zachowan rynko-
wych. Na spadek przewozow jedynym pomystem jest
likwidacja pociagdéw i linii. Niekompetentny zarzad
realizuje program samolikwidacji.

Uwzgledniajac powyzsze, sanacj¢ kolei nalezy

przeprowadzi¢ w dwu etapach:

Etap 1.

Przywrdcenie zdolnosci samodzielnego funk-

cjonowania polskich kolei.

1.

Przywrocenie plynnosci finansowej przedsigbior-
stwa, uwzgledniajace zardwno biezace mozliwosci
budzetu, oraz nietworzenie zachgt dla innych branz
do postaw roszczeniowych przez:
pilne utworzenie grupy kapitalowej, eliminujacej
podatkowe koszty wzajemnych rozliczen spétek PKP
oraz koszty kredytowe i pogorszenie plynnosci z tytu-
hu wzajemnych rozliczen VAT;
wyeliminowanie zjawiska ,,okradania” cargo przez
spotki spedycyjne bytych dyrektorow PKP na kwotg
kilkuset milionéw zt, rOwnowazna brakujacej dotacji
do regionalnych przewozoéw pasazerskich, a takze w
ramach grupy kapitatlowej przejSciowe czg$ciowe od-
cigzenie finansowania tych przewozoéw z budzetu
panstwa;
wprowadzenie niekonwencjonalnych metod weryfika-
cji pracy konduktoréw w celu eliminowania zjawiska
okradania firmy metoda ,,pta¢ konduktorowi potowe”;
konwersja krotkoterminowych dtugéw na dlugotermi-
nowe, skorelowanie umorzen z przyjeciem i osiaga-
niem celéow z programu naprawczego, zrekompenso-
wanie dlugéw wobec kolei od branz podlegajacych
restrukturyzacji (np. hutnictwo), przejgcie przez pan-
stwo zadluzenia z tytulu inwestycji na liniach o pan-
stwowym znaczeniu,
uregulowanie zasad dofinansowania ustug publicz-
nych w kolejowych przewozach pasazerskich przez
pilne przyjgcie ustawy o publicznym transporcie zbio-
rowym;
wyeliminowanie  dziewigtnastowiecznego  hierar-
chicznego modelu zarzadzania koleja w oparciu o re-
gulaminy i polecenia, potaczonego z absurdalnym po-
dziatem na szereg ,,sztucznie” utworzonych spotek, co
uniemozliwia strategiczna i rynkowsa reakcjg. Powo-
fanie ,,cywilnego” kierownictwa zdolnego do stwo-
rzenia 1 realizacji wewngtrznego programu na-
prawczego, oraz kierowanie firma w czasie rzeczywi-
stym.

Wdrozenie programu naprawy wewngtrznej funk-
cjonowania firmy, m.in. przez odpowiednie oprzy-
rzadowanie prawne wprowadzone do ustawy o re-
strukturyzacji PKP. Sanacja wewngtrzna przez
kompetentne zarzadzanie ukierunkowana powinna
by¢ na:

Etap II.

zwigkszenie aktywnosci rynkowej kolei;
dostosowanie struktur PKP do zarzadzania ekono-
micznego i wprowadzenie ksiggowosci zarzadczej w
odrebnych jednostkach i rozliczen wewngtrznych,
zbudowanie zorientowanych rynkowo struktur marke-
tingowych;
skoncentrowanie struktur na zadaniach przewozo-
wych; resztg struktur nalezy przeksztalci¢ w spotki
akcjonariatu pracowniczego, pracujace konkurencyj-
nie na rzecz kolei i na rynek zewngtrzny;
zbudowanie systemu przewozu przesytek o wyzszej
warto$ci w przewozach szybkich o gwarantowanym
czasie dostawy i systemu przewozow intermodalnych;
szukanie  systemowych  oszczgdnos$ci  kosztow,
zwlaszcza na liniach lokalnych, zastosowanie autobu-
sOw szynowych i tanich rozwiazan techniczno — orga-
nizacyjnych prowadzenia ruchu, np. ,,jazda na berto”-
bez stuzby ruchu (brak zintegrowanego kierownictwa
kolei jest tu istotna bariera !) ;
prowadzenie polityki personalnej w stosunku do kie-
rownictwa w oparciu o odpowiedzialno$¢ za mozliwe
do sprawdzenia dla danego stanowiska cele finansowe
1 operacyjne.
Ustawowe natychmiastowe uwlaszczenie PKP na
nieruchomosciach przedwojennej PKP (przywroce-
nie wilasnosci) i kolei poniemieckich, bez koniecz-
nosci wykonywania czynnosci dodatkowych.
Intensywne wykorzystanie okresu ochronnego (do
konca 2006 r.) do wzmocnienia kondycji narodo-
wej kolei 1 przygotowania do funkcjonowania na
przysztym konkurencyjnym rynku.
Wprowadzenie odpowiedniej polityki transporto-
wej dostgpnosci do sektordw transportu, uwzgled-
niajacej ciagnione koszty ekologiczne i spoteczne
w ksztattowaniu relacji przewozéw kolejowych i
samochodowych.

Tworzenie warunkéw do rozwoju kolei w

Polsce.

1.

Wzmacnianie kapitalowe PKP przez tworzenie
spotek z partnerami zagranicznymi (wspdlnych
przedsigwzig¢), uzyskujac jako wktad kapitatowy
nowoczesny tabor, nowe technologie przewozowe i
utrzymania kolei. Trzeba przyja¢ preferencje dla
inwestorow biernych i producentéw taboru.
Wiaczenie si¢ w budowe europejskich korytarzy
transportowych, szczegdlnie przez partnerskie i ka-
pitatowe powiazania z kolejami Francji i krajow
skandynawskich.

Liberalizowanie dost¢pnosci do rynku ushig prze-
wozowych, nie wychodzac poza wymagania dyrek-
tyw 1 traktatu akcesyjnego Unii Europejskiej, wzo-
rujac si¢ na modelu najbardziej rozwijajacej si¢ w
Europie kolei francuskiej o statusie uzytecznosci
publicznej, tak aby dyskontowac ,korzysci skali”
obnizajace koszty.

/-/ Pawel Soroka



Informacje prasowe Polskiej Agencji Prasowej
dnia 30.11.2003 r.
Aktualnosci z:

1) 28 paidziernika 2003 r.
Projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym

Tworzony pod auspicjami Prezydenta RP projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym jest na ukonczeniu i na poczatku roku ma
trafi¢ do laski marszatkowskiej - poinformowal w piatek w Kielcach prof. Jerzy Woznicki, ktory przewodniczy zespolowi
autorow nowej inicjatywy ustawodawcze;j.

Prof. Woznicki, byly rektor Politechniki Warszawskiej, uczestniczyt w konferencji rektoré6w polskich uczelni technicznych,
zorganizowanej w Politechnice Swigtokrzyskiej w Kielcach.

Szef zespotu tworcow nowej ustawy oznajmil, ze w jej projekcie wyciagnigto wnioski z btgdnych przepisow, dotyczacych
m.in. przeksztatcania si¢ uczelni w uniwersytety.

Zaznaczyl, ze zamiast na uprawnieniach habilitacyjnych postanowiono oprze¢ si¢ na uprawnieniach do doktoryzowania jako
bardziej sprzyjajacych ,,poziomemu rozwojowi uczelni”, czyli ich wielokierunkowosci. Profesor nie podat szczegotow propo-
nowanych zmian. W jego opinii powinny one zosta¢ jeszcze wzbogacone przez wlasciwe departamenty MENIS.

Wedlug wiceministra tego resortu, Tadeusza Szulca, z wejsciem do UE powinien si¢ upowszechni¢ w Polsce model trzystop-
niowych studiéw technicznych - licencjackich, inzynierskich i magisterskich, kolejnym stopniem bytyby studia doktoranckie.
Juz od przysztego roku politechniki beda wydawac dyplomy A i B z suplementami nt. kwalifikacji dyplomanta. Absolwenci
tych uczelni beda mogli wstepowac do Stowarzyszenia Inzynieréw Europy. Wiceminister nauki i informatyzacji Marek Barto-
sik zwrocil uwage, ze zgodnie z unijng strategia lizbonska, Europa ma do 2010 roku przodowaé w $wiecie w rozwoju nauki i
techniki, w zwiazku z czym w krajach UE naklady na te cele maja siggnac¢ 3 proc. PKB. Polska, wydajac na te dziedziny zale-
dwie 0,34 proc. PKB, stoi przed ogromnym wyzwaniem. Nasza nowa strategia zaklada, ze "minimum" na edukacjg i naukeg
bedzie z budzetu panstwa, natomiast "nadwyzka" (offset, fundusze unijne) ma by¢ kierowana na te przedsigwzigcia, ktore
przynosza najwigksze korzysci gospodarce narodowe;j.

Rektor Politechniki Poznanskiej, prof. Jerzy Dgbczynski, podkreslit, ze wedlug statystyk inzynierowie nie tylko nie
powigkszaja szeregdw bezrobotnych, ale tworza nowe miejsca pracy. ,,Europa bedzie potrzebowata coraz wigcej inzynierow.
Musimy zadbaé o to, by absolwenci polskich politechnik, ktorzy sa dobrze przygotowani, byli poszukiwani” - podsumowat.
(PAP)

2) 23 paZdziernika 2003 r.
Wiecej na szkolnictwo wyzsze, bo wyzsze pensje

O prawie 13 proc. wyzsze od tegorocznych wydatki na szkolnictwo wyzsze zaktada projekt budzetu panstwa na 2004 rok. O
projekcie w zakresie szkolnictwa wyzszego dyskutowali postowie podczas srodowego posiedzenia Sejmowej Komisji Eduka-
cji, Nauki i Mtodziezy. Wzrost wydatkow wynika z wprowadzania kolejnych podwyzek wynagrodzen pracownikow wyzszych
uczelni.
W budzecie na 2004 rok wydatki na szkolnictwo wyzsze planowane sa na poziomie 8 miliardow ztotych. Jezeli jednak szkol-
nictwo wyzsze uczestniczytoby w podziale rezerwy celowej budzetu, to wydatki te moga wzrosna¢ do kwoty prawie 9 mid zt.
Resortami uczestniczacymi w rozdzielaniu funduszy na szkolnictwo wyzsze sa: Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Ministerstwo Kultury, Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji oraz - w
najwigkszym stopniu - Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu.
W budzecie Ministra Edukacji na szkolnictwo wyzsze przeznaczono prawie 6 mld zl, z tego na dziatalno$¢ dydaktyczna nieco
ponad 5 mld, na pomoc materialng dla studentéw - 74 mln 600 tys. zt, na Fundusz Pozyczek i Kredytéw Studenckich - prawie
82 min.
Z budzetu panstwa dotowana jest m.in. dziatalno$¢ 116 panstwowych szkot wyzszych, 2 niepanstwowych - Katolickiego Uni-
wersytetu Lubelskiego i Papieskiej Akademii Teologicznej - oraz 5 wyzszych szkot wojskowych podlegtych Ministerstwu
Obrony Narodowej. Zaktada si¢, ze w przyszlym roku w szkotach wyzszych finansowanych z budzetu panstwa bedzie si¢
ksztatci¢ 1 min 400 tys. studentow.
Cztonkowie Komisji, postowie postulowali m.in. zwigkszenie dotacji dla wyzszych szkét zawodowych i pomocy materialnej
dla studentow.
W przekazanej Komisji opinii prezes Krajowej Rady Nauki Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego, Piotr Simbierowicz, zapropo-
nowal, aby w rezerwach celowych wyraznie zaznaczy¢, ze kwota 900 min zt - przewidziana na pomoc materialng dla studen-
tow - adresowana jest do szkolnictwa wyzszego lub przenies¢ ja z tej rezerwy do wydatkdéw na szkolnictwo wyzsze.
Z kolei Federacja Zwiazkéw Nauczycielstwa Polskiego Szkdt Wyzszych i Nauki ,,z zalem zauwazyta ze na wydatki inwesty-
cyjne w szkolnictwie wyzszym przewidziano tylko 93,3 proc przewidywanego wykonania inwestycji w roku biezacym”. Jest
to kwota powyzej 313 mln zt. Zdaniem Federacji spowoduje to poglebienie utrzymujacego si¢ od kilku lat ztego stanu uczel-
nianych obiektow.
Podczas §rodowego spotkania postowie omawiali rowniez m.in. zalozenia przysziorocznego budzetu dotyczace oswiaty 1 wy-
chowania, Polskiego Komitetu Normalizacyjnego i Polskiej Akademii Nauk. (PAP)

Opracowat Teodor Werbowski



wSolidarnos¢é” u Papieza

Prawie 3 tys. zwiqzkowcow z calej Polski wyruszylo do Rzymu na pielgrzymke do Ojca Swie;ego. Dnia 11 listopada br. odbyla
sie audiencja generalna, podczas ktorej Lech Walesa, Marian Krzaklewski oraz Janusz Sniadek wreczyli Ojcu Sw. dar od
,Solidarnosci”: rzezbe wykonang z jednego pnia drzewa lipowego przedstawiajqcq glowe Ukrzyzowanego Chrystusa, autor-

stwa Mariana Miqzko.

Ojciec Swiety wyglosil do zwigzkowcéw przemowienie.

Slowa Ojca Swietego skierowane do ,,Solidarnosci”

Serdecznie witam wszystkich tu zebranych. W spo-
sob szczegodlny pozdrawiam pana Prezydenta Lecha Watgse
oraz obecnego pana Przewodniczacego Zwiazku. Witam
ksigdza arcybiskupa Tadeusza Goctowskiego, odpowiedzial-
nego z ramienia Episkopatu za duszpasterstwo ludzi pracy.
Cieszg si¢, ze ponownie moge gosci¢c w Watykanie przedsta-
wicieli ,,Solidarno$ci”.

Nie po raz pierwszy spotykamy si¢ w szczegdlnym
dla Polski dniu jedenastego listopada. Pamigtam, ze taka
audiencja odbyta sig¢ tez w 1997 roku. Powiedziatem wtedy,
ze ,,wasze problemy, aspiracje, niepokoje i radosci, wasz trud
zwiazany z praca nosz¢ gleboko w sercu i polecam codzien-
nie Bogu w modlitwie”. Dzi§ raz jeszcze to powtarzam, aby
was zapewnic, ze los ludzi pracy w Polsce jest mi stale bliski.
Wspominajac date jedenastego listopada nie mogg nie nawia-
za¢ do narodowej wolnosci, jaka zrodzita si¢ tego dnia po
latach zmagan, ktore kosztowaty nasz narod wiele wyrzeczen
i ofiar. Ta zewngtrzna wolno$¢ nie trwala dlugo, ale zawsze
moglismy si¢ do niej odwolywaé w walce o zachowanie wol-
nosci wewngtrznej, wolnosci ducha. Wiem jak bardzo drogi
byt ten dzien wszystkim, ktorzy w okresie komunizmu starali
si¢ przeciwstawia¢ programowemu zabijaniu wolnosci czto-
wieka, ponizaniu jego godno$ci i odmawianiu mu podstawo-
wych praw. A potem z tego sprzeciwu zrodzit si¢ ruch, ktore-
go jestescie tworcami i spadkobiercami. I ten ruch rowniez
nawiazywat do jedenastego listopada, do tej wolnosci, ktora
w 1918 roku znalazta swdj zewngtrzny, polityczny wyraz, a
zrodzita si¢ z wewngtrznej wolnosci poszczegdlnych obywa-
teli rozcztonkowanej Rzeczypospolitej i z duchowej wolnosci
calego narodu.

Ta wolno$¢ ducha, cho¢ tlumiona od zakonczenia drugiej
wojny $wiatowej i paktow jattanskich, przetrwala i stata si¢
fundamentem pokojowych przemian w naszym Kraju, a po-
tem w catej Europie, jakie dokonaly si¢ takze dzigki ,,Soli-
darnosci”. Dzigkuj¢ Bogu za rok 1979, w ktorym poczucie
jednosci w dobrem i wspolne pragnienie pomys$lnosci ucie-
migzonego narodu zwycig¢zyto nad nienawiscia i checig od-
wetu, 1 stato si¢ zaczynem budowania demokratycznego pan-
stwa. Owszem byly proby zniszczenia tego dzieta. Wszyscy
pamigtamy trzynasty grudnia 1981 roku. Udato sig¢ te proby
przetrwac. Bogu dzigkuje, ze w dniu 19 kwietnia 1989 roku
mogtem wypowiedzie¢ takie stowa: Maryjo, ,,polecam Two-
jej macierzynskiej trosce ,,Solidarno$¢”, ktdéra znowu moze
dziata¢ po ponownej legalizacji w dniu 17 kwietnia. Polecam
idacy w parze z tym wydarzeniem proces, ktoéry zmierza do
uksztaltowania zycia narodowego w sposob zgodny z pra-
wami suwerennego spoteczenstwa. Prosze Cig, Pani Jasno-
gorska, aby na drodze tego procesu wszyscy wykazywali w
dalszym ciagu potrzebne mgstwo, madros¢ i rozwagg, stuzac
wspolnemu dobru”.

Wspominam te wydarzenia, bo maja one szczegbélne znacze-
nie w historii naszego narodu. A wydaje si¢, ze uchodza one
pamigci. Mtodsze pokolenia nie znaja juz tych wydarzen z
wlasnego doswiadczenia. Mozna zatem pytac, czy wlasciwie
docenia tg¢ wolnos$¢, ktora posiadaja, jesli nie beda znali ceny,

jaka zostala za nig zaptacona. ,,Solidarno$¢” nie moze zanie-
dbacd troski o tg historig, tak bliska, a rownoczesnie juz odle-
gla. Nie mozna nie przypomina¢ powojennych dziejow odzy-
skiwania wolnosci. To jest dziedzictwo, do ktdrego stale
trzeba wracaé, aby wolno$¢ nie przeradzata si¢ w samowolg,
ale miala ksztalt wspdlnej odpowiedzialno$ci za losy Polski i
kazdego jej obywatela.

Pigtnastego stycznia 1981 roku méwitem do przed-

stawicieli ,,Solidarnosci”: ,,Mysle, Drodzy Panstwo, ze macie
peina swiadomos¢ zadan, jakie staja przed Wami (...). Sa to
zadania niezwykle donioste. Wiaza si¢ one z potrzeba petne-
go zabezpieczenia godno$ci i skuteczno$ci ludzkiej pracy
poprzez uwzglednienie wszystkich osobowych, rodzinnych i
spotecznych uprawnien kazdego cztowieka: podmiotu pracy.
W tym znaczeniu zadania te maja podstawowe znaczenie dla
zycia calego spoteczenstwa, catego narodu: dla jego dobra
wspolnego. Dobro wspdlne bowiem spoteczenstwa sprowa-
dza sig ostatecznie do tego, kim w owym spoleczenstwie jest
kazdy cztowiek, jak pracuje i jak zyje. Stad tez Wasza samo-
rzadna dziatalno$¢ posiada i zawsze posiadaé powinna wy-
razne odniesienie do calej moralnosci spotecznej. Przede
wszystkim do moralnosci zwigzanej z dziedzing pracy, ze
stosunkiem pomigdzy pracownikiem a pracodawca”.
Wydaje sig, ze dzi$ to wezwanie do zabezpieczenia godno$ci
i skutecznosci ludzkiej pracy nie stracito swojej waznosci.
Wiem, jak bardzo ta godno$¢ i skutecznosc jest dzi§ zagrozo-
na. Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej pojawiajg si¢
nowe problemy, ktére bolesnie dotykaja pracownikow. Wie-
lokrotnie w ostatnim czasie moéwitem o problemie bezrobo-
cia, ktory w wielu regionach Polski przybiera niebezpieczne
wymiary. Pozornie wydaje sig, ze zwiazki zawodowe nie
maja na to wplywu. Trzeba jednak zapyta¢, czy nie maja
wplywu na sposob zatrudniania, ktory coraz czgsciej ma
charakter tymczasowy, albo na tryb zwolnien, ktére dokony-
wane s bez jakiejkolwiek troski o losy poszczegoélnych pra-
cownikow i ich rodzin. Owszem, w wielkich zaktadach pracy,
szczegolnie w tych, ktorych wiascicielem jest panstwo, ,,So-
lidarno$¢” wykazuje duzg aktywno$é. Czy jednak wystarcza-
jaco troszczy si¢ o losy pracownikéw w matych, prywatnych
przedsigbiorstwach, w supermarketach, w szkotach, w szpita-
lach czy innych podmiotach gospodarki rynkowej, ktore nie
maja tej sily, jaka maja kopalnie czy huty? Trzeba, aby wasz
zwiazek otwarcie wystgpowal w obronie ludzi pracy, ktéorym
pracodawcy odmawiaja prawa glosu, prawa sprzeciwu wobec
zjawisk uragajacych podstawowym prawom pracownika.

Wiem, ze zdarza si¢ w naszym kraju, ze pracowni-
kom nie sa wyptacane zarobki. Nie tak dawno, nawiazujac do
listu, jaki w zwiazku z tym wystosowali polscy biskupi, po-
wiedziatem, ze grzechem wotajacym o pomstg do nieba jest
zatrzymywanie naleznosci za pracg. ,,Zabija blizniego, kto
mu zabiera $rodki do zycia, i krew wylewa, kto pozbawia
zaplaty robotnika” - méwi Pismo (Syr. 34, 22). To naduzycie
jest powodem dramatycznej sytuacji wielu ludzi pracy i ich
rodzin. Zwiazek zawodowy ,,Solidarno$¢” nie moze pozosta-
wac obojetny wobec tego niepokojacego zjawiska.



Osobnym problemem jest czgsto traktowanie pra-
cownikow wylacznie jako sily roboczej. Zdarza sig, iz praco-
dawcy w Polsce odmawiaja podwladnym prawa do odpo-
czynku, do $wiadczen lekarskich, a nawet do macierzynstwa.
Czy nie oznacza to ograniczania wolnosci, o jaka walczyta
»Solidarno§¢”? Pozostaje wiele do zrobienia w tym wzgle-
dzie. Ten obowiazek spoczywa na wtadzach panstwowych,
na instytucjach prawnych, ale takze na ,,Solidarnosci”, z ktéra
Swiat pracy roznych sektorow zwigzal wiele nadziei. Nie
mozna tej nadziei zawiesc.

W 1981 roku, gdy jeszcze trwat stan wojenny, méwitem do
przedstawicieli ,,Solidarnosci”: ,,Dziatalno$¢ zwiazkow za-
wodowych nie ma charakteru politycznego, nie powinna by¢
narzedziem dzialania nikogo, zadnej partii politycznej, aby
mogta w sposob wylaczny i w pelni samorzadny skupi¢ si¢ na
wielkim dorobku spotecznym ludzkiej pracy i ludzi pracy”
(15 stycznia 1981). Wydaje sig, ze wiasnie upolitycznienie
zwiazku - by¢ moze spowodowane historyczng koniecznos$cia
- doprowadzito do jego oslabienia. Jak bowiem pisalem w
Encyklice ,,Laborem exercens”, ten, kto dzierzy wladze w
panstwie, jest posrednim pracodawca, ktérego interesy za-

Przemowienie Janusza Sniadka:

Umitowany Ojcze Swigty!

11 listopada, w dniu Narodowego Swigta Niepod-
leglosci Polski stajemy na Watykanie z sercami przepehnio-
nymi radoécia i miloscia do Ciebie, Ojcze Swiety. Staja
ludzie Solidarnosci reprezentujacy §wiat pracy z catej Pol-
ski z pierwszym Przewodniczacym - Panem Prezydentem
Lechem Walesa.

Przybywamy dzigkowa¢ Bogu za nadzwyczajny
dar dla Polski i dla §wiata - dar Twego, Ojcze Swiety, pon-
tyfikatu!

Kiedy 25 lat temu przyjate$ na swoje barki brzemig nastgp-
cy Swigtego Piotra, aby niespetna rok pézniej w Warszawie
zawola¢ wielkim glosem: Niech zstapi Duch Twdj i odnowi
oblicze ziemi, tej ziemi!, nikt z nas nawet w najsmielszych
snach nie byt w stanie przewidzie¢ wielko$ci zmian, jakie
w nadchodzacych latach miaty si¢ dokona¢ w Polsce i na
Swiecie.

To wezwanie juz wkréotce wydato owoc ,,Solidarnosci”,
ktéra narodzita sie z modlitwa na ustach oraz wizerunkiem
Matki Boskiej na bramach zaktadéw pracy i w klapie ma-
rynarki Lecha Walgsy.

Niezalezny Samorzadny Zwiazek Zawodowy ,,So-
lidarno$¢” powstal i przetrwat czasy wielkiej proby, bo
oparl si¢ na mocnym fundamencie wartosci chrzescijan-
skich, na poszanowaniu podstawowych praw cztowieka, w
tym najbardziej fundamentalnego - prawa do zycia od po-
czecia do naturalnej $mierci. Uznal, rolg rodziny za central-
na dla budowania i rozwoju tadu spotecznego.

Wiem, ze wyrazam tkwigce w nas wszystkich naj-
glebsze przekonanie. To pontyfikat i nauczanie Jana Pawta
sa gtowna sita sprawcza tych wielkich przemian w Europie
i $wiecie, ktore przyniosty wolnos¢ i niepodlegtos¢ Polsce
oraz narodom Europy Srodkowe;.

Rado$¢ z odzyskanej wolnosci Ojczyzny przy-
¢miewaja problemy dnia codziennego. Dotykaja nas inne
formy zniewolenia: bieda, korupcja, chciwos$¢ i egoizm.
Nie chcemy jednak, Ojcze Swiety, przysparzaé Ci trosk i
zasmucaé problemami, z ktérymi nie umiemy si¢ uporaé.

zwyczaj nie ida w parze z potrzebami pracownika. ,,Solidar-
no$¢”, wkraczajac na pewnym etapie bezposrednio w $wiat
polityki i podejmujac odpowiedzialno$¢ za rzadzenie krajem,
sita rzeczy musiala zrezygnowac z obrony interesow pracow-
nikow w wielu sektorach zycia ekonomicznego i publiczne-
go. Niech mi bedzie wolno powiedzie¢, ze dzi$ ,,Solidar-
no$¢”, jesli prawdziwie pragnie shuzy¢ narodowi, winna wro-
ci¢ do swoich korzeni, do idealow, jakie przy$wiecaty jej jako
zwiazkowi zawodowemu. Wtadza przechodzi z rak do rak, a
robotnicy, rolnicy, nauczyciele, stuzba zdrowia i wszyscy
inni pracownicy, bez wzgledu na to, kto sprawuje wladz¢ w
kraju, oczekuja pomocy w obronie ich stusznych praw. Tu nie
moze zabraknaé ,,Solidarno$ci”.

Jest to trudne i wymagajace zadanie. Dlatego wszelkie wasze
wysitki otaczam co dnia moja modlitwa. Stajac w obronie
praw pracowniczych dziatacie w slusznej sprawie, dlatego
mozecie liczy¢ na pomoc ze strony Kosciola. Wierze, ze to
dziatanie bedzie skuteczne i przyniesie poprawe losu ludzi
pracy w naszym Kraju. Z Boza pomoca pehijcie dzieto, ktére
razem rozpoczeliSmy przed laty. Niech Bog wam blogostawi.

/-

Wiemy, ze znasz je doskonale. Dzigkujemy za Twoj glos
skierowany do uczestnikéw tegorocznej pielgrzymki ludzi
pracy do Czgstochowy napominajacy, ze nieplacenie za
pracg jest grzechem wotajacym o pomste do nieba.
Przyznajemy z pokora: zbyt powierzchownie stuchamy
pouczen, za stabo stosujemy Twoje nauczanie w codzien-
nym zyciu. To takie trudne. Przybywamy wigc niczym
zagubione dzieci do Ojca, prosi¢ ze skruchg o stowa przy-
gany, ale tez o otuch¢ i pokrzepienie do dalszej cigzkiej
pracy w stuzbie naszej Ojczyzny Polski. W niesieniu po-
mocy tym wszystkim, ktoérzy jej potrzebuja. AbySmy spro-
stali wyzwaniom stojacym przed Polska. Aby$Smy zacho-
wujac wlasng tozsamos$¢ potrafili wnie$¢ i ubogaci¢ jedno-
czaca si¢ Europe o wartosci chrzescijanskie, ktore tak wy-
trwale podkres$lasz w swoim nauczaniu.

Prosimy Wszechmogacego Boga o taskg zdrowia i sit dla
Ciebie, Umitowany Ojcze $wigty, dla dobra $wiata, Polski,
dla catej ludzkiej rodziny. Wreszcie - o$mielamy sig prosi¢
o Twoje Ojcowskie blogostawienstwo.

Szczes¢ Boze!

Dziat Informacji KK



Musimy calym sercem wprowadzi¢ w zycie Proces Bolonski

Wystgpienie Pani Viviane Reding - komisarza UE odpowiedzialnego za edukacj¢
i kulture - na konferencji europejskich ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze

w dniu 18 wrzesnia 2003 r. w Berlinie

Cieszg si¢, ze mam mozliwo$¢ przemawiania do
panstwa na temat Komunikatu Berlinskiego i wielkiej
reformy, ktéra rozpoczeto europejskie szkolnictwo wyz-
sze.

Przede wszystkim chcialabym pogratulowac
cztonkom bolonskiej grupy kontynuowania prac (Follow-
up Group) 1 prezydencjom: dunskiej, greckiej i wloskiej za
opracowanie projektu Komunikatu, ktory odzwierciedla
nie tylko postgp dokonany dotychczas, ale takze ustanawia
priorytety i cele do osiagnigcia w najblizszej przyszlosci.
Nowoscia jest, ze juz nie czekamy do magicznego roku
2010, ale zobowiazujemy si¢ do realizacji podstawowych
reform bolonskich juz do 2005 r., tak aby do 2010 r. mie¢
zrealizowany cel zbudowania Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. To nowe podejscie jest doskonate;
i ja popieram te trzy priorytety: zapewnienie jakosci, sys-
tem o dwu cyklach i uznawanie stopni i okresow studiow.

Za chwilg do nich powrocg, ale najpierw chciata-
bym powiedzie¢ parg stow na temat komunikatu Komisji
Europejskiej pt. ,,Rola Uniwersytetow w Europie Wiedzy”
(Komunikat zostat przettumaczony na j. polski i opubli-
kowany w Wiadomosciach KSN, Nr 4, 2003 r.). Podzielg
si¢ takze z wami moimi mys$lami na temat Bolonii jako
procesu: co czyni go tak szczegdlnym i jak mozemy dopil-
nowac¢, aby obietnice, ktore on zawiera, zostaty spelnione
do 2010 r., jesli nie wczesniej? Zakoncze informacja o
nowej generacji programow UE w dziedzinie edukacji,
szkolenia i kultury.

Komunikat uniwersytecki — glowne wyniki konsultacji
publicznej

W lutym br. Komisja opublikowata opracowanie,
bedace wynikiem wspoélnej inicjatywy z moim kolega
komisarzem Philippe’em Busquin odpowiedzialnym za
badania. Komunikat podkresla wyzwania, w obliczu kto-
rych stoi dzisiaj europejskie szkolnictwo wyzsze na skrzy-
zowaniu edukacji, badan, zaawansowanego szkolenia i
innowacji. Podnosi on sprawy takie jak:

e jak osiagna¢ odpowiednie i odnawialne dochody
dla uniwersytetow;

e jak zapewni¢ uniwersytetom prawdziwg autono-
mig;

e jak stworzy¢ warunki, w ktorych uniwersytety
moga osiagnaé i rozwija¢ doskonatos¢;

e jak skloni¢ uniwersytety, aby bardziej przyczy-
nialy si¢ do spelniania potrzeb lokalnych i regio-
nalnych;

e jak ustanowi¢ blizsza wspotprace pomigdzy uni-
wersytetami i przedsigbiorstwami.

Otrzymali§my wiele odpowiedzi od $rodowiska
akademickiego 1 ogotu spoteczenstwa. Wciaz je analizu-
jemy, ale bylo wyrazne oczekiwanie na to opracowanie i
kwestie, ktore ono podnosi. Wiele odpowiedzi podkresla
potrzebe zajgcia si¢ sprawami podstawowymi i ponowne-
g0 przyjrzenia si¢ niektérym z tradycyjnych tabu.

Przewaznie podkresla si¢ znaczenie spraw finan-
sowania, w kategoriach wymaganego poziomu finansowa-
nia, niezbg¢dnego zréznicowania zroédet dochodow i po-

trzeby wykorzystywania dostgpnych srodkow w sposob
najbardziej efektywny. Zbyt dilugie studia i wysokie
wskazniki rezygnacji ze studidow powoduja marnowanie
srodkow zaréwno dla uczacego sig, jak i dla uniwersytetu.
Wiele odpowiedzi podkresla potrzebg bardziej profesjo-
nalnego zarzadzania w uniwersytetach. Mowiac szerzej,
wydaje sig, ze jest powszechnie akceptowana idea zr6zni-
cowanego europejskiego krajobrazu uniwersyteckiego, o
réznym stopniu intensywnosci badawczej i ro6znych profi-
lach nauczania i uczenia sie.

Wyraznym przestaniem wynikajacym z konsulta-
cji jest wezwanie do wigkszego dziatania na poziomie
europejskim, zwlaszcza w zakresie tworzenia Europejskie-
go Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz Europejskiego
Obszaru Badawczego i Innowacyjnego. Na przyktad, ist-
nieja zadania zwigkszenia wsparcia UE dla mobilnosci,
elementow innowacji regionalnej i dla promowania atrak-
cyjnosci europejskiej w edukacji i badaniach. Inni wzywa-
ja do stworzenia instrumentow europejskich, takich jak:
wspolne stopnie, wspolne studia doktorskie, wspdlne me-
chanizmy zapewnienia jakosci itd.

Takie rekomendacje przychodza czgsto wraz z
apelami, aby przyjrze¢ si¢ jeszcze raz uregulowaniom
krajowym, ktore utrudniaja uniwersytetom dziatanie, na
przyktad w zakresie stopni migdzynarodowych, ktorych
nadawanie jest czgsto prawnie niemozliwe. Te same pro-
blemy powstaja czesto przy uznawaniu kwalifikacji' i
mobilnosci pracownikow.

Istnieje powszechnie uznawana potrzeba zwigk-
szenie atrakcyjnosci systemow szkolnictwa wyzszego i
szkot wyzszych w Europie i1 na catym $wiecie. Wiele od-
powiedzi podkresla potrzebe poréwnania nas z USA, cho-
ciaz ogolnie podzielaja one rezerwg Komisji w stosunku
do transplantacji wszystkich cech szkolnictwa wyzszego
USA.

Komisja zakonczy analiz¢ wszystkich odpowiedzi
w jesieni 2003 r., aby przedstawi¢ zmodyfikowany Komu-
nikat w okresie pierwszego semestru 2004 r. Odbedzie si¢
takze pierwsza konferencja na wiosng przysztego roku,
jako nastgpstwo Komunikatu, a ja oczywiscie bedg was
informowata o tych wydarzeniach.

Zapewnienie jakosci

Pozwodlcie mi teraz powrdci¢ do spraw bolonskich
i zacza¢ od zapewnienia jakoSci. Tak naprawdg jako$¢
znajduje si¢ u sedna procesu bolonskiego i zastuguje na
wazne miejsce w naszym Komunikacie. Promowanie jako-
$ci w edukacji jest wspolnym celem europejskich mini-
strow edukacji zar6wno w konteksécie Unii Europejskiej,
jak i Procesu Bolonskiego.

Jest znaczny postgp. W 1998 r. Rada Ministrow
Unii Europejskiej przyjeta Rekomendacje na temat wspot-
pracy europejskiej w zapewnieniu jakosci w szkolnictwie
wyzszym i od tego czasu prawie wszystkie kraje ustanowi-
ly zewngtrzne systemy zapewnienia jakosci lub ustanowity
podstawy dla takich systeméw. Rosnie szybko Europejska

! Dopisano dla lepszego zrozumienia



Sie¢ ds. Zapewnienia Jakosci (ENQA), ktorej cztonkowie
prowadza regularne zewngtrzne oceny jakos$ci; jednocze-
$nie wiele uniwersytetow rozwija takze ich odpowiednik -
wewngtrzna kulturg jakosci.

W Bolonii domagano si¢ pordéwnywalnych meto-
dologii i poréwnywalnych kryteriow. W Pradze domagali-
$my si¢ wspolnych ram, jako punktu odniesienia, i ,,scena-
riuszy”; a stowo” akredytacja” zostalo wspomniane po raz
pierwszy jako jedna z mozliwych cech. Teraz musimy
pojs¢ krok dalej.

Na jesieni Komisja Europejska przyjmie raport na
temat zakresu realizacji rekomendacji Rady z 1998 r.
Wstrzymatam go, aby uwzgledni¢ nasze dyskusje, ale
uwazam, zgodnie z nasza praca tutaj, ze mozemy zapewnic
wysoka jako$¢ w Europie w sposob bardziej spojnym i
niezawodny, poprzez zachgcenie agencji do stosowania
poréwnywalnych metod i kryteriow.

Porownywalne metodologie bylyby oparte na bo-
gatym dos$wiadczeniu cztonkow sieci ENQA. Porowny-
walne kryteria moga by¢ wyprowadzone z réznych zrodetl.
Jednym moze by¢ istnienie i efektywno$¢ mocnych me-
chanizméw wewngtrznych zapewnienia jakosci w zainte-
resowanych szkotach wyzszych. Innym moze by¢ ocena
wykorzystania wynikow nauki i kompetencji: czy uniwer-
sytet zdefiniowal, co absolwenci powinni wiedzie¢ teore-
tycznie 1 moc zrobi¢ w praktyce na rynku pracy? Czy te
kompetencje sa wazne w danej dziedzinie? Czy sa wilasci-
wie opisane i ocenione? Czy uniwersytet wykonuje swoja
pracg uczciwie, dobrze czy doskonale zapewniajac, ze
studenci zdobywaja te kompetencje?

Uwazam takze, ze jesli chcemy zapewnié, aby na-
sze agencje zapewnienia jakosci byly profesjonalne i miaty
zaufanie - nie tylko u wilasnych obywateli, ale takze u
studentéw i naukowcow z innych kontynentéw — musza
migdzy soba wypracowac system oceny zewngtrznej (a
system of peer review). To dziatanie musi by¢ podjete, aby
mogto zapewni¢ — za pomoca wiedzy zawodowej 1 stan-
dardow — ze praktyka zagwarantowania jakoSci w calej
Europie odzwierciedla jako$¢, ktorej poszukujemy u in-
nych. Oznacza to, ze agencje musza takze, wraz z innymi
zainteresowanymi w szkolnictwie wyzszym, ksztaltowaé
standardy, procedury i wytyczne w zakresie zapewnienia
jakosci. Nie chodzi o stworzenie pojedynczej agencji za-
pewnienia jakosci, lecz o polaczenie krajowych, regional-
nych i zawodowych systemow oceny jakosci, tak aby
rozwijaly one wiasny system monitorowania i poddawaty
si¢ wzajemnie okresowej ocenie.

Oto jak interpretuj¢ mandat dla sieci ENQA w
projekcie naszego Komunikatu. Jej raport, ktory bedzie
przedstawiony nam w 2005 r., powinien objaé wszystkie
formy zapewnienia jakoSci, w tym akredytacjg, oraz
uwzgledni¢ pracg wykonana przez inne sieci agencji, takie
jak ostatnio ustanowione Europejskie Konsorcjum ds.
Akredytacji (ECA).

System o dwoch cyklach — w kierunku europejskich
ram kwalifikacji

Gdy rozwazamy system o dwoch cyklach, ktory
ma na celu ulatwienie mobilnosci i uznawania w calej
Europie, zmierzamy w istocie do stworzenia ram kwalifi-
kacji w Europie. Niektore kraje juz maja takie ramy (kwa-
lifikacji). W tych krajach kwalifikacje sa jasno opisane w
kategoriach poziomu i oczekiwanych wynikow nauki,
mozliwe jest przechodzenie z jednego poziomu na drugi;

nauka nieformalna i nieoficjalna, jak nauka samodzielna
lub doswiadczenie w pracy nie sg utracone, ale moga by¢
potwierdzone i wykorzystane jako klocki do budowania
formalnych kwalifikacji.

Nie mozemy mie¢ europejskich ram kwalifikacji
bez wprowadzenia systemu o dwoch cyklach. Tak wigc
kluczowym jest zobowiazanie si¢ wszystkich krajow w
projekcie Komunikatu do rozpoczgcia wprowadzania sys-
temu o dwoch cyklach do 2005 r. W sze$¢ lat po podpisa-
niu Deklaracji Bolonskiej powinni§my mie¢ gotowe wa-
runki prawne i praktyczne, a studenci - mozliwo$¢ zapisa-
nia si¢ na nowe programy. Nowe stopnie powinny miesci¢
si¢ w krajowych ramach kwalifikacji, a krajowe ramy
kwalifikacji powinny wyraza¢ si¢ w europejskich ramach
kwalifikacji.

Prawie wszystkie kraje bolonskie przyjety usta-
wy, aby wprowadzi¢ system o dwodch cyklach zarowno do
uniwersytetow, jak i do szkdt wyzszych nienalezacych do
sektora uniwersyteckiego. Te, ktore nie przyjely, ryzykuja
de facto znalezieniem si¢ w 2010 r. poza Europejskim
Obszarem Szkolnictwa Wyzszego. Ale sama zmiana
prawna nie jest wystarczajaca. W niektorych krajach nie-
kompletne zmiany prawne prowadza do potpermanentnego
wspolistnienia starych i nowych struktur stopni, tworzac
nie mniej, lecz wigcej zamieszania. Namawiam te kraje,
aby zrewidowaly swoja polityke. Bolonia nie moze by¢
wprowadzona a la carte, musi by¢ wprowadzona catkowi-
cie, catym sercem. Jesli nie, to ten Proces pozostawi euro-
pejskie szkolnictwo wyzsze mniej nawet silnym i mniej
zjednoczonym, niz przedtem.

To sugeruje takze, ze potrzebujemy wigcej spoj-
nosci migdzy nami jesli chodzi o dlugosé i funkcje obu
cykli. Zbyt czgsto stopnie bachelors i masters sa widziane
jako jeden nierozlaczny i nie sa uznawane jako wazne
stopnie. Jezeli stopnie bachelors i masters, nie zostana
zaakceptowane jako wartosciowe, caty wysitek i zmiany
ostatnich paru lat beda niepotrzebne.

Uznawanie stopni i okresow studiow

Trzecim priorytetem — a pierwszym dla wielu
obywateli, ktorzy si¢ z nami kontaktuja — jest uznawanie
stopni i okresow studiow. Tutaj znajduje si¢ duzo miejsca
dla poprawy.

Oczywiscie istnieje naturalne napigcie pomiedzy
pragnieniem prostego uznawania akademickiego® w catej
Europie z jednej strony, a zadaniem autonomii uniwersy-
teckiej z drugiej. Bolonia nie zmniejszy i nie powinna
zmniejszy¢ réznorodnosci kursow oferowanych w Euro-
pie; musimy zaakceptowaé, ze uznawanie stopni i okresow
studidow nie zawsze moze by¢ automatyczne. W wigkszo-
sci przypadkdéw uniwersytet bedzie oceniat, czy kwalifika-
cje moga by¢ calkowicie uznane dla dalszych studiow, czy
nie.

Ale mozemy oczekiwaé, ze reformy bolonskie
zbuduja zaufanie, tworzac klimat ufnosci, w ktérym decy-
zje uznawania be¢da podejmowane w sposob szybki, spra-
wiedliwy 1 dojrzaly. Wierzg, ze w rosnacej liczbie przy-
padkow te decyzje beda automatyczne, tak jak jest juz w
odniesieniu do niektorych kwalifikacji objetych dyrekty-
wami UE.

Aby tak si¢ stato, jak powiedziatam, zapewnienie
jakosci w Europie musi stac sig silniejsze i bardziej nieza-

? Dopisano dla lepszego zrozumienia.



wodne. Mozemy takze polega¢ na réznorodnosci wspol-
nych instrumentéw, ktore posiadamy - Lizbonska Kon-
wencja Uznawania, czy instrumenty przejrzystosci, takie
jak ECTS i suplement do dyplomu. Rozwazam sposoby, za
pomoca ktérych Komisja moze pomdc w zapewnieniu
wigkszej konsekwencji w stosowaniu ECTS, ktory, uwa-
zam, ze takze pomoze w tym procesie budowania zaufania.

Pod koniec jesieni przedstawi¢ propozycje¢ zinte-
growania réznych instrumentdéw przejrzystosci opracowa-
nych dla szkolenia zawodowego, takich jak: przepustka
europejska Europass®, European portfolio i europejskie
CV oraz potaczenie ich, dla przejrzysto$ci kwalifikacji, w
pojedyncze ramy europejskie. Te ramy moglyby obejmo-
waé suplement do zaswiadczenia, a takze suplement do
dyplomu. Integrowanie instrumentéw przejrzystosci ma
sens zarowno dla obywateli europejskich, jak i dla praco-
dawcow. Pomogloby to takze w utatwieniu $ciezki przej-
Scia migedzy edukacja zawodowa i szkoleniem a szkolnic-
twem wyzszym, co jest jednym z celow przyjgtych przez
nas wszystkich.

Bolonia jako proces

Odniostam si¢ do trzech priorytetow ustalonych
w projekcie naszego Komunikatu, a teraz powiem pare
stow na temat Bolonii jako procesu. Chciatabym zaprosié¢
was do zastanowienia si¢ nad potrzeba bardziej systemo-
wego podejscia do reformy edukacji w Europie i skutkami
jakie to podejscie miatloby dla Procesu Bolonskiego.

Podejscie systemowe

Mimo, ze Proces Bolonski nie jest czgécia dzia-
falnosci UE, jest on w swojej naturze i inspiracji bardzo
bliski tej dziatalnosci. Reformy bolonskie sa zaré6wno
budowane na polityce UE, jak i przyczyniaja si¢ do reali-
zacji celow tej polityki. Jesli jednak mamy osiagna¢ do
2010 r. namacalne wyniki, to bedziemy potrzebowali cze-
go$, co ja nazywam podejsciem systemowym do reformy
edukacyjnej w Europie.

Ostatnio Komisja Europejska, wraz z panstwami
czlonkowskimi, rozpoczgta przygladac sig blizej systemom
edukacji i szkolenia. Czy zabezpieczenie edukacji (pry-
watnej i publicznej) jest wystarczajace dla nowoczesnego
spoteczenstwa? Czy wszyscy obywatele maja dostgp do
edukacji i szkolenia przez cale zycie? Czy systemy zapew-
nienia jakos$ci sa niezawodne? Czy kwalifikacje sa uzna-
wane? Czy niektore kraje maja lepsze rozwiazania niz
inne? Czy potrafimy mierzy¢ ich osiagnigcia i czy moze-
my rekomendowaé najlepsze praktyki? Czynimy to, jak
wiecie, w ramach procesu rozpoczgtego w Lizbonie, w
2000 r., przez szefow panstw i rzadow, ktorzy poprosili
ministrow edukacji, aby pomysleli o ,.konkretnych celach”
edukacji na 2010 r. oraz o tym, jak te cele mozna osiagnac.
Przedstawimy krotki raport na temat dotychczasowego
postepu, na wiosennym spotkaniu Rady Europejskiej w
przysztym roku, ktory pokaze punkty odniesienia, na ktdre
sig zgodzilismy, 1 jak daleko jeszcze musimy i$¢.

3 Europass zostal wprowadzony z inicjatywy Rady Euro-
py; jest ogolnoeuropejskim dokumentem potwierdzajacym
okresy szkolenia poza krajem pochodzenia. Dokument
zawiera takze tre$¢ i jakos¢ zdobytych kwalifikacji 1 do-
starcza informacje szczegétowe na temat doswiadczenia
mi¢dzynarodowego, umiejgtnosci i nabytej wiedzy.

Konsekwencje dla procesu bolonskiego

Chociaz ogo6lnie proces (lizbonski) rozpoczatl si¢
bardziej wokot szkoty niz uniwersytetu, istnieja wyrazne
odniesienia do Bolonii. Obydwa procesy dotycza poprawy
naszych osiagni¢¢ edukacyjnych. Obydwa maja cel wy-
znaczony na 2010 r. Gtéwne zadania sa wspolne: lepszy
dostep do edukacji dla uczacych sig, zapewnienie edukacji
wysokiej jakos$ci i otwarcie szko6t na szerszy Swiat.

Ale musimy zapyta¢ samych siebie, czy bolonskie
podejsécie systemowe, ktore wybralis$my, jest wystarczaja-
co solidne, aby spelni¢ oczekiwania, ktore ten proces wy-
wotal. Spoteczenstwo dobrze poinformowane ma $miale
oczekiwania. Studenci oczekuja kursow wysokiej jakosci
prowadzacych do kwalifikacji, ktore sa uznawane w kraju
i za granica oraz cenione na europejskim rynku pracy.
Uniwersytety oczekuja wystarczajaco duzej autonomii i
srodkow do przebudowy swoich programow, wsparcia
silnych wewngtrznych mechanizméw zapewnienia jakosci
i statej innowacji. Pracodawcy oczekuja wysoko wykwali-
fikowanych absolwentéw od uniwersytetow - ktore sa
wrazliwe na ich potrzeby przekazywania wiedzy - i ela-
stycznych ofert szkoleniowych. Rzady oczekuja dla swo-
ich obywateli i gospodarek przejrzystego, o wysokiej jako-
$ci, szkolnictwa wyzszego. Podatnicy oczekuja tych war-
tosciowych efektow za swoje pieniadze.

Czy Proces Bolonski bedzie w stanie to wszystko
spetni¢? Schodzac bardziej na ziemig, czy Proces Bolonski
zapewni reformy, do ktorych zobowiazalismy si¢ w Bolo-
nii i Pradze? Jesli tak, to uwazam, ze musimy wyznaczy¢
okreslone priorytety i cele, ktore bedziemy dyskutowaé
dzi§ po poludniu. Projekt Komunikatu pokazuje, ze mamy
swiadomos¢ tego, iz Proces Bolonski jest czyms$ wigcej niz
tylko wizja: wymaga on konkretnych wynikow, ktore
moznaby porownywaé z punktami odniesienia i wskazni-
kami. Witam to nowe podejécie i uwazam, ze jest koniecz-
ne, jesli chcemy unikna¢ rozmycia procesu bolonskiego w
niejasne obietnice.

Potrzebujemy lekkiej, ale skutecznej organizacji
na poziomie europejskim do monitorowania postgpu we
wprowadzaniu reform na poziomie krajowym (stowo
klucz: ,bolonska tablica wynikow”) i koordynowania
wspolnych inicjatyw na poziomie europejskim — semina-
ria, badania i projekty pilotazowe. Witam ide¢ szerokiej
grupy kontynuowania prac (Follow-up Group), reprezentu-
jacej glownych zainteresowanych, i mata Radg organizuja-
ca prace pomigdzy spotkaniami ministerialnymi. Rada,
wspierana przez Sekretariat, z ktorym Komisja begdzie
oczywiscie blisko wspolpracowata, powinna przygotowaé
uzgodniony program pracy dla grupy Follow-up na jesieni
tego roku pod prezydencja wtoska. Majac na uwadze na-
stepne spotkanie ministerialne na wiosng w 2005 r. wydaje
sig¢, ze wlasciwa organizacja pracy w 2004 r. ma kluczowe
znaczenie. Powinnis$my skoncentrowa¢ naszg pracg i po-
szukiwac synergii z procesem kopenhaskim.

Jest to znaczacy plan dziatania na nastgpne dwa lata!
... 1dla Komisji Europejskie;j.

Komisja Europejska jest glownym elementem
wspierajacym ten proces, fakt ktory zostal uznany w Pra-
dze, gdy zaakceptowano, ze Komisja powinna by¢ petno-
prawnym cztonkiem roéznych struktur kontynuowania
pracy. Jak wiecie, my obecnie wspieramy nie tylko organi-
zacyjne aspekty pracy — takie jak Konwencja Rektorow w



Grazu, a nawet ta konferencja - ale takze wspieramy wigk-
szo$¢ dzialan w zakresie rozwoju polityki na poziomie
europejskim, jak ENQA czy dalszy rozwo6j systemu ECTS.
Mogg zapewnic, ze bedziemy kontynuowali nasze wspar-
cie dla tej wspdlnej pracy. Bedziemy poszukiwali synergii
z pracg na temat Wspolnych Celoéw dla Edukacji i Szkole-
nia i sposobdéw zintegrowania naszego wsparcia dla Proce-
su Bolonskiego i Kopenhaskiego w ramach ogdélnego pro-
cesu.

Jesli chodzi o programy Socrates-Erasmus i Le-
onardo da Vinci wiecie, ze pracujemy nad propozycjami
programow nowej generacji, ktore bytyby gotowe od roku
2007. Oczywiscie bedziemy, w tym kontekscie, kontynu-
owali i rozwijali nasze poparcie dla Bolonii.

Jesli wszystko pdjdzie dobrze, juz w 2004 r. ujrza
$wiatlo dzienne dwa nowe programy: jeden na temat E-
learning, stymulujacy tworzenie wirtualnych campusow, i
program Erasmus-Mondus.

Erasmus-Mondus bedzie wspieral uniwersytety w
przynajmniej trzech krajach cztonkowskich, taczac sity i
tworzac programy Magistra Europejskiego, wymagajace
studiow przynajmniej w dwoch uczestniczacych krajach.
Bedzie on miat stypendia dla najlepszych studentéw i
naukowcoéw z innych kontynentow bioracych udziat w
tych programach, dajac im mozliwos$¢ korzystania, obok
ich kolegow europejskich, z roznych dobrych programéw
studiow 1 mozliwosci badawczych uniwersytetow réznych
krajow europejskich oraz z roéznych kultur europejskich.
Erasmus-Mondus bedzie wspierat takze strategi¢ marke-
tingowa stuzaca podnoszeniu jakosci ksztalcenia oraz
prowadzaca do tego, aby europejska jakos$¢ ksztatcenia
zyskala zainteresowanie najlepszych partneréw, studentéw
i naukowcow z calego swiata.

Uwagi koncowe

Znaczenie Procesu Bolonskiego wychodzi poza
tradycyjne szkolnictwo wyzsze, a takze, jak pokazuje
obecnos¢ naszych gosci zamorskich, poza kontynent euro-
pejski. Popieram zatem propozycje poszerzenia kregu
uczestniczacych krajow wewnatrz Europy i1 rozwijanie
aktywnego dialogu z innymi kontynentami. Fakt, ze caty

$wiat nas obserwuje, zwigksza nasza wspdlna odpowie-
dzialno$¢ za zapewnienie sukcesu reformom bolonskim.

Brakuje mi wsérdd czlonkéw konsultacyjnych
przedstawicieli pracodawcow i zwiazkow zawodowych
zorganizowanych na poziomie europejskim poprzez
UNICE i ETUCE. Wysoki wskaznik zatrudnienia jest
jednym z deklarowanych celow Procesu Bolonskiego,
bytoby wigc logicznym wilaczenie przedstawicieli praco-
dawcow i zwiazkow zawodowych w nowa strukturg grupy
kontynuowania prac (Follow-up Group) w celu wzmoc-
nienia dialogu ze §wiatem pracy i przedsigbiorczosci.

Mamy najwigkszy, ale rynek zamknigty rynek na
$wiecie. Tysiace uniwersytetow wytwarza wiedzg i prze-
kazuje ja co roku setkom tysigcy absolwentow. Wiele
uniwersytetow, wiele poszczegolnych departamentéw ma
klas¢ §wiatowa. Ale nie wykorzystujemy w pelni naszego
potencjatu. Istnieje wciaz wiele barier na drodze mobilno-
$ci studentow, nauczycieli i pracownikow badawczych.
Uniwersytety niewystarczajaco wspolpracuja ze soba;
przekazywanie wiedzy do $wiata przedsigbiorstw nie jest
dobrze zorganizowane, a finansowanie jest czgsto niewla-
$ciwe 1 nieefektownie wykorzystywane.

Zrealizowanie Europejskiego Obszaru Szkolnic-
twa Wyzszego wymaga prawdziwych wysitkow ze strony
krajow bolonskich, uniwersytetow i innych szkot wyz-
szych. Widz¢ zaangazowanie w zakresie szkot wyzszych
na poziomie regionalnym i krajowym na rzecz osiagnigcia
tego celu. Komisja Europejska mocno (ten cel) popiera.
Teraz ministrowie szkolnictwa wyzszego powinni podjaé
zdecydowane potrzebne kroki. Istnieje tu sprawa wiary-
godnosci — wiarygodnosci dla systemu, dla oferowanych
kwalifikacji, dla studentéw, ktoérzy nad nimi pracuja i je
zdobywaja. Nie mozemy ich zawie§¢. Musimy odnies$¢
sukces w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego, jako czgsci Europy Wiedzy, poniewaz tylko
wiedza moze zagwarantowac naszg przysztosc.

Po Bolonii i Pradze musimy zdecydowanie uczy-
ni¢ krok do przodu. Zycze wam, naszemu Prezydentowi,
Prezydentowi Rady Edukacyjnej UE i nam wszystkim
bardzo owocnej Konferencji Berlinskie;j.

Dzigkujg za wasza zyczliwa uwagg.

Ttumaczyl Ryszard Mosakowski

Place prezydentéw niektérych uniwersytetéw amerykanskich

Prezydenci czterech amerykanskich uniwersyte-
tow zarobili w 2002 r. ponad 800 000 USD, a wraz z wy-
nagrodzeniem z tytutu zasiadania w radach innych instytu-
cji trzech z nich zarobito ponad milion USD. Prowadzi w
tej kategorii prezydent Instytutu Politechnicznego Rensse-
laer’a, ktory otrzymal 891400 USD w postaci placy i
dodatkéw oraz 591 000 USD z tytutu zasiadania w radach
o$miu korporacji.

Wynagrodzenie najwyzej optacanego lidera kole-
gium publicznego — prezydenta Uniwersytetu Michigen -
w roku 2003/2004 wyniesie 677 500 USD w postaci placy
i dodatkow oraz przynajmniej 100 000 USD za cztonko-
stwo w dwu radach korporacyjnych. Liczba prezydentéw
uniwersytetow publicznych zarabiajacych co najmniej
500 000 USD podwoita si¢ w tym roku z 6 do 12.

Wsrod prywatnych uniwersytetow, 27 prezyden-
tow zarobito w 2002 r. co najmniej 500 000 USD, wzrost z
15 w 2000 r. Zarowno w szkotach prywatnych, jak i pu-

blicznych wigkszo§¢ najwyzej optacanych prezydentow
kieruje uniwersytetami doktorskimi, w ktorych konkuren-
cja na to stanowisko jest bardzo silna.
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Ponizej drukujemy artykut w catosci z pisma uczelnianego Politechniki Wroctawskiej ,, Pryzmat”. Osobaq, ktora odniosta opisany w nim
sukces w Genewie w Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), jest dr Tomasz Wojcik: od 1980 r. dziatacz ,, Solidarnosci”, w latach 1990 -
1998 przewodniczqcy Zarzadu Regionu NSZZ ., Solidarnos¢” Dolny Slgsk. Jest we wladzach krajowych Zwiazku. Poset na Sejm III kadencji
(AWS), przewodniczyt Komisjom Sejmowym: Skarbu Panstwa, Uwlaszczenia i Prywatyzacji. Byl wspotautorem ustaw o powszechnym uwlasz-
czeniu, reprywatyzacji i Prokuratorii Generalnej. W Sejmie przeprowadzil ustawe o przeksztatceniu spotdzielczego prawa na wlasnosc. Byt
inicjatorem zawieszenia krzyza w Sejmie. Reprezentuje ,,Solidarnos¢” w Radzie Administracyjnej Miedzynarodowej Organizacji Pracy w Gene-
wie. Zabiega o to, by Polska respektowata konwencje MOP w sprawach dotyczqcych godziwej pracy, bezpieczenstwa pracy i wynagrodzenia
oraz zakazu dyskryminacji pracownikow. Jest wyktadowcq w Politechnice Wroctawskiej i Katolickim Uniwersytecie Lubelskim.

(RED.)

Wystapienie dr Tomasza Wéjcika na sesji Miedzynarodowej Konferencji Pracy
Genewa, czerwiec 2003 r.

Od 3 do 19 czerwca br. w Genewie trwata 91 sesja
Migdzynarodowej Konferencji Pracy, czyli Zgromadzenia
Ogolnego Migdzynarodowej Organizacji Pracy. Miata ona
akcent polski, poniewaz na wiceprzewodniczacego sesji z ra-
mienia pracownikow wybrano dr Tomasza Wojcika (NSZZ
»Solidarno§¢”), pracownika Politechniki Wroctawskiej. W
czasie sesji zabrali tez glos wiceminister MGPiPS Krzysztof
Pater, Ryszard Lepik (OPZZ) i reprezentant polskich praco-
dawcow Leszek Karwowski (Wroctawskie Przedsigbiorstwo
Oczyszczania S.A.), od listopada 2001 cztonek Trdjstronnej
Komisji ds. Spoteczno-Gospodarczych.

Leszek Karwowski poruszyl kwesti¢ trudnosci, jakie
polskiemu spoteczenstwu sprawity zmiany ekonomiczne i spo-
feczne. Powodem problemow jest, w jego opinii, niedostatecz-
na elastycznos$¢ rynku pracy. Nowoczesne srodowisko ekono-
miczne, globalizacja, konkurencja i gwattowny rozwdj techno-
logiczny, ktore ksztaltuja warunki pracy i zatrudnienia, zmusza-
ja do wprowadzenia nowych rozwiazan dotyczacych rynku
pracy, a zwlaszcza zmian w sztywnym prawie pracy - powie-
dziat. Do pozytywnych czynnikow rozwojowych zaliczyt coraz
wigksza otwartos$¢ zwiazkowcoOw na negocjacje z pracodawca-
mi, zrozumienie potrzeby zmian w prawie pracy ze strony rza-
du i ustawodawcy, proces akcesji do UE, a takze fakt, ze Troj-
stronna Komisja Spoteczno-Gospodarcza rozpoczeta negocja-
cje na temat gldéwnych probleméw polityki gospodarczej i spo-
tecznej. Pracodawcy ufaja, ze szeroki dialog spoleczny przy-
spieszy porozumienie niezb¢dne Polakom do przezwycigzenia
ztozonych probleméw kraju.

Mniej optymistyczng wizje¢ polskiego rynku pracy za-
prezentowal Ryszard tepik (OPZZ). Sytuacje pracownikow
okreslit jako dramatyczna ze wzgledu na masowo wystepujace
- zwlaszcza w ostatnim roku - przypadki nieptacenia za pracg
lub z powodu powaznych opdznien w realizacji tych zobowia-
zan. W jego ocenie co trzeci zaklad pracy ma takie klopoty.
Szczegoblnie dotyczy to budownictwa, shuzby zdrowia i firm
produkujacych na eksport. Bezrobocie, ktore w skali kraju
wynosi 19%, w grupie osob do 25 lat przekroczyto 40%. To
sprawia, ze stosunki pracy przypominaja XIX wiek. Spraweg
pogarsza fakt, ze wymiar sprawiedliwo$ci nie radzi sobie z
licznymi roszczeniami cywilnymi.

Ryszard Lepik widzi potrzebg uchwalenia kodeksu po-
stgpowania etycznego pracodawcy i praktycznego stosowania
dziewigciu podstawowych zasad dotyczacych praw cztowieka,
standardow pracy i ochrony $rodowiska wyrazonych w oglo-
szonym przez ONZ ,,The Global Compact”. Dziatacz OPZZ nie
widzi chyba jednak nadziei na szybka poprawe sytuacji, bo
wezwal, by poruszy¢ kwesti¢ ptac na nastgpnej sesji MKP.

Wiceminister Krzysztof Pater w swoim wystapieniu
zadeklarowal, ze walka z ubdstwem jest jednym z priorytetow
rzadu, ktory reprezentuje. Rzad polski nie chce za wszelka ceng
broni¢ kazdego miejsca pracy, pragnie raczej ulatwia¢ tworze-
nie nowych. Shuzy¢ ma temu znowelizowany w 2002 r. kodeks
pracy. (Trwaja prace nad drugim etapem zmian legislacyjnych.)
Intencja ustawodawcow bylo obnizenie kosztow pracy i obcia-
zen administracyjnych $rodkiem do osiagnigcia zmian jest

zwalczanie bezdomnosci i patologii spotecznych, staranie o
poprawe poziomu wyksztalcenia obywateli i przezwycig¢zanie
niesprawnosci jednostek. Rzad liczy tu na pomoc organizacji
pozarzadowych, przygotowuje tez strategi¢ walki z ubostwem i
odrzuceniem spotecznym.

Delegaci na MKP omawiali liczne tematy, wlacznie z
nowa, obejmujaca caly $wiat koncepcja walki z ubdstwem,
dzialaniami na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracy, zwalcza-
niem pracy przymusowej i przeciwdziataniem dyskryminacji w
miejscu pracy. Podsumowujace obrady wystapienie dr Tomasza
Wojcika, wiceprzewodniczacego 91 sesji MKP, daje obraz
poruszanych tam problemoéow. Powiedzial on:

Bylo zaszczytem dla mnie i dla reprezentowanych
przeze mnie polskich pracownikow, ze moglem pehié¢ funkcjg
wiceprzewodniczacego podczas sesji Migdzynarodowej Konfe-
rencji Pracy, ktora obradowata nad wieloma istotnymi kwe-
stiami pracowniczymi wystepujacymi na catym $wiecie. Mieli-
$my zaszczyt uslysze¢ madre wystapienia prezydenta Thabo
Mbeki z RPA i Jego Wysokosci krola Abdullaha 11 z Krélestwa
Jordanii, jak rowniez - tuz przed konferencja - prezydenta Bra-
zylii Luli de Silvy: wszyscy oni mowili o konieczno$ci wygra-
nia ,,walki z ubostwem”, o pilnym wezwaniu, ktory dociera do
nas ze wszystkich zakatkow $wiata.

Temat konferencji ,,Zmaganie si¢ z ngdza” sktonit re-
prezentanta zwiazkowcoéw Kiyoshi Sasamoriego z japonskiej
Konfederacji Zwiazkéw Zawodowych (RENGO) do przedsta-
wienia propozycji, by ustanowi¢ specjalny fundusz dotowany
przez kraje cztonkowskie MOP w wysokosci 1% ich wydatkow
wojskowych. Stuzylby on finansowaniu walki z nedza, zwigk-
szeniu bezpieczenstwa stalego zatrudnienia i ustanowieniu
systemow zabezpieczenia socjalnego.

Podczas 91 sesji za jedng z wazniejszych cech godnej
pracy uznano réwnouprawnienie, ktére bywa w rdzny sposob
naruszane. Globalny raport dotyczacy zapobieganiu dyskrymi-
nacji dostarczyt okazji do ozywionej debaty o przejawach nie-
rownego traktowania (zréznicowanie wynagrodzen ze wzgledu
na pte¢, uprzedzenia wobec grup mniejszosciowych, ludzi nie-
petnosprawnych, migrantow itp.).

Raport Dyrektora Generalnego dotyczyt okupowanych
terytoriow arabskich. Tej samej sprawy dotyczylo Specjalne
Posiedzenie Plenarne. Jednogto$nie przyjeto Stanowisko Grupy
Pracowniczej dotyczace Iraku. Wzywa ono MOP do wystania
tam misji, ktora okresli zakres potrzebnej pomocy techniczne;j,
ochrony wynagrodzen pracowniczych i wykorzystania zasobow
wylacznie w interesie ludnosci Iraku. Statutowe komitety
przedstawity koncepcje réznych szczegétowych rozwiazan.

Komitet zajmujacy si¢ zasobami ludzkimi, rozwojem i
szkoleniami z sukcesem zakonczyl pierwsza rundg¢ prac nad
rewizja Zalecenia nr 150. Podkre§lono tam prawo kazdego do
edukacji i szkolenia i potrzebg dialogu spotecznego. Szczegdl-
nie zalecono, by w rokowaniach zbiorowych uwzgledniaé, a
nastgpnie wprowadzaé w zycie programy ksztalcenia, w tym
takze ksztalcenia ustawicznego. Wynika to z potrzeby dziatan
prorozwojowych. Roboczy dokument obejmuje szerokie spek-
trum potrzeb: od ustanowienia krajowych ram dziatania do



niedyskryminacji w dostgpie do edukacji i szkolenia. Podkre-
slono role przedsigbiorstw wielonarodowych (MNE), poruszo-
no kwesti¢ transferu wiedzy, a takze niezbgdnej pomocy mig-
dzynarodowych instytucji finansowych i kredytowych.

Dyskusja na forum Komitetu ds. Zatrudnienia dopro-
wadzita do wniosku, ze z r6znych powodéw wielu pracowni-
kow nie korzysta z wlasciwej ochrony. Sa oni zatrudniani na
zasadach, ktore kamufluja, lub niejednoznacznie okreslaja ich
stosunek pracy. Czasem trudno ustali¢, kto ponosi zobowiaza-
nia pracodawcy. Komitet wyraznie wzywa do ustanowienia w
tym zakresie migdzynarodowego standardu, ktory zapewni
ochrong kazdemu, a takze do pomocy technicznej, i zachgca do
prowadzenia dalszych badan w tej dziedzinie.

Komitet ds. BHP miat wypracowac propozycje dziatan
promocyjnych BHP w pracy. Zaproponowano rozwiazania,
ktore ustanowia normy promocji BHP. Zalecono tez rozwoj
krajowych strategii prewencyjnych, mi¢gdzynarodowe kampanie
podnoszace $wiadomo$¢ i wsparcie dla Migdzynarodowego
Dnia Pamigei Ofiar Wypadkow przy Pracy obchodzonego co-
rocznie 28 kwietnia.

Komitet Stosowania Standardow, uwaznie rozpatrzyt
wiele probleméw, wsrdd ktorych byly generalna dyskusja nad
konwencja przeciwdziatajaca niewyptacaniu wynagrodzen, jak
i analiza zjawiska niestosowania ratyfikowanych konwencji. W
przypadku sze$ciu panstw (Litwy, Bialorusi, Zimbabwe, Bir-
my, Mauretanii i Kamerunu) Komitet uznat sytuacje za tak
powazna, ze dotyczace ich wnioski postanowil umie$ci¢ w
specjalnym paragrafie. Przypadki Birmy i Bialorusi wspomnia-
no nie po raz pierwszy. W odniesieniu do Kuby, Wenezueli i
Gwatemali Komitet zdecydowat, ze ich rzady powinny przyjaé
Misjg Bezposredniego Kontaktu.

Mam szczera nadziejg, ze we wszystkich tych przy-
padkach dokona si¢ postgp - stwierdzit w swoim wystapieniu
Tomasz Wojcik. Przekonanie to uzasadnit wlasnym do§wiad-
czeniem: Dokfadnie 22 lata temu bylem zamknigty w wigzien-
nej celi, gdyz glositem te same zasady i prawa, ktore wyznaje
MOP. Nikt wtedy nie przewidywal, ze zmiany nastapia tak
szybko i ze w tak krotkim czasie bedziemy mogli realizowaé
cele tej organizacji. Pozwolcie zatem, ze powtorzg to przesta-
nie: miejcie nadziej¢ i nigdy nie traccie wiary.

Gdy w 1980 r powstala moja organizacja, ,,Solidar-
nos¢”, natychmiast podjgliSmy trud realizacji wielkich zadan,
przed ktorymi w tym czasie stala Polska. JesteSmy w pelni
swiadomi, ze nie wszystkie zmiany, ktore nastapily, sa pozy-
tywne, szczegblnie z powodu zbyt szybkiego ich tempa. Dlate-
go odwotujemy si¢ do prawdziwej roli zwiazku zawodowego
przypominajac o potrzebie znaczniejszego inwestowania w
ochrong pracownikéw i ludzi w ogdle, a takze o podstawowej
wartosci, jaka jest solidarnosc.

Wigcej na temat historii i dziatalnosci MOP mozna
znalez¢ na stronach internetowych Politechniki Wroctawskie;j:
Miedzynarodowa Organizacja Pracy zostata zatozona w 1919 r.
jako jednostka organizacyjna Ligi Narodow. Wspottworzyly ja
42 panstwa. Dzi$ ich liczba wzrosta do 175. Intencja tworcow
MOP byto sklonienie rzadow, pracodawcow i zwiazkow zawo-
dowych do wspdtdziatania na rzecz sprawiedliwos$ci spotecznej
i lepszych warunkéw zycia we wszystkich krajach $wiata. Or-
ganizacja ma charakter trojstronny: reprezentanci pracownikow
i pracodawcow maja tu taka sama pozycje¢ jak rzady. W 1969 r.
nagrodzono MOP Pokojowa Nagroda Nobla. Biuro Organizacji
miesci si¢ w Genewie. Budzet, finansowany ze sktadek czlon-
kowskich, osiagnat 434,04 min $. Pierwsza Migdzynarodowa
Konferencja Pracy odbyta si¢ w Waszyngtonie w pazdzierniku
1919 r. Do najistotniejszych probleméw owego czasu w MOP
byto wprowadzenie o$miogodzinnego dnia pracy (Polska do
dzi$ nie ratyfikowata tych Konwencji - przypomina reprezentu-
jacy zwiazkowcéw w MOP dr Tomasz Wojcik, NSZZ ,,S”),
zajmowano si¢ takze zwalczaniem bezrobocia, ochrona macie-
rzynstwa oraz warunkami pracy kobiet i mlodziezy.

W 1946 r. MOP stala si¢ pierwsza wyspecjalizowana
agencja ONZ. Realizuje nie tylko swa tradycyjna dziatalno$¢,
wspiera rozw6j migdzynarodowej wspotpracy techniczne;.
Rezultatem technologicznych, gospodarczych i spotecznych
zmian sa ciagle pojawiajace si¢ nowe problemy, ktérymi orga-
nizacja si¢ zajmuje. Musi np. stawiaé czola zjawisku migracji
pracownikow, nowej problematyce wynikajacej z powstawania
przedsigbiorstw wielonarodowych, zajmowac¢ si¢ srodowiskiem
pracy i konsekwencjom gospodarczej restrukturyzacji.

MOP pozostaje organizacja ustanawiajaca standardy,
ale ktadzie tez nacisk na programy operacyjne i pracg eduka-
cyjna w najszerszym znaczeniu tego stowa. Doprowadzito to do
utworzenia Migdzynarodowego Instytutu Badan nad Praca (w
Genewie) w 1960 r. oraz Migdzynarodowego Centrum Szkole-
niowego MOP w Turynie w 1965 r., a takze Swiatowego Pro-
gramu na Rzecz Zatrudnienia. Programy operacyjne przyczyni-
ly si¢ ponadto w powaznym stopniu do decentralizacji funkcji
genewskiej siedziby Biura.

Organami MOP sa: zbierajace si¢ co roku zgromadze-
nie ogdlne: Migdzynarodowa Konferencja Pracy; - ciato wyko-
nawcze: Rada Administracyjna; - staly sekretariat: Migdzyna-
rodowe Biuro Pracy.

Organizacja dziata tez przez pomocnicze zgromadze-
nia (regionalne konferencje, komitety przemystowe i spotkania
ekspertow). Kazda delegacja krajowa na MKP sklada si¢ z
dwoch delegatow rzadowych, jednego - pracodawcow i jedne-
go - pracownikow; w razie potrzeby towarzysza im techniczni
doradcy. /-/
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