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1. Podstawowe uwarunkowania gospodarki finansowej szkot wyzszych

W przypadku analizy gospodarki finansowej szk6t wyzszych juz na wstepie nalezy zaznaczy¢, iz szkolnictwo wyzsze
ma charakter dzialalno$ci non-profit i tak powinna by¢ ona traktowana zaré6wno w sensie ekonomicznym, jak i spotecznym.
Oczywiscie sytuacja ta nie moze powodowac prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej w oderwaniu od uwarunkowan gospodar-
ki rynkowej. W niniejszym opracowaniu przedstawiono podstawowe uwarunkowania gospodarki finansowej publicznych
szkot wyzszych. Podstawowym rodzajem dziatalnosci uczelni jest dziatalnos¢ dydaktyczna, przez ktdra rozumie si¢ ksztatce-
nie studentéw oraz ksztalcenie i rozw6j kadr naukowych, a takze prace naukowe i tworcze prace artystyczne niezbedne do
prowadzenia procesu dydaktycznego oraz ksztalcenia i rozwoju kadr oraz dziatalno$¢ badawcza. Z kolei dziatalnos¢ badawcza
stanowi prowadzenie badan naukowych lub prac badawczo-rozwojowych w ramach planu rzeczowo-finansowego i na zlece-
nie, nie zaliczonych do dzialalnosci dydaktycznej. Dla ekonomicznych aspektow szkolnictwa wyzszego szczeg6lnie istotnym
jest rozporzadzenie w sprawie zasad gospodarki finansowej uczelni (Dz. U. z 1991, nr 84, poz. 380 z p6z. zm.). Podstawa
dziatania uczelni w zakresie finansowym stanowi jej plan rzeczowo-finansowy uwzgledniajacy podstawowe rodzaje dziatalno-
$ci.

Zgodnie z zasadami uczelnia prowadzi samodzielng gospodarke finansowa w ramach srodkéw pochodzacych z dota-
cji budzetowych, przychodéw uzyskiwanych z tytutu odplatnie prowadzonej dziatalnosci oraz wplywoéw z innych zrédel, na
podstawie planu rzeczowo-finansowym. Plan ten rektor przedstawia senatowi uczelni, w ramach sprawozdania z dziatalnosci
wraz z rocznym sprawozdaniem z wykonania planu rzeczowo-finansowego. Rownoczesnie uczelnia udostgpnia informacje
zawarte w swoim planie rzeczowo-finansowym wiasciwemu ministrowi, a takze, stosownie do ztozonych wnioskow, Prze-
wodniczacemu Komitetu Badan Naukowych, bankowi finansujacemu i izbie skarbowe;j.

Podstawowym przychodem uczelni poza dotacjami sa przychody z dziatalnosci dydaktycznej obejmujace przede
wszystkich oplaty za zajgcia dydaktyczne, w tym opfaty za ksztalcenie osob nie bgdacych obywatelami polskimi. Ponadto do
przychodow z dziatalno$ci dydaktycznej zalicza si¢: wptywy ze sprzedazy wiasnych wydawnictw, optaty za wynajem po-
mieszczen i udostgpnienie innych sktadnikoéw majatkowych stuzacych tej dziatalnosci, oplaty za dziatalno$¢ kulturalng i ustu-
gowaq realizowana przez studentdéw i pracownikéw w ramach zespotdéw kulturalnych i artystycznych, kot naukowych i innych
grup dzialajacych przy uczelni, oplaty za czynno$ci zwiazane z dziatalnoscia dydaktyczna, oraz optaty za korzystanie z hoteli
asystenckich. Do przychoddéw dziatalnosci dydaktycznej zalicza si¢ rowniez darowizny, zapisy, spadki oraz wptaty z ofiarno-
$ci publicznej, takze pochodzenia zagranicznego.

Z kolei do podstawowych kosztow uczelni zalicza si¢ koszty dziatalnosci dydaktycznej obejmujace zasadniczo catosé
kosztéw zwigzanych z procesem dydaktycznym, ksztatlceniem i rozwojem kadr naukowych. Ponadto do kosztow dziatalnosci
dydaktycznej zalicza si¢ koszty zwiazane z badaniami niezbednymi do prowadzenia procesu dydaktycznego oraz ksztatcenia i
rozwoju kadr naukowych, utrzymaniem uczelni, facznie z remontami budynkéw i budowli nie bedacych domami, stotdéwkami i
bufetami studenckimi, utrzymaniem obiektow akademickiej stuzby zdrowia. Nalezy pamigtaé, iz uczelnia pokrywa koszty
dziatalnos$ci dydaktycznej z dotacji budzetowej, przyznanej przez wlasciwego ministra oraz przychodow z tytutu odptatnosci
za t¢ dziatalnos$¢, jak rowniez z innych przychodéw. W przypadku dziatalnosci badawczej koszty z nia zwiazane pokrywane sa
z: dotacji budzetowych przyznanych zgodnie z odrgbnymi przepisami i wedlug odrgbnych zasad, przychodéw z prac badaw-
czych realizowanych na podstawie umow, badz tez innych przychodow.

W uczelniach panstwowych oplaty za zajecia dydaktyczne moga by¢ pobierane za: zajgcia na studiach dziennych w
przypadku ich powtarzania spowodowanego niezadowalajacymi wynikami w nauce, studia zaoczne, wieczorowe i eksterni-
styczne, oraz studia podyplomowe i inne formy ksztalcenia.

Podstawe ustalania odptatnosci stanowi planowany koszt zaj¢¢ dydaktycznych i sa one ustalane przez rektora uczelni.
Roéwniez rektor okresla rodzaje zajeé, za ktdre sa pobierane optaty, oraz ich wysoko$¢. Ponadto optaty za studia powinny by¢
whniesione przed rozpoczgciem zajec, a w przypadku zajeé trwajacych dluzej niz jeden semestr - przed rozpoczeciem kazdego
semestru. W uzasadnionych przypadkach rektor, na wniosek studenta zaopiniowany przez uczelniany organ samorzadu stu-
denckiego, moze zwolni¢ studenta z obowiazku uiszczania optaty w catosci lub w czgéci.

Poza dzialalno$cia dydaktyczna uczelnia moze prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarcza, ktora jest prowadzona w formie
wydzielonej, oczywiscie jezeli statut uczelni to przewiduje. Wydzielona dziatalno$¢ gospodarcza stanowi: (1) dzialalnos¢
prowadzona przez wyodrebniona organizacyjnie jednostke uczelni, (2) ktorej koszty sa pokrywane z uzyskiwanych przycho-
doéw, oraz (3) ktoéra podlega opodatkowaniu na podstawie odrebnych przepiséw. Warto podkresli¢, iz wszelkie §wiadczenia na
potrzeby wiasne uczelni sg rozliczane po koszcie wiasnym.

Podstawowym rodzajem kosztu dziatalnosci dydaktycznej szkot wyzszych stanowi koszt wynagrodzen. Uczelnia jest
zobowigzana do wydzielenia w planie rzeczowo-finansowym wielkosci srodkéw na wynagrodzenia, w podziale na wynagro-
dzenia osobowe, wynagrodzenia bezosobowe i honoraria oraz inne rodzaje wynagrodzen. Senat uczelni moze zwigkszy¢
wielko$¢ srodkow na wynagrodzenia, w podziale na rodzaje wynagrodzen, ponad wielko$ci ustalone, w przypadku gdy uczel-
nia uzyska na ten cel $rodki, np. z prowadzonej odptatnie dziatalnosci. Koszty wynagrodzen wraz z pochodnymi zaliczane sa
do kosztow bezposrednich poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci, proporcjonalnie do czasu pracy wykorzystanego w poszcze-
golnych rodzajach dziatalno$ci. Zasady kwalifikowania kosztow wynagrodzen do kosztow bezposrednich poszczegdlnych
rodzajow dziatalno$ci okresla rektor uczelni.

Jednym z podstawowych wyzwan w szkolnictwie wyzszym jest rozliczanie kosztow dziatalnosci uczelni. Koszty wy-
nagrodzen, jak i koszty rzeczowe, ktorych nie mozna zaliczy¢ do kosztow bezposrednich okreslonych rodzajow dziatalnosci,
uyjmuje si¢ wedhug poszczegdlnych jednostek organizacyjnych jako koszty wydzialowe. Co do zasady koszty wspolne dla
réznych rodzajow dziatalnosci, ktorych nie mozna zaliczy¢ do kosztow bezposrednich lub wydziatlowych, traktowane sg jako
koszty ogdlne uczelni. Rozliczenie kosztow wydziatlowych i ogoélnych nastgpuje proporcjonalnie do kosztow bezposrednich



poszczegolnych rodzajéow dziatalno$ci, z wylaczeniem naukowo-badawczej aparatury specjalnej. Taki sposob rozliczania
kosztow wydzialowych i ogélnych stosuje si¢ odpowiednio rowniez do ustalania narzutéw kosztow ogdlnych dotyczacych
domow, stolowek i bufetow studenckich.

Prowadzona przez uczelnig¢ dziatalnos$¢ skutkuje okreslonym wynikiem finansowym, ktory stanowi réznicg migdzy
przychodami a kosztami ich uzyskania, z uwzglednieniem salda strat i zyskow nadzwyczajnych oraz obowiazujacych dana
uczelni¢ podatkow. Co do zasady, dodatni wynik finansowy stanowi zysk netto uczelni do podziatu, a ujemny - stratg netto,
ktéra obciaza fundusz zasadniczy. W przypadku wygospodarowania zysku netto pozostaje on w dyspozycji uczelni i moze by¢
przeznaczony na:

1) zasilenie funduszu zasadniczego,

2) zasilenie wlasnego funduszu stypendialnego,
3) uczelniany fundusz nagrod,

4) inne cele.

Szczegdlnie nalezy podkresli¢, iz wynikiem finansowym uczelni nie mozna dysponowaé¢ w sposob dowolny. Obowiazujace
przepisy stanowia, iz senat uczelni okre§la wysoko$¢ odpisu z zysku netto na fundusz zasadniczy uczelni, z tym, ze odpis na

ten fundusz nie moze by¢ nizszy niz 80% zysku netto.

Kazda uczelnia posiada fundusz zasadniczy odzwierciedlajacy warto$¢ majatku i fundusz ten moze by¢ zwigkszony o
odpisy z zysku netto, odpisy amortyzacyjne pozostajace w uczelni, czy tez kwotg zwigkszenia warto§ci majatku uczelni beda-
cego skutkiem aktualizacji wyceny $rodkéw trwalych, przeprowadzonej na podstawie odrebnych przepiséw. Natomiast fun-
dusz zasadniczy zmniejsza si¢ w szczegdlnosci o: straty uczelni, umorzenie srodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i
prawnych, kwotg zmniejszenia warto$ci majatku uczelni, bedacej skutkiem aktualizacji wyceny $rodkow trwatych, przeprowa-
dzonej na podstawie odrgbnych przepisow. Ponadto na fundusz zasadniczy wptywaja takze: dotacje na inwestycje, udziaty w
inwestycjach wspolnych, $rodki z innych Zrédet. Oprocz funduszu zasadniczego i funduszu pomocy uczelnia tworzy: zakta-
dowy fundusz socjalny, zaktadowy fundusz mieszkaniowy, zaktadowy fundusz nagrod. Réwnoczes$nie uczelnia moze tworzy¢
réwniez: wlasny fundusz stypendialny, uczelniany fundusz nagrod, fundusz wdrozeniowy.

Wiasny fundusz stypendialny tworzy sig¢ z odpisu z zysku netto, wptat 0sob fizycznych i prawnych przeznaczonych
na ten fundusz i przeznacza si¢ go na stypendia dla pracownikow oraz studentéw, w tym réwniez innych os6b wskazanych w
przepisach 0sob na zasadach okre§lonych w statucie uczelni. Z kolei uczelniany fundusz nagréd tworzy si¢ z odpisu z zysku
netto. Fundusz ten jest przeznaczony na wyptate nagrod (wraz z pochodnymi) indywidualnych oraz zespotowych dla pracow-
nikow i studentéw za osiagnigcia w badaniach naukowych oraz pozostatej dziatalnosci. Szczegotowe zasady i tryb wykorzy-
stania tego funduszu okresla regulamin zatwierdzony przez rektora po zasi¢gnigciu opinii senatu. Fundusz wdrozeniowy two-
rzy sig z przeznaczonych na nagrody wptat podmiotéw gospodarczych, przekazanych na podstawie uméw dotyczacych wdro-
zenia nowych rozwiazan technicznych lub organizacyjnych bedacych wynikami prac badawczych uczelni. Zasady i tryb wy-
ptacania nagrod okresla regulamin ustalony przez rektora uczelni. Warto podkresli¢, iz niewykorzystane w danym roku kalen-
darzowym $rodki funduszy przechodza na rok nastgpny.

2. Material zrodlowy analiz.

Wiasciwy dobor, opracowanie i sprawdzenie materiatoéw zrodlowych decyduja w duzej mierze o warto$ci wynikow
uzyskanych w analizie finansowej, w tym rowniez w przypadku szkoty wyzszej. Rownocze$nie niekompletne, niewtasciwie
dobrane informacje moga prowadzi¢ do wyciagania nieprawidlowych wnioskow, do analiz obarczonych btgdami i w konse-
kwencji do chybionej strategii dziatania. Co do zasady, materiaty niezbedne do analizy finansowe] prawie kazdej jednostki, w
tym szkoty wyzszej, mozna podzieli¢ na:

. ewidencyjne,

. pozaewidencyjne.

Materiaty zrédlowe ewidencyjne maja podstawowe znaczenie. Prowadzone systematycznie, w odpowiednich urza-
dzeniach ewidencyjnych, na $cisle okre§lonych zasadach ilustruja przebieg proceséw gospodarczych. Wsrdd nich mozemy
wyodrebnic:

. dokumentacjg pierwotna lub wtdrna, ktora stanowi podstawe zapisow w urzadzeniach ewidencyjnych,
. zapisy dokonane w analitycznych i syntetycznych urzadzeniach ewidencyjnych (konta, rejestry),
. sprawozdawczo$¢ oparta na tych zapisach, bedaca uogdlnieniem ich tresci.

Materiaty zrodlowe pozaewidencyjne majq charakter uzupetniajacy, chociaz niekiedy ich brak lub niekompletnos¢
moze utrudni¢, a nawet uniemozliwi¢ przeprowadzenie analizy w wybranym zakresie. Mozna tu wymieni¢:



. opracowane dane, przede wszystkim plan finansowy i inne plany gospodarcze, kalkulacje wstgpne, kosztory-

sy,
. wyniki poprzednio przeprowadzonych analiz,
. materialy z przeprowadzonych kontroli i rewizji przez organa wewngtrzne i zewngtrzne.

Niezaleznie od systemu gospodarczego, glownymi zrodtami wykorzystywanymi w analizie finansowej sa roczne
sprawozdania finansowe. Stanowia one material wtorny w stosunku do zapiséw ksiggowych, bedac wyborem zagregowanych
warto$ci uszeregowanych i prezentowanych w okre§lonej formie. Poprawnie sporzadzone sprawozdanie finansowe powinno
odzwierciedla¢ rzeczywisty stan majatku, finanséw oraz wynikéw dziatalno$ci gospodarczej. W zalezno$ci od kraju, ilo§¢
pojedynczych sprawozdan wchodzacych w sklad sprawozdania finansowego oraz ich forma regulowana jest odrgbnymi prze-
pisami. Prawodawstwo polskie nakazuje, aby pelne sprawozdanie finansowe obejmowato:

1. bilans,
e aktywa,
e pasywa,
rachunek zyskow i strat,
rachunek przeptywow pienigznych,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

vk W

informacje dodatkowe.

Okreslone przez Ministra Finansow wymagania dotyczace sprawozdan finansowych naktadaja obowiazek ich sporza-
dzania i przekazywania do wlasciwego Urzedu Skarbowego ze szczegotowoscia nie mniejsza niz wynika to ze wzoréw bilansu
i rachunku zyskow i strat. Jezeli jednostka, ktora w roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, osiagngta
co najmniej dwa z nastgpujacych warunkow:

e drednioroczne zatrudnienie - 50 0s6b,
e suma aktywow na koniec roku obrotowego - réwnowartos¢ 2.000.000 Euro w walucie polskiej,

e przychdd netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji finansowych - rownowartos¢ 4.000.000 Euro w

walucie polskiej,

to zobowiazana jest do sporzadzania poszczegbélnych sktadnikéw sprawozdania finansowego w formie rozszerzonej. Nato-
miast jesli jednostka nie spetnia powyzszego zatozenia, szczegdtowos¢ sprawozdania finansowego moze by¢ ograniczona do
pozycji oznaczonych w ustawie literami i cyframi rzymskimi. Szczegotowa forme polskiego bilansu oraz rachunku zyskow i
strat przedstawiono ponizej.

STRUKTURA BILANSU
AKTYWA PASYWA
A. AKTYWA TRWALE A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
I. WartoS$ci niematerialne i prawne I. Kapital (fundusz) podstawowy

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
I1. Rzeczowe aktywa trwale IV. Kapital (fundusz) zapasowy
1. Srodki trwate
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego grun-

II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkos¢
ujemna)

I11. Udzialy (akcje) wlasne (wielkos$¢ ujemna)

V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

tu) VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne;j VII. Zysk (strata) z lat ubieglych
¢) urzadzenia techniczne i maszyny VIIL Zysk (strata) netto

d) $rodki transportu
e) inne $rodki trwate

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego



2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
I11. Nalezno$ci dlugoterminowe
1. Od jednostek powiazanych
2. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Wartos$ci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych:
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach:
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

(wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY
NA ZOBOWIAZANIA




1. Zapasy
1. Materialy

2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary

5

. Zaliczki na dostawy
I1. NaleznoSci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych §wiadczen
¢) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
II1. Inwestycje krétkoterminowe
1.  Krotkoterminowe aktywa finansowe
a)  w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje,
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
udzielone pozyczki §rodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne
- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieni¢zne
- inne aktywa pieni¢zne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

b)

c)

I. Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
- Dlugoterminowa
- Kroétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- Dlugoterminowe
- Krotkoterminowe
I1. Zobowiazania dlugoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b).z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
I11. Zobowiazania krotkoterminowe
1. Wobec jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki
b) z tytutlu emisji dluznych papieréw warto-
$ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe
d) ztytuhu dostaw i ushug,
e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen

h) ztytulu wynagrodzen

1) inne

3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

- dlugoterminowe
- krotkoterminowe

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

(wariant kalkulacyjny)

(wariant poréwnawczy)

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towarow i
materialow, w tym:
- od jednostek powigzanych
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialéw,
w tym:
- jednostkom powiazanym
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
II. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)
G. Pozostale przychody operacyjne
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

A. Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w
tym:
- od jednostek powiazanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — warto§¢ dodat-
nia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
III. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
I. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatow i energii
III. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia




1I. Dotacje
II1. Inne przychody operacyjne
H. Pozostale koszty operacyjne
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
III. Inne koszty operacyjne
I. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H)
J. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
K. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powiazanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
IT1. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I+J-K)
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (MLI. — MLIL)
1. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M)
0. Podatek dochodowy

nia straty)
R. Zysk (strata) netto (N-O-P)

P. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigksze-

VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostale przychody operacyjne
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Dotacje
II1. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
L. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
II1. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
I1. Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
III. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powiazanych
II. Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. Inne
L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H)
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I. - J.IL.)
L. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne
K. Zysk (strata) brutto (I+/-J)
L. Podatek dochodowy

M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigk-

szenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K-L-M)

Koszty dziatalnosci operacyjnej szkoty wyzszej moga by¢ ujmowane wg rodzaju, tj. w uktadzie rodzajowym. W ta-
kim przypadku koszty grupowane sa wedtug kryterium zwiazku z rodzajem zuzytego zasobu. Zwykle koszty wedtug rodzajow
obejmuja:

Amortyzacje (408) — planowe odpisy amortyzacyjne $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych;

Zuzycia materialow i energii (401) — tj. rozchod nabytych materiatlow podstawowych i pomocniczych oraz nie przechodza-
cych przez magazyn (materialow biurowych, czasopism, $rodkow czystosci), opakowan, paliw, ogumienia, czgsci zapaso-
wych, a takze kosztow zuzycia wody, energii elektrycznej, gazu;

Usthugi obce (402) — tj. koszty obrobki obcej, ustug transportowych, obcych ustug remontowych, koszty napraw i przegladow
gwarancyjnych, ustugi wynajmu, handlowe (organizacja np. targéw, wystaw), ustugi w zakresie techniki obliczeniowej, ushugi
Tacznosci, pocztowe, ustugi komunalne;

Podatki i oplaty (403) — tj. podatek VAT naliczony, nie podlegajacy odliczeniu (stanowiacy koszt), podatek od nieruchomo-
sci, srodkoéw transportu, optaty skarbowe oraz urzedowe oplaty administracyjne i manipulacyjne, optaty sadowe i notarialne
(nie zaliczone do wartosci poczatkowej srodkow trwatych), optaty licencyjne, oplaty za wieczyste uzytkowanie gruntow oraz
oplaty na rzecz miasta;

Wynagrodzenia (404) — obejmuja zaréwno pieni¢zne, jak i w naturze (np. deputaty) Swiadczenia za pracg wynikajace z umo-
wy o pracg (osobowe oraz dodatkowe wynagrodzenia), umowy zlecenia, umowy o dzieto oraz umowy ajencyjne;
Ubezpieczenie spoleczne i inne §wiadczenia (405) — tj. skladniki z tytutu ubezpieczenia spotecznego (fundusze: emerytalny,
rentowy, wypadkowy), skladniki na Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen pracowniczych — jesli jest naliczany
dla danej jednostki obligatoryjnie, a takze odpisy na fundusze zaktadowe: socjalny i mieszkaniowy, wydatki na BHP, doptaty
na okresowe dojazdy pracownikdéw do pracy i inne §wiadczenia rzeczowe;



Pozostale koszty rodzajowe (409) — tj. nie wymienione powyzej koszty proste, a w szczegdlnosci: koszty krajowych i zagra-
nicznych podrdzy shuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy, koszty ubezpieczen majatkowych, koszty wyptat ryczattow za
uzywanie dla celow stuzbowych wlasnych samochodow osobowych, odprawy.

Znormalizowanie uktadu rejestracji kosztow ma zasadnicze znaczenie dla porownywalnosci kategorii kosztowych w
réznych jednostkach. Analiza kosztow wg rodzaju ma zwykle charakter wstepnej analizy ksztaltowania sie kategorii koszto-
wych i pozwala na wyznaczenie istotnych kategorii kosztowych. Jest oczywiste, ze szczegdtowe] analizie powinny podlegac
koszty istotne w strukturze kosztéw oraz te koszty, ktérych zmiany w czasie (dynamiki) sa znaczace.

Pamigtajac o specyfice roznego rodzaju uczelni zwykle struktura kosztow wg rodzaju w przypadku tego typu jedno-
stek przedstawia si¢ nastgpujaco: wynagrodzenia (ok. 60%), ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia (ok. 20%), ustugi
obce (ok. 10%), pozostate typy kosztow wg rodzaju (ok. 10%).

Poza ujeciem kosztow wg rodzaju w jednostkach stosuje si¢ rowniez kalkulacyjny uktad kosztow (podziat kosztow
wg funkcji), ktory pozwala na ustalenie kosztow wlasnych, w tym jednostkowych kosztéw ustugi czy wyrobu. Kalkulacyjny
uktad kosztow opiera si¢ na podziale kosztow na bezposrednie (tj. takie ktore zalicza sig¢ do kosztow wytworzenia ustugi czy
wyrobu na podstawie dokumentow zrodtowych) i1 posrednie (tj. takie, ktdre nie mozna wprost odnies¢ na obiekty kalkulacyjne
na podstawie dokumentow zrodtowych). Koszty bezposrednie $ciSle zwiazane sa z konkretnym obiektem kalkulacyjnym i
zalicza si¢ do nich m.in.: robocizng bezposrednia wraz z narzutami, materialy bezposrednie, i inne koszty bezposrednie, np.
narzedzia specjalne. Z kolei do kosztow posrednich mozna zaliczy¢: koszty wydziatowe, koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty
sprzedazy. W przypadku uczelni szczegodlnie istotne sg koszty wydziatowe oraz koszty ogolnego zarzadu (koszty ogdlnouczel-
niane). Wsrdd kosztow wydziatowych w przypadku uczelni mozna wyrdzni¢ tzw. koszty ruchu, ktore zwiazane sa z funkcjo-
nowaniem szeroko rozumianej obstugi procesu dydaktycznego oraz tzw. koszty ogdlnowydziatowe, ktore obejmuja koszty
zwiazane z procesem realizowanym na danym wydziale. Natomiast koszty ogoélnego zarzadu sa ponoszone w celu funkcjono-
wania uczelni jako calo$ci i mozna je podzieli¢ na: koszty administracyjno-gospodarcze i koszty ogdlnej dziatalnosci jednost-
ki.

Szczegblnie w uczelniach publicznych kalkulacyjny uktad kosztéw jest stosowany w celu ustalenia rzeczywistych
kosztéw $wiadczenia réoznego rodzaju ustug wykonywanych odptatnie, jak np. studia podyplomowe, szkolenia, kursy itp. oraz
realizacji zlecen zewngtrznych na prace badawcze, ustugowe i inne. Dzigki tego typu kalkulacjom mozna ustali¢ stosowne
koszty dotyczace kontraktow czy tez okresli¢ odptatno$é uczestnika w okreslonej formie ustug dydaktycznych. W najprost-
szym ujeciu procedura kalkulacji obejmuje pierwotne ujgcie kosztow bezposrednich (zwykle sa to odpowiednie wynagrodze-
nia wraz z pochodnymi oraz odpowiednie materiaty i ustugi obce) na dany obiekt kalkulacyjny, a nastgpnie doliczenie na pod-
stawie odpowiednich kluczy kosztow wydziatlowych oraz kosztoéw ogolnouczelnianych.

Oczywiscie sprawozdanie finansowe nie jest jedynym uktadem sprawozdawczym, ktéry moze by¢ przydatny w ocenie sy-
tuacji finansowej jednostki. Dodatkowymi sprawozdaniami charakteryzujacymi stan ekonomiczny w przypadku szkoty wyz-
szej sa:

» sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym szkot wyzszych F-01/s — szczegdlnie istotne dla rzetel-

nosci i poréwnywalnosci danych finansowych Szkét Wyzszych (forma tego sprawozdania i wyjasnienia do jego spo-

rzgdzania zmieszczono w zalgczniku do niniejszego opracowania),

sprawozdanie o stanie i ruchu srodkow trwatych oraz o dziatalno$ci inwestycyjnej F-03,
sprawozdanie o zatrudnieniu i wynagrodzeniach Z-03,

sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy Z-06,

sprawozdanie o studiach dziennych, wieczorowych, zaocznych i eksternistycznych S-10,

sprawozdanie o pomocy materialnej i socjalnej dla studentow S-11,

vV V. V V V VY

sprawozdanie o stypendiach naukowych, studiach podyplomowych i doktoranckich oraz zatrudnieniu w szkotach

wyzszych S-12.

Ponadto kazda szkota wyzsza moze tworzy¢ i aplikowa¢ dowolne typy formularzy, ktére wykorzystywane sa rowniez w
procedurze budzetowej. Do formularzy takich mozna zaliczy¢ np.:

Lp. Nazwa Wydzial X Wydzial Y
PLAN Wykonanie | PLAN Wykonanie

Wynagrodzenia osobowe

Wynagrodzenia bezosobowe

Ubezpieczenia spoteczne (ZUS, FP)

Swiadczenia pracownicze (ZFSS)

Zuzycie materiatow

Niskocenne sktadniki srodkow trwatych

Energia

O ||| B[ W| N —

Ushugi komunalne




9 Uslugi remontowe

10 Pozostale ustugi

11 Amortyzacja

12 Pozostale koszty

13=(1...12) KOSZTY BEZPOSREDNIE (RAZEM)
14 Koszty wydziatowe

15 Koszty ogdlnouczelniane
16=(13+14+15) | KOSZT WLASNY

17 PRZYCHODY DZ. PODSTAWOWEJ
18 w tym: dotacje

19 w tym: przychody wlasne

20=(17-16) Wynik na dzialalno$ci podstawowej

3. Podstawowe techniki analizy finansowej.

Jednym z podstawowych probleméw wystgpujacych w analizie finansowej jest inflacja, ktéra powinna by¢ uwzgled-
niona przy podejmowaniu roznorakich decyzji. Jesli ceny ustalonego dobra w roku pierwszym oznaczymy P;, natomiast in-

deks inflacji migdzy rokiem pierwszym a drugim 7, to mozna napisa¢ podstawowe relacje taczace ceny tego dobra w kolej-

nych latach w zaleznosci od inflacji nastgpujaco:

b
P, =PI, Plzl— Pi=P -1, =
1
Relacje powyzsze pozwalaja na napisanie ogdlnych zaleznosci:
P
P,=P-I,-..-1,, p=—2"—
..o 1y,

W analizie finansowej do uwzgledniania inflacji dla zasobow (elementéw aktywow i pasywow) stosowany bedzie in-

deks wzrostu cen migdzy grudniem (roku danego) a grudniem (roku nastgpnego). Natomiast w przypadku strumieni (elementy

rachunku zysku i strat) wptyw inflacji uwzgledniany jest przez indeks §redniego wzrostu cen.

@)

Przyklad 1. Relacje migedzy zyskiem netto realnym i nominalnym wyrazanym w cenach réznych lat (analiza wzgledem roku

pierwszego).
Tresé¢ Rok I Rok I1 Rok IT1
Zysk netto nominalny [z}] 30000,00] 26000,00f 40000,00
Indeks wzrostu cen 1,30 1,25
Zmiana zysku nominalnego [z}] -4000,00] 10000,00
Wzgledna zmiana zysku nominalnego -13,33% 33,33%
Zysk relany w cenach roku I [z1] 30000,00] 20000,001 24615,38
Zmiana zysku realnego [zt] (w cenach roku I) -10000,00]  -5384,62
Wzgledna zmiana zysku realnego [%] (w cenach roku I) -33,33% -17,95%
Zysk relany w cenach roku II [z1] 39000,00] 26000,00f 32000,00
Zmiana zysku realnego [zt] (w cenach roku II) -13000,00]  -7000,00
Wzgledna zmiana zysku realnego [%] (w cenach roku II) -33,33% -17,95%
Zysk relany w cenach roku III [z}] 48750,001 32500,00f 40000,00
Zmiana zysku realnego [zt] (w cenach roku III) -16250,00]  -8750,00
Wzgledna zmiana zysku realnego [%] (w cenach roku III) -33,33% -17,95%

W celu przygotowania elementow sprawozdania finansowego dokonywane jest przeksztatcenie poszczegodlnych czg-
$ci sprawozdania finansowego - bedacych w formie analitycznej - w elementy o charakterze syntetycznym bezposrednio wy-




korzystywane w obliczeniach. Przeksztalcenie to polega na odpowiednim uporzadkowaniu i kompensacji sktadnikéw, co po-
woduje wigksza przejrzysto$¢ sprawozdania finansowego, a co wazniejsze, dokonywana jest ich wstgpna ocena (obliczone
zostaja odchylenia bezwzgledne, wskazniki struktury czy wskazniki tempa wzrostu danej pozycji). W zaleznoéci od tego jakie
dodatkowe informacje chce si¢ uzyskac, mozna czytac¢ (analizowac) bilans czy rachunek zyskéw i strat pionowo badz pozio-
mo. W ogdlnym przypadku przez analize pionowej danej wielko$ci ekonomicznej rozumie si¢ — ustalenie oraz oceng zmian tej

wielkos$ci (4;) w stosunku do wielkosci dla niej zagregowanej ZAi (wielkoscia zagregowang jest dowolna wartos$¢ ktorej
i

sktadnikiem jest analizowana wielko$¢ np. dla finansowych sktadnikow aktywow trwalych wartoscia zagregowana jest suma

bilansowa czy wartos¢ aktywow trwatych). Analize pionowa (4,:,,) mozna przedstawi¢ zalezno$cia

A
Apion = Z—ZA -100 3)
1

1
Dzigki takiej analizie istnieje mozliwos$¢ okreslenia zmian struktury poszczegdlnych sktadnikéw bilansu, rachunku zyskow i
strat oraz ich wptywu na sytuacj¢ finansowa jednostki badanej. Przez analize poziomq danej wielkosci ekonomicznej rozumie
si¢ zwykle ustalenie i oceng zmian (wzglednych A4,,.,; oraz bezwzglednych Ad,..,,) tej wielkosci w czasie (pomigdzy okresami
1 oraz 2). Analizg pozioma mozna przedstawi¢ nastepujacymi zaleznoSciami:

Ad,,., = A, — A, AA 1.100 @)

wzgl =
il

Dodatkowe informacje mozna uzyskac¢ dzigki analizie poziomej wazonej (AA4,,..). Wskaznik ten pozwala na jednoczesne ujgcie
zmiany w czasie danej wielko$ci ekonomicznej i znaczenia tej zmiany dla wielko$ci zagregowanej. Dynamika wazona moze
by¢ wyrazona zalezno$cia
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4. Analiza wskaznikowa.

Przedstawione w tym rozdziale rozwazania stanowia probg doboru zestawu wskaznikow ktore moglyby by¢ wykorzysta-
ne do oceny jednostek innych niz banki i ubezpieczalnie w tym w szczegolno$ci dla szkot wyzszych. Przyjety zostat podziat na
grupy wskaznikow na podstawie kryterium pokrewienstwa ich tresci ekonomicznej. Zostaly wigc one podzielone na wskazniki
charakteryzujace: zyskowno$¢ (profitability ratios), ptynnos¢ finansowa (liquidity ratios), obrotowos¢ (turnover ratios), zadhi-
zenie (debt menagement ratios).

4.1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki tej grupy okreslaja realna warto$¢ uzyskanego przez jednostke wyniku finansowego. Sama warto$¢ kwoty
zysku nie jest ostatecznym wyznacznikiem dziatalno$ci gospodarczej, dopiero przy porownaniu jej do innych kategorii (np.
przychodow, kapitatow, stanu zatrudnienia) moze stuzy¢ jako znacznie doskonalszy miernik.

1. Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej (RO [%]) {Return on sales}

Wynik z dziatalnosci operacyjnej
RO = - . T * 100
Przychody z dziatalnosci operacyjnej

2. Zyskowno$¢ netto dziatalnosci (ZD [%]) {Profit margin ratio}
Wynik finansowy netto

ZD Przychody z ogotu dziatalnosci 100
3. Rentownos¢ pracy (RP [zt]) {Rentability on staff employed}
Wynik finansowy netto
RP = - —

Przecietny stan zatrudnienia
4. Zyskownos$¢ ogotu majatku (ZOM [%]) {Return on total assets}

Wynik finansowy netto

zom = —Jnikfinansony 100

Majqtek ogotem



5. Zyskowno$¢ kapitatow wlasnych (ZKW [%]) {Return on equity}

Wynik finansowy netto

= *
ZKW Kapitaly wlasne 100

6. Wskaznik dzwigni finansowej (WDF [%)) {Financial leverage}

WDF = ZKW — Skorygowana ZOM

Skorygowana ZOM = {(zysk netto + odsetki od kapitalow obcych - podatek)/Suma bilansowa}*100
Interpretacja wartosci wskaznikow zyskownos$ci przedstawiono w tabeli ponize;j.
Tabela 1. Interpretacja podstawowych wskaznikoéw finansowych.

Lp Nazwa Interpretacja
wskaznika
1 |RO Wskaznik ten okresla, jaka czg¢$¢ przychodow z dziatalno$ci operacyjnej stanowi jej zysk (strata) z tego
typu dziatalnosci, czyli podaje on wielko$¢ marzy zysku (straty) w stosunku do przychodow z dziatal-
nos$ci operacyjnej. Warto$§¢ RO jest niezalezna od stopy opodatkowania zysku, przychodow i kosztow
finansowych czy zyskow i strat nadzwyczajnych, bedac odzwierciedleniem polityki cenowej jednostki.
Jest to skuteczny miernik rentownos$ci dziatalnos$ci podstawowej przedsigbiorstwa, poniewaz nie
uwzglednia zyskow (strat) z pozostatej dziatalnosci, ktére moga mie¢ charakter jednorazowy czy incy-
dentalny powodujac utrudnienia w pordwnywaniu w czasie wartosci tego wskaznika. Obecnie w pol-
skich realiach §rednie wartosci RO bez uwzglednienia specyfiki branzowej wynosza 3% - 5%.
2 |ZD Wskaznik ten informuje o udziale zysku (straty) po opodatkowaniu w warto$ci przychodéw z cato-
ksztattu dzialalnosci, czyli o marzy zysku (straty) netto na przychodach. Poziom tego wskaznika zalezy
znaczaco od rodzaju i struktury sprzedawanych towaréw i produktow, a w szczegolnosci od dlugosci
cyklu obrotowego, tj. cyklu produkcji i cyklu sprzedazy. W rzeczywistosci gospodarczej z reguly nizsze
marze sa dla produktow o krotkim czasie zycia ekonomicznego (np. produkty codziennego uzytku),
poniewaz nizsze sa koszty zamrozenia Srodkéw i mniejsza skala ryzyka, ktore rosnie, gdy wydtuza sig
cykl obrotowy. Oprocz obserwacji zmian ZD w czasie nalezy wskaznik ZD poréwnaé z danymi dla
jednostek konkurencyjnych i wskaznikami $redniobranzowymi (w tym w branzy edukacyjnej). Zwykle
wartosci tego wskaznika w krajach zachodnioeuropejskich uznawane za poprawne powinny by¢ wigk-
sze od 6%. Obecnie w polskich realiach $rednie wartosci ZD bez uwzglednienia specyfiki branzowe;j
wynosza 0,5% - 2%.
3 |RP Wskaznik ten okresla relacje migdzy wynikiem finansowym netto jednostki a przecigtnym stanem za-
trudnienia. Przecigtny stan zatrudnienia jest Srednia arytmetyczna stanu zatrudnienia na poczatek i ko-
niec okresu sprawozdawczego, badz w przypadku jego duzej fluktuacji bedzie $rednig arytmetyczng z
danych kwartalnych. Jesli efektywno$¢ pracownikoéw bedzie wzrastaé, to wartos¢ zysku netto przypada-
jaca na jednego pracujacego powinna rosna¢ obrazujac wzrost wydajnos$ci pracy. Pozadany jest wigc
wzrost tego wskaznika w czasie zapewniajacy polepszenie konkurencyjnosci firmy i wlasciwe wyko-
rzystanie zasobow ludzkich.
4 | ZOM Wskaznik ten charakteryzuje efektywno$¢ wykorzystania ogotu majatku tj. jego zdolno$é do tworzenia
zysku. Okresla on wynik dziatalno$ci jednostki przypadajacy na jednostke majatku - wyrazony w pro-
centach. Im wyzszy jest ten wskaznik, tym lepsze wykorzystanie przez jednostke posiadanego majatku i
korzystniejsza sytuacja finansowa. Odwrotnos¢ tego wskaznika (wyrazonego liczbowo), tzw. okres
zwrotu majatku, okresla przedzial czasu po jakim ogot majatku zostanie pokryty z zysku netto. Mozna
przyjac, ze dla krajow o ustabilizowanym systemie gospodarczym srednie wartosci ZOM powinny by¢
powyzej 8%. Obecnie w polskich realiach §rednie wartosci ZOM bez uwzglednienia specyfiki branzo-
wej wynosza 1% - 3%.
5 |ZKW Wskaznik ten okresla efektywno$¢ wykorzystania kapitalow wilasnych jednostki, tj. korzysci przypada-
jacych udziatlowcom. Standardowa wielkoscia, do ktorej jest odnoszony ten wskaznik, to stopa inflacji.
Wartos$¢ tego wskaznika powyzej tej stopy mozna uznaé za poprawna, poniewaz zapewnia, iz warto$¢
kapitalow wilasnych nie bedzie ulegata deprecjacji. Nalezy oczekiwaé dodatniego odchylenia wartosci
wskaznika ZKW. Warto$¢ nadwyzki ZKW nad inflacje powinna zaleze¢ od skali ryzyka prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej, tj. im wyzsze to ryzyko, tym wyzsza skala nadwyzki ZKW nad inflacjg.
6 | WDF Podatek wystepujacy we wzorze na skorygowana zyskowno$¢ ogotu majatku jest liczony jako podatek
dochodowy od wartosci odsetek od kapitatdéw obcych. Za postugiwanie si¢ obcym kapitatlem jednostka
ptaci odsetki ale jednoczesnie korzystajac z kapitatow obcych moze generowa¢ zysk. Wskaznik WDF
umozliwia poznanie relacji pomigdzy kosztami korzystania z kapitatdéw obcych a przychodami z tytutu
posiadania i korzystania z nich. Dodatnia warto$¢ wskazuje na korzystny wptyw wykorzystania kapita-
16w obcych na zyskowno$¢ kapitatow wiasnych. W przypadku ujemnej jego wartosci wystepuje zjawi-
sko negatywnego wptywu korzystania z kapitatow obcych.

4.2. Wskazniki plynnosci finansowe;j.

Grupa tych wskaznikow okresla zdolnos$¢ jednostki do terminowego regulowania zobowiazan krot-
koterminowych, tj. ptatnych w przeciagu roku. Stanowia one uzyteczna miar¢ wyplacalnosci podmiotu
gospodarczego, informujac o zdolnosci do przetrwania jednostki w krotkim okresie czasu.



7. Wskaznik ptynnosci 1, podstawowy (WP I [razy]) {Current Ratio}

Aktywa obrotowe
Zobowiqzania krotkoterminowe

WP I

8. Wskaznik ptynnosci 11, zaostrzony (WP II [razy]) {Quick Ratio}

Aktywa obrotowe — Zapasy
Zobowiqzania krotkoterminowe

WPIl =

9. Wskaznik zdolno$ci ptatniczej (WZP [razy]) {Cash ratio}

Inwestycje krotkoterminowe
Zobowiqzania krotkoterminowe

wWZp =

Tabela 2. Interpretacja podstawowych wskaznikéw ptynnosci.

Lp Nazwa wskaznika Interpretacja

1 | WPI Wskaznik ten, zwany inaczej wskaznikiem pokrycia zobowiazan biezacych, pozwala na
oceng mozliwosci splaty zobowiazan krotkoterminowych dzigki uptynnieniu srodkow obro-
towych. Obrazuje on takze skalg ryzyka finansowego, ktore mogloby zaistnie¢ w razie trud-
nosci refinansowania zobowiazan w dotychczasowej skali. Zwykle przyjmuje sig, ze zadowa-
lajaca plynno$¢ finansowa firmy wystepuje dla warto$ci tego wskaznika w przedziale {1,5 -
2}. Wartosci ponizej 1,2 wskazuja na istnienie wysokiego ryzyka utraty przez przedsigbior-
stwo zdolnos$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Natomiast warto$ci znacznie po-
wyzej 2,0 moga sugerowac¢ nadmierng ptynnos$¢ i malo efektywne wykorzystanie wolnych
zasobow majatkowych, co zwykle ma niekorzystny wptyw na rentownos¢. Obecnie w pol-
skich realiach gospodarczych $rednie wartosci WPI bez uwzglednienia specyfiki branzowej
wynosza 1 —1,2.

2 | WPII Wskaznik ten, zwany tez wskaznikiem szybko$ci sptaty zobowiazan, jest wyliczany celem
uzyskania peliejszego pogladu na ptynnos$¢ finansowa firmy. Z majatku obrotowego zostaly
wylaczone sktadniki “zapasy” ze wzgledu na jego ich mata ptynnos$é. Zwykle wartos¢ tego
wskaznika wigksza od 1 uznawana jest za satysfakcjonujaca. W polskiej rzeczywistosci go-
spodarczej $rednia warto$¢ wynosi ok. 0,9. Nalezy pamigtac, ze w przypadku wysokiej infla-
cji czesto uzasadnionym wydaje si¢ warto$¢ tego wskaznika nieznacznie ponizej jednosci.
Wartosci WP 1I duzo wigksze od 1 wskazuja na nieproduktywne gromadzenie $rodkéw pie-
nigznych, papierow warto$ciowych badZz wystgpowanie wysokiego stanu naleznosci. Cecha
pozadana jest, aby roéznica migdzy wskaznikami WP 11 WP II nie byta zbyt duza w badanym
okresie. Obecnie w polskich realiach $rednie wartosci WPII bez uwzglgdnienia specyfiki
branzowej wynosza 0,7 — 0,8.

3 | WZP Wskaznik ten okresla ptynnos¢ finansowa firmy w sposob najbardziej rygorystyczny, ponie-
waz przy obliczaniu jego wartosci zakltada si¢, ze zobowiazania krotkoterminowe beda regu-
lowane wylacznie ze §rodkdw pieni¢znych. Przyjmuje sig, ze jego warto$¢ powinna by¢
wigksza od 0,2. Wskaznik ten nie przesadza o stopniu wyptacalnosci przedsigbiorstwa a
jedynie pokazuje sprawno$¢ platnicza. W warunkach gospodarki polskiej przedsigbiorstwo
moze wykazywac wilasciwy stopien ptynnosci finansowej w sensie wartosciowym, ale §rodki
stuzace do regulowania zobowigzan moga by¢ w duzej mierze ulokowane w nalezno$ciach
nieéciagalnych lub przeterminowanych. Obecnie w polskich realiach $rednie warto§ci WPIL
bez uwzglednienia specyfiki branzowej wynosza 0,15 — 0,30.

4.3. Wskazniki obrotowosci.
Wskazniki tej grupy, nazywane tez wskaznikami sprawnosci dzialania, stuza ocenie wykorzystania zasob6w majat-

kowych jednostki. Informuja one, czy wielko§¢ majatku firmy jest racjonalna w stosunku do skali dziatalno$ci firmy.
10. Wskaznik obrotu nalezno$ciami w dniach (WON [dni]) {Day’s sales in receivables}
Naleznosci krotkoterminowe przecietnie® 360

Przychody z ogotu dziatalnosci

WON =

11. Wskaznik obrotu zapasami w dniach (WOZ [dni)) {Day’s supply in inventory}
Przecietny stan zapasow * 360
Koszty dziatalnosci operacyjnej

woz =



12. Wskaznik obrotu zobowiazaniami w dniach (WOZO [dni])

Zobowiqzania krotkoterminowe przecietne

wozo = * 360

Koszty dziatalnosci operacyjnej

13. Wskaznik rotacji majatku (RM [razy]) {Total asset turnover rato}

Przychody z ogotu dziatalnosci
Majatek ogotem

RM =

Tabela 3. Interpretacja podstawowych wskaznikow obrotowosci.

Lp

Nazwa
wskaznika

Interpretacja

1

WON

Wskaznik ten okresla dtugos$¢ cyklu inkasa naleznosci w dniach, czyli ilo§¢ dni sprzedazy, za ktora nie
otrzymano jeszcze naleznos$ci (czas zamrozenia srodkow pienigznych w naleznosciach). Wskaznik ten
nalezy konfrontowac z dtugoscia cyklu inkasa, jaki powinien wystgpowac przy uwzglgdnieniu termino-
wej splaty zobowiazan przez dluznikéw (np. studentéw). Wartosci wskaznikéw bazowych sa bardzo
istotne i dzigki ich warto$ciom analityk moze obiektywnie oceni¢ przedsigbiorstwo. Np. mimo skrdcenia
dlugosci cyklu inkasa naleznos$ci nadal sa znaczaco wyzsze od prawidtowych (bazowych) warto$ci, co
wskazuje na istotne trudno$ci w terminowym regulowaniu zobowiazan przez dtuznikéw. W warunkach
polskich czgsto niezrealizowane naleznosci wynosza ponad 2 miesiace i kumulujac si¢ powoduja po-
wstawanie zatoroOw platniczych.

wOZ

Przecigtny stan zapasoéw obliczany jest podobnie jak w przypadku naleznosci jako $rednia arytmetyczna z
poczatku i konca badanego okresu. Wskaznik ten §wiadczy o efektywnosci gospodarowania zapasami i
analogicznie do WON okresla dtugosé¢ cyklu obrotu zapasami w dniach. Obrazuje on zamrozZenie kapita-
tow w finansowaniu zapasoéw. Jesli przyjaé, ze jednostce udato si¢ skrocic¢ przecigtng dtugosé cyklu obro-
tu zapasami X dni, to znaczy ze udato si¢ jej zwolni¢ w skali roku kapital niezbedny na finansowanie
zapasow w wysokosci okreslonej ponizszym wzorem':

Zwolniony kapitat = Il. dni skrocenia obrotu zapasami{X} * (koszt dziatalnosci operacyjnej /360)

Na tej podstawie mozna juz wyliczy¢ ewentualna oszczedno$¢ z tytutu nie zaciagania kredytu finansuja-
cego zapasy wg wzoru:

Oszczednosé = Zwolniony kapital * Stopa kredytowa

WOZO

Wskaznik ten okresla dtugos¢ cyklu obrotu zobowigzaniami krotkoterminowymi zwykle, bez uwzgled-
nienia pozyczek bankowych, liczona w dniach czyli przecigtny czas regulowania zobowiazan. Im czas ten
jest dluzszy, tym mniejsze sa zapotrzebowania na kapital obrotowy. Wskaznik WOZO w zestawieniu z
wartosciami WON i WOZ pozwala na okreslenie, czy mozliwym bedzie sptacenie przez firm¢ swoich
zobowiazan, gdy nadejdzie termin ich platnosci. Odpowiedz na to pytanie mozna otrzymaé okreslajac
tzw. cykl srodkoéw pienigznych (CSP [dni]):

[CSP=WON +W0Z -w0Zz0)|

Pozadana jest jak najmniejsza wartos¢ CSP, zapewniajaca szybki powro6t zainwestowanych w majatek
obrotowy pienigedzy i mozliwo$¢ ich powtdérnego wykorzystania.

RM

Wskaznik ten okresla efektywnos$¢é wykorzystania majatku firmy, podajac ile razy warto$¢ sprzedazy
towarow 1 produktow jest wigksza od majatku firmy. Jego warto§¢ w znacznym stopniu zalezy od branzy;
i tak w przedsigbiorstwach o duzym naktadzie pracy ludzkiej w procesie produkcji i niskim zapotrzebo-
waniu na kapitat RM begdzie znacznie wyzszy niz w firmach o wysokiej kapitatochtonnosci. Obecnie w
polskich realiach §rednie wartosci RM bez uwzglednienia specyfiki branzowej wynosza 1,5 — 2.

4.4. Wskazniki zadluzenia.

Grupa tych wskaznikow okresla mozliwos$¢ splaty zobowiazan krotko i dtugoterminowych czyli perspektywiczna moz-

liwo$¢ splaty zobowiazan. Znajduja si¢ w tej grupie takze wskazniki struktury kapitalow i majatku istotne z punktu widzenia

wyptacalnosci firmy.

14. Pokrycie odsetek zyskiem (POZ [razy]) {Times interest earned}

POZ Zysk brutto + odsetki do zaptacenia

! Analogiczna zalezno$¢ mozna napisaé dla nalezno$ci. Umozliwia to zapisanie tacznego skrocenia obrotu naleznosciami i zapasami w for-
mie X=Il. dni skrocenia obrotu nalezno$ciami (Xn) + Il. dni skrécenia obrotu zapasami (Xz).




Odsetki do zaptacenia

15. Pokrycie obstugi dlugu (POD [razy]) {Cover debt}

Zysk brutto + odsetki do zaptacenia
Raty kapitalowe + odsetki do zaptacenia

POD =

16. Stopa zadhuzenia (SZ [%]) {Debt ratio}

Zobowiqzania ogotem

= *
52 Majqtek ogotem 100

17. Wskaznik pokrycia zobowiazan nadwyzka finansowa (PZNF [razy]) {Financial results to total debt}

Zysk netto + Amortyzacja roczna
Zobowiqzania przecietnie

PZNF =

18. Trwatos¢ struktury finansowej (7SF [%]) {Stable capital to total assets}

Kapitaty stale

p— *
ISE Aktywa trwate 100

Kapitaly stale = Kapitaly wlasne + Zobowiqzania diugoterminowe + Rezerwy

Tabela 4. Interpretacja podstawowych wskaznikow zadhuzenia.

Lp Nazwa wskaznika Interpretacja

1 |POZ Wskaznik ten okre$la relacje migdzy zyskiem brutto a odsetkami placonymi od kapitatow
obcych. Wskaznik ten pomija splaty rat kapitalowych informujac o mozliwosci splaty przez
przedsiebiorstwo wylacznie odsetek od kredytow”. Im wyzszy jest ten wskaznik, tym sytu-
acja przedsigbiorstwa przedstawia si¢ lepiej. Mozna przyjaé, ze zadowalajacy poziom tego
wskaznika wynosi {4 - 5}. Po osiagnigciu przez ten wskaznik takiego poziomu, wahania
warto$ci zysku brutto nie powinny znaczaco wpltywaé na mozliwos¢ terminowych ptatnosci
odsetek od kredytow.

2 |POD Wskaznik ten informuje o mozliwosci obstugi kredytu, podajac ile razy nieopodatkowana
nadwyzka finansowa powigkszona o odsetki pokrywa platnosci kredytowe. Stanowi stopien
zabezpieczenia obstugi kredytu i jest miarodajnym wskaznikiem mozliwosci kredytowej
przedsigbiorstwa. Zgodnie ze standardami §wiatowymi optymalna warto§¢ POD wynosi 2,5,
a warto$¢ minimalna okreslona przez Bank Swiatowy to 1,3. Czesto wskaznik POD jest ko-
rygowany przez zastapienie licznika zyskiem netto, poniewaz na splatg raty kredytowej moze
by¢ przeznaczony zysk po opodatkowaniu. W takiej sytuacji warto$¢ tak skorygowanego
wskaznika powinna by¢ wyzsza od 1.

2 Jest to sytuacja, gdy w najblizszym czasie firma nie ma zamiaru sptacaé rat kapitatowych ze swojego zysku. Rata platnosci kredytowej=
Rata kapitatowa + odsetki



3 |Sz Wskaznik ten okresla, w jakiej czg$ci majatek firmy jest pokrywany z zobowiazan (krotko-
terminowych i dlugoterminowych). Im mniejszy jest ten wspotczynnik ,tym mniejsze ryzyko
przy zaciaganiu nowych kredytow. Zgodnie ze standardami zachodnimi dla przedsigbiorstw
o wiasciwej proporcji kapitatdéw obcych do ogdtu majatku wartosci SZ powinny oscylowac w
przedziale {57% - 67%}. Zbyt wysokie wartos$ci SZ sa sygnatem zwickszajacego sig¢ ryzyka
finansowego 1 mozliwosci utraty zdolnosci do sptacania dtugoéw. Nalezy zaznaczy¢, ze kapi-
taty obce dzigki wykorzystaniu mechanizmu dzwigni finansowej moga korzystnie wptywaé
na zyskowno$¢ kapitatow wlasnych i dlatego stopa zadluzenia powinna by¢ interpretowana
przy uwzglednieniu tego efektu. Obecnie w polskich realiach $rednie warto$ci SZ bez
uwzglednienia specyfiki branzowej wynosza ok. 50%.

5 | PZNF Wskaznik ten umozliwia oceng mozliwosci uregulowania calosci zobowiazan z nadwyzki
finansowej rozumianej jako suma zysku netto i amortyzacji za badany okres. Im wyzszy jest
ten wskaznik, tym zobowiazania moga by¢ sptacone w szybszym tempie. Bezpieczna war-
to$¢ tego wskaznika powinna byé wyzsza od 0,2.

6 |TSF Wskaznik ten pokazuje, w jakim stopniu aktywa trwate pokryte sa kapitalami statymi. Maja-
tek, ktory obciazony jest wysokim ryzykiem, powinien by¢ finansowany - w miar¢ mozliwo-
Sci - kapitatami wlasnymi. We wspoélczesnej praktyce gospodarczej korzystanie z kapitatu
obcego jest niezbedne - zwlaszcza w przypadku duzych inwestycji. W takiej sytuacji w celu
utrzymania rownowagi finansowej przez przedsigbiorstwo niezbgdne jest pelne pokrycie
aktywow trwatych stabilnymi zrodtami finansowania (kapitatami statymi); dlatego warto$¢
TSF powinna by¢ wigksza od 100%, co stanowi bezposrednia konsekwencjg “ztotej reguly
finansowej”™. Warto zwréci¢ uwage na sposoby finansowania inwestycji, analizujac czy nie
nastgpuje finansowanie zobowiazan inwestycyjnych z kredytow krotkoterminowych, co jest
sytuacja niedopuszczalng. Obecnie w polskich realiach $rednie wartosci TSF bez uwzgled-
nienia specyfiki branzowej wynosza ok. 110%.

5. Wskazniki syntetyczne w ocenie kondycji finansowe;j.

Tradycyjna analiza wskaznikowa mimo wielu niewatpliwych zalet (np. tatwo$¢ i szybko$¢ uzyskiwanej oceny) posia-
da rowniez wady. Jedna z takich wad jest trudno$¢ dokonania jednoznacznej i cato§ciowej oceny kondycji finansowej podmio-
tow gospodarczych. Pojawiajaca sig trudnos¢ moze by¢ powodowana przez rozbiezna oceng poszczeg6lnych aspektow kon-
dycji finansowej, tj. takich aspektéw jak plynnosé, zyskownosé, obrotowosci czy zadtuzenie. W wielu przypadkach korelacje
pomigdzy r6znymi wyznacznikami kondycji finansowej podmiotu sg niewielkie 1 w konsekwencji czgs¢ wielkosci charaktery-
zujacych jednostke moze wykazywaé wartoSci uznane za wlasciwe, czg$¢ za§ moze znajdowac si¢ ponizej wyznaczonych
standardow. Przyktadowo, zyskownos¢ jednostki na wlasciwym poziomie, natomiast zadluzenie znacznie ponizej standardow.
W takich przypadkach jednym z rozwiazan pojawiajacego si¢ problemu decyzyjnego jest zastosowanie miernikow syntetycz-
nych zawierajacych w swoim sktadzie rozne relacje finansowe, co zapewnia jednoznaczng klasyfikacje podmiotéw gospodar-
czych. Jedna z metod, pozwalajaca na budowg skutecznych miernikéw syntetycznych, jest analiza dyskryminacyjna, ktéra po
raz pierwszy w finansach zostata wykorzystana w 1968 roku przez E. I. Altmana. Model wowczas stworzony (jak rowniez
jego kolejne modyfikacje Z-score) zyskat duze uznanie wsrdd praktykow i teoretykdéw zycia gospodarczego i mimo iz zostat
opracowany dla gospodarki amerykanskiej, byt stosowany w wielu krajach. Jednak jak wynika z praktyki $wiatowej wykorzy-
stania funkcji dyskryminacyjnych, mozliwos$¢ skutecznej aplikacji funkcji zaproponowanej przez E. 1. Altmana (z pierwotnie
okreslonymi wspotczynnikami i warto§ciami granicznymi) jest ograniczona do USA, i to tylko w pewnym horyzoncie czaso-
wym. Taka sytuacja jest powodowana gtéwnie przez specyfike systemu rachunkowosci i lokalnych warunkéw ekonomicznych
kraju, w ktorym zbierane byly dane empiryczne stuzace budowie modelu.

Rowniez w warunkach polskich podjgto proby budowy wiarygodnej funkceji dyskryminacyjnej pozwalajacej na w
miarg jednoznaczna oceng kondycji finansowej i prognozowanie ewentualnych trudnosci finansowych. W jednej z ostatnio
przedstawionych propozycji wykorzystano pig¢ relacji finansowych, tj. wskaznik ptynnosci podstawowy (WPI), stopa zadtu-
zenia (SZ), zyskownos$¢ ogoétu majatku (ZOM), wskaznik obrotu zobowiazaniami (WOZO) oraz rotacja majatku (RM), kto-
rych definicje przedstawiaja si¢ nastepujaco’:

Majatek obrotowy ) Zobowiazania ogdtem
WPT = Zobowiazania krotkoterminowe ’ SZ = Suma bilansowa * 100
Przychody z ogélu dziatalnosci Zysk/Strata netto
RM Srednioroczny majatek ogétem ZOM = Srednioroczny majatek ogdtem * 100
WOZO B Zobowiazania krétkoterminowe przecigtnie

Koszt sprzedanych produktow, towaréw i materiatow * 360

Ostateczna forma oszacowanej funkcji dyskryminacyjnej (Zy) zapewniajaca najmniejsza liczbg btednych klasyfikacji
przyjeta postaé:

? Kapital nie moze by¢ zwiazany w sensie czasowym dhuzej z okre§lonym sktadnikiem majatku niz wynosi okres pozostawania tego kapitatu
w przedsigbiorstwie, tj. np. (dtugookresowy majatek / dlugookresowy kapitat) < 1; (krotkoterminowy majatek / krotkookresowy kapitat) > 1.
* Szczegoly patrz Holda A., Prognozowanie bankructwa w gospodarce polskiej z wykorzystaniem liniowej funkcji dyskryminacyjnej Zy,
Rachunkowos$¢ nr 5/2001,s. 306



Z, =0,605+681-10""WPI -196-10>5Z +1,57-10"' RM +9,69-107 ZOM + 6,72 -10"*WOZO

Wartos$¢ krytyczna dla wartosci funkcji Zy, na podstawie ktorej dokonywana jest klasyfikacja jednostek wynosi zero
(tj. jednostki, dla ktorych funkcja dyskryminacyjna Zy wykazuje wartosci mniejsze od zera, klasyfikowane sa jako “bankruci”,
natomiast jednostki, dla ktorych funkcja dyskryminacyjna Zy wykazuje wartosci wigksze od zera klasyfikowane sa jako “nie-
bankruci”). Na rok przed rzeczywistym bankructwem odsetek poprawnych oszacowan w zaproponowanym modelu wynosit
92,5%. Szczegdtowa analiza rozktadu bledu pozwolita ustali¢ zakres wartosci funkcji Zy, w ramach ktérego realizowana jest
szczegolnie duza liczba bledow (tzw. “szary obszar”). Wykorzystujac koncepcje “szarego obszaru” zaproponowano ogolne
zasady interpretacji wartosci funkcji Zy, ktore obrazuje Tabela 5.

Tabela 5. Ogdlne zasady interpretacji wartosci funkcji Z..

Wartos¢ wskaznika Z, Szansa upadku
(-)0,3 Iub mniej Wysoka
(0,3 - (10,1 Nieokreslona
(10,1 i wigeej Niewielka

6. Podstawy budzetowania.

Praktycznie wszystkie podmioty gospodarcze w tym uczelnie zmuszone sa do podejmowania decyzji i ustalania sposo-
bow prowadzenia dziatalnosci, ktore dotycza przysztosci. Zmuszone sa one wige, do planowania wielu czynnikow (kosztow,
przychodow, kapitatu), ktore maja odzwierciedla¢ przebieg przysztych zdarzen. Jedna z podstawowych metod pozwalajacych
na racjonalne zarzadzanie stanowi budzetowanie czyli proces wyznaczania przyszlych warto$ci ekonomicznych dla okreslo-
nego zakresu dzialan w ustalonym okresie czasu. Z kolei budzet poza jego technicznym wyrazem — zestawienie wptywow i
wydatkow - stanowi zbior zadan przyjety do wykonania w danej jednostce gospodarczej w zadanym okresie czasu. Korzysta-
nie ze swoistego rodzaju preliminarza (budzetu) pozwala na racjonalne zarzadzanie oraz kontrolowanie dzialalnos$ci w tym w
szkole wyzszej. Budzet stanowi rowniez dobry punkt wyjsciowy do oceny dziatalnosci jednostki z punktu widzenia kontroli
kosztow 1 w og6lnosci moga dotyczy¢ roznych okresow poczawszy od miesigcznych a skonczywszy na wieloletnich. Budzety
moga mie¢ charakter:

v budzetu operacyjnego,
v budzetu finansowego.

Budzet operacyjny obejmuje prognozowanie dotyczace podstawowej dziatalnosci jednostki w zakresie sprzedazy, produk-
cji, gospodarki zapasami i planowania przychodow i kosztow na poziomie wyniku operacyjnego. Z kolei budzet finansowy
obejmuje planowanie wpltywow i wydatkow gotowkowych dotyczacych dzialalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej
1 inwestycyjnej wiacznie z prognozowaniem sprawozdania finansowe (tzw. sprawozdania pro-forma).

Od strony technicznej przygotowanie budzetu moze odbywac¢ si¢ raz w roku (budzety jednorazowe), badz moze odbywac
si¢ ciagla jego aktualizacja (budzety kroczace). Natomiast ze wzgledu na wykorzystanie danych w opracowaniu budzetu wy-
roznia si¢ :

v’ budzety przyrostowe (narastajace),
v budzety zerowe.

Budzety przyrostowe wykorzystuja tradycyjne podejscie do planu finansowego tzn. bazuja na przesztosci. W takim przy-
padku podstawa do przygotowania budzetu sa dotychczas osiagane wyniki. Budzety dla biezacego okresu sg tworzone z bu-
dzetu lub wykonania poprzedniego roku przez aktualizacje np. uwzglednienie wybranych wskaznikow (inflacji, wskaznika
zatrudnienia, stopy podatkowej). Niestety, takie postgpowanie moze powodowaé utrwalanie nieefektywnej alokacji zasobow.

Technika budzetu zerowego zaklada zerwanie z danymi pochodzacymi z przesztosci (nie bierze si¢ pod uwage do-
tychczasowych wielko$ci budzetow), natomiast skupia uwagg na przyszlych zadaniach oraz celach i do nich dostosowuje pro-
gnozy. Przygotowanie budzetu od podstaw jest kosztowne i czasochlonne, natomiast zwykle bardziej efektywne. Szczegdlnie
istotne rozréznienie budzetéw obejmuje budzety statyczne i elastyczne: tj. budzet staty (static budget) - budzet opracowany dla
jednego $cisle okreslonego poziomu rozmiaru dziatalno$ci jednostki. budzet elastyczny (flexible budgef) to budzet okreslony
dla ré6znych mozliwych do osiagnigcia, w planowanym okresie, rozmiaréw dziatalnosci.

Przyklad 2.
Jednostka R&H przygotowata nastgpujace dane o kosztach posrednich:



Zalezno$¢ kosztowa
Nazwa ., Cze$¢ zmienna
Czes¢ stala [z1] (zl/szt]

Energia 600 0,25
Konserwacja i naprawy 300 0,6
Obstuga 1200 1,6
Amortyzacja 1 800

Pozostale koszty state 800

Razem 4700 2,45

Kwota kosztu

Nazwa
[21]

Energia 1100
Konserwacja i naprawy 1 500
Obstuga 4 400
Amortyzacja 1 800
Pozostate koszty stale 800
Razem 9 600

Budzet staty (przy rozmiarze dziatalnosci 2.000 sztuk) dla jednostki R&H wyglada nastgpujaco:

Natomiast budzet elastyczny (akceptowany rozmiar dziatalnosci wynosi od 1200 szt. do 3000 szt. bez zmiany kosz-
tow statych tacznie i kosztow zmiennych na jednostkg) mozna sporzadzi¢ przy mozliwym dochodzie na podstawie zaleznosci:

K=4.700 7+ q * 2,45 zl/szt

co dla wybranych rozmiaréw dziatalnosci daje:

Nazwa Kwota kosztu przy rozmiarach dzialalnosci [szt]

1200 1 800 2 400 3 000
Energia [z}] 900 1 050 1200 1350
Konserwacja i naprawy [z}] 1020 1380 1740 2100
Obstuga [71] 3120 4 080 5040 6 000
Amortyzacja [zt] 1 800 1 800 1 800 1 800
Pozostate koszty stale [z1] 800 800 800 800
Razem [z1] 7 640 9110 10 580 12 050

Rachunek kosztéw przysztosciowych pozwala na oceng osiaganych przez jednostke rezultatow. Koszty wynikajace z
planu, zatwierdzonego dla wybranego przysztego okresu, staja si¢ zwykle miarami oceny kosztow rzeczywiscie ponoszonych
w tym okresie. Staja si¢ wigc one normami ktore oczekuje sig, iz beda zrealizowane w przysztosci. Na podstawie kosztow
planowanych (normatywnych) dokonywana jest ocena wykonania planu ktdra stanowi istotg rachunku kosztow postulowa-
nych. W tym celu wykorzystuje si¢ zwykle zalezno$¢:

K,=K,, 0 (©6)

gdzie: K,. — koszty rzeczywiste, K, — koszty planowane, O — odchylenia kosztow rzeczywistych od postulowanych.

Przyklad 3

Przyktadowy raport z wykonania budzetu kosztow planowanych w poprzednim przyktadzie (patrz
Przyktad 2 wyglada nastgpujaco:



Nazwa Koszt rzelc(zzrsvfftis ty Odchylenie Odchylenie Rodzaj
planowany [zl] (1] bezwzgledne [zl] wzgledne odchylenia
Energia 1100 980 120 10,91% (K)
Konserwacja i naprawy 1 500 1610 -110 -7,33% N)
Obstuga 4 400 4 600 -200 -4,55% N)
Amortyzacja 1 800 1 800 0 0,00% (K)
Pozostate koszty stale 800 820 -20 -2,50% N)
Razem 9600 9810 -210 -2,19% N)

gdzie: (N) — odchylenie niekorzystne, (K) — odchylenie korzystne.

Na podstawie tak prostego zestawienia mozna juz dokona¢ wstgpnej oceny 0sob odpowiedzialnych za poszczegblne elementy
kosztow.

Szczegolnie ciekawe i przydatne w praktyce moga by¢ budiety przeplywow pieniginych, ktére pozwalaja na okreslenie
zapotrzebowania na $rodki pieni¢zne w kolejnych okresach obrachunkowych. Budzety gotoéwkowe stanowia swoistego rodzaju
preliminarz gotdéwkowy jednostki wyznaczany na podstawie:
stanu $rodkéw pienigznych na poczatek okresu budzetowego,
minimalnego dopuszczalnego poziomu gotowki w kazdym z okresow,
wplywow pieni¢znych w danym okresie,
wydatkow pienigznych na dany okres.

AN NN

7. Zalacznik.
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Sprawozdanie o przychodach,
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al. Niepodleglosci 208
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31 marca

Przekazaé¢/wysta¢ w terminie do dnia

Dzial I. Rachunek zyskow i strat

W tysigcach zlotych z jednym znakiem po przecinku

KOSZTY 1 STRATY

Kwota

PRZYCHODY 1 ZYSKI

Kwota

0

0

1
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Objasnienia do formularza F — 01/s.

1. Dziall. Rachunek zyskéw i strat

W dziale tym wykazuje si¢ wysoko$¢ poniesionych
kosztow prostych wg rodzajow, warto$¢ sprzedanych
towaréw i1 materialow, pozostale koszty operacyjne,
koszty finansowe, straty i zyski nadzwyczajne brutto i
netto, a takze obowiazkowe obciazenia wyniku finan-
sowego.

W wierszu 01 wykazuje si¢ sume wierszy 16+20+21.
W wierszu 02 wykazuje si¢ zuzycie materiatow i
energii, w tym takze opakowan, paliw, gazoéw tech-
nicznych.

W wierszu 04 wykazuje si¢ ustugi remontowe, trans-
portowe, budowlano-montazowe, sprzgtowe, handlo-
we, najmu, dzierzawy, leasingu, prowizje bankowe (z
wyjatkiem prowizji od kredytow).

W wierszu 05 wykazuje si¢ podatek akcyzowy,
podatek od nieruchomosci i od srodkow transporto-
wych, a takze podatek VAT naliczony nie podlegajacy
zwrotowi lub odliczeniu od podatku VAT naleznego,
oplaty skarbowe.

W wierszu 06 nalezy wykazac¢ tacznie wynagrodzenie
brutto, wynikajace ze stosunku pracy (osobowe i do-
datkowe wynagrodzenia roczne) oraz z tytulu umowy
zlecenia lub umowy o dzieto.

W wierszu 08 wykazuje si¢ sktadki z tytutu ubez-
pieczen spotecznych i Funduszu Pracy, odpisy na
zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych, wydatki z
tytutu doptat do biletow, szkolenia pracownikow,
koszty zwiazane z bhp.

W wierszu 10 wykazuje si¢ odpisy amortyzacyjne
srodkow trwalych oraz warto$ci niematerialnych i
prawnych.

W wierszu 11 wykazuje si¢ inne koszty proste nie
kwalifikujace si¢ do kosztow wymienionych w pozy-
cjach 02, 04, 05, 06, 08,10, np. koszty podrozy shuz-
bowych krajowych i zagranicznych, koszty reprezen-
tacyjne, aparatur¢ specjalna, sktadki z tytutu ubezpie-
czen rzeczowych.

W wierszu 15 wykazuje si¢ zmiang stanu produktow
zwigkszenia - warto$¢ ujemna, zmniejszenia - warto§¢
dodatnia.

W wierszu 16 wykazuje si¢ koszty wlasne dziatal-
nosci eksploatacyjnej (w. 14+-15).

W wierszu 17 wykazuje si¢ koszt wlasny dziatal-
nosci dydaktycznej wynikajacy z ewidencji ksiggo-
wej.

W wierszu 18 wykazuje si¢ koszt wlasny dziatalnosci
badawczej wynikajacy z ewidencji ksiggowe;.

W wierszu 19 wykazuje si¢ koszt wlasny wydzie-
lonej dziatalnos$ci gospodarczej wynikajacy z ewiden-
cji ksiggowe;.

W wierszu 20 wykazuje si¢ (W cenie nabycia) war-
tos¢ sprzedanych towarow i materiatow dotyczacych
wylacznie dziatalno$ci operacyjne;j.

W wierszu 21, 22 i 23 wykazuje si¢ pozostate koszty
operacyjne nie zwiazane bezposrednio ze zwykla

dziatalno$cia uczelni, a w szczegolnosci spowodowa-
nych sprzedaza lub likwidacja srodkow trwatych,
wartoséci niematerialnych i prawnych (w warto$ci
netto), odpisaniem kosztow inwestycji rozpoczetych,
ktore nie daly zamierzonego efektu gospodarczego
(wiersz 22), karami, grzywnami, odpisaniem zanie-
chanych prac naukowo-badawczych, odpisaniem
przedawnionych, umorzonych i niesciagalnych nalez-
nosci, rezerw tworzonych na naleznosci oraz pewne i
prawdopodobne straty (z wyjatkiem tych, ktére doty-
cza operacji finansowych), dokonaniem nieplanowa-
nych odpisow amortyzacyjnych (umorzeniowych),
skutkami aktualizacji wartosci zasobow rzeczowych
sktadnikow majatku obrotowego (wiersz 23).

W wierszu 24 wykazuje si¢ zysk na dziatalnosci
operacyjnej wynikajacy z wierszy 34 - 01.

W wierszu 25 wykazuje si¢ koszty operacji finanso-
wych, w tym warto$¢ (w cenach nabycia) sprzedanych
udziatow, akcji i papierow wartosciowych oraz koszty
zwiazane z ta sprzedaza, odsetki i optaty dodatkowe
od $rodkow trwatych przyjetych w leasing finansowy,
odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papierow warto-
sciowych przeznaczonych do obrotu, odsetki za zwlo-
ke, od zobowiazan finansowych, ujemne réznice kur-
sowe oraz inne rodzaje kosztow finansowych, odsetki
od kredytow i pozyczek.

W wierszu 27 wykazuje si¢ zysk brutto na dziatalno-
$ci gospodarczej z wierszy 34-01+53-25, tj. dodatnia
roéznicg migdzy zyskiem na dziatalnosci operacyjne;j,
powigkszonym o przychody finansowe a zmniejszo-
nym o koszty finansowe.

W wierszu 28 wykazuje si¢ straty nadzwyczajne,
powstajace niepowtarzalnie poza zwykla dziatalnoscia
uczelni, a w szczeg6lnosci spowodowane zdarzeniami
losowymi, postgpowaniem uktadowym lub napraw-
czym, nie kwalifikujace si¢ do pozostalych kosztow
operacyjnych, spowodowanych zaniechaniem lub
zawieszeniem pewnego rodzaju dziatalnos$ci.

W wierszu 29 wykazuje si¢ zysk brutto wynikajacy z
wiersza 34-01+53-25+56-28, tj. dodatnia rdznicg mig-
dzy zyskiem brutto na dziatalno$ci gospodarczej po-
wigkszonym o zyski nadzwyczajne i zmniejszonym o
straty nadzwyczajne.

W wierszu 30, 31 i 32 wykazuje si¢ obciazenia wyni-
ku finansowego z tytutu podatku dochodowego i po-
zostatych obowiazkowych obciazen.

W wierszu 34 wykazuje si¢ sume przychodow z dzia-
Talnosci operacyjnej wyszczegdlnionych w wierszach
35+40+46+ 47+48+49.

W wierszu 35 wykazuje si¢ sumg przychodow z dzia-
lalnosci dydaktycznej z wierszy 36+37+38+39.

W wierszu 36 wykazuje si¢ otrzymana dotacj¢ bu-
dzetowa, o ktorej mowa w art. 24 ust. 1 pkt. 1 ustawy
z dnia 12 wrzesnia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 65, poz. 385 - z p6zniejszymi zmianami
oraz art. 23, ust. 1, pkt. 1 ustawy z dnia 26 czerwca



1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych (Dz. U. Nr
96, poz. 590 z p6zniejszymi zmianami).

W wierszu 38 wykazuje si¢ sumg optat za zajgcia
dydaktyczne z uwzglednieniem odptatnego ksztatce-
nia na studiach podyplomowych oraz studiach i kur-
sach specjalnych.

W wierszu 39 wykazuje si¢ pozostate przychody, w
szczegoOlnosci z wynajmu pomieszczen, Srodkow z
bezzwrotnej pomocy zagranicznej otrzymanych w
ramach umoéw migdzyrzadowych, srodki otrzymane
na rzecz stypendystow nie bedacych obywatelami
polskimi, wptywy ze sprzedazy innych ushug nie wy-
mienionych w wierszu 36, 37, 38.

W wierszu 40 wykazuje si¢ sumg wszystkich przy-
chodow z dziatalno$ci badawczej tacznie biorac.

W wierszu 41 nalezy poda¢ wielkos¢ dotacji przy-
znanych uczelni na dziatalnos¢ statutowa do wysoko-
$ci poniesionych kosztéw wiasnych oraz majacych
pokrycie w przyznanych §rodkach finansowych na
podstawie decyzji Przewodniczacego Komitetu Badan
Naukowych, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2 ustawy z
dnia 12 stycznia 1991 r., o utworzeniu Komitetu Ba-
dan Naukowych (Dz. U. Nr 8, poz. 28 - z p6zniejszy-
mi zmianami).

W wierszu 42 nalezy poda¢ wielkos¢ dotacji przy-
znanych uczelni na badania wlasne do wysokosci
poniesionych kosztow wiasnych oraz majacych po-
krycie w przyznanych §rodkach finansowych na pod-
stawie decyzji Przewodniczacego Komitetu Badan
Naukowych, o ktorych mowa w art. 14, ust. 2 pkt 1
wyzej wymienionej ustawy.

W wierszu 43 nalezy podac¢ wielko$¢ srodkow przy-
znanych uczelni na specjalne programy i urzadzenia
badawcze (SPUB), wynikajace z podpisanych umow z
Komitetem Badan Naukowych, o ktéorych mowa w
zataczniku do uchwaly nr 32/91 Komitetu Badan Na-
ukowych, z dnia 7 pazdziernika 1991 r. (Dz. Urz.
Komitetu Badan Naukowych Nr 4 z 30 grudnia 1991
r.) w sprawie kryteriow i trybu przyznawania srodkow
z budzetu panstwa na finansowanie projektow badaw-
czych, do wysokosci poniesionych kosztow wlasnych
oraz majacych pokrycie w przyznanych srodkach
finansowych.

W wierszu 44 nalezy poda¢ wielko$¢ srodkow przy-
znanych wykonawcom projektow badawczych (gran-
tow) 1 prac zamawianych, wynikajacych z podpisa-
nych przez uczelnie umow z Komitetem Badan Na-
ukowych, o ktorych mowa w zataczniku do uchwaty
nr 32/91 Komitetu Badan Naukowych z dnia 7 paz-
dziernika 1991 r. (Dz. Urz. Komitetu Badan Nauko-
wych Nr 4 z 30 grudnia 1991 r.) w sprawie kryteriow i
trybu przyznawania srodkow z budzetu panstwa na
finansowanie projektéw badawczych, do wysokosci
poniesionych kosztow wtasnych oraz majacych po-
krycie w przyznanych $rodkach finansowych.

W wierszu 45 nalezy poda¢ wartos¢ sprzedazy
prac i ustug badawczych wykonywanych na podsta-
wie umow zawartych z krajowymi 1 zagranicznymi
podmiotami gospodarczymi lub osobami fizycznymi

oraz projektow celowych podpisanych przez uczelnie
z KBN i1 podmiotami gospodarczymi.

W wierszu 46 wykazuje si¢ przychody ogotem
wydzielonej dziatalnosci gospodarczej wyodrgbnio-
nych organizacyjnie jednostek uczelni.

W wierszu 47 wykazuje si¢ koszt wytworzenia
$wiadczen na wlasne potrzeby, w szczegolnos$ci:
$wiadczone na rzecz inwestycji, remontow, zaktado-
wego funduszu $wiadczen socjalnych, utrzymanie
wlasnych budynkow mieszkalnych.

W wierszu 48 wykazuje si¢ przychody ze sprzeda-
7y towarow i1 materiatow, tj. kwoty nalezne za sprze-
dane towary i materiaty, niezaleznie od tego czy zo-
staty zaptacone.

W wierszu 49 wykazuje si¢ pozostate przychody
operacyjne nie zwigzane bezposrednio ze zwykta
dziatalno$cia uczelni, w szczegdlnosci z tytutu sprze-
dazy i likwidacji srodkow trwatych, warto$ci niemate-
rialnych i prawnych, inwestycji, z wytaczeniem spo-
wodowanych zdarzeniami losowymi (w. 50), odpisane
przedawnione zobowiazania, otrzymane odszkodowa-
nia, wyegzekwowane kary i grzywny, darowizny,
dofinansowanie §wiadczen z zaktadowego funduszu
$wiadczen socjalnych (w. 51).

W wierszu 52 wykazuje si¢ stratg na dziatalno$ci
operacyjnej wynikajaca z wierszy 01 - 34.

W wierszu 53 wykazuje si¢ przychody ze sprzedazy
obcych papieréw wartosciowych, przychody z udzia-
16w, dywidendy, odsetki od udzielonych kredytow i
pozyczek, dodatnie réznice kursowe, odsetki zwloki,
nie zaliczone do przychodow przysztych okreséw oraz
inne przychody finansowe.

W wierszu 55 strata brutto na dziatalno$ci gospodar-
czej wynika z wierszy 52+53-25.

W wierszu 56 wykazuje si¢ zyski nadzwyczajne
powstajace niepowtarzalnie, poza zwykla dziatalno-
$cia uczelni, w szczegolnosci sa to skutki zdarzen
losowych oraz uprawomocnienia si¢ postanowien
postepowania uktadowego lub naprawczego.

W wierszu 57 wykazuje si¢ strat¢ brutto wynika-
jaca z wiersza 55+56-28.

2. Dzial IL. Fundusze

W dziale tym wykazuje si¢ stan na poczatek okresu
sprawozdawczego, zwigkszenia i zmniejszenia fundu-
szy oraz stan funduszy na koniec okresu sprawoz-
dawczego.

W wierszu 02 (zwigkszenia ogdtem) oraz w wier-
szu 06 (zmniejszenia ogdtem) nalezy uwzglednic -
migdzy innymi -§rodki z budzetu na stypendia (mini-
stra) za osiagnigcia w nauce, o ktérych mowa w § 1
ust. 1 pkt. 3 rozporzadzenia Rady Ministrow z 22
stycznia 1991 r. w sprawie warunkéw, form, trybu
przyznawania i wyplacania oraz wysokosci $wiadczen
pomocy materialnej dla studentow studiéw dziennych
(Dz.U.Nt 9, poz. 32 - z pdzniejszymi zmianami oraz
w § 1 ust. 1. pkt. 3 rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 23 wrzesnia 1998 r, w sprawie warunkow, form,
trybu przyznawania i wyptacania oraz wysokosci
swiadczen pomocy materialnej dla studentéw studiow



dziennych uczelni zawodowej (Dz. U. Nr 124, poz.
814).

W wierszu 03 wykazuje si¢ otrzymana dotacj¢
($rodki) z budzetu, o ktorych mowa w art. 152 ust. 1 z
dnia 12 wrzesénia 1990 r. ustawy o szkolnictwie wyz-
szym (Dz. U. Nr 65, poz.385 z pdzniejszymi zmiana-
mi) oraz w art. 23, ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 26
czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych
(Dz. U. Nr 96, poz. 590 z p6ézniejszymi zmianami).

W wierszu 04 wykazuje si¢ optaty za korzystanie z
domoéw studenckich prowadzonych przez uczelnie.
W wierszu 05 wykazuje si¢ oplaty za korzystanie ze
stotowek i bufetow studenckich prowadzonych przez
uczelnie.
W wierszu 10 wykazuje si¢ zapomogi, o ktérych
mowa w § 8 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
22 stycznia 1991 r. w sprawie warunkow, form, trybu
przyznawania i wyplacania oraz wysokosci swiadczen
pomocy materialnej dla studentéw studiow dziennych
(Dz. U. Nr 9, poz. 32 - z pézniejszymi zmianami oraz
w § 8 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 23 wrze-
$nia 1998 r. w sprawie warunkow, form, trybu przy-
znawania i wyptacania oraz wysokosci $wiadczen
pomocy materialnej dla studentéw studiow dziennych
uczelni zawodowej (Dz. U. Nr 124, poz.814).
W wierszu 11 wykazuje si¢ koszty domow studenc-
kich prowadzonych przez uczelnie.
W wierszu 12 wykazuje si¢ doptaty do zakwaterowa-
nia w domach studenckich prowadzonych przez inne
podmioty gospodarcze lub osoby fizyczne oraz w
obiektach innych niz domy studenckie.
W wierszu 13 wykazuje si¢ koszty stotowek i bufe-
tow studenckich prowadzonych przez uczelnie.
W wierszu 14 wykazuje si¢ doptaty do positkow w
stotdéwkach i bufetach studenckich prowadzonych
przez inne podmioty gospodarcze lub osoby fizyczne
oraz w obiektach innych niz stotéwki studenckie.
W wierszu 16 - stan funduszu na poczatek roku-
winien odpowiadac czeéci pasywow bilansu A. 1. Ka-
pital (fundusz) podstawowy.
W wierszu 23 - stan funduszu na koniec roku - winien
odpowiadac czesci pasywow bilansu A. 1. Kapitat
(fundusz) podstawowy.
2.1 Dzial III. Dane uzupekniajace
W wierszu 01 wykazuje si¢ warto$¢ poniesionych od
poczatku roku do konca okresu sprawozdawczego
naktadow na dziatalno$¢ inwestycyjna polegajaca na
budowie lub zakupach gotowych doébr trwatego uzyt-
ku zaliczonych wedlug obowiazujacych przepisow do
srodkow trwatych. Wartosci te nalezy poda¢ bez za-
kupionych (przejgtych) uzywanych srodkow trwatych.
W wierszu 02 wykazuje si¢ zakupy gotowych débr
trwatego uzytku zaliczanych wg obowiazujacych
przepisow do srodkéw trwatych (bez uzywanych
srodkow trwatych).
Wiersze od 03 do 07 winny wynika¢ z danych Bilan-
su Jednostek sporzadzonego na koniec okresu spra-
wozdawczego biezacego roku obrotowego.

Wiersz 04 - zapasy - winien odpowiadac czesci akty-
wow bilansu Majatek obrotowy B 1, bez uwzglednie-
nia zaliczek na poczet dostaw.
Wiersz 05 - naleznos$ci - winien odpowiada¢ czgsci
aktywow bilansu Majatek obrotowy B II.
Wiersz 06 - zobowigzania krotkoterminowe - winien
odpowiada¢ czesci pasywow bilansu Zobowiazania
krétkoterminowe D 1.
Wiersz 07 - zobowiazania dlugoterminowe - winien
odpowiada¢ czesci pasywow bilansu Zobowiazania
dtugoterminowe C.
W wierszu 08 - wykazuje si¢ koszty remontu budyn-
kéw 1 budowli wynikajace z ewidencji kosztéw pro-
stych.
Wiersze 10-12 - wypetniaja szkoty wyzsze zobowia-
zane do sktadania deklaracji podatkowej podatku od
towarow i ustug VAT.
W wierszu 10 wykazuje si¢ kwote (zafakturowana)
naleznego podatku ogélem z dzialalnosci gospodar-
czej obejmujacej:
- sprzedaz towardéw i innych rzeczowych sktadnikow
majatku,
- odptatne Swiadczenie ustug na terytorium RP.
W wierszu 11 wykazuje si¢ kwotg naliczonego po-
datku ogotem - zgodnie z art. 19 ust. 2 1 2a ustawy z
dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towarow i ustug
oraz o podatku akcyzowym (Dz. U. Nr 11, poz. 50 z
pOzniejszymi zmianami).
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