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23 posiedzenie Prezydium KSN

24 stycznia br odbyto sie w Warszawie kolejne
posiedzenie Prezydium KSN. Obecnych bylo 8 cztonkéw
Prezydium, cztonkowie Komisji Wyborczej KSN (KW KSN),
przewodniczacy Komisji Rewizyjnej, Komisji Interwencji i
kierownik Biura KSN Joanna Kniecicka. Obrady prowadzit
Przewodniczacy KSN Janusz Sobieszczanski.

Jako pierwsze byty omawiane sprawy zwigzane z
kampanig wyborczg do wtadz KSN w nowej kadencji dzia-
falnosci naszej sekcji. Dotychczasowy Przewodniczacy
KW KSN Janusz Chmura poinformowat, ze KW KSN -
Tadeusz Kolenda. Zastepcg Przewodniczgcego KW KSN
zostat Albin Klementowski, ktory w statym kontakcie z T.
Kolendg bedzie czuwat nad sprawnym dziataniem Biura
KSN w Warszawie w sprawie wyboréw delegatow na WZD
KSN. Uznano, ze koniecznym jest poszerzenie KW KSN o
przedstawicieli w poszczegdlnych Osrodkach KSN. Do
koordynatorow Osrodkéw KSN i do Komisji Zaktadowych
duzych osrodkéw akademickich zostat skierowany list z
prosbg o wytypowanie oséb do pomocy w wyborach. Ko-
niecznym bedzie wyposazenie tych oséb w odpowiednie
upowaznienia, komplety dokumentéw regulujgcych prawi-
diowy przebieg wyboréw; by¢ moze potrzebne bedzie
przeszkolenie (zdecyduje o tym KW KSN).

Poszerzenie sktadu KW KSN o nowych cztonkow
lezy w uprawnieniach Rady KSN, zatem do czasu zebra-
nia Rady osoby wspomagajgce wybory bedg dziataty na
mocy upowaznienia KW KSN jako wspoétpracownicy Komi-
sji.

Pr
W numerze:

23 Prezydium KSN

Klucz wyborczy delegatow na WZD KSN
Odpowiedz Ministra PiPS na list
Przewodniczgcego KSN

Komunikat MPiPS ze spotkania 7 KK “S”
Fragment wywiadu 7 Przewodniczgcym KBN
Wywiad 7 Ministrem MEN

Wystgpienia Gosci na WZD w Lublinie
Posiedzenie RGSTW

List Ministra Frgckowiaka w sprawie V-tego pro-
gramu ramowego UE

Z Komisji Zaktadowych: Polit. Rzeszowskiej
Dyskusja o nowej Ustawie o Szkol. WyZszym

Prezydium KSN zwréci sie do Rady KSN z wnio-
skiem o zwotanie sprawozdawczo-wyborczego WZD KSN.
Proponowany termin i miejsce to 19-21 czerwca 1998 r. w
Toruniu.

Prezydium apeluje o sktadanie w Biurze KSN
propozycji probleméw jakie powinny by¢ podnoszone w
czasie obrad Zjazdu. Postanowiono, ze do czasu powofa-
nia przez Rade KSN zespotu do spraw merytorycznego
przygotowania Zjazdu (uchwaty programowej i innych
uchwat i dokumentéw zjazdowych) A. Klementowski
bedzie osobg czuwajgcg nad nadsytanymi propozycjami.
Sekretarz KSN zwréci sie do czionkéw Prezydium KSN
odpowiedzialnych za konkretne zadania KSN z prosba o
przedstawienie na piSmie propozycji uchwat zjazdowych
dotyczgcych szczegdtowych problemoéw. Propozycje nale-
zy nadsyta¢ do konca marca.

Seminarium Polsko-Niemieckie (KSN i GEW)
odbedzie sie - dzieki pomocy KZ AR w Szczecinie - w
Dziwnowie w o$rodku wypoczynkowym Akademii Rolniczej
w Szczecinie. Prezydium przyjelo wstepne propozycje
referatow ze strony polskiej. Tematy seminarium przewi-
duje sie nastepujace:

odptatnosc¢ za studia

e rozwoj szkolnictwa wyzszego, dostepnos¢ do studiow
i powszechnos$¢ ksztatcenia

o finansowanie szkolnictwa wyzszego

e ocena jakosci ksztalcenia.

Zaproszenia na seminarium bedziemy rozsyta¢
poprzez Osrodki KSN.

Ryszard Mosakowski przedstawit stan spraw za-
granicznych KSN: Hanna Witkowska przebywa na konfe-
rencji El w Australii. Sprawozdanie uzyskamy oczywiscie
po jej powrocie, juz teraz jednak na podstawie wiadomosci
przestanych poczta elektroniczng mozna stwierdzi¢, ze
konferencja jest bardzo interesujgca, dostarczy nam wiele
danych na temat reformy systemoéw ksztatcenia w Australii
i Nowej Zelandii, ktére moga wzbogaci¢ dyskusje o refor-
mie tych systemow w Polsce.



Uczestniczgce w konferencji EI w Stowenii (por.
Wiadomosci KSN nr 23) organizacje zwigzkowe podjety
zobowigzania czynienia staran, aby wiadze ich krajow
podpisaty zobowigzania dotyczgce ksztatcenia mniejszosci
narodowych i etnicznych - chodzi o ratyfikacje odpowied-
nich konwencji miedzynarodowych Sprawa ta dotyczy
réwniez naszego Kraju.

Wobec zamiaréw Polski wejscia do 5-tego pro-
gramu ramowego Unii Europejskiej R.Mosakowski. ktory -
jak przypominam - jest czionkiem Rady Europejskiej,
przygotowat dokument wspierajgcy te starania na forum
ETUCE. Dokument zostat przyjety przez Sekretarza Ge-
neralnego ETUCE i zyskat poparcie Czechéw, Wegréw i
Butgarow - cztonkéw ETUCE

W Warszawie w marcu bedzie przebywata dele-
gacja najwyzszych, nowych wiadz zwigzku niemieckiego
GEW. Planuje sie spotkanie tej delegacji z Przewodnicza-
cym KSN.

Jerzy Zurak zlozyt sprawozdanie z pierwszego
spotkania zespotu powotanego przez Ministra Edukacji
Narodowej ds. reformy ksztaltowania ptac w szkotach
wyzszych. Ze strony KSN w pracach tego zespotu biorg
udziat: Elzbieta Krys$, Grazyna Maciejko, Julian Srebrny.
J.Zurak stwierdzit, ze spotkanie miato raczej charakter
informacyjny i organizacyjny. Odbylo sie ono przy nie-
obecnosci Ministra Andrzeja Karwackiego i praktycznie nie
whniosto niczego nowego.

Prezydium przyjeto do wiadomosci stanowisko
Komicji ds. Ptac KSN, w ktérym proponuje sie, aby przyjac
te wersje propozycji MEN wedtug, ktdérej tzw. .widetki"
placowe, ktére ulegajg zmianie wobec planowanemu na
kwiecien wyréwnaniu ptac sfery budzetowej byty podnie-
sione o 13% dla wszystkich grup zaszeregowania bez
réznicy.

Prezydium KSN przyjeto do wiadomosci stanowi-
sko “Solidarnosci” wedtug ktérego minimalne wynagrodze-
nie w Kraju nie powinno by¢ nizsze niz 520 zi.

W toku dyskusji nad sprawami ptacowymi zwra-
cano uwage, ze réwnolegle z biezacag dziatalnoscig Komi-
sji ds. Ptac KSN jest potrzeba opracowywania zadan kon-
cepcyjnych dotyczacych ksztattowania ptac w uczelniach i
palcowkach naukowych. Jest wiele probleméw wymaga-
jacych dyskusiji i wypracowania stanowiska KSN np. czy
jest korzystne i celowe utrzymanie “gérnych widetek",
podnoszenie dolnych (skoro grozi to redukcjg etatow). jak
mozna, bez szkody dla innych grup pracowniczych prze-
ciwdziata¢ niekorzystnym efektom tzw. “skutkéw przecho-
dzacych" poprzednich regulacji ptac dla pracownikéw nie
bedacych nauczycielami akademickimi itp. Prezydium i
Rada KSN. ktéra podejmuje decyzje polityczne i strate-
giczne Sekcji powinno w tej materii formutowaé swoje
stanowiska.

Przewodniczacy KSN zwrécit sie do Komisji ds.
Plac z prosbg o zbadanie mozliwosci znalezienia jakiego$
by¢ moze nietypowego (np. z rezerwy ministra lub Pre-
miera) sposobu ztagodzenia bardzo ztej sytuacji placowej
w szkotach artystycznych.

Janusz Sobieszczanski poinformowat, Zze od
1 stycznia 1998 r petni w MEN funkcje szefa Gabinetu
Politycznego Ministra Edukacji Narodowej. Instytucja ga-
binetéw politycznych doradcéw ministréw zostata stwo-
rzona dwa lata temu przy okazji reformy centrum. Gabinet
jest ciatem doradczym ministra. W sktad gabinetu ministra
MEN wchodzg obok szefa cztery osoby: Anna Radziwilt -
wiceminister oswiaty w Rzadzie Suchockiej, wiceprzewod-
niczacy KSN, Krzysztof Schmidt-Szalowski, Krzysztof
Kawecki - polityk srodowisk narodowosciowych, Stani-
staw Stawinski - od wielu lat zajmujacy sie programami
reform o$wiaty.

Do przewodniczacego KSN wptyneto pismo KZ
Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Olsztynie z prosba o
wsparcie ich dziatan majgcych na celu troske o dobre imie
WSP. W zatgczonej uchwale Komisja Zaktadowa wyraza
zaniepokojenie przediuzajgcg sie sytuacjg kryzysowg w
uczelni. Uchwata wskazuje na brak wyraznych reakciji
wtadz Uczelni i apeluje do Rektora o podjecie dziatan
naprawczych. Prezydium postanowito zwrdci¢ sie do od-
powiednich czynnikdw -w pierwszym rzedzie do Rektora
WSP - o wyswietlenie tej sprawy.

J. Sobieszczanski poinformowat o spotkaniu jakie
miato miejsce 23 stycznia br. w' Instytucie Ochrony Sro-
dowiska. Przedstawiciele Prezydium KSN spotkali sie z
panig Dyrektor Instytutu. Przewodniczacg tamtejszej KZ i
kilku innymi pracownikami Instytutu. Rozmawiano na temat
problemow z jakimi majg do czynienia pracownicy JBR-6w
podlegtych Ministerstwu Ochrony Srodowiska i Zasobéw
Naturalnych przed planowanym spotkaniem z ministrem J.
Szyszko. Pan Minister zaproponowat Przewodniczgcemu
KSN spotkanie w celu nawigzania kontaktéw i omoéwienia
wspolnych spraw.

Edward Krauze poinformowat Prezydium o trwa-
jacych sprawach interwencyjnych KSN.

Krzysztof Schmidt-Szatowski udzielit informacji o
stanie funduszu stypendialnego “Kresy”. Fundusz wymaga
zasilenia. Planuje sie sprzedaz cegietek -projekt cegietek i
system ich rozprowadzania jest w przygotowaniu.

Prezydium doszto do wniosku, ze sprawozdanie z
przebiegu obrad WZD KSN w Dabrowicy - Lublinie wyma-
ga przepracowania. OtrzymaliSmy stenogram obrad -
trzeba teraz opracowac na tej podstawie protokét, autory-
zowaé wystgpienia i wypowiedzi itp. Zdecydowano zleci¢
komus opracowanie tego dokumentu na zasadach umowy.

Omawiano réwniez szereg innych bardziej
szczegotowych i drobniejszych spraw organizacyjnych.

Maria Wesotowska



Zamieszczamy tekst zasad wyboru Delegatow na
WZD KSN. W tekscie zostaty uwzglednione uwagi
przewodniczacego KW KK Jerzego Langera
(red.)

Aktualny klucz wyborczy
wyboru Delegatéw na WZD KSN

Zasady Wyboru Delegatow
na Walne Zebranie Delegatow Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos$¢”
na kadencj¢ 1998-2002

Na podstawie Ordynacji Wyborczej NSZZ “Solidarno$¢” z 12 pazdziernika 1994 r. wraz ze zmianami zawartymi w
Uchwale Komisji Krajowej nr 573/97 i Uchwaty Komisji Krajowej nr 570/97 w sprawie kalendarza wyborczego na kadencje
1998/2002 oraz Regulaminu KSN Rada KSN ustala nastepujace zasady wyboru delegatow na Walne Zebranie Delegatow
KSN (w skrocie WZD KSN):

1. Wybory delegatéw organizacji zaktadowych na WZD KSN zgodnie z Uchwalg KK nr 570/97 odbywaja si¢ w okresie od 1
stycznia 1998 r. do 31 marca 1998 r.

2. Wybory delegatow na WZD KSN dokonuje zaktadowe (migdzyzaktadowe) zabranie cztonkow (delegatow, elektorow),
ktére w drodze uchwaty podejmuje decyzje o przystapieniu do Krajowej Sekcji Nauki (w przypadku nie podjgcia takiej
uchwaly w przesztosci).

3. Minimalng wielko$¢ okregu wyborczego stanowi 50 cztonkéw zwigzku.
4. Wybory delegatoéw odbywaja si¢ wedtug nastgpujacego klucza :

50 - 300 cztonkéw 1 mandat

301 - 600 cztonkéw 2 mandaty

oraz | delegat na kazda nastgpna rozpoczgta 3 00-etke cztonkow.

5. W przypadku nie spetnienia wymagania minimalnej wielko$ci okregu wyborczego wybory delegatow na WZD KSN odby-
waja si¢ w okregach aczonych. Ustalanie okregdéw taczonych nastepuje w drodze dobrowolnego porozumienia miedzy orga-
nizacjami zaktadowymi KSN. O osiggni¢tym porozumieniu nalezy pisemnie powiadomi¢ Komisje Wyborcza KSN w terminie
do 15 lutego 1998 r. Po tym terminie okregi taczone powstaja na podstawie decyzji KW KSN.
6. Okregi taczone tworzy si¢ oddzielnie w trzech typach instytucji naukowych: szkoly wyzsze, jednostki PAN, jednostki ba-
dawczo - rozwojowe.
7. W okregach taczonych wybory mozna przeprowadza¢ dwustopniowo:

a) wybory elektoréw, w liczbie jeden elektor na kazda rozpoczeta piatke cztonkow

zwiazku, organizacji zaktadowe;j,

b) wybory delegatéw na WZD KSN zgodnie z kluczem w pkt.4
8. Mandat delegata otrzymuje osoba wybrana zgodnie z zasadami zawartymi w ordynacji wyborczej NSZZ “S" z 12 pazdzier-
nika 1994 r. z uwzglgdnieniem zmian w ordynacji wyborczej dotaczonych do uchwaty KK nr 573/97 i niniejszymi Zasadami
po formalnym zgloszeniu w Biurze KSN, zawierajgcym:

e uchwale o przystapieniu do KSN, jezeli Organizacja Zwigzkowa nie nalezala do KSN lub nie wywigzywala si¢ z zobo-
wigzan wynikajacych z cztonkostwa,

e protokol wyboru Sporzadzony "przez Komisj¢ Wyborcza przeprowadzajaca wybory, potwierdzony przez Regionalng.
Komisje Wyborcza,

e wypehiong karte zgloszenia delegata na WZD KSN, Termin ztozenia dokumentoéw uptywa 15 kwietnia 1998 r.

9. Wyniki wyboréw delegatow wymagaja zatwierdzenia przez Komisje Wyborczag KSN. Od decyzji KW KSN przystuguje
odwolanie do Walnego Zebrania Delegatow KSN.

10. Mandat delegata jest wazny na cala kadencje (statut NSZZ “S” par. 9, pkt. 9).

11. Mandat delegata wygasa w wyniku: zgonu, zrzeczenia si¢ mandatu, utraty prawa wybieralnosci, stwierdzenia niewaznosci
dokonanego wyboru, wystapienia ze Zwiazku, wykluczenia ze Zwiazku, skreslenia z rejestru KSN organizacji zwigzkowe;j
delegata, odwotania delegata przez jego organizacje zwiazkowa (statut NSZZ “S” par.15 pkt 1 Uchwata Komisji Krajowe;j
nr (493/95).

12. Cztonek zwigzku pozbawiony mandatu delegata w wyniku decyzji WZD swojej organizacji zwigzkowej moze petni¢ funk-
cje zwiazkowe w KSN do czasu najblizszego Walnego Zebrania Delegatow KSN, ktore musi podjac decyzje o jego reelek-
cji lub o odwotaniu z danej funkcji (Statut NSZZ “S” par.9, pkt 10).

13. Czlonek zwiazku, ktory utracit mandat delegata w wyniku skreslenia z rejestru KSN jego organizacji zwigzkowej traci
wszystkie funkcje zwigzkowe w strukturach KSN (Uchwata KK nr 524/96, pkt.2).

/-/



KOMUNIKAT

W dniu 16 stycznia 1998 r. w Ministerstwie Pracy 1 Polityki Socjalnej odbyto si¢ spotkanie
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z przedstawicielami Komisji Krajowej NSZZ “Solidarnos¢”. W
spotkaniu uczestniczyli takze przedstawiciele Ministerstwa Finansow, Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa oraz Urzedu Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast.

Spotkanie bylo kontynuacjg rozmoéw z Premierem Jerzym Buzkiem, ktére odbylo sie 18
grudnia 1997 r. Strona rzagdowa poinformowata NSZZ “Solidarno$¢” o stanie realizacji uzgodnien z
tego spotkania.

Ponadto ustalono:

Strony uznaly potrzebg¢ podniesienia najnizszego wynagrodzenia z dniem | lutego br. Zgodnie z
kompetencjg wielko$¢ przyrostu bedzie uzgodniona w ramach trojstronnego zespotu d/s ustalania
najnizszego wynagrodzenia.

Ustalono, ze wydawanie $§wiadectw rekompensacyjnych dla emerytéw i1 pracownikow sfery bu-
dzetowej rozpocznie si¢ w czerwcu br. Podczas nastgpnego spotkania, ktore odbedzie si¢ pod ko-
niec stycznia, strona rzagdowa przedstawi gotowag koncepcje calej operacji wraz z projektowanymi
kosztami jej przeprowadzenia.

Postanowiono, ze Rzad przyspieszy wyplaty “13-tek” dla pracownikéw sfery budzetowej, ktore
ustawowo powinny by¢ wyptacone do konca marca. Szczegdtowe terminy zostang podane na prze-
fomie stycznia i lutego.

. W odpowiedzi na postulat Zwigzku - wydtuzenia na rok 1998 mozliwosci przechodzenia na wcze-
$niejsze emerytury - przedstawiciele strony rzadowej przedstawili projekt wprowadzenia korzyst-
niejszych §wiadczen przedemerytalnych w regionach zagrozonych szczegdlnie wysokim bezrobo-
ciem strukturalnym oraz restrukturyzowanych branzach. Na wniosek NSZZ “Solidarno$¢” ustalono,
ze mozliwo$¢ taka powinna by¢ dostepna nie tylko dla pracownikow przemystu, lecz takze innych
dziedzin gospodarki narodowe;j.

Rzad poinformowal strong¢ zwigzkowa o stanie prac nad systemem kredytowania inwestycji ener-
gooszczednych i zobowigzat si¢, ze do potowy lutego przedstawi do zaopiniowania projekt ustawy
0 wspieraniu inwestycji termo modernizacyjnych, ktéra umozliwi obnizenie kosztéw ogrzewania
ponoszonych przez uzytkownikow. System kredytow ma by¢ uruchomiony wiosng tego roku.

Zwiazek postuluje przeznaczenie wigkszych §rodkow na aktywne formy zwalczania bezrobocia.
Ustalono, ze w tej sprawie do polowy lutego odbedzie si¢ spotkanie wielostronnego zespotu pro-
blemowego.

Rzad poinformowal, ze przys$pieszy, rozpoczete na wniosek partnerow spotecznych, prace nad
rozdzieleniem sposobu ksztaltowania ptac pracownikdéw cywilnych i nie cywilnych sfery budzeto-
wej.

Za NSzZz “Solidarno$¢”
Za stron¢ rzagdowg

/-/
/-/Longin Komotowski



Warszawa, 1997 r.

MINISTER
PRACY I POLITYKI SOCJALNEJ

BDG.1.073-252/97

Pan Janusz Sobieszczanski
Przewodniczacy

Krajowej Sekcji Nauki
NSZZ “Solidarnos¢”

Z Kancelarii Prezesa Rady Ministréw otrzymatem list Pana Przewodniczacego z
dnia | grudnia 1997 r. (L.dz. 264/W/97), ktory wystosowat Pan do Marszatka Seymu RP w
sprawie projektu budzetu Panstwa na 1998 r.

Pragne uprzejmie poinformowac, ze zawarte w liscie propozycje odnosnie wpro-
wadzenia zmian w zasadach ustalania §rodkOw na wynagrodzenia w panstwowej sferze
budzetowe] zbiezne sg z trwajacymi pracami nad nowelizacjg ustawy z dnia 23 grudnia
1994 r. o ksztattowaniu srodkoOw na wynagrodzenia w-panstwowej sferze budzetowej oraz
o zmianie niektorych ustaw.

Zmiany, ktére zostang zaproponowane w wymienionej ustawie wychodzg na prze-
ciw postulowanemu juz wczesniej przez NSZZ “Solidarno$¢” zerwaniu zaleznosci po-
miedzy wynagrodzeniami pracownikow cywilnych panstwowej sfery budzetowej a wyna-
grodzeniami w tzw. systemach mnoznikowych (s¢dziowie, prokuratorzy, osoby zajmujace
kierownicze stanowiska panstwowe oraz zolierze zawodowi 1 funkcjonariusze) ustala-
nych jako wielokrotno$¢ prognozowanego przecigtnego wynagrodzenia pracownikow cy-
wilnych. Jednoczes$nie dla wynagrodzen w tych systemach przewiduje si¢ gwarancje
utrzymania corocznego wzrostu wynagrodzen.

Zaktadane zmiany umozliwityby prowadzenie elastycznej polityki ptac w panstwo-
wej sferze budzetowej gdyz dotychczas kazdorazowe podwyzszenie wynagrodzen pra-
cownikow cywilnych powodowato jednoczesnie obligatoryjne podwyzki wynagrodzen w
systemach mnoznikowych, a w $lad za tym zwigkszenie §wiadczen emerytalnych zotnie-
rzy 1 funkcjonariuszy.

Przewiduj¢, ze w najblizszym czasie stosowny projekt zmiany przedmiotowe]
ustawy skierowany zostanie do uzgodnien mi¢dzyresortowych i konsultacji ze zwigzkami
zawodowymi.

Z uwagi na problemy poruszone w liscie Pana Przewodniczacego, w tym propozy-
cje wprowadzenia podatku powodziowego, pozwolitem sobie przekaza¢ Panskie wysta-
pienie takze Wicepremierowi Leszkowi Balcerowiczowi.

Z wyrazami szacunku
/-/ Longin Komotowski
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Kontynuujac publikacje materiatdw z WZD w Dabrowicy-Lublinie | Teksty wystapien spisane sg z taSmy magnetofonowej bez autoryza-
zamieszczamy dwa wystapienia: Ministra J.K.Frackowiaka i Rektora | cji, stad ich jezyk .mowiony”
KUL prof. dr hab. S.Wielgusa. Red.

Wystapienie podsekretarza stanu w Komitecie Badan Naukowych Jana Krzysztofa Frackowiaka.

Jestem zawsze wzruszony na posiedzeniach KSN. Pomimo zrezygnowania przeze mnie przed siedmioma laty z funk-
cji przewodniczacego Ogolnopolskiej Komisji Porozumiewawczej KSN nadal aktywnie uczestnicze w jej dziataniach. Sadze,
ze nauka i1 che¢ poznawania §wiata jest rzecza ponadczasowa, a mam nadzieje, ze takze ponad polityczng i jedyne, czego jej
potrzeba to sprzyjajace warunki zewnetrzne. Niemniej apolityczno$¢ nauki konczy si¢ w miejscu, gdzie pojawiajg si¢ dyskusje
budzetowe, a o nich jak sadze¢ chca panstwo ustyszeé. Sytuacja jest trudna z powodoéw finansowych oraz z powodu opdznienia
reform, o ktoérych moéwit p. J. Sobieszczanski. Reformy mieliSmy przygotowane juz w roku 1994. Ze wzgledu na pewne glosy
doradcze zrezygnowalismy ze zbyt radykalnych dziatan. ObawialiSmy si¢, ze moga one zaszkodzi¢ idei KBN, a my przede
wszystkim chcieli$my utrzymac to, co juz udato si¢ nam osiagnaé: istotny wplyw srodowiska naukowego na dzialania w sferze
nauki. JesteSmy zdania, ze zakres tych wptywow powinien nadal ewoluowa¢ w czasie, ale nigdy nie powinien by¢ podwazany.
Niestety nie udato si¢ nam w sprawach finansowych: budzet nauki realnie malat w kategoriach relacji produktu krajowego
brutto oraz w stosunku do catosci budzetu panstwa. Korzystniej wygladaja rachunki prowadzone w dolarach amerykanskich,
gdyz dzigki rozwojowi gospodarki budzet ten zaczat rosnaé. Jest to o tyle wazne, ze wigkszo$¢ zakupow dokonywana jest na
rynkach dewizowych.

Mimo obietnic, ktore padly w expose premiera J.Buzka, nauka nie moze liczy¢ na wyrazng poprawg swoich warun-
koéw finansowych. Jest to zwigzane z sytuacja calego kraju. W zatozeniach planu budzetowego na rok 1998 ogét wydatkow na
nauke bedzie wynosit 1,7 % budzetu (jest to poziom nizszy niz w roku 1997, a réwny poziomowi z roku 1996). W stosunku do
produktu krajowego brutto pierwsze plany przewidywaly 0,472 %, po dyskusji udato si¢ wywalczy¢ 0,477 % PKB. Ten ostatni
wskaznik oznacza, ze nauka dostanie realnie wigeej - 0,2 % ponad inflacje, jezeli inflacja utrzyma si¢ na przewidywanym
poziomie.

Sa dwa glowne kierunki dziatania KBN w obliczu takiej sytuacji finansowej i otwartych mozliwosci gospodarowano
pienigdzmi. Niestety nie da si¢ powiedzie¢, ze wszystkie te pienigdze wydawane sg rozsadnie, jest wiele punktow, w ktorych
mozna, a nawet nalezy poczyni¢ oszczednos$ci bez straty dla nauki i gospodarki. W innych miejscach mozna zainwestowac
wigcej. Postaramy si¢ szybko przeprowadzi¢ dziatania efektywnosciowe. Drugi kierunek zwiazany z tym, ze przyznawane
nam kwoty nie sa wielkie, jest uzyskiwanie srodkoéw spoza budzetu panstwa. Chcemy promowac¢ nieco inng filozofi¢ niz tylko
powiedzenie, ze bedziemy starali si¢ o pieniadze. Bedziemy dazyli do tego, aby ustugi naukowe i badawczo-rozwojowe staly
si¢ tanie i optacalne dla podmiotéw gospodarczych, ktore z nich zechcg skorzysta¢. Sprobujemy kontynuowa¢ w ramach poli-
tyki proinnowacyjnej takie dziatania, ktore uczynia rynek nauki atrakcyjnym dla klientdéw tego rynku. Sadzimy, ze w $lad za
tym poptyng strumienie Srodkéw wydatkowanych na nauke spoza budzetu panstwa. Mamy juz w tej kwestii pewne osiggnie-
cia: od pigciu lat wzrost $rodkéw pozabudzetowych, ktore wchodza do sfery nauki jest dwukrotnie szybszy niz nominalny
wzrost srodkow budzetowych. Nie nalezy jednak ukrywaé, ze znaczna cz¢$¢ tych srodkow jest pozyskiwana nie za dziatalnos¢
naukowa lecz gospodarcza (np. za wynajmowanie pomieszczen). Zdajemy sobie sprawe, ze srodki tak uzyskiwane poprawiaja
sytuacj¢ uczelni, ale woleliby$my, aby pienigdze wplywaty za wyniki badawcze.

Wazrost efektywnos$ci zamierzamy uzyskaé przez zastosowanie nowego sposobu kategoryzacji jednostek. Prawdopo-
dobna zwiekszymy do pigciu liczbe kategorii. Poprzez zobiektywizowanie ulepszymy kryteria kategoryzacji, co nam pozwoli
lepiej oceniac sfere¢ nauki i odej$¢ od reguly przenoszenia ocen z roku na rok zamiast dokonywac glebokich ocen od nowa.
Chcemy przejs¢ na system przegladu jednostek obejmujacy wizytacje, panelowe dyskusje nad osiggnigciami jednostek. Bedzie
to wazne dla komitetu, ktory wydaje publiczne pienigdze finansujace jednostki, ale rowniez dla samych jednostek, ktore pozy-
skuja zewngtrznych obserwatorow oraz zewngtrzne opinie o ich dziatalnosci i rozwoju. Ten system jest powszechny w krajach
wysoko rozwinig¢tych. Dla nas jego wada jest to, ze duzo kosztuje. Postaramy si¢, aby w okresach trzyletnich wszystkie lub

przynajmniej wazniejsze jednostki nauki zostaty w ten sposob ocenione.




Pozwole sobie wymieni¢ nasze najwazniejsze priorytety w sprawach finansowych. Zgodnie z nasza polityka na
pierwszym miejscu stawiamy wsparcie zadan edukacyjnych, przede wszystkim szkolnictwa wyzszego. Rola edukacyjna nauki
jest dla nas fundamentalna. Preferencjami chcemy obja¢ badania wiasne szkét wyzszych, bedziemy sugerowali KBN-owi
wzmocnienie strumienia finansowania.

Chcemy wzmocni¢ system projektow badawczych czyli grantow jako system wzmacniajacy konkurencyjnos¢ w sro-
dowisku naukowym. Pragniemy dofinansowywac specjalne urzadzenia i programy badawcze, co bgdzie nie tylko wzmocnie-
niem $rodowiskowych laboratoriow i dziatan lokalnych, ale takze mechanizmem pozwalajacym wchodzi¢ nauce polskiej w
miedzynarodowy obieg nauki. Popieramy projekty celowe, w ktorych najlepiej wida¢ wspolprace gospodarki z naukg. Wspo-
mniane przez pana J.Sobieszczanskiego projekty badawcze zamawiane my takze uwazamy za narzgdzie zmieniajace mental-
nos$¢ politykow, budujace przekonanie iz nauka moze by¢ uzyteczna w ich pracach i pomocna w osiaganiu sukcesu. Bedziemy
si¢ starali, aby zamawiane projekty byly konieczne i wazne. Potwierdzeniem ich uzytecznosci bedzie wspotudziat w finanso-
waniu tych projektow wojewodow i ministrow.

Dofinansowanie dziatalno$ci statutowej zostanie utrzymane na realnym poziomie z roku 1997. W tej same;j skali beda finan-
sowane strategiczne programy rzadowe, ktdre juz sg ustanowione lub przewidziane w planach kilkuletnich.

Niestety o 25 % ulegna ograniczeniu $rodki na inwestycje. Spowoduje to konieczno$¢ dokonywania trudnych wybo-
réw cerowania $rodkoéw na aparatur¢ badawcza tylko do najlepszych jednostek. Nie sta¢ nas na rozproszone finansowanie
zadan.

Znacznemu ograniczeniu ulegng srodki na dziatalno$¢ ogdlnotechniczng i wspomagajaca badania. Skutki tego odczuja
ministrowie poszczegolnych resortdéw. Postaramy si¢, by redystrybucja tych srodkow przez ministréw w kierunku podlegtych
im jednostek zostata ograniczona, a dyrektorzy bezposrednio pozyskiwali te pieniadze i sami dysponowali nimi, bo to moze
poprawi¢ efektywnos$¢ gospodarowania funduszami.

Chcemy utrzyma¢ import czasopism naukowych i przeznaczy¢ na to odpowiednia kwotg (wzrastajaca w zaleznosci od
kursu walut), gdyz uwazamy, ze jest to narzedzie utrzymania dobrego poziomu zaopatrzenia bibliotek; zamierzamy finanso-
wac dostep do miedzynarodowych baz danych, co jest bardziej optacalne niz ich zakup. Przy podziale finansow na dziatalnosc¢
statutowa bedzie brana pod uwagg réznorodnos¢ jednostek w 12 zespotach KBNu. Na podziat ten natoza si¢ decyzje dotyczace
polityki naukowej uwzgledniajace obszary a takze piony nauki.

Stwierdzone zostalo, ze sfera nauki polskiej jest dobrze przygotowana do wejscia do Unii Europejskiej i raczej nie be-
dzie istotnych probleméw przy harmonizacji regulacji prawnych tej sfery z prawami europejskimi. W dokumencie opisujacym
mozliwo$¢ wstapienia Polski do struktur europejskich wyrazony zostal poglad, ze akcesja bedzie korzystna dla obu stron.
Postrzegani jestesmy jako partner, ktory nie tylko czegos$ oczekuje, ale ktory ma takze co$ do zaoferowania. Druga strona tego
medalu jest taka, ze gdy uwazani jesteSmy za rOwnorzgdnego partnera, mamy trudnosci z uzyskiwaniem ulg, np. w sktadkach.

Szczegbdlng uwage nalezy skierowac na wejscie do V programu ramowego. Polska nie bedac jeszcze petnoprawnym
cztonkiem Unii Europejskiej, ma oferte przystagpienia do tego programu. Jednak wejscie na petnych prawach cztonkowskich
wigze si¢ z zaplaceniem sktadki wynoszacej ponad 10 % budzetu nauki (bo z niego trzeba by bylo ja wptacic¢), a w naszych
ocenach jest ona dos¢ wysoka. Mozemy na tym zyskac, bo uzyskaliby$my dostgp do wszystkich 16 min ECU przewidzianych
przez Uni¢ Europejska na badania naukowe. Jezeli nie bedziemy jednak zbyt zaradni, to za nasze pieniadze badania prowadzié¢
beda inni.

Nie bedziemy decyzji o przystapieniu podejmowac pochopnie i bez zebrania wszystkich informacji. Rozpoczely si¢
dyskusje na temat warunkoéw przystgpienia Polski do V programu ramowego. Trzeba zaznaczy¢, ze jezeli sSrodowisko naukowe
nie bedzie przygotowane do tego, aby siegnaé po pienigdze we wrzesniu i pazdzierniku, kiedy odbeda si¢ konkursy, to w
pierwszych latach poniesiemy porazke. Osobiécie jestem przekonany, Ze na powigzaniach z Unig Europejskg mozemy zy-

skacé”.



Przeméwienie rektora KUL-u ks. Prof. Stanistawa Wielgusa:

“Dziekuje za zaproszenie. Mam zaszczyt przemdwi¢ w tej chwili w imieniu wszystkich wyzszych uczelni
regionu lubelskiego jako tegoroczny przewodniczgcy konferencji rektorow uczelni wyzszych, a wiec w imieniu
dwoch uniwersytetéw: Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej a takze
Akademii Rolniczej w Lublinie, Politechniki Lubelskiej oraz Akademii Medycznej i Szkoty Orlgt w Deblinie, ktora
rowniez uczestniczy w pracach naszej - konferencji. Zabieram gtos takze w imieniu $rodowiska naukowego.

Z ogromnym zainteresowaniem wystuchatem referatu Pana Przewodniczacego, referatu bogatego, ktéry, jak sgdze,
bedzie podstawg waznej dyskusji i przyniesie bardzo praktyczne skutki. Jest takie powiedzenie, ktére ma swoj poczatek u
Arystotelesa i gtosi, ze najbardziej praktyczng rzeczg na s$wiecie jest dobra teoria. Jesli sie co$ Zle zaplanuje, kazda préba
poprawienia tego Zle zaczetego dzieta wywotuje koszty duzo wieksze niz zbudowanie tego dzieta od poczatku. Dlatego zycze
panstwu tutaj zgromadzonym, aby udato sie wam wypracowac dobrg teorig, ktéra pomoze polskiej nauce i polskim uczelniom.
Uczelnie wyzsze majg do zrealizowania kilka zasadniczych celow. Pierwszym celem jest dydaktyka, ksztatcenie mtodziezy.
Drugim celem - prowadzenie badan naukowych waznych dla spoteczenstwa, dla narodu, dla nauki w ogéle. Nastepnym celem
jest promowanie wartosci intelektualnych, moralnych, estetycznych, patriotycznych oraz innych. Czwarta funkcja wyzszych
uczelni to funkcja ustugowa - odpowiadanie na zapotrzebowania spoteczenstwa hic et rune, teraz i tu danego narodu.

Nikt inny, tylko wyzsze uczelnie tworzg to, co si¢ nazywa kapitatem ludzkim. Obecni wéréd nas ekonomiscei na
pewno wiedza, ze 80 % sukcesu kazdego panstwa zalezy od kapitatu ludzkiego: od kreatywnos$ci, wyksztatcenia, pracowito-
$ci, obowigzkowosci, myslenia kategoriami dobra wspdlnego. Dlatego musimy sobie uswiadomié przeogromng rolg wyz-
szych uczelni.

Gdy po drugiej wojnie $wiatowej Chiny opanowat komunizm, wielu uciekinieréw skierowato sie do Hongkongu. W
ciggu dziesieciu miesiecy w miescie nastapit dziesieciokrotny przyrost ludnosci. W catym $wiecie sgdzono, ze ludzie ci umrg z
gtodu na terytorium bez bogactw naturalnych. Po kilkunastu latach Hongkong stat sie jednym z najbogatszych miast swiata
dzieki kapitatowi ludzkiemu, dzieki pracowitosci, obowigzkowosci, dyscyplinie, wielkiemu wyszkoleniu tych ludzi.

Oczywiscie sam kapitat ludzki to mato. Musi byé on skojarzony z odpowiednim systemem politycznym, z odpowied-
nim prawem. Najlepszy kapitat ludzki mozna zmarnowac i my, ktérzy zylismy w systemie komunistycznym, dobrze o tym wie-
my. Sg kraje, w ktérych ludzie sg dobrze wyksztatceni i bardzo zdolni, ale do niczego to nie prowadzi, gdyz system wszystko
niszczy. Dlatego taka ogromna jest rola prawa i systemu politycznego. Liczymy na demokratyczny system naszego kraju,
system myslacy kategoriami dobra wspdélnego, a zatem wspierajgcy wyzsze uczelnie.

Wyzsze szkolnictwo potrzebuje dobrego prawa, owej dobrej teorii dzieki ktérej bedzie mogto rozwija¢ sie. Konieczne
sg mu finanse, bez ktérych niewiele mozna zrobi¢. Do tej pory zrobiliSmy juz bardzo duzo. Prosze panstwa, jestem dziewiagty
rok rektorem, przezywam w tej chwili dziewigtego ministra edukacji narodowej. Wszyscy wyrazali przekonanie jak niestycha-
nie wazne sg szkoty wyzsze i obiecywali bard?» duzo. Ale ich dziatania nie zmierzaly ku wyraznemu poprawieniu sytuacji
wyzszych uczelni. My, rektorzy, jesteSmy przekonani, ze tym razem si¢ uda, ze Krajowa Sekcja Nauki pomoze nam w prze-

zywaniu problemow, a tym samym pomoze panstwu polskiemu".

/-IKs. Prof. Stanistaw Wielgus



Warszawa, 4 grudnia 1997 r.
PREZES

POLSKIEJ AKADEMII NAUKI

Pan Janusz Sobieszczanski

Przewodniczacy

Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”

Szanowny Panie Przewodniczacy,

Dzigkuj¢ bardzo za przestane mi zaproszenie na KZD KSN NSZZ “Solidarnos¢”.

Niestety z przykro$cia muszg powiadomic, ze ze wzgledu na bardzo wypetniony terminarz moich zaje¢ stuzbowych, a
takze przygotowania do zblizajacych si¢ sesji Zgromadzenia Ogolnego Polskiej Akademii Nauk nie bede mogt do Panstwa
przyby¢. Na obradach Walnego Zebrania Delegatow wiadze Polskiej Akademii Nauk bedzie reprezentowat Wiceprezes PAN

prof. Marian Truszczynski.

Korzystajac wigc z tej drogi chciatbym przekaza¢ moje najlepsze zyczenia owocnych obrad wszystkim delegatom
Walnego Zebrania Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarno$¢". Pragne zaznaczy¢, ze Polska Akademia Nauk zawsze podkre-
$lata konieczno$¢ odpowiedniej wielkosci naktadow na nauke, ktore bez watpienia rzutowatyby na materialng pozycje pra-
cownikow nauki. Niestety, z przykro$cig nalezy stwierdzi¢, ze dotychczasowe wysitki wtadz Akademii w tej sprawie nie spo-
tkaty si¢ z wystarczajacym odzewem ze strony decyzyjnych kregéw naszego panstwa, mimo wielokrotnych stwierdzen, ze
nauka i edukacja sa jednymi z najwazniejszych czynnikéw przysztego rozwoju Polski, szczegélnie gdy nasz kraj znajdzie
swoje miejsce w strukturach Unii Europejskiej. Wydaje si¢, ze sprawa zwigkszenia naktadéw na nauke i edukacj¢ zalezy od
stopnia przyzwolenia spotecznego na wydatkowanie srodkow miedzy innymi z budzetu panstwa, ktore przyniosa efekty, ale
nie w najblizszej perspektywie czasowej. Zagadnienia te sa dobrze znane rowniez w innych, wyzej od nas rozwinigtych kra-

jach Europy Zachodnie;.

Wyrazam gleboka nadzieje, ze Rzad pod kierownictwem Pana Premiera Jerzego Buzka, ktéremu nieobce sa - jako
wieloletniemu pracownikowi naukowemu Polskiej Akademii Nauk - zarowno trudnosci i troski, a takze uzasadnione potrzeby
nauki, bedzie mogt swoimi decyzjami przetamac wieloletni regres w nakladach na sfere nauki i edukacji. Licze rowniez, ze

Krajowa Sekcja Nauki NSZZ “Solidarno$¢" swoimi inicjatywami wesprze dziatalno$¢ Rzadu Pana Premiera Jerzego Buzka.

Zycze wszystkim Delegatom Walnego Zebrania Delegatow Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnoéé" jak naj-
wigcej konstruktywnych inicjatyw i pomystow, ktore beda mogty by¢ zrealizowane, a takze przyjemnego pobytu w Lublinie -
jedynym osrodku akademickim w kraju szczycacym si¢ dwoma znakomitymi uniwersytetami, a takze niedawno powotanym

Oddziale Polskiej Akademii Nauk.

Laczg wyrazy szacunku

/-/Leszek Kuznicki.
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PIENIEDZY

NIE MOZE BYC

WIECEJ

Rozmowa z prof. Mirostawem Handke,
ministrem edukacji narodowej

- Jeszcze niedawno zglaszal Pan postu-
laty pod adresem ministra edukacji,
dzi§ to wobec Pana Srodowisko bedzie
wysuwa¢é Zadania. Taka zmiana miejsc
jest w tym rzadzie zresztg do$¢ typowa.
Czy ze zmiana funkcji zmienia si¢ tez
punkt widzenia?

- Pogladow na podstawowe kwestie
oczywiscie nie zmieniam. Nie zaczatem
uwazac, ze szkolnictwo wyzsze nie po-
trzebuje wigcej pieniedzy, bo potrzebuje.
Natomiast po moich spotkaniach z pre-
mierem Balcerowiczem i udziale w dys-
kusji o przyszlorocznym budzecie na
Radzie Ministrow rozumiem, ze tych
pieniedzy nie moze by¢ wigcej. Ich po
prostu fizycznie nie ma. Narost we-
wnetrzny i zewnetrzny dtug publiczny, a
jego obshuga, m. in. sptata wynegocjo-
wanych wczesniej rat zredukowanego
zadhuzenia wobec Klubu Londynskiego i
Paryskiego powoduje, ze realne kwoty,
jakimi dysponuje rzad, sa nizsze. Gdyby
od tak zmniejszonej bazy policzy¢ udziat
procentowy szkolnictwa wyzszego lub
nauki w PKB czy budzecie, to wzrost jest
znaczacy. Mowigc inaczej -edukacja
stracita w PKB relatywnie mato w sto-
sunku do innych dziedzin. Rozumiem, ze
nie mozna da¢ edukacji wigcej, bo po
prostu nie ma z czego, a zepsucie catego
systemu do niczego nie prowadzi. W tym
sensie moja optyka si¢ zmienita.

- Czy uda si¢ przekonaé¢ do takiego
spojrzenia wszystkich tych, ktérzy
uwazaja, ze edukacja to priorytet i
rzad powinien daé wiecej?

- Walczmy o wigcej pieniedzy w budze-
cie, ale niech to nie bedzie tylko budzet.
Nigdzie na $wiecie edukacja, a szczegdl-
nie szkolnictwo wyzsze, nie sg finanso-
wane wylacznie z pieniedzy podatnikow.
Trzeba szukaé innych zrodet zasilania.
Moja macierzysta uczelnia, AGH, 30
proc. srodkoéw pozyskiwata ze wspotpra-
cy z przemystem.

- Ale to jest specyfika duzej uczelni
technicznej w  poblizu  wielkiego
osrodka przemyslowego — Slaska.

- Nawet jesli to jest specyfika, potrzebne
sa alternatywne zrodta finansowania i o
tym rozmawiam z innymi ministrami.
Musimy wmontowa¢ w uktad i takie
rozwigzania systemowe, ktore pozwola,
aby przedsigbiorstwa lub wielkie 1 kon-
cerny, korzystajac z naszych wyksztat-
conych absolwentéow czy pracownikow,

musialy partycypowaé w kosztach ich
ksztalcenia. W finansowaniu edukacji
musza tez bra¢ udziat samorzady lokalne,
a w koncu sami studenci, ktoérzy zdoby-
waja wyksztalcenie, bedace towarem na
rynku - dlatego méwimy o konieczno$ci
wprowadzenia wspolptatnosci ksztatcenia
studentow.

- Niedawno jeden z dyrektoréw w
MEN wyrazil przekonanie, ze sytuacja
w edukacji ma niewielka szanse¢ na
zmiang, chyba ze nowy minister bedzie
mial duza sile przebicia. W lawach
rzagdowych w Sejmie zajmuje Pan
miejsce w drugim rzedzie, zaraz za
premierem i wicepremierami. Czy to
jest jaki§ wyraz uznania roli edukacji
lub ministra edukacji?

- To zupelny przypadek. Pierwsze miej-
sca zajmujg premier i wicepremierzy, a w
nastgpnych tawach zasiadaja ministrowie
usadzeni wedlug alfabetu. Jestem po
ministrze Geremku, a przed Janiszew-
skim.

- Domys$lam sig¢, Ze rozmowy o pienia-
dzach z prof. Leszkiem Balcerowiczcm,
ministrem finansow, nie sg latwe, ale
udalo si¢ znalez¢ fundusze na urucho-
mienie programu kredytow dla stu-
dentéw.

- Tak i jest to, moim zdaniem, rzecz
wazna. Wprowadzamy ten system i choé
w roku przysztym pienigdzy przezna-
czonych na ten cel nie bedzie zbyt duzo -
powinny wystarczy¢ na okoto 20 tys.
stypendiow - to w roku 1999 beda to juz
kwoty znaczne.

- Na razie ma byé to zatem program
pilotazowy?

- Przez rok chcemy przetestowac dziata-
nie systemu kredytowego w dwoch
osrodkach. Bedg to Warszawa i Poznan.
Projekt porozumienia z przedstawiciela-
mi studentow jest juz niemal gotowy i
mysle, ze jeszcze w grudniu bgd¢ mogh
zatozenia tego systemu zaprezentowac na
Radzie Ministrow. W nastgpnym roku
uruchamiamy juz pelny program i za tym
pdjda nieporownanie wigksze pienigdze.

- Udalo si¢ znalez¢ takze dodatkowe
pieniadze na uruchomienie wyzszych
szkot zawodowych.

- Tu kwestia wyglada podobnie.
Pig¢-szes¢ szkot zawodowych rozpocznie
dziatalno$¢ od pazdziernika przysziego
roku i dostaliSmy na ich uruchomienie
dodatkowe $rodki. A Ze rozpoczng one

dziatalno$¢ w czwartym kwartale, wigc
znowu zadziata zasada zwielokrotnienia
tej kwoty w roku nastepnym.

Prof. Mirostaw Handke (ur. 1946)
ukonczyl studia na  Wydziale
Mat.-Fiz.- i Chem. UJ w roku 1969.
Karier¢ naukows zwiazat z AGH -
doktorat (1974). habilitacja (1984),
tytut profesora (1993). Jego zainte-
resowania naukowe wigza si¢ glow-
nie z fizykochemia ciata stalego,
spektroskopia  oscylacyjng  oraz
powlokami i filmami, szczegodlnie na
podtozach metalicznych. Opubliko-
wat ok. 100 prac w czasopismach
polskich i migdzynarodowych. Staze
naukowe w USA, Belgii, Wtoszech,
Izraelu i Niemczech. W latach
1993-97 petnit funkcje rektora AGH.
Byt takze przewodniczacym Konfe-
rencji Rektorow Uczelni Technicz-
nych. W rzadzie Jerzego Buzka
zostal powotany na stanowisko
ministra edukacji narodowe;.

- Wiceministrem edukacji, odpowie-
dzialnym za szkolnictwo wyzsze, zostal
prof. Jerzy Zdrada, reprezentujacy
Uni¢ Wolnosci. Czy spojrzenie AWS
jest takie samo jak Unii Wolno$ci, czy
akcenty rozkladajq sie réznie?

- W wielu dziedzinach stanowiska AWS i
Unii sg bardzo zbiezne i w obszarze
szkolnictwa wyzszego tak wlasnie jest.
Podziaty przebiegaja czasem zupehie
inaczej niz mozna by przypuszcza¢. Na
Radzie Ministrow na przyklad zdarzaja
si¢ bardzo ostre spory pomigdzy dwoma
ministrami z Unii albo tez pomigdzy
przedstawicielami AWS.

- Ile czasu ministrowi zajmuje admini-
strowanie o$wiata, a ile szkolnictwem
wyzszym?

- Nic wiem, czy mozna to nazwaé¢ admi-
nistrowaniem, bo ja si¢ jeszcze wielu
rzeczy, zwlaszcza z obszaru o$wiaty,
musze uczyC, ale w tym pierwszym
okresie wigkszo§¢ czasu poswigcam
oswiacie. Szkolnictwo wyzsze jest zresz-
ta samodzielne. Tam wystarczy nie prze-
szkadza¢, a wszystko bedzie szto dobrze.
Niestety, nie moge tego powiedzie¢ o
oswiacie.



- Panie ministrze, w sprawach pro-
gramowych zaczal Pan. chyba niezbyt
fortunnie, od edukacji seksualnej,
ktéra to sprawe media relacjonowaly
jako niemal jedyna troske ministra.

- Media maja swoje wlasne obszary
zainteresowan 1 preferencje. Kreuja
przez to taka troche wirtualng rzeczywi-
stos¢. Jezeli chodzi o wychowanie seksu-
alne, mialem minimalny udziat w wy-
kreowaniu tego problemu, a jak Pan
wie, jest to jeden z glownych kontekstow,
w jakim dzi$§ mowi si¢ o ministerstwie.

- Co z reforma o$wiaty?

- Dyskusje na ten temat tocza si¢ juz od
wielu lat. Kilka r6znych gremiéw zajmu-
je si¢ tym problemem i powstat caty
szereg opracowan i dokumentow.
Chciatbym zamkng¢ etap dyskusji, a
zacza¢ dziata¢. Jestem zwolennikiem
pogladu, ze reformg trzeba rozpoczaé od
egzaminu. Cho¢ wiem, iz niektorzy
twierdza, ze egzamin powinien by¢ ele-
mentem wienczacym dzieto, to jestem
gleboko przekonany, ze jezeli ustalimy
pewne standardy egzaminéw, to wymu-
sza one zmiang calego systemu naucza-
nia.

- “Nowa matura”, a co za tym idzie
zmiana zasad przyje¢ na studia, juz
zatem niedaleko?

- Przymierzamy si¢ - moze nie od razu,
ale krok po kroku - do reformowania
matury oraz wprowadzenia egzaminu na
koniec szkoty podstawowej. Od tego
chcieliby$my zaczaé. Potem - mysle, ze
razem z systemem reformy samorzado-
wej kraju - bedziemy stara¢ si¢ wprowa-
dzi¢ decentralizacj¢ zarzadzania o$wiatg.
1 wreszcie musi by¢ wprowadzona de-
centralizacja programéw. Nie wyobrazam
sobie, by ministerstwo szczegdlowo
ustalato czego i gdzie uczyé. Programy
powinna opracowywaé szkota: nauczy-
ciel i dyrektor. My opracowujemy stan-
dardy i system ocen.

- A szkolnictwo wyzsze?

- Jeszcze w grudniu, najdalej w styczniu,
powotam zespol, ktory bedzie miat za
zadanie przygotowa¢ nowa wersj¢ usta-
wy o szkolnictwie wyzszym. Bedzie ona
obejmowata mozliwie najszerszy obszar
szkolnictwa wyzszego.

- Na ile zostang wykorzystane propo-
zycje zespolu do spraw nowelizacji
ustawodawstwa pod przewodnictwem
prof. Osiowskiego?

- Jestem bardzo wdzigczny zespotowi
profesora Osiowskiego za przygotowanie
pierwszej, zasadniczej czgSci propozycji i
poddanie ich pod dyskusje. Ta dyskusja
bedzie trwala i trzeba jej rezultaty zbieraé
i zamienia¢ W materi¢ ustawowag.
Chciatbym, aby taki niezbyt liczny,
pigcie-, najwyzej siedmioosobowy ze-
spol, najdalej w ciagu roku przygotowat
projekt nowej ustawy.

- Czy mozna, na podstawie pogladéw
czeSci Srodowiska rektoréw, domnie-

mywac, ze zawarte w projekcie zaloze-
nia beda troche dalej idace niz to, co
zaproponowal zespél prof. Osiowskie-
go?

- Tak bym chciat. Rozumiem przestanki,
z jakich wychodzil zespdl, znajac we-
wnatrzsrodowiskowe uwarunkowania i
op6r w niektorych kwestiach: to i tak nie
zyska akceptami, wigc zrobmy to, co ma
szans¢. Chciatbym, aby pewne procesy
poszty dalej i aby ta ustawa byta krojona
na nastgpne dziesigciolecia, a nie tylko
usuwala to, co teraz uwiera. Ustawa nie
powinna zawiera¢ zbyt wielu szczego-
tow. Musi pokazywaé pewne kierunki, a
nie rozwigzywac¢ drobiazgowo wszystkie
sprawy. To zostawmy dla statutow
uczelni, szczegélnie tych mocnych,
autonomicznych.

- Czy wyznacznikiem sprawowania
funkcji przez ministra Handke bedzie,
tak jak to bylo dotychczas, dazenie do
objecia wyzszym wyksztalceniem 30
proc. mlodziezy.

- Nie chciatbym fetyszyzowa¢ wskaznika
scholaryzacji. W tej chwili jest on i tak
niemal 2,5-krotnie wyzszy niz w roku
1990. To jest nasz ogromny sukces.
Oczywiscie, jak najwickszy procent
miodziezy powinien mie¢ kontakt ze
szkola wyzsza - przyzwoity poziom to
okoto 30 proc. Ale system edukacyjny
zaczyna si¢ juz na poziomie przedszkola,
a konczy na doktoracie. Jako minister
jestem odpowiedzialny za cato$¢.

- Na ile doswiadczenia rektora ze
wspolpracy z ministerstvem edukacji
sklaniaja Pana do wprowadzenia
zmian w jego pracy?

- Na razie budujemy struktur¢ na samej
gorze: sckretarz i podsekretarze stanu.
Wprowadzitem nowe stanowisko
-wiceministra  odpowiedzialnego  za
programy europejskie i wspotprace mig-
dzynarodowsa. Zostal nim prof. Wilibald
Winkler, byly rektor Politechniki Sla-
skiej. Z czasem, be¢dziemy porzadkowac
sprawy na nizszych szczeblach. Moje
doswiadczenia ze wspotpracy z Depar-
tamentem Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
s bardzo dobre i tu wigkszych zmian nie
bedzie. To zabawne, ale choé przez
prawie pie¢ lat bylem rektorem duzej
uczelni i przewodniczacym Konferencji
Rektorow Uczelni Technicznych, to ani
razu nie bylem w tym czasie w gabinecie
ministra. O ile pamigtam, u wiceministra
Przybysza tez nie bylem. To $wiadczy o
skali zmian, jakie zaszly w szkolnictwie
wyzszym. Rektor mogt dziataé zupehie
samodzielnie, a co najwazniejsze - sku-
tecznie, nie wiszagc u klamki minister-
stwa. Zwlaszcza uczelnie autonomiczne
maja duzy obszar samodzielnosci. Nie-
mal wszystkie najwazniejsze decyzje - na
przyktad, ilu studentdow i na jakich kie-
runkach ksztalci¢ - moga podejmowaé
same. Finansowanie zatatwia algorytm.

- Eksperci twierdza, Ze ta autonomia w

niektoérych dziedzinach jest nawet zbyt
duza.

- Autonomia powinna dotyczy¢ i- przede
wszystkim tresci nauczania i badan na-
ukowych. Jezeli chodzi o polityke edu-
kacyjna, w sposob oczywisty odpowiada
za nig panstwo. Nie sposob sobie prze-
ciez wyobrazi¢, ze kilkadziesiat procent
studentéw studiuje archeologi¢ czy histo-
ri¢ sztuki, bo taka decyzje podjety uczel-
nie. To, oczywiscie, przyktad skrajny, ale
musimy zachowa¢ rozsadek. Inna rzecz,
ze sterowanie nie moze odbywaé si¢
r¢gcznie. To muszg regulowaé i mecha-
nizmy.

-Takim mechanizmem jest juz algo-
rytm.

- Strumien pienigdzy powinien byé wie-
lotorowy. W programie AWS mowi i sie,
ze pienigdze powinny i§¢ za uczniem i
studentem. Jest tylko pytanie, czy to
powinno by¢ 100 proc. pienigdzy. Mysle,
ze ich czg¢$¢ powinna i8¢ do uczelni w
ramach okreslonych potrzeb gospodarki.
Zamawiamy okre$long ilo$¢ informaty-
kéw 1 dajemy pienigdze wlasnie na
ksztalcenie informatykow. I wreszcie,
jako trzeci strumien, powinny by¢ i pie-
nigdze dla uczelni jako o$rodkow kultu-
rowych. Obowiazujacy dotychczas algo-
rytm finansowania uczelni juz wyczerpat
swoja role. Przez kilka lat wygenerowat
zwigkszenie liczby studentéw, ale dzis,
na dobrg sprawe, juz nic nie wnosi.

- Czy to znaczy, Ze zostanie zastapiony
czymS innym?

- Musimy si¢ nad tym powaznie zasta-
nowi¢. Algorytm pomija na przyktad
sprawe jakosci. Dwie uczelnie - jedna
dobra, druga kiepska - niezaleznie od
tego, jakich ksztalcg studentéw, dostaja
na to takie same pienigdze. To musi ulec
zmianie.

- Czy wraz z nowym ministrem . zmie-
nia si¢ relacje tego urzedu z Rada
Glowna i Konferencja Rektoréw Aka-
demickich Szkét Polskich?

- Alez oczywiscie. To w ogdle nie pod-
lega dyskusji. Miatem juz spotkania z
Radg oraz z przedstawicielami KRASP i
zapewnitem, ze wszystko, co dotyczy
szkolnictwa wyzszego, bedzie odbywaé
si¢ w konsultacji z nimi. Rada Gtéwna
jest swego rodzaju parlamentem, szczy-
tem akademickiej samorzadnosci. Nato-
miast KRASP jest bardzo waznym
przedstawicielem organéw wykonaw-
czych. Rektorzy, ktorzy na co dzien
zarzadzaja uczelniami i odpowiadajg za
nie, maja zupetnie inne spojrzenie. Do-
piero obie te optyki daja pelen obraz.
Minister musi wspoipracowaé zar6wno z
Rada Gléwna, jak i z rektorami. I bedzie
to czynit tak, aby wlasnie w trojkacie
MEN - KRASP - RG wypracowa¢ nowa
polityk¢ w obszarze szkolnictwa wyz-
szego.



Przedruk z7 “Sprawy Nauki” 6'97
“Cywilizacja wiedzy” wywiad

z przewodniczacym KBN

Andrzejem Wiszniewskim - fragment (red)

(.0

W naszym kraju istnieje wcig? wielki dystans miedzy na-
ukq a gospodarkq. W jaki sposob - zdaniem Pana Profe-
sora - mozna by najskuteczniej zblizy¢ te dwie dziedziny?

W 1998 roku wydatkowanie na nauk¢ z budzetu panstwa
ma wynie$¢ 0,477 procent PKB. Udzial naktadow pozabu-
dzetowych siggnie okoto 0,4 procent, a wiec bedzie juz
spory, cho¢ obiektywnie - ciagle za maly. W panstwach
bogatych udziat ten wynosi dwie trzecie, a tylko jedna
trzecia wydatkéw na nauke pochodzi z budzetu. Powodow
takiej sytuacji jest mnostwo. Przedsigbiorstwa panstwowe
nie sg zainteresowane, przynajmniej na razie, finansowa-
niem nauki. Przewaznie walczg o swoj byt i nie mysla, co
bedzie za dziesigé lat - moze wtedy beda juz sprywatyzo-
wane? Z kolei przedsigbiorstwa prywatne nie s3 zaintere-
sowane finansowaniem nauki, poniewaz inwestorzy strate-
giczni pochodza przewaznie z zagranicy, a wigc placowki
badawcze maja u siebie. Dla wielu zagranicznych inwesto-
réow bytoby najlepiej gdyby Polska stata si¢ przystowiowa
“montownig samochodow”. Rzeczywistos¢ bywa banalna.
Zabiegam o to, aby przy sprzedazy duzych przedsigbiorstw,
czy duzych pakietow akcji inwestorowi strategicznemu
przyjac zasade, zeby w ramach podpisywania umowy, obok
pakietu socjalnego, umieszczaé takze zobowigzanie utrzy-
mania - co najmniej utrzymania - bazy badawczej i zwiaz-
kow badawczych z polskimi placowkami naukowymi. Za-
pewne nie bgdzie mozna tego osiagnaé poprzez odpowied-
nig uchwale, cho¢ i taka mozliwos¢ istnieje, ale raczej -
kazdorazowo - trzeba o tym pamigta¢ przy podpisywaniu
konkretnej umowy.

Znam przypadki, kiedy inwestorzy nie uciekaja od tego
problemu i chetnie uwzgledniajg nasze postulaty. Pozy-
tywnym przyktadem moze by¢ koncern ABB, ktory otwo-
rzyt osrodek badawczy w Krakowie. Ale znam tez przy-
padki, tym razem bez wymieniania nazw firm, negatywne,
kiedy nastepuje catkowite przeniesienie prac badaw-
czo-rozwojowych do macierzystych firm na Zachodzie.
Wowczas traktuje si¢ Polske jedynie jako producenta
wdrazajacego rozwigzania technologiczne - niekoniecznie
lepsze niz te, ktérymi my dysponujemy.

Jest jeszcze jedna kwestia. Bardzo mnie martwia poczyna-
nia niektorych polskich przedsigbiorstw, ba, nawet tych,
ktére sa zwigzane z Komitetem Badan Naukowych - po-
przez fakt, ze KBN finansuje wspotpracujace z nimi jed-
nostki badawczo-rozwojowe. Otdz zdarza sie, ze przedsie-
biorstwa te zlecajg prace naukowe zachodnim firmom.
Czasem trzeba to robi¢, ale znam kilka faktéw, ktore
$wiadcza, ze Polacy rozwiazaliby dany problem lepiej i o
wiele tanie;j.

Finansujmy przede wszystkim badania krajowe, jesli sa one
poréwnywalne, a w wigkszosci przypadkow - nie sg gorsze.

Powstanie Komitetu Badan Naukowych, w styczniu 1991
roku, bez waqtpienia zrewolucjonizowalo zaréowno samo
funkcjonowanie, jak i finansowanie polskiej nauki. Dzis
moZina Smialo powiedziedé, e KBN zyskal akceptacje Sro-
dowiskowq i opini¢ instytucji dobrze stuiqcej polskiej

nauce. Jakie - zdaniem Pana Profesora - sq obecnie naj-
wazniejsze zadania stojgce przed Komitetem Badan Na-
ukowych?

Przede wszystkim nalezy przezwycigzy¢ anachroniczny,
cho¢ wynikajacy z ustawy o KBN, podziat na nauki pod-
stawowe 1 nauki stosowane. Pizy najblizszej nowelizacji
ustawy postaramy .si¢ to zmieni¢, poniewaz podziat ten
utrudnia zycie w sposob bezsensowny. Uwazam, ze od
chwili powstania Komitet Badan Naukowych zrobit bardzo
wiele dobrego dla polskiej nauki. Przystuzyt si¢ nie tylko
do jej przetrwania w tych trudnych latach, ale lez do jej
rozwoju. Bez KBN byloby to niemozliwe. Sadze, ze doj-
rzelismy do takiego etapu, kiedy pewne mankamenty dzia-
fania Komitetu staty si¢ oczywiste dla srodowiska. Mam na
mysli przede wszystkim mechanizmy rozdzialu pienigdzy.
Gléwnym zadaniem - i to bardzo pilnym - jest opracowanie
zasad mozliwie najracjonalniejszego wydawania pienigdzy.
Przy czym ja nie mam ztudzef. Zaden mechanizm, Zaden
algorytm nie bedzie idealny. Kazdy bedzie krytykowany.
Chciatbym jednak, aby ten mechanizm zachecat jednostki
do racjonalnego wydawania; pieniedzy. Jesli uda si¢ wy-
pracowa¢ sensowny algorytm, na podstawie ktorego beda
rozdzielane, pienigdze, to moze si¢ to sta¢ w przysztosci
jednym z istotnych motoréow rozwoju polskiej nauki.
Mechanizmy dzielenia pieni¢dzy sa bardzo wazne cho¢ - co
oczywiste i co powtarzam - beda zapewne zawsze kryty-
kowane.

Kolejna rzecz, to sktonno$¢ do oszczgdnego wydawania
pieniedzy. Chciatlbym na przyktad, zeby w szkolnictwie
wyzszym zmniejszy¢ strumien pieniedzy ptynacy na dzia-
falnos$¢ statutowa, a zwickszy¢ na badania wlasne. Z moich
osobistych doswiadczen wynika, ze pienigdze przeznaczone
na badania wlasne s3 racjonalniej wydawane niz te, ktore
otrzymuja jednostki na dzialalno$¢ statutowg. W zwiazku z
tym proponuj¢ zmieni¢ nieco dotychczasowe proporcje -
dwie trzecie na dziatalno$¢ statutowa szkdt wyzszych i
jedna trzecia na badania wtasne - tak, aby byto to p6t na
pol. Kolegia rektoréw wystepowaty z tym postulatem wie-
lokrotnie. Jest wiele mozliwosci oszczedzania pienigdzy w
Komitecie.

Kiedy cztowiek ma duzo pieniedzy, moze sobie pozwoli¢
na rozrzutno$¢, na przyktad na podjscie do drogiej restaura-
cji. Kiedy si¢ ma malo pienigdzy, trzeba oszczedzaé, ale to
nie znaczy, ze nalezy kupowac rzeczy ztej jakosci - prze-
ciwnie, wlasnie wtedy - tylko najwyzszej jakoSci.

W mysl zasady, Ze biedny czlowiek powinien kupowaé
tylko porzgdne buty?

Tak, ale w tym przypadku warto si¢ jeszcze zastanowic.
komu te porzadne buty dac.

Dzickuje

Rozmawiat Henryk Jerzmanski



Stanowisko nr 21/97
Rady Glownej Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 grudnia 1997 r.
w sprawie projektu budzetu Panstwa na 1998 rok w zakresie szkolnictwa wyzszego

Rada Gloéwna po zapoznaniu si¢ z informacjg Ministerstwa Edukacji Narodowej o projekcie budzetu na rok 1998 w czesci dotyczacej
szkolnictwa wyzszego oraz z zakresem zadan i przedsigwzi¢¢ planowanych do sfinansowania w ramach tego budzetu; po wystuchaniu opinii
Komisji Ekonomicznej Rady formutuje nastgpujace stanowisko w wybranych, jej zdaniem. Kluczowych kwestiach:

1. Rada Glowna z troska zauwaza, iz podobnie jak w latach ubiegtych, przy konstruowaniu projektu tego budzetu ni wzigto pod uwage zwiek-
szenia zadan edukacyjnych szkolnictwa wyzszego, zwiazanych ze wzrostem rozmiaréw ksztalcenia na poziomie wyzszym. Doceniajac zna-
czenie autopoprawki Rzadu do tego projektu, wyrazajacej si¢ m.in. w przewidywanym uruchomieniu $rodkéw z rezerw celowych budzetu na
rzecz szkolnictwa wyzszego. Rada stwierdza iz mimo tego ogélne preliminowane wydatki budzetu na rok 1998 pozostaja nadal w dysproporcji
do planowanego na ten rok poziomu produktu krajowego brutto (PKB) oraz do planowanych dochodéw budzetu Panstwa. O ile bowiem war-
to$¢ PKB w cenach biezacych wzro$nie w 1998 w stosunku do roku 1997 o 16,9% (w ujgciu realnym o 5,6%), a dochody budzetu odpowied-
nio o 16,4 %, to wzrost wydatkéw budzetu panstwa na szkolnictwo wyzsze, w cenach biezacych wyniesie tylko 13,2%. W rezultacie udziat
tych wydatkéw w 1998 r. w PKB osiggnie poziom 0,83% (wobec 0,86 % w 1997 r.), a w ogdlnych wydatkach budzetu panstwa 2,96% (wobec
2,93% w 1997). Bedzie wiec to kolejny rok, w ktoérym szkolnictwo wyzsze, podobnie jak edukacja, nie beda traktowane priorytetowo, jako
fundamentalny dtugookresowy czynnik rozwoju gospodarczo-spotecznego kraju. Stanowisko takie Rada konsekwentnie wyraza juz od kilku
lat, co nie oznacza nie doceniania znaczenia innych pilnych potrzeb spotecznych, w tym potrzeb powstatych w 1997 r. w zwiazku z koniecz-
noscig odbudowy terendw zniszczonych powodzig (ktora dotkngta rowniez i szkoty wyzsze).

2. Rada Gléwna konsekwentnie popierajac wysitki zwigzane ze zwigkszeniem liczby mtodziezy ksztatcacej si¢ w szkotach wyzszych (pan-
stwowych 1 niepanstwowych), wyrazajace si¢ planowanym wzrostem wskaznika scholaryzacji do poziomu 30,7% w 1998 r. (wobec 28,5% w
1997 r.), stwierdza z niepokojem, iz wzrost ten odbywa si¢ w warunkach ciaglego pogarszania materialnych i jakosciowych warunkéw stu-
diowania. O ile bowiem w latach 1991-1995 liczba studentoéw ogétem wzrosta o 83,2% (w 1998 w stosunku do 1997 ma powigkszy¢ si¢ o
dalsze 6,1%), to liczba miejsc w salach wykladowych w analogicznym okresie powigkszyta si¢ o 5,5%, w laboratoriach o 2,5%, a wielko$¢
powierzchni w obiektach dydaktycznych przypadajacych na 1 studenta studiéw dziennych (w m na osobg) zmniejszyla si¢ z 15,7 m w 1991 r.
do 11,3 m w 1995 (czyli ulegta uszczupleniu o 18,1%). Preliminowane w projekcie budzetu na rok 1998 wydatki inwestycyjne na szkolnictwo
wyzsze (na poziomie 96,3% nominalnych wydatkow roku obecnego) nie tylko nie zahamuja poszerzania si¢ zjawiska luki inwestycyjnej w
szkolnictwie wyzszym, ale ja jeszcze poglebia, na skutek miedzy innymi dalszego spowolnienia inwestycji, wydtuzania cyklu realizacji inwe-
stycji i eliminacji mozliwosci podejmowania nowych zadan inwestycyjnych.

W tej sytuacji Rada Glowna zwraca si¢ z apelem do sejmu RP i Rzadu RP o pilne podjgcie prac nad rozwigzaniami w systemie po-

datkowym panstwa, ktore stwarzatyby wyrazne zachgty dla przedsigbiorstw tak krajowych jak i zagranicznych dzialajacych w Polsce oraz dla
zarzadow gmin do partycypowania w finansowaniu inwestycji panstwowego szkolnictwa wyzszego, jako gtownego zrodta pozyskiwania wy-
soko kwalifikowanych kadr dla gospodarki.
3. Rada Gloéwna z uznaniem przyjmuje starania Ministra Edukacji Narodowej na rzecz wypracowania kompleksowego systemu pomocy mate-
rialnej dla studentow, w tym planowanego pilotazowego systemu pozyczek studenckich i pozyskania na ten cel; migdzy innymi $rodkéw z
rezerwy celowej budzetu Panstwa. Przy tej okazji Rada apeluje do instytucji bankowych w Polsce o intensywng promocj¢ juz istniejacych ofert
kredytow dla studentdéw, ich rozwijanie na preferencyjnych warunkach, z uwzglednieniem dhlugofalowych korzysci dla bankow
-kredytodawcow z tytutu pozyskiwania przysztych, “rozwojowych” klientéw jakimi bgda absolwenci szkét wyzszych.

Jednoczeénie Rada zwraca uwagg na fakt, iz preliminowana w projekcie budzetu na rok 1998 dotacja na pomoc materialng studen-

tow, zwickszona o 13%, a wige tylko o 2% powyzej prognozowanej inflacji, oznacza jedynie niepogarszanie aktualnej, bardzo trudnej sytuacji
materialnej studentéw - stypendystow (Srednio miesigczne stypendium, tgcznie socjalne i naukowe, wyniesie w roku 1998 - 160,00 zt wobec
155,4 zt w 1997 r.). Sytuacja ta od kilku lat powoduje miedzy innymi zjawisko podejmowania na szeroka skale pracy zawodowej przez stu-
dentow studiéw dziennych w ciggu catego roku akademickiego, co rzutuje negatywnie na terminowos$¢ zaliczania lat (semestrow), termino-
wos¢ konczenia studiow, jako$é, intensywnos¢ i rytmiczno$¢ studiowania itp.
4. Rada Gltoéwna stwierdza, iz planowana w projekcie budzetu podwyzka wynagrodzen pracownikow szkolnictwa wyzszego (od kwietnia 1998
r.) nie ma charakteru, wielokrotnie postulowanej przez Rade, kompleksowej zasadniczej zmiany systemu wynagrodzen. Co wigcej, planowany
nominalny wzrost ptac o 13,0% (realny o 1,8%), cho¢ najwyzszy w tzw. cywilnej sferze budzetowej, bgdzie nizszy, niz wynikaltby z przyjetej
relacji ptacy przecigtnej w szkolnictwie wyzszym do przecigtnej ptacy w skali calej cywilnej sfery budzetowej, okreslonej przez Trojstronng
Komisj¢ do Spraw Spoteczno-Gospodarczych dla roku 1997 tj. 125,0% (relacja ta wyniesie dla roku 1998 - 124,4%).

Rada Gtoéwna zauwaza tez, ze przy projektowaniu budzetu na rok 1998 kierowano si¢, wielokrotnie juz krytykowana przez Radg,
zasada finansowania wydatkow placowych dla pracownikow cywilnych uczelni na poziomie 96,1% kosztoéw wynagrodzen.

Rada ponownie stwierdza, ze stosowanie tej zasady nie ma racjonalnego uzasadnienia. Prowadzi jedynie do jednakowego dla
wszystkich szkol wyzszych obnizenia wysoko$ci dotacji budzetowych na wynagrodzenia. Nie oddzialuje tez stymulujace na uczelnie w kie-
runku poszukiwania zrodet zasilania pozabudzetowego. W zwigzku z tym Rada proponuje zaniechanie kierowania si¢ wymieniona wyzej
zasada w planowaniu budzetu szkolnictwa wyzszego.

W tej sytuacji Rada Glowna kieruje ponowny wniosek do Ministra Edukacji Narodowej o pilne uruchomienie prac nad opracowa-

niem nowego, motywacyjnego systemu wynagrodzen dla pracownikéw szkot wyzszych. Przy tej okazji raz jeszcze zwraca uwage, iz zasada
corocznego, stabo odczuwalnego wzrostu wynagrodzen zasadniczych dla pracownikow uczelni nie eliminuje negatywnych zjawisk rzutujacych
na jakos$¢ ksztalcenia studentéw i realizacji badan naukowych w szkotach wyzszych takich jak zjawiska: wieloetatowo$ci nauczycieli akade-
mickich (w tym i kadry adiunktow oraz asystentow), wydluzania okreséw uzyskiwania awansow naukowych, odptywu kadry nauko-
wo-dydaktycznej, drastycznego zmniejszania liczby pracownikéw obshugi itp.
5. Rada Gloéwna zwazywszy na nietatwg sytuacj¢ w sferze finanséw publicznych Panstwa, $wiadoma trudnych, niekiedy dramatycznych wy-
borow jakie musza by¢ dokonane w zwigzku z opracowaniem i przyj¢ciem budzetu Panstwa na rok 1998, postanawia przyja¢ do wiadomosci
projekt tego budzetu w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego przedstawiony przez Kierownictwo resortu wraz z wyzej sformulowanymi uwa-
gami Jednocze$nie Rada Glowna zwraca si¢ do Ministra Edukacji Narodowej o szybkie uruchomienie dziatan o charakterze systemowym,
wskazanych w niniejszym Stanowisku tak, aby ich rezultaty mogly by¢ wykorzystane w pracach nad projektowaniem budzetu na rok 1999.

PRZEWODNICZACY RADY GLOWNE]
/-/Andrzej Pelczar



Warszawa, 23 stycznia 1998 r.
Prof. Andrzej Grzywacz
cztonek RGSzW

Informacja o XI posiedzeniu Rady Gloéwnej Szkolnictwa WyzZszego,

ktore odbylo sie 22 stycznia 1998 r.

1. Cztonkowie Rady oraz zaproszeni goscie wystuchali informacji o dziatalnosci Prezydium.

2. Wystapil Prezes PAN prof. L. Kuznicki z interesujacym referatem “Rola nauki i edukacji w ksztattowaniu przysztosci Polski”.
Byto to wystapienie bogato ilustrowane, udokumentowane, oparte o obszerne studia Komitetu Prognoz “Polska w XXI wieku"
przy Prezydium PAN (“W perspektywie roku 2010"(1995), “Edukacja wobec wyzwan XXI wieku" (1996)), materiaty i raporty
UNESCO oraz szereg innych krajowych i zagranicznych opracowan. Niektore stwierdzenia i tezy referatu znajdujg si¢ w prze-
stanym do najwyzszych wladz RP “Memoriale w sprawie roli edukacji w ksztattowaniu przysztosci Polski". W referacie scha-
rakteryzowano stan nauki i szkolnictwa wyzszego w $wiecie, Europie i na tym tle w Polsce. Ukazano cele i podstawy reformy
ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz omowiono skutki zaniechania reform, dano “intelektualny kompas" do pilnych dziatan w
tym wzgledzie. Przedstawiono “zabiedzenie" nauki i edukacji, problemy finansowe, kadrowe i organizacyjne oraz bariery kon-
cepcyjne reformy i programéw naprawczych. Mowiono o tagodzeniu ograniczen finansowych, napi¢¢ migdzy wladzami a spo-
feczenstwem (studenci i ich rodzice, nauczyciele akademiccy), o potrzebie wzrostu dostgpnosci do uczelni, lepszego dostosowa-
nia zadan nauki do potrzeb spotecznych, wprowadzaniu nowych form nauczania, wzroécie jakosci §wiadczonych ustug eduka-
cyjnych, umiedzynarodowieniu uczelni i procesu dydaktycznego, zwigkszeniu kulturotworczej roli edukacji migdzy innymi
poprzez ksztalcenie charakteréw, a nie tylko poprzez przekazywanie wiedzy i nauczanie umiej¢tnosci. W bogatej dyskusji nad
referatem glos zabierali miedzy innymi: minister Handke, rektor Politechniki Warszawskiej Woznicki, wiceminister Zdrada,
Prof. Pelczar, Prof. Szymacha i inni.

3. Do projektu stanowiska RG w sprawie studidow zaocznych wprowadzono nowe watki i propozycje. Dyskusja i przyjecie do-
kumentu odbedzie si¢ na nastgpnym posiedzeniu Rady. Stwierdzono, ze programy i rygory studidow stacjonarnych oraz zaocz-
nych i wieczorowych powinny by¢ jednakowe.

4. Zaopiniowano nastgpujace projekty uchwat RG:

- w sprawie projektu ustawy o samorzadzie terytorialnym w wojewddztwie,

- dotyczacej projektu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej w sprawie okre$lenia maksymalnej wysoko$ci optaty
wnoszonej przez osobe ubiegajacg si¢ o przyjecie na studia wyzsze w roku akademickim 1998/1999,

- dotyczacej rozporzadzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej w sprawie standardow postgpowania oraz procedur me-
dycznych przy udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii,

- skladu Komisji Akredytacyjnej Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (przyjeto sktad imienny Komisji, kandydatem na
przewodniczacego jest prof. Witkowski z Politechniki Warszawskiej),

- dotyczacej projektu ustawy o Panstwowym Funduszu Pozyczkowym dla Studentow,

- w sprawie zasad podziatu dotacji dydaktycznej oraz limitow wynagrodzen osobowych przy uzyciu formuly algorytmu po-
dzialu funduszy budzetowych (stwierdzono, ze nadal jest realizowana polityka ekstensywnego rozwoju panstwowego
szkolnictwa wyzszego, zmniejszono przeliczniki studentow wieczorowych i zaocznych w relacji do studiow dziennych z 0,3
na 0,2 oraz dokonano zmiany tzw. parametru stalej przeniesienia C=0,20, gdzie czton liczby studentéw “przeliczeniowych"
wynosi 0,40 1 parametr doktoréw “przeliczeniowych” 0,40),

- w sprawie podziatu dotacji budzetowej w szkotach morskich,

- w sprawie doniesien w prasie o ujawnionych plagiatach prac naukowych, gdzie RG opowiada si¢ za koniecznoscig podjecia
pilnych i zdecydowanych dziatan na rzecz przestrzegania podstawowych kanonow etyki pracownikéw nauki.

5. Nie zaopiniowano pozytywnie uprawnien do prowadzenia studiow magisterskich w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu
oraz na kierunku psychologia w Wyzszej Szkole Reklamy i Marketingu w Szczecinie (sa to uczelnie niepanstwowe).

6. Rozpatrzono wnioski uczelni o uprawnienia do przeprowadzania przewodow doktorskich i habilitacyjnych (11 wnioskow z

réznych dziedzin nauki, w jednym przypadku nie poparto wniosku o uprawnienie do przeprowadzania habilitacji w dziedzinie
nauk humanistycznych w zakresie nauki o sztuce z Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ).

/-/ prof. Andrzej Grzywacz
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List Sekretarza KBN

Jana Krzysztofa Frgckowiaka
(red)

Szanowni Czytelnicy!

\%\% sobote, 13 grudnia 1997 roku, w Luksemburgu przywoddcy Unii Europejskiej zaprosili
Polske do podjecia negocjacji w sprawie czlonkostwa, a juz w poniedziatek delegacja KBN

(z udzialem przedstawicieli Komitetu Integracji Europejskiej oraz Misji Polskiej przy UE) roz-
poczeta w Brukseli rozmowy przygotowawcze o warunkach przystapienia do V Ramowego
Programu Badan i Rozwoju Technologicznego UE.

Trudno byto wybra¢ lepszy termin pierwszych ustalen dotyczacych udziatu Polski w najwiek-
szym na §wiecie mi¢dzynarodowym programie badan. Dwa dni wcze$niej przywodcy Unii
uznali, ze udziat krajow stowarzyszonych w unijnych programach naukowych powinien by¢
jednym z priorytetow ich przygotowan do cztonkostwa UE. W dokumencie koncowym szczytu
w Luksemburgu przesadzono o otwarciu programéw dla krajow kandydujacych, o zasadzie
stopniowego wzrostu ptaconych przez nie sktadek i pokrywania ich czgsciowo z funduszu
pomocowego Phare, a takze o uczestnictwie tych krajow w pracach komitetow zarzadzajacych
programami, do ktoérych przystapily. Na wczes$niejszym, majowym spotkaniu Rady Ministrow
do spraw Badan UE z ministrami krajow Europy Srodkowej i Wschodniej, Polska wysuneta ta-
kie wlasnie postulaty. Okazaly si¢ przekonywajace.

\Y\% ciggu czterech lat (1999-2002) Unia planuje wesprze¢ V Program Ramowy kwotg ponad
16 mld ECU, a blisko drugie tyle dotoza do puli partnerzy zainteresowani wspolnymi pracami.
W tej puli, do ktdrej konkurowaé mamy na rownych prawach z krajami “Pigtnastki”, znajda si¢
niemate - w naszej skali - polskie pienigdze. Dla naszych instytucji i zespotéw badawczych
otworzy si¢ ogromna szansa przyspieszenia poscigu za §wiatowg czotdwka, szansa wygrania
znacznie wiecej, takze pieniedzy, niz wart bgdzie nasz poczatkowy udziat. Zarazem jednak
podejmiemy ryzyko, ze cze$¢ naszej sktadki wykorzystajg inni - jezeli nic okazemy si¢ dos¢
aktywni i konkurencyjni.

Aby wykorzysta¢ szanse, trzeba przede wszystkim by¢ dobrze poinformowanym o warunkach
unijnych konkurséw, ktore sg bardziej skomplikowane od naszych. KBN bedzie takie informa-
cje rozpowszechnial, jak dotychczas, w publikacjach, w Internecie i w czasie bezposrednich
spotkan. Uzyskamy tez pomoc Unii w przeprowadzaniu szkolen i innych akcji utatwiajacych
nawigzanie kontaktow z potencjalnymi partnerami i przygotowanie wnioskow.

Sekretarz Komitetu Badan Naukowych

e

dr Jan Krzysztof Frackowiak



Gdansk, 20.01.1998 r.
Informacja na temat dzialalnosci zagranicznej KSN

1. W dniach 15-16 grudnia przebywatem w Brukseli na posiedzeniu Komitetu Europejskiego El, ktoérego jestem czton-
kiem, oraz na posiedzeniu Rady Wykonawczej Europejskiego Komitetu Zwiazkéw Zawodowych Edukacja (ETUCE). KSN jest
cztonkiem stowarzyszonym tej ostatniej organizacji. W zwiazku z problemami budzetowymi Polski przystapienia do V-go Pro-
gramu Ramowego, ktory zostanie uruchomiony w 1999 r., w imieniu krajéw Europy Centralnej i Wschodniej przygotowatem
stanowisko, ktore zostato przyjete przez Alain Mouchoux - Sekretarza Generalnego ETUCE do rozméw z Komisja Europejska.

Stanowisko to zawiera nastgpujace elementy:

e podkresla znaczenie dla przysztego powigkszenia EU petnego wilaczenia krajow Europy Centralnej i Wschodniej do 5-go
Programu Ramowego,

e informuje o ograniczeniach budzetowych w tych krajach i w zwigzku z tym o negatywnym wptywie jaki miataby petlna
sktadka cztonkowska na funkcjonowanie jednostek naukowych w tych krajach,

e prosi Komisje Europejska o znalezienie sposobéw zmniejszenia obcigzenia jakie pociagnetaby za sobg pelna sktadka; pro-
ponuje wykorzystanie w tym celu np. funduszy PHARE,

e wyraza przekonanie, ze do sktadu ciat zarzadzajacych poszczegolnymi programami powinni by¢ wiaczeni przedstawiciele z
krajow Europy Centralnej i Wschodniej.

2. W dniach 16-17 marca przebywac bedzie w Gdansku i w Warszawie trzy osobowa delegacja GEW na najwyzszym
szczeblu. Celem rozméw bedzie dalsza wspolpraca tej organizacji z “Solidarnoscia”. Niektorzy cztonkowie obecnych wiladz
GEW wyrazaja poglad o konieczno$ci rozluznienia tych kontaktow. Pojawity si¢ pewne tarcia na linii GEW - KSOiW. Na pod-
stawie prasy niemieckiej, nagtasniajacej niektore wypowiedzi politykow “S” i innych osdb wigzanych z “S", przy braku reakcji z
naszej strony, wytworzyt si¢ bardzo niekorzystny wizerunek “S” w oczach dziataczy GEW. Mysle, ze rozmowy te zadecyduja o
tym czy dotychczasowa wspotpraca bedzie kontynuowana.

3. W dniach 24-28 lipca odbedzie si¢ II-Kongres Swiatowy El w Waszyngtonie, USA. Znana jest wstgpnie tematyka
obrad. Obrady okraglych stolow bgda si¢ koncentrowaé na nastepujacych tematach:

e Edukacja ustawiczna,

e Edukacja a gospodarka,

e  Prawa nauczycieli i ich obowiazki,
e  Budowanie koalicji.

El prosi o przestanie materiatow na temat tych zagadnien odnoszacych si¢ do naszego kraju. Na podstawie otrzyma-
nych materiatow przygotuja krotkie materiaty do dyskusji przy okraglych stotach. Materiaty powinny wptynaé najpozniej do
15 lutego br. Zgloszenie uczestnictwa przy okragtych stotach najpdzniej do 24 kwietnia br. Odpowiedni kwestionariusz zglosze-
nia uczestnictwa w okragtych stotach zostat wystany do KSN 25 listopada 1997 r.

4. Przygotowany jest projekt rezolucji na temat szkolnictwa wyzszego na Kongres Swiatowy El w Waszyngtonie. Na-
lezy si¢ z nim zapozna¢ i ewentualnie zglosi¢ poprawki.

5. We wrzesniu br. w Paryzu odbedzie si¢ konferencja UNESCO na temat szkolnictwa wyzszego. El jest wspotorgani-
zatorem tej konferencji, odpowiadajac za jeden z okraglych stolow. Zostatl przygotowany przez El referat na t¢ konferencje pt.:
“Rozwdj zasobow ludzkich w szkolnictwie wyzszym”. Jest to dokument liczacy 12 stron maszynopisu. Ze wzgledu na wage
konferencji wydaje si¢ pozadane, aby KSN w niej uczestniczyt. Na wniosek El wtadze UNESCO przesla oficjalne zaproszenie
dla naszej organizacji do uczestnictwa w konferencji. Niestety koszty uczestnictwa na konferencji swojego przedstawiciela(i)
musiataby ponie§¢ KSN. Mozna by si¢ zwrdoci¢ do MEN o wlaczenie naszego przedstawiciela w sklad delegacji rzadowej na t¢
konferencjg, podobnie jak to miato miejsce w przypadku konferencji edukacyjnej UNESCO w Genewie w 1996 r.

6. W dniach 2-4 lutego w Madrycie odbedzie si¢ okragty stot dla organizacji cztonkowskich z krajow uprzemystowio-
nych. Polska, po przyjeciu do OECD, jest zaliczana do grupy takich krajow. Z tego wzgledu zostaliSmy zaproszeni po raz
pierwszy do udziatu w tego typu spotkaniu. Tematem okraglego stotu bedzie “Zmienianie systemoéw edukacyjnych: nowe spra-
wy, nowe strategie, nowa polityka. Ze wzgledu na to, ze koszt przejazdu i pobytu w Madrycie musiata by pokry¢ KSN zrezy-
gnowali$my z uczestnictwa w tym spotkaniu. Ryszard Mosakow-
ski

Konferencja w Stowenii - Living nad Working Together
Bled - listopad, 1997
Na zakonczenie konferencji. Uczestniczace w niej nauczycielskie organizacje zwigzkowe podjely zobowiazania doty-
czace dziatan ogodlnie na rzecz poprawy sytuacji mniejszosci narodowych i etnicznych w dziedzinie edukacji. W imieniu KSN
oraz KSOiW NSZZ “Solidarno$¢” podjelisSmy zobowigzanie do nastepujacych dziatan:
e wplywanie na wladze krajowe, aby ratyfikowaly podpisane konwencje miedzynarodowe,
e nawigzanie kontaktu z organizacjami pozarzadowymi na szczeblu krajowym reprezentujacymi mniejszosci narodowe i et-
niczne, w celu okreslenia probleméw mtodziezy nalezacej do mniejszosci narodowych i etnicznych, w dziedzinie edukacji,
e zbadanie mozliwosci i1 podjecie staran w celu uruchomienia doksztalcania nauczycieli w dziedzinie wychowania miedzy-
kulturowego, finansowanego z budzetu panstwa,
e wspieranie wymiany przygranicznej studentow i nauczycieli.
Gdansk, 19.01.1998 1. Ryszard Mosakowski

Elzbieta Leszczynska



Spor zbiorowy w Politechnice Rzeszowskiej zakonczony

Zgodnie z obowigzujacym prawem oraz zaleceniem Ministerstwa Edukacji Narodowej, w marcu 1997 roku przedsta-
wiciele Komisji Zaktadowej NSZZ “Solidarnos¢” w Politechnice Rzeszowskiej przystapili do rozméw z pracodawcg na temat
zasad przeprowadzenia podwyzek plac od | kwietnia 1997 roku. Pomimo prowadzenia rozméw zaden z trzech dzialajacych w
Politechnice zwigzkéw zawodowych nic zaakceptowat propozycji kierownictwa Uczelni. JM Rektor podjal decyzj¢ wprowa-
dzenia regulacji wynagrodzen bez uzgodnienia ze zwigzkami zawodowymi, przeznaczajac na podwyzke ptac ok. 65% kwoty
przekazanej na ten cel przez Ministerstwo Edukacji Narodowe;.

W maju 1997 roku Walne Zebranie delegatoéw NSZZ “Solidarnos¢” zobowiagzato Komisj¢ Zaktadowa do wszczgcia,
sporo zbiorowego w przypadku nic uzyskania porozumienia co do wysokosci i zasad przeprowadzenia podwyzek plac od
1 kwietnia 1997 r. Podstawowym powodem wstapienia w spor zbiorowy byto nie zachowanie przez pracodawce ustawowego
obowigzku uzgodnienia zasad wynagradzania pracownikow oraz zwigzany z tym postulat zrealizowania II etapu podwyzek
ptac datowanych od 1 kwietnia 1997 r. Ponadto sformutowano dalsze krytyczne uwagi i zastrzezenia odnoszace si¢ do przy-
padkdéw nic przestrzegania przez pracodawce obowiagzujacych norm prawnych. Dwa pozostale zwigzki zawodowe dziatajace w
Uczelni (Solidamos$¢-80 i ZNP) poparly wystapienie KZ NSZZ “S”.

Po prawie pi¢ciu miesigcach rokowan w grudniu 1997 r. podpisane zostalo porozumienie pomi¢dzy pracodawca- Rektorem

Politechniki Rzeszowskiej a Komisja Zaktadowa Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego “Solidarno$¢” w Poli-

technice Rzeszowskiej w sprawie zakonczenia sporu zbiorowego prowadzonego w trybie przewidzianym ustawa o rozwiazy-

waniu sporow zbiorowych z dnia 23 maja 1991 roku.

Porozumienie obejmuje przedmioty sporu wymienione w piSmie Komisji Zakladowej NSZZ “Solidarnos¢” z dnia
9 lipca 1997 roku. Zaden z postawionych zarzutow nie zostat oddalony przez pracodawce. W wyniku rokowan uzgodniono
kompromisowe rozwigzania podniesionych problemow. Oto gtoéwne elementy porozumienia (w nawiasach podano krotki
komentarz, gdyz czasem sam zapis pozbawiony kontekstu nie jest czytelny).

e  Przeprowadzony bedzie II etap podwyzek plac pracownikow Politechniki Rzeszowskiej od 1 kwietnia 1997 roku;
zasady przeprowadzenia tych podwyzek wynagrodzen zostaly uzgodnione ze zwigzkami zawodowymi (glownym
elementem sporu zbiorowego byt fakt braku porozumienia ptacowego pracodawcy i zwigzkow zawodowych na temat za-
sad przeprowadzenia, podwyzek ptac od 1.04.1997 r.).

e Uznajac, Ze informacje o sytuacji placowej pracownikéw przekazywane przez administracje¢ Uczelni nie byly pelne,
strony zobowiazuja si¢ do ustalenia zakresu informacji niezbednych dla dzialalnosci zwigzkowej.

e Od chwili rozpoczecia sporu zbiorowego wyplaty wynagrodzen sa dokonywane zgodnie z Kodeksem Pracy i Regu-
laminem Pracy obowiazujacym w Politechnice Rzeszowskiej. (KZ NSZZ “S” wskazywala administracji Uczelni na
mozliwos¢é wezesniejszego wyplacania wynagrodzen pracownikow, jesli termin wyplaty przypada w dzien ustawowo wolny
od pracy. Do chwili rozpoczecia sporu “nie byto to mozliwe”).

e Podjeto dzialania zmierzajace do wprowadzenia nowego regulaminu nagréd. Proponuje si¢ opracowanie jednego
regulaminu nagréd obejmujacego wszystkie grupy pracownicze. (Nie negujqc intencji JM Rektora wskazywalismy, te
stosowana interpretacja zarzqdzenia MEN i regulaminu nagrod PRz sprzeczna byla z formalnymi zapisami tych doku-
mentow. Nalezalo albo stosowa¢ sig da obowiqgzujgcych przepisow, albo je zmienic}.

o Przedstawiciele Zwigzku stwierdzili, iz wystepowaly przypadki nie udzielania odpowiedzi na pisma kierowane
przez Komisje¢ Zakladowa NSZZ “Solidarno$¢” do Rektora i Dyrektora Administracyjnego Uczelni. Od momentu
wejScia w spor zbiorowy Komisja Zakladowa otrzymuje odpowiedzi na wszystkie pisma kierowane do Rektora i
Dyrektora Administracyjnego. Strony deklaruja wole utrzymania tego dobrego obyczaju.

e Ustalono, ze $rodki czystosci beda wydawane w dwodch stalych terminach w ciagu roku. W opracowywanym Regu-
laminie organizacyjnym PRz nie p6Zniej niz do 30.06.1998 r. zostang wprowadzone ustalenia dotyczgce organizacji
stuzb BHP w PRz uwzgledniajace aktualne przepisy prawa, w tym uwzgledniajace problematyke zatrudnienia
pracownikéw stuzb BHP, szkolen okresowych oraz okreslenia zadan dla Laboratorium Ochrony Srodowiska Pra-
cy.

e Pracodawca podtrzymuje uprawnienia zwigzkéw zawodowych wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego. (Po-
wyzsze stwierdzenie odnosi si¢ m.in. do nie przestrzegania zasady udzialu przedstawicieli zwigzkow zawodowych w Kole-
giach Rektora i Dyrektora Administracyjnego).

Porozumienie podpisane zostato w dniu 3 grudnia 1997 r. przez JM Rektora, oraz Przewodniczacego KZ NSZZ “So-
lidarnos¢” w Politechnice Rzeszowskiej.

*ok

Tyle oficjalny dokument i krotki komentarz pozwalajacy na interpretacje zapisOw wynegocjowanego porozumienia.
Pozostaje pytanie, czy zawarte porozumienie satysfakcjonuje strong zwiazkowa, czy negocjatorzy wywiazali si¢ z zadan nato-
zonych przez Walne Zebranie Delegatow.

Byt to pierwszy spor zbiorowy w Politechnice Rzeszowskiej; negocjatorzy KZ postawili przed soba podstawowe za-
danie: nic szkodzi¢. Stad dazenie do osiagnigcia kompromisu, stad dgzenie do zamknigcia sporu w ramach rokowan bezpo-
srednich z pracodawca, bez odwotywania si¢ do udzialu mediatora wyznaczonego przez Ministerstwo Pracy i Polityki Socjal-
nej lub interwencji Sadu Pracy. Komisja Zaktadowa podejmowata kilka kolejnych uchwal i stanowisk okreslajacych zakres
negocjacji i granice ustgpstw podczas rokowan. Konsultowali$my technike¢ rokowan oraz argumentacj¢ merytoryczng z przed-
stawicielami Krajowej Sekcji Nauki NSZZ “Solidarnos¢”. KorzystaliSmy rowniez z prawnej pomocy ekspertow z Zarzadu
Regionu NSZZ “Solidarno$¢”, majacych doswiadczenia w prowadzeniu rokowan. Ostateczna redakcja porozumienia jest
kompromisem polegajacym na spisaniu jedynie wnioskow i podjetych decyzji, bez umieszczania zadan zwigzkéw zawodo-
wych bedacych podstawa wszczecia sporu zbiorowego.



Nie dazyliSmy rowniez do wynegocjowania zbyt drastycznych sformutowan, aby nie utrudnia¢ pracodawcy decyzji
podpisania porozumienia.

Gltowny cel sporu zbiorowego zostat formalnie osiggniety: II etap podwyzek plac pracownikow Politechniki Rze-
szowskiej zostal zrealizowany. Pozostaje pytanie, czy wysoko$¢ podwyzek wynagrodzenia ($rednio 18.60 zt miesigcznie brut-
to dla pracownika) jest zgodna z oczekiwaniami - z calag pewnoscig NIE. Ale czy mozliwe bylo wynegocjowanie wigkszych
podwyzek? Obserwujac determinacja czgsci kierownictwa Uczelni - nic byto to mozliwe.

W trakcie rokowan Pan Rektor wielokrotnie uwypuklal konfliktowos§¢ podejmowania decyzji finansowych: inwesty-
cje (aparatura, remonty, badania) czy dziatalno$¢ biezaca (ptace). Nie negujac generalnej stusznos$ci tego pytania zwiazki za-
wodowe stojg na stanowisku, ze najwazniejsza i najbardziej oplacalng inwestycja jest godziwe optacanie wysitku pracowni-
kéw Politechniki. Dlatego tez bedziemy zawsze zabiegaé, aby wzrost poziomu wynagrodzen w naszej Uczelni nie odbiegat od
przyjetego w szkolnictwie wyzszym. Wielokrotnie wskazywali$my na konieczno$¢ skierowania na fundusz ptac czesci wpty-
woOw za prowadzenie odptatnych form studiow, nie wszystkie wydatki rzeczowe wydaja si¢ by¢ w pelni uzasadnione.

Porozumienie zostato podpisane i spor zbiorowy jest zakonczony. Nalezy jednak z tego do§wiadczenia wyciagnac¢ jak
najwigcej pozytywnych wnioskow. Na wstepie - czego nie udato si¢ uzyskac, i dlaczego.

Po pierwsze, kwota przeznaczona na regulacj¢ ptac w II etapie jest trzykrotnie mniejsza od teoretycznie mozliwej do uzyska-
nia. Ale jak wskazalem wyzej, tym razem bez uruchamiania kolejnych faz sporu zbiorowego przewidzianych ustawg nie moz-
na byto osiagnaé¢ wigcej. Zgodnie z ustawa o zwigzkach zawodowych pracodawca jest zobowigzany uzgodni¢ ze zwigzkami
zawodowymi zasady ksztaltowania wynagrodzen, i na tym etapie nalezy bezwzglednie uzyska¢ porozumienie satysfakcjonu-
jace pracownikow, a to w praktyce oznacza ustalenie kwot zapewniajacych srednig podwyzke na poziomie przewidzianym dla
pracownikow szkolnictwa wyzszego. Nie mozemy zgodzi¢ si¢ z presja przedstawicieli administracji, ktorzy zadaja podpisania
porozumienia “bo pracownicy czekajq, a zwiqzki zawodowe opodzniajg podwyzki”, gdyz nie mozna godzi¢ si¢ na kazda propo-
zycje.

Po drugie, nie udalo si¢ zwigzkom zawodowym uzyskaé petnej informacji o rzeczywistych wynagrodzeniach niektorych grup
pracowniczych. Administracja szermuje argumentem “ochrony dobr osobistych pracownikow”, co jest argumentem watpli-
wym w $wietle orzecznictwa Sadu Najwyzszego, w szczegdlnosci w odniesieniu do pracownikdéw sfery budzetowej. Nie moz-
na wskaza¢ przypadku naduzycia przez zwiazki zawodowe posiadanych informacji i powyzsza argumentacja jest przyktadem
niezyczliwej postawy “utrudniania za wszelkq ceng” dostepu zwiazkdéw do informacji.

Po trzecie, nie zostal rozwigzany problem arbitralnych decyzji kierownictwa Uczelni podwyzszajacych wynagrodzenia nie-
ktorych pracownikéow lub grup pracowniczych poza oficjalnymi regulacjami ptac, podejmowanych bez udziatlu zwiazkow
zawodowych. Oczywiscie nie chodzi o zmian¢ wynagrodzen zwigzanych z awansami naukowymi czy organizacyjnymi, ale o
polityke “podwyzek uznaniowych”, czesto budzacych powazne watpliwosci. Uznajemy prawo JM Rektora do podejmowania
decyzji, lecz mamy nadzieje, ze decyzje Rektora w sprawach placowych sg tak dobrze uzasadnione, ze bez trudu o ich shusz-
nosci zostang przekonani przedstawiciele zwigzkow zawodowych, a wymaganiom ustawowym stanie si¢ zado$¢.

Po czwarte, zwigzki zawodowe nie uzyskaty zadnej informacji o zasadach zawierania umow o dzieto z pracownikami nie
bedacymi nauczycielami akademickimi oraz wysokosci wynagrodzen z tego tytutu. Wg. informacji z-cy dyr. adminstr. ds.
pracowniczych w 1997 roku zawarto ponad 2 000 takich umdéw; nie sg znane ich skutki finansowe, a przeciez to roéwniez
wplywa na ksztatltowanie wynagrodzen pracowniczych.

Pomimo wymienionych powyzej watpliwosci nalezy uzna¢ prowadzone negocjacje oraz ich wynik za umiarkowanie
optymistyczne i1 rokujace lepiej na przysztos¢. Do pozytywnych wnioskow wyptywajacych ze sporu zbiorowego mozna zali-
czy¢ kilka elementow.

Po pierwsze: co prawda drugi etap podwyzek ptac nie zmienil w istotny sposéb wysokosci wynagrodzen pracownikow, ale
stanowi jednak prawie 2% wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia, co w dlugoterminowej perspektywie moze by¢ odczuwalne.
Warto wspomnie¢, ze wg propozycji budzetu na 1998 rok, sredni wzrost wynagrodzenia w sferze budzetowej bedzie wynosit
2% powyzej inflacji.

Po drugie, uporzadkowano kilka spraw bedacych w zakresie zainteresowan zwiazkow zawodowych, a ktorych nie mozna byto
zatatwic¢ wczesniej na drodze normalnych kontaktow z kierownictwem Uczelni.

Po trzecie: obie strony, a wigc pracodawca i zwiazki zawodowe okreslity swoje oczekiwania dotyczace perspektywicznej
wspolpracy i Sposoboéw rozwigzywania spornych kwestii. Wydaje si¢, ze najwazniejszym efektem sporu zbiorowego jest
uswiadomienie obu Stronom sporu ich praw i zakresu odpowiedzialnosci. Z catg pewnoscia dla obu stron bylo to wazne i stre-
sujace doswiadczenie, wymagajgce rozwagi przy podejmowaniu w przysztosci decyzji niosagcych potencjalne zagrozenie po-
jawienia si¢ konfliktu.

Po czwarte, zwigzek zawodowy potwierdzil, ze w ramach obowigzujacego prawa moze skutecznie wystgpowaé w obronie
praw pracowniczych, ze administracyjne decyzje kierownictwa Uczelni nie sa niepodwazalne, jesli nie posiadaja merytorycz-
nego i prawnego uzasadnienia.

Pomimo tych watpliwosci zwiazki zawodowe niezmiennie licza na merytoryczng, pozbawiong emocjonalnych zabarwien
wspolpraca z kierownictwem szkoty, dla dobra Uczelni i jej pracownikow.

Bedziemy wdzigczni Panstwu za komentarz lub/i podzielenie si¢ wlasnymi doswiadczeniami z zakresu realizacji
praw zwigzkowych.

Opracowat: Andrzej Tomczyk
Wiceprzewodniczqcy KZ NSZZ *“S”
w Politechnice Rzeszowskiej

PS. Niniejszy tekst jest skrocong wersja artykutu “Spor zbiorowy zakonczony ... i co dalej?” przygotowanego do
druku w periodyku “Spotkania z Solidarnoscig - bez cenzury” redagowanym przez Komisj¢ Zaktadowa NSZZ “Solidarno$c¢”



w Politechnice Rzeszowskiej.

KOMUNIKAT NR 1 GRUPY ROBOCZEJ KSN
DS. USTAWY O SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W dn. 29.11.1997 r. odbyto si¢ pierwsze spotkanie Grupy Roboczej, w ktorym uczestniczyli:
1. Ewa Mroz, 2. Tadeusz Curylo, 3. Andrzej Grzaslewicz, 4. Krzysztof Schmidt-Szatowski - prowadzacy obrady.

I. Ustalono, ze sktad Grupy Roboczej zostanie uzupetniony o dodatkowe osoby, ktore beda chcialy wnies¢ swoj
wktad do dyskusji nad zatozeniami nowych regulacji prawnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.

II. Przeprowadzono wstepna dyskusj¢ nad “Zatozeniami reformy prawa o szkolnictwie wyzszym” (Zespotu prof.
Osiowskiego). Poruszono w niej m.in. nastgpujace, zastugujace na szczegdlng uwage problemy.

1. “Zatozenia” nie sa dobrze opracowane, jako materiat przeznaczony do szerokiej dyskusji, i wywotuja wiele za-
strzezen co do proponowanych rozwigzan szczegoétowych. Niepokdj budzi zamierzone szybkie tempo prac nad ustawg i daze-
nie do jej uchwalenia w krotkim terminie.

2. Stwierdzono, ze potrzebna jest jedna ustawa obejmujaca cato$¢ szkolnictwa wyzszego (uczelnie akademickie i
zawodowe), wprowadzajaca radykalne zmiany w dotychczasowym systemie i dostosowujaca go do nowej sytuacji kraju
otwartego na kontakty zagraniczne i do znacznie zwigkszonych zadan edukacyjnych.

3. Zauwazono tendencje do mnozenia organéw o roznym sktadzie i charakterze, zajmujacych si¢ sprawami szkol-
nictwa wyzszego, jak Rada Glowna, Centralna Komisja ds. Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych, Akademicka Komisja
Akredytacyjna, czy Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich, bez dostatecznego zdefiniowania ich zadan i
uprawnien. Nalezy zatem w pierwszej kolejnosci ustali¢ zadania, ktére mialyby wykonywac te ciata, a potem okresli¢ ich
niezbedna liczbe, strukture i kompetencje.

4. Uznano, ze konieczna jest systematyczna kontrola jakosci ksztatlcenia w wyzszych uczelniach (a nie tylko warun-
kéw studiowania) przez obiektywny organ zewnetrzny. Watpliwos$ci budzi to, czy ma by¢ to jeden organ centralny (AKA), czy
raczej odpowiednio utworzone organy samorzadu zawodowego.

5. Wyrazono opini¢, ze w projektowanych kolegialnych organach akademickich (rady wydziatow, senaty, Rada
Glowna) zbyt staba jest reprezentacja nauczycieli akademickich nie bedacych profesorami - adiunktow, wyktadowcow, asy-
stentow - a takze studentow.

6. “Zatozenia” prezentuja konserwatywne stanowisko w sprawie kariery naukowej pracownikow uczelni i nie roz-
wigzuja podstawowego problemu, polegajacego na zbyt pdéznym uzyskiwaniu przez nich samodzielnych stanowisk nauko-
wych. Zastanawiano si¢ nad tym, czy nie nalezy zmierza¢ ku rozwigzaniu proponowanemu przez Srodowisko “Solidarnosci”
uczelni krakowskich, tzn. uzna¢ stopien doktora za petnoprawng kwalifikacj¢ formalng do zajmowania wszelkich stanowisk,
ze stanowiskiem profesora wiacznie, oraz do penienia funkcji promotora w przewodach doktorskich. Nie wymagatoby to
zmiany w obecnym uktadzie stopni i tytutu naukowego, ale zapewne zmusitoby do zorganizowania skutecznego systemu oce-
ny jakosci dorobku kandydatow na doktoréw, jak rowniez wprowadzenia odpowiedniej procedury obsadzania stanowisk pro-
fesorskich.

7. Szczegodtowego rozpatrzenia wymagaja proponowane w “Zatozeniach” zasady zatrudniania nauczycieli akade-
mickich (niektérych na podstawie mianowania, innych na podstawie umowy o prace¢). Budzi to obawy, ze cze¢§¢ pracownikow
znajdzie si¢ w gorszej sytuacji niz obecnie. Mozna spodziewaé si¢, ze wymog jednoetatowosci w stosunku do pracownikow
mianowanych sktoni niektorych z nich do przejscia na umowe o prace, gdyz wtedy nie bedzie ich obowigzywacé to ogranicze-
nie. Natomiast ustawowe cofnigcie mianowania, niezaleznie od woli pracownika, bytoby krokiem szkodliwym.

III. Grupa Robocza zamierza w najblizszym czasie zebra¢ opinie organizacji zakladowych Zwigzku na temat “Zato-
zen” 1 przygotowa¢ material, ktory bytby przedmiotem obrad Rady Sekcji. Zwrocono uwage na podstawowe problemy, od
ktorych rozwigzania bedzie zaleze¢ skutecznos$¢ przyszlego systemu szkolnictwa wyzszego i poziom przygotowania absol-
wentow wyzszych uczelni. Nalezg do nich:

1. Model kariery akademickiej umozliwiajacy obejmowanie samodzielnych stanowisk przez pracownikow w okresie
ich najwickszej aktywnosci tworcze;j.

2. System oceny dziatalnosci wyzszych uczelni, a w szczeg6lno$ci jako$ci ksztatcenia oraz poziomu nadawanych
doktoratow.

3. Zasady finansowania, ktore zapewnityby prawidlowy doptyw §rodkéw budzetowych, proporcjonalny do wielko$ci
zadan edukacyjnych realizowanych przez uczelnie, i ktore umozliwityby swobodne, zgodne z prawem
pozyskiwanie §rodkow pozabudzetowych oraz racjonalne gospodarowanie nimi na rzecz rozwoju uczelni.

K. Schmidt-Szalowski
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