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Polska reprezentacja zalog pracowniczych w Europejskich Radach Zaktadowych

Bardzo popularnaw ogtatnich latach dyrektywa Unii Europejskiej natemat Europejskich Rad
Zaktadowych (ERZ) przestata by¢ dla Polski jedynie sprawa przysziosci. Okazato si¢
bowiem, ze nie czekajac na cztonkostwo w UE, od pewnego czasu polscy przedstawiciele
zato6g pracowniczych uczestnicza w pracach tych Rad. Proces integracji natej ptaszczyznie
stgje si¢ wigc faktem i to integracji rzeczywistej, oddolnej, realizowanej w interesie zalog
pracowniczych. Trudno o lepsza rekomendacj¢ dla naszego czionkostwa w Unii. Przemawiaja
zatym prezentowane nizej wyniki prowadzonych naten temat badan.

Przypomnijmy, ze wspomniana dyrektywa zobowiazuje tzw. firmy transnarodowe do
powotywania ERZ badz ustanowienia innych procedur stuzacych informagji i konsultacji dla
pracownikow. Firmy te musza spetnia¢ dwa kryteria, a mianowicie musza zatrudniaé
przynajmniej 1000 pracownikoéw w krajach UE oraz musza zatrudnia¢ po 150 pracownikow
w przynajmniej w dwoch z tych krajow. Dyrektywa obejmuje rowniez firmy, ktorych centrale
znajduja si¢ poza krajami Unii (np. w USA, Japonii, Australii itp.), a ktore spetniaja wiw
kryteria. Szacuje si¢, ze dyrektywie te podlega okoto 1600 firm transnarodowych. Trudno
przeceni¢ wagg tego przedsiewzigcia, bowiem w pracach tych Rad uczestniczy¢ begdzie okoto
35 -40 tys. 0sob.

Szesc¢ lat po uchwaleniu dyrektywy i cztery lata od wejscia jej w zycie (po adaptacji do
ustawodawstw krajowych) powotanych zostato okoto 600 Rad. Proces ich powstawaniaw
odtatnich latach jest jednak bardzo powolny. Olbrzymia ich wigkszos¢ bo ponad 400
utworzonych zostato jeszcze przed wejsciem w zycie dyrektywy, w tym przede wszystkim w
dwuletnim okresie okreslonym przez dyrektywe na jej wdrozenie do ustawodawstw
krajowych. Zgodnie z & 13 dyrektywy powotane w tym okresie Rady zostaty usankcjonowane
przez dyrektywg niezaleznie od stopniaich zgodnosci z dyrektywa. Gtownie w takich wiasnie
Radach zasiadaja polscy przedstawiciele. Chociaz polska w nich reprezentacja nie jest jak
dotychczas zbyt liczna, to wyniesione z pracy w tych Radach doswiadczenia moga si¢ okazac
bardzo przydatne. Moga bowiem by¢ wykorzystane tak przy przygotowywaniu polskiej
ustawy natemat ERZ jak i przygotowywaniu polskich przedstawicieli do tych Rad,
opracowywaniu koncepcji szkolen itp.



Zakres polskiego przedstawicielstwaw Radach

Prezentowane badania miaty na celu uzyskanie opinii polskich przedstawicieli w ERZ na
temat istoty i zasad funkcjonowania tych Rad. Celem takim byto rowniez okreslenie korzysci
jakie z tytutu ich tam obecnosci wynikaja dla polskich zaktadow i zatrudnionych w nich
pracownikow. W badaniach tych postugiwano si¢ kwestionariuszem wywiadu jako
narzgdziem badawczym. Wywiady przeprowadzono z tymi wszystkimi przedstawicielami w
Radach, ktorzy brali udziat w przynajmnigj jednym posiedzeniu Rady. Wigkszos¢ z nich
uczestniczyta jednak w dwaoch czy nawet kilku posiedzeniach.

Prezentowane nizej rozwazania stanowia rezultat badan prowadzonych w dwoch etapach.
Etap pierwszy przypada na lata 1997-1998 i wtedy przeprowadzono wywiady z 19 osobami,
bioracymi udziat w pracach 9 Europejskich Rad Zaktadowych. Rady te powotane zostaty
przez firmy transnarodowe zlokalizowane w Niemczech (Benckiser, Adtranz, Belfinger +
Berger, Volkswagen AG), we Francji (Thomson Multimedia, Lafarge Coppee), w Szwajcarii
(ABB), w Holandii (Heineken) oraz w Wielkigj Brytanii (BOC Group). Wigksza liczba takich
przedstawicieli niz Rad oznacza, ze zatoga byta w nich reprezentowana przez wigcej niz
jednego przedstawiciela, badz ze w kolejnych posiedzeniach Rady uczestniczyty rézne osoby
(np. w jednym posiedzeniu uczestniczyt przedstawiciel NSZZ Solidarnosé, w kolegjnym
natomiast przedstawiciel zwiazku branzowego).

Drugi etap badan przypada na lata 2000-2001, a wigc na okres w ktorym istniato juz znacznie
wigce] ERZ, w tym réwniez wigce] polskich przedstawicieli w tych Radach. W ramach tego
etapu badan przeprowadzono 32 wywiady z polskimi przedstawicielami uczestniczacymi w
18 ERZ. Oprocz wiw byty to Rady utworzone przez takie przedsigbiorstwa transnarodowe
jak: Barry Callebaut, David S. Smith Packing, Eridania Begin-Say, White Cap Polska, Metro
AG Macro, NKT-Cables, SKF Poznan, Nestle, Danone. Podobnie jak poprzednio w
niektorych Radach polskie zaktady reprezentowane byty nawet przez kilku przedstawicieli.
W dalszych rozwazaniach bedziemy si¢ opiera¢ gtownie na rezultatach drugiego etapu badan,
przynajmnigj jesli chodzi o charakterystyke polskich przedstawicieli w tych Radach.
Korzysta¢ bedziemy rowniez z dorobku wczesnigjszych badan, w tym m.in. dokonujac
analizy porownawczej. Okres 3-4 lat jaki dzieli te badania jest bowiem natyle diugi, ze
mozna pokusi¢ Si¢ 0 pewne obserwacje dotyczace zachodzacych procesow zmian.

W 2/3 badanych Rad bo w 12 polscy przedstawiciele posiadaja status petnoprawnych
cztonkow. Oznaczato, ze ich uprawnienia 3 identyczne jak przedstawicieli z krajow UE,
tacznie z prawem gtosu na posiedzeniach Rady. Jedynie w 6 Radach, utworzonych przez
firmy posiadajace swoje siedziby gtownie we Francji przedstawiciele ci posiadaja status



cztonkow obserwatorow, awigc sa formalnie pozbawieni prawa gtosu. W praktyce jednak w
niektorych firmach, takich jak Bilfinger czy Lafarge brali udziat w gtosowaniach. Faktycznie
wigc réznica migdzy petnoprawnymi cztonkami i cztonkami obserwatorami miata tam
gtownie formalny charakter bowiem ich rzeczywiste uprawnienia s3 niemal identyczne. Nie
mozna jednak tego generalizowac, bowiem zdarzato sig, ze inni cztonkowie Rady bardzo
dbali o to aby nasi przedstawiciele nie wyszli poza status obserwatora. Dodajmy, ze szesciu
polskich przedstawicieli wchodzito w sktadu Prezydium Rady (dwukrotnie wigcej niz w
pierwszym badaniu) zas$ trzech dalszych petnito inne funkcje w Radzie (np. wchodzili w sktad

komisji powotywanych przez Rady).

2. Organizacja i przedmiot posiedzen Rady

Podstawowa forma dziatalnosci Rady sa jej posiedzenia. W wigkszosci badanych Rad
(Lafarge, Benckiser, ABB i Adtranz itp.) odbywa si¢ tylko jedno posiedzenie w ciagu roku.
Czes¢ firm (BOC Group, Volkswagen, Bilfinger czy Heineken) organizuje zwykle dwatakie
posiedzenia, nawet jesli w umowie znajduje sig¢ zapis o jednym. Najczesciej Rada spotyka sie
w firmie Thomson bo 2-3 razy w ciagu roku. Zwykle sesja plenarna Rady poprzedzona jest
kilkugodzinnym spotkaniem przygotowawczym bez udziatu kierownictwa firmy.
Dyskutowane sa tam nadestane wczesniej materiaty i przygotowywane sa pytania do zarzadu.
Dyskutuje si¢ rowniez nad strategia postgpowania w wybranych sprawach, wariantami
mozliwych rozwiazan, granica mozliwych ustgpstw itp.

Niezaleznie od posiedzen plenarnych, na swoich posiedzeniach zbiera si¢ Prezydium Rady.
Wczesnigj byty to z reguty spotkania nieregularne, ktorych ilos¢ zalezata gtéwnie od
pojawigjacych si¢ problemow. Obecnie przynajmnigj niektore Prezydia odbywaja swoje
posiedzenia w sposob regularny, najczesciej co dwa badz trzy miesiace. Niemal regute
stanowi fakt odbywania posiedzen Prezydium bezposrednio przed posiedzeniem Rady dla
jego przygotowania.

We wszystkich praktycznie Radach przebieg posiedzen plenarnych jest bardzo podobny. Po
krotkim wprowadzeniu i omowieniu porzadku obrad gtos zabiera prezes firmy, a nastgpnie
inni cztonkowie kierownictwa firmy. Lista problemow dyskutowanych na posiedzeniach
Rady jest bardzo diuga. Wskaza¢ mozna jednak grupy problemow, ktérymi Rada zajmuja Si¢
najczesciel. Przedmiotem wszystkich jej posiedzen jest sytuacja ekonomicznai finansowa
firmy, perspektywy je rozwoju itp. Wiele migjsca poswigca sig rowniez sprawom produkciji,
wprowadzaniu nowych produktéw na rynek, nowym technologiom, zmianom organizacji

pracy itp. Podnoszone sa takze sprawy konkurencyjnosci firmy narynku, strategii



marketingowych itp. Wszystkie te problemy stanowia przedmiot kazdego praktycznie
posiedzenia.

Wazna grupe probleméw stanowia szeroko rozumiane sprawy pracownicze i socjalne. Na
czolo wysuwaja Sig¢ Sprawy zwiazane z zatrudnieniem. Wymieni¢ tu mozna przewidywane
zmiany w rozmiarach zatrudnienia, w tym gtownie planowane redukcje zatrudnienia,
przesuni¢cia pracownikoéw do innych zaktadow te) samej firmy, zmiany kwalifikacji
pracownikow, szkolenie zawodowe itp. Rzadziej przedmiotem obrad s3 sprawy wynagrodzen
pewnych rozwiazan o charakterze systemowym, odnoszacych si¢ do catej firmy.

Najbardziej istotne dla polskich przedstawicieli w Radzie 53 informacje dotyczace
planowanych redukcji zatrudnienia. Sa to jednak najczesciej informacje uznane za poufne, co
0znacza, ze nie wolno ich przekazywac zainteresowanym zaktadom. W takiej sytuacji
cztonkowie Rady szukaja innych mozliwosci uzyskania takich informacji i dopiero wtedy
moga rozpocza¢ aktywne w tym zakresie dziatania. W przypadku braku takich mozliwosci
Moga Co najwyzej przekazywac ogolne sugestie o mozliwosci wystapienia takich redukgji.
Wszystkim posiedzeniom Rady towarzysza spotkania nieformalne. Ngjczesciej jest to
wytworny obiad wydawany przez prezesa firmy. Spotkania te stanowia okazj¢ do
bezposrednich rozméw i dyskusji z cztonkami zarzadu i kierownictwa. Czasem odbywaja Sig
rowniez inne nieformalne spotkania organizowane np. przez lokalne zwiazki zawodowe. Do
gpotkan nieformalnych przywiazuje sig olbrzymia wagg, bowiem jak stwierdzit jeden z
respondentow ,,tam zatatwia si¢ Wiekszos¢ spraw”.

Oproécz posiedzen wynikajacych z harmonogramu prac Rady odbywaja si¢ rowniez
posiedzenia nadzwyczajne. Na osiemnascie badanych Rad, az w szesciu odbywaty si¢ takie
posiedzeniaw ostatnich dwoch latach. Niektore rady odbyty nawet kilka takich posiedzen.
Zwotywane byty gtéwnie dla omowienia waznych problemow firmy, czy tez spraw nie
cierpiacych zwtoki. Posiedzenia takie zwotywane byty zarowno z inicjatywy Prezydium Rady
jak i z inicjatywy zarzadu firmy. Wsrod przyczyn zwotywania takich posiedzen respondenci
wymieniali trudna sytuacje ekonomiczng firmy, sprzedaz badz zamknigcie poszczegolnych
zaktadow, fuzje badz zakup zaktadow, wigksze redukcje zatrudnienia itp. W przypadku
wystapieniatakich sytuacji zwykle najpierw spotyka si¢ Prezydium Rady i tam zapada
decyzja o zwotaniu posiedzenia nadzwyczajnego badz tez o rozwiazaniu danego problemu w

inny sposob.

3. Kim s3 polscy przedstawiciele w Radzie



Sprobujmy odpowiedzie¢ na pytanie kim sa polscy przedstawiciele w ERZ. Ich
charakterystyke rozpoczniemy od ich wieku oraz stazu pracy. Wiek ten mozna okresli¢
ogolnie jako nieco wyzej niz sredni. Najwigcej, bo 14 cztonkow miesci si¢ w przedziale
wiekowym od 41 do 50 lat, ale dziewigciu znajduje si¢ ponizej tego przedziatu i rowniez
dziewigciu powyzej. Sa to osoby z diugim stazem pracy i to zarowno sazemw ogole jak i
stazem w zaktadzie w ktorym obecnie pracuja. Ten ostatni wynosi bowiem najczescigj od 10
do 30 lat. Taki staz pracy gwarantuje dobra znajomos¢ zaktadu oraz jego problemow.

Ze wzgledu na ztozone i réznorodne zadania i funkcje Rady, szczegolnego znaczenia nabiera
wyksztatcenie cztonkoéw Rady. Polscy przedstawiciele legitymuja sig stosunkowo wysokim
poziomem wyksztalcenia. Jedenastu z nich posiada wyksztatcenie wyzsze (ekonomiczne,
techniczne), zas siedemnastu wyksztatcenie srednie, w wigkszosci techniczne. Tylko cztery
0s0by posiadaja wyksztatcenie zawodowe. Wazny jest nie tylko poziom ale i rodzaj
posiadanego wyksztatcenia. Wyksztatcenie techniczne moze by¢ przydatne w dyskusjach nad
problemami technicznymi, ale na forum Rady bardziej przydatne jest wyksztatcenie
ekonomiczne czy prawnicze. Takim wyksztatceniem legitymuje si¢ zaledwie pie¢ 0sob.
Wszyscy praktycznie respondenci sa dziataczami zwiazkow zawodowych. Tylko trzy osoby
nie tylko nie sa dziataczami zwiazkowymi ale nawet nie s3 cztonkami zwiazku.
Zdecydowanie najwigcej, bo 24 cztonkéw Rady wywodzi sig ze zwiazku Solidarnos¢ i tylko 5
ze zwiazkoéw branzowych. Jednak zwiazek Solidarnos¢ jest reprezentowany we wszystkich
praktycznie Radach. Tam bowiem, gdzie sa przedstawiciele zwiazkow branzowych, w sktad
Rady wchodza rowniez przedstawiciele Solidarnosci. W pierwszym ze wspomnianych badan
wystepowata w niektorych Radach sytuacja, w ktorej w posiedzeniach uczestniczyli
zamiennie przedstawiciele obu zwiazkow. Nie byto to najlepsze rozwiazanie bowiem
prowadzito do braku ciagtosci we wspotpracy z Rada. W ostatnich badaniach nie stwierdzono
tego rodzaju rozwiazan.

Znaczna wigkszos¢ polskich przedstawicieli w Radach to funkcyjni dziatacze zwiazkowi,
petniacy funkcje przewodniczacych (24) badz wiceprzewodniczacych (5) zwiazkowych
organizacji zaktadowych. Niektorzy z nich sa cztonkami wiadz zwiazkow branzowych, a
czasem rowniez wiadz naczelnych Solidarnosci czy OPZZ. Trudno sig¢ dziwi¢ takiemu
stanowi rzeczy, bowiem wyboru tych przedstawicieli badz ich mianowania dokonaty zwiazki
zawodowe. Traktuja one migjscaw Radzie jako miejsca zwiazkowe, bowiem walnie
przyczynity si¢ do ich zdobycia czy to w wyniku uzyskanego poparcia ze strony zachodnich
zwiazkow zawodowych, czy tez jako rezultatu negocjacji tzw. pakietu socjalnego przy
sprzedazy zaktadu. Natakich zasadach dokonano wyboru polskich przedstawicieli do szesciu



ERZ. W dziewigciu przypadkach respondenci wskazywali na inicjatywg ERZ, chociaz nie
wykluczali przy tym podejmowanych dziatan ze strony polskich zwiazkéw zawodowych. W
trzech przypadkach wskazano na inicjatywg kierownictw firm transnarodowwych.

Decyzje 0 sposobie wyboru polskich przedstawicieli do ERZ wobec braku na ten temat
ustawodawstwa podejmowaty gtownie lokalne zwiazki zawodowe. W rezultacie wybory takie
przeprowadzano w r6zny sposob. Najczesciej bo do 10 z 18 badanych Rad przedstawicieli
takich nominowaty zwiazki zawodowe. Rzadzigj, bo do szesciu Rad wybierali ich wszyscy
pracownicy w wyborach powszechnych. W dwaéch przypadkach nominacji takich
przedstawicieli dokonato lokalne kierownictwo firmy. Nalezy oczekiwaé ze przygotowywana
ustawa, powstgjaca przy duzym udziale zwiazkéw zawodowych, ujednolici zasady wyboru
takich przedstawicieli. Zgodnie z istnigjacym projektem ustawy wyboru takiego dokonywaé
beda pracownicy polskich zaktadéw w gtosowaniu powszechnym.

4. Przygotowanie do pracy w Radzie

|dentyczny badz zblizony status polskich przedstawicieli w poréwnaniu z innymi cztonkami
Rady sprawia, ze o efektywnosci ich pracy decyduje gtownie ich przygotowanie.
Przygotowanie to rozpatrywac bedziemy w trzech aspektach, a mianowicie merytorycznym,
organizacyjnym oraz jezykowym. Dwie trzecie respondentow (21) deklaruje wzglednie dobre
przygotowanie merytoryczne do pracy w Radzie. Jest to znaczna poprawaw porownaniu z
poprzednimi badaniami gdzie przygotowanie takie deklarowata jedynie jedna trzecia
badanych. Pozostate osoby przyznaja, ze nie 3 odpowiednio przygotowane to takiej pracy. Te
korzystne zmiany to m.in. rezultat udziatu polskich przedstawicieli w seminariach badz
szkoleniach organizowanych przez Komisj¢ Krajowa Solidarnosci, a takze w szkoleniach
organizowanych przez niektore ERZ (Lafarge, Heineken itp.).

Biorac pod uwage rodzaj wyksztatcenia respondentéw deklarowane przygotowanie wydawac
sig¢ moze zbyt optymistyczne, przynajmnigj jesli chodzi o zakres wiedzy z prawa czy
ekonomii. Bez takiego przygotowania pracaw Radzie staje si¢ mato efektywna. Chodzi tu
zarowno o wiedze podstawowa z zakresu zasad funkcjonowania gospodarki rynkowey, jak i
wiedzg natemat struktury wiadzy w przedsigbiorstwie, modeli zarzadzaniaw spotkach w
roznych krajach itp. Bez takigj wiedzy trudno zrozumieg istniejace w poszczegolnych krajach
uwarunkowania. Respondentom brakuje rowniez wiedzy z zakresu prawa UE oraz
funkcjonowania Europejskich Rad Zaktadowych. Do niedawna jeszcze nie wszyscy polscy
przedstawiciele w Radach dysponowali tekstem Dyrektywy natemat ERZ. Wskazane 1 wigC
dalsze szkolenia, szczegolnie dla nowych cztonkow tych Rad.



O wiele korzystnig] prezentuje si¢ ich przygotowanie organizacyjne do pracy w Radzie.
Niemal wszyscy respondenci maja na swoim koncie diugoletnie doswiadczenia z dziatalnosci
zwiazkows, z pracy w radach pracowniczych itp. Petnili badz nadal petnia funkcje
kierownicze w tych gremiach, a wigc potrafia przygotowac spotkanie, zabra¢ gtos w dyskusji
czy poprowadzi¢ obrady. Maja rowniez bogate doswiadczeniaw prowadzeniu negocjacji z
kierownictwem. Doswiadczen takich brakuje czgsto innym cztonkom Rady, stad polscy
przedstawiciele wypadaja na ich tle bardzo korzystnie.

Zdecydowanie gorzej sa oni przygotowani do takiej pracy pod wzgledem jezykowym. Zdani
Sa oni w zasadzie na ttumaczy bowiem tylko trzech (na 32 badanych) deklarowato dobra
znajomosc¢ jezyka angielskiego. Inni respondenci badz nie znaja obcego jezykaw ogole, badz
jest to znajomos¢ staba i tylko w paru przypadkach srednia. Praktycznie zadna z tych 0sob nie
moze bez pomocy ttumacza sledzi¢ przebiegu obrad, nie moze zabiera¢ gtosu w dyskusji,
prowadzi¢ konwersacji itp. Brak znajomosci jezykow uznac nalezy za najwigksza stabos¢
naszych przedstawicieli w Radach. Bez takiej zngjomosci ich pole dziatania jest ograniczone.
Utrudniaim to kontakty z zarzadem firmy czy innymi cztonkami Rady, ogranicza mozliwos¢
prowadzenia szczerych, bezposrednich rozméow. Na pocieszenie mozna dodac, ze cztonkowie
Rady z krajow Unii Europejskie] rowniez nie sa poliglotami i znaja najczescig) tylko wiasny
jezyk.

5. Aktywnos$¢ w Radzie

Pomimo stabego przygotowania jezykowego respondenci okreslili swoj udziat w pracach
Rady jako aktywny. Udzial ten jest przede wszystkim widoczny w czasie spotkan
przygotowawczych, kiedy to prezentuja aktualna sytuacje¢ i problemy wystepujace w
zaktadach zlokalizowanych w Polsce. Czasem jest to osobny, dobrze udokumentowany
referat poswigcony sytuacji polskiego zaktadu. Zwykle prezentacje takie spotykaja Si¢ z
duzym zainteresowaniem innych cztonkow Rady. Zgtaszaja rowniez propozycje tematoéw do
dyskusji na posiedzeniach plenarnych, propozycje pytan do zarzadu itp. Niektore propozycje i
postulaty zgtaszaja w formie pisemnej. Tego rodzaju udziat w pracach Rady deklaruja niemal
wszyscy respondenci.

Czes¢ z nich uczestniczy rowniez aktywnie w posiedzeniach plenarnych czy to zabierajac
glosw dyskusji czy tez zadajac pytania lub zgtaszajac wnioski. Jeden taki wniosek dotyczyt
przyznania wigkszej autonomii lokalnemu kierownictwu. Okazato si¢ bowiem, ze
ograniczone kompetencje dyrektora kragjowego uniemozliwity negocjacje ptacowe ze
zwiazkami zawodowymi. We wszystkich tego rodzaju sprawach musiat on konsultowac si¢ z



zarzadem w centrali co bardzo wydtuzato negocjacje. Respondenci podawali rowniez inne
przyktady zgtaszanych przez siebie wnioskow i postulatow, atakze uzyskiwane dla nich
poparcie ze strony innych cztonkéw Rady. Przyktadem moze tu by¢ wystosowany przez
polskich przedstawicieli list interwencyjny do prezesa firmy Benckiser i uzyskane dla niego
poparcie ze strony hiszpanskich i belgijskich cztonkow Rady.

6. Ocena pracy Rady

Polscy przedstawiciele generalnie pozytywnie ocenigja dziatalnos¢ ERZ chociaz nie szczedza
rowniez pod ich adresem uwag krytycznych. Szczegolnie wysoko ocenili atmosferg panujaca
na posiedzeniach Rady okreslajac ja jako dobra, przyjazna, zyczliwa itp. Nawet jesli na
poczatku zauwazy¢ byto mozna pewien dystans, to stopniowo sytuacja si¢ zmieniata zas
stosunki ulegaty poprawie. Wigkszos¢ respondentow okreslita istniejaca atmosferg jako
Sprzyjajaca wymianie pogladow, zrozumieniu dyskutowanych problemow, wzajemnej
pomocy, udzielaniu sobie rad | wskazowek itp. Nie wystepuja w zasadzie podziaty na
cztonkow pierwszej i drugiej kategorii, wszyscy traktowani sa jednakowo, niezaleznie od tego
czy reprezentuja kraje UE, czy kraje post-komunistyczne, czy sa cztonkami czy tez
obserwatorami. Atmosfera taka wystepuje nawet wtedy jesli zdania na dyskutowany temat sa
podzielone.

Atmosfery tej nie zmienia zasadniczo fakt, ze cztonkowie Rady maja rozbiezne interesy. W
niektorych Radach obciazano wina polskich przedstawicieli za ,kradziez migjsc pracy” czyli
za przenoszenie produkcji do Polski i pozbawianie pracy pracownikéw innych krajow.
Respondenci skarzyli sig¢ nawynikajaca stad podejrzliwos¢ i niezrozumienie (Thomson,
ABB). Probowali si¢ broni¢ przed takimi zarzutami wskazujac, ze sytuacja jest czesto
doktadnie odwrotna. W ABB np. po zakupie zaktadow w Polsce eksport tej firmy do Polski
zwigkszyt si¢ 0 60%. Sa jednak zgodni, ze jesli nawet wystepuja takie postawy to maja one
charakter marginalny i nie rzutuja w zasadniczym stopniu na atmosferg w Radzie.

Zdaniem respondentow zarzady firm transnarodowych probuja utrzymywaé dobre stosunki z
cztonkami Rady, demonstruja swoje zainteresowanie i zrozumienie dla ich problemow itp.
Nasi przedstawiciele sa oczarowani niespotykana w Polsce otwartoscia cztonkow
najwyzszego kierownictwa, z ktorymi zawsze mozna porozmawiac, ktérzy sami podchodza
np. w czasie przerwy czy nieformalnego spotkaniai pytaja o istniejace problemy, ,,wida¢ ze
Sig nami naprawdg interesuja”. Rzadziej spotkac mozna opinie, ze stosunki z zarzadem sa
tylko poprawne, a nawet trudne. Jeszcze rzadziej, ze Rada jest podporzadkowana zarzadowi,
wzglednie ze zarzad spotyka si¢ z Rada bo musi, bo tego wymaga Dyrektywa.



Generalnie pozytywna opinia o dziatalnosci ERZ nie oznacza, ze spetnigja one w petni
oczekiwania respondentow. Respondenci oczekiwali, ze bedzie to organ pracowniczy silny i
kompetentny oraz dobrze zorganizowany, dysponujacy duza Sita przebicia, awigc taki, z
ktorym pracodawca bedzie si¢ liczyt. Zdaniem czgsci respondentow rzeczywistosé jest jednak
odlegta od takiego obrazu Rady. W ich opinii jest ona raczej stabai zle zorganizowana, nie
stanowi reprezentacji zatogi ale zbior luznych jednostek. Zarzad godzi si¢ na powotanie Rady
bo tak nakazuje Dyrektywa, probujac jednoczesnie minimalizowat zwiazane z tym
utrudnienia.

Najwigcej zastrzezen maja oni do realizacji zasadniczego celu dziatalnosci Rad, a mianowicie
do ograniczonego zakresu konsultacji. Badane Rady maja przede wszystkim charakter
informacyjny, z nieznacznym tylko udziatem konsultacji. W opinii niektorych respondentow
niczego si¢ na posiedzeniach Rady nie uzgadnia, zarzad jedynie ,,opowiada’, zarzad
informuje tylko o swoich zamierzeniach, ajeszcze czgsciej informuje o tym co zrobit, nie
podejmuje si¢ tam zadnych decyzji. Opinie takie nie moga dziwi¢, bowiem polscy
przedstawiciele sa przyzwyczajeni do znacznie wigkszego wptywu na decyzje kierownictwa.
Razi ich réwniez to, ze nie porusza si¢ na posiedzeniach spraw waznych (,,goracych”) dla
firmy i pracownikow. Traci si¢ natomiast czas na sprawy drugorzedne, badz interesujace
jedynie niektorych cztonkow. Sprawami takimi mogtyby si¢ zaja¢ powotane przez Radg
zespoly.

Czes¢ respondentow wini za brak konsultacji sama Rade, ktora,,nie dorosta jeszcze do
partnerstwa”’. Cztonkowie Rady z krajow UE nie sa przygotowani do pracy w Radzie, nie
dysponuja wystarczajacymi w tym zakresie doswiadczeniami, nie wiedza jak daleko mozna
Sig posuna¢ w swoich postulatach. Brak im réwniez odpowiedniego do takiej pracy
wyksztatcenia. W niektorych Radach 90% ich cztonkow to robotnicy.

Polskich przedstawicieli razi rowniez daleko idaca ich spolegliwos¢ wzgledem zarzadu. Dla
cztonkow Rady z krajow zachodnich juz sam fakt znalezienia si¢ przy wspolnym stole obrad
z kierownictwem jest wielkim wydarzeniem, s3 usatysfakcjonowani z samego faktu, ze zarzad
chce z nimi rozmawiac. Przyjmuja wszystkie propozycje zarzadu za obowiazujace, nawet jesli
Sig z nimi nie zgadzaja. Jesli zarzad nie godzi si¢ na postulaty Rady, to natym konczy si¢
dyskusja, podczas gdy w Polsce dopiero rozpoczynaja si¢ negocjacje i poszukiwanie
kompromisowych rozwiazan.

Nie moze w takigj sytuacji dziwi¢ niewielki wptyw Rady na decyzje zarzadu, chociaz zdania
na ten temat sa podzielone. Jedynie w trzech firmach (na 18 badanych) respondenci

wskazywali na istnienie wptywu Rady na podejmowane decyzje. W znacznej wigkszosci firm



respondenci wskazali jednoznacznie na brak takiego wplywu. Zdarzato si¢ jednak, ze
respondenci nie mieli tu sprecyzowanych pogladow czy to ze wzgledu na brak jak dotychczas
prob wywierania nacisku na kierownictwo badz ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania
Rady.

Wskaza¢c mozna np. firmy (BOC Group, Thomson, Adtranz) gdzie wptyw taki praktycznie nie
istnigje, jak rowniez firmy jak np. Volkswagen gdzie wptyw taki jest znaczny i Rada musi np.
wyrazi¢ zgodg na przeniesienie produkcji. W wielu Radach respondenci dostrzegali istnienie
takiego wpltywu, chociaz w bardzo ograniczonym zakresie. Zdaja sobie sprawg z
wystepujacych ograniczen ale sa przekonani 0 mozliwosci takiego wplywu przy zaistnieniu
powaznych problemow. Nie zawsze jest to wptyw bezposredni czy natychmiastowy.
Respondenci podaja pozytywne przyktady takiego wptywu i dotyczyto to np. budowy nowej
stotowki (Benckiser) czy sposobu realizacji zwolnien (ABB). W tym ostatnim przypadku nie
udato si¢ im zapobiec, ale zostaly roztozone w czasie i odbywaty si¢ na lepszych warunkach.

7. Korzysci dla zaktadu i zatogi

Respondenci wskazywali na wiele korzysci jakie wynikaja z ich pracy w Radzie zarowno dla
zaktadow ktore reprezentuja, dla zatrudnionych w nich pracownikéw oraz zwiazkow
zawodowych, atakze dla nich samych. Zdecydowana wigkszos¢ respondentow stwierdzita, ze
obecnos¢ w Radzie podnosi pozycje i prestiz polskiego zaktadu w firmie. Istnieje wiele
dowodoéw nato, ze zaktady bez takigj reprezentacji znajduja si¢ w sytuacji znacznie gorsze.
Nie ulega watpliwosci, ze zarzady firm transnarodowych znacznie bardziegj licza si¢ z
zaktadami, ktorych zatogi sa reprezentowane w Radzie, ktorych problemy sa podnoszone i
dyskutowane na posiedzeniach Rady. Zmusza to zarzady do wigkszego zainteresowania
problemami tych zaktadéw. Mozeto mie¢ np. wptyw narealizowane w Polsce inwestycje, na
sposob i tempo rozwiazywania zaistniatych problemow przez wiadze firmy itp.

Korzysci dla zaktadow wynikaja rowniez z otrzymywanych przez cztonkow Rady informacii.
Sa to m.in. informacje dotyczace perspektyw rozwojowych firmy, kierunkéw ekspangji,
planowanych fuzji badz likwidacji poszczegolnych zaktadow itp. Dzigki tym informacjom
cztonkowie Rady moga podejmowac dziatania dla obrony interesow zaktadu. Dziatania takie
podejmuja rowniez za posrednictwem Prezydium Rady badz korzystajac z pomocy innych
cztonkow Rady.

Rezultatem cztonkostwa w Radzie moze by¢ rowniez tzw. solidarnosé¢ migdzynarodowa,
ktora daje zna¢ o sobie w okresach trudnosci rynkowych. W okresach tych polskie zaktady
moga miec trudnosci z biezaca realizacja swoich zobowiazan w stosunku do innych zaktadow



teg firmy. Poprzez kontakty w Radzie mozna prosi¢ kooperantow o wyrozumiatosé i prosby te
jak wynika z wypowiedzi respondentéw sa zwykle skuteczne. Warto zauwazyc¢ ze opini¢ 0
korzystnym wptywie udziatu w Radzie na sytuacj¢ zaktadu prezentowali gtéwnie respondenci
legitymujacy si¢ diuzszym stazem pracy w Radzie.

W jeszcze wigkszym stopniu obecnos¢ polskich przedstawicieli w Radzie jest korzystna dla
pracownikow oraz zwiazkéw zawodowych. Obecnosé ta stanowi gwarancje identycznego
traktowania polskich pracownikow w poréwnaniu z pracownikami w krajach UE.
Respondenci zwracaja uwage na odmienne traktowanie pracownikéw z zaktadow, ktore nie sa
reprezentowane w Radzie (np. z Wietnamu, z krajow afrykanskich itp.), nie maja wigc
mozliwosci obrony. Informacje uzyskiwane w Radzie daja mozliwos¢ zapoznania sig z
sytuacja w innych krajach. Znagjomos¢ taka jest niezwykle wazna bowiem kontekst
migdzynarodowy pozwala na okreslenie granicy do jakiej mozna si¢ posuna¢ w negocjacjach
z kierownictwem.

Obecnos¢ w Radzie, a co si¢ z tym wiaze, mozliwos¢ bezposrednich kontaktow z cztonkami
Rady w innych krajach daje mozliwos¢ szybkich konsultacji, a wigc i skutecznego
przeciwstawienia si¢ pracodawcom, jesli zachodzi taka potrzeba. Zdarza si¢ np. ze pewne
niepopularne decyzje podejmowane przez polskie kierownictwo ttumaczone s3 koniecznoscia
dostosowania zaktadu do rozwiazan stosowanych w innych krajach. Wspomniane konsultacje
pozwolity np. ustali¢, ze argumentacja taka nie byta prawdziwa (ABB) i po przedstawieniu na
to dowodow kierownictwo wycofato sig¢ z proponowanych rozwiazan. Wzajemne
przekazywanie sobie informacji bywa rowniez korzystne dla pracownikow w innych krajach.
Respondenci podawali przyktady nieistotnych z pozoru, przekazywanych przez polskich
przedstawicieli informacji, o0 ogromnym jak si¢ okazato znaczeniu dla pracownikow innych
zaktadow danej firmy.

Zatatwieniu wielu spraw pracowniczych stuzy¢é moze zorganizowanie posiedzenia Rady w
Polsce. W takim przypadku wniosek polskich przedstawicieli musi uzyska¢ poparcie
pozostatych cztonkow Rady. Na wniosek polskich przedstawicieli posiedzenia takie odbyty
sie m.in. w Warszawie (Benckiser) oraz we Wroctawiu (Adtrans). Zgtaszajac taki wniosek
Zzamierzano zwroci¢ uwage zarowno Rady jak i zarzadu na warunki w jakich pracuja polscy
pracownicy. Posiedzeniu towarzyszyto bowiem zwiedzanie zaktadu, spotkanie z
pracownikami itp. W drugim dniu posiedzenia Rady w Warszawie przygotowano rezolucje, w
ktore) Rada wnioskuje o poprawg warunkow pracy, budowg nowe stotowki i innych urzadzen
socjalnych. Wigkszosé tych postulatow doczekata si¢ juz realizaci.



Obecnos¢ polskich przedstawicieli w Radzie wzmacnia roéwniez pozycjg zwiazkow
zawodowych. Wyposazone w szeroki zakres informacji zwiazki staja Si¢ rzeczywistym
partnerem kierownictwa. Dzigki obecnosci w Radzie zwiazki zawodowe uzyskaty dodatkowo
mozliwos¢ zatatwiania spraw, ktorych nie mozna byto zatatwic z lokalnym kierownictwem.
Obecnos¢ w Radzie pozwala bowiem na ominigcie drogi stuzbowej i poskarzenie si¢
zarzadowi firmy jesli zatatwienie takich spraw nie byto mozliwe. W takich sytuacjach zarzad
zwykle pomagaw ich zatatwianiu wplywajac na decyzje polskiego kierownictwa firmy.
Inicjatywy polskich cztonkéw Rady moga liczy¢ na poparcie kolegéw z innych krajow i w ten
sposob rosnie szansa na ich realizacje.

Generalnie wigc obecnosé polskich przedstawicieli w Radzie jest (a z pewnoscia moze by¢)
korzystna zaréwno dla zaktadu, dla zatrudnionych w nim pracownikow jak i dla zwiazkow
zawodowych. Dla autora nie sa zrozumiate na szczescie niezbyt liczne wystapieniatych
dziataczy zwiazkowych, ktory wskazuja na zagrozenia ERZ dla zwiazkow. Zdecydowany
odpor takim pogladom daja cztonkowie tych Rad. Nie ulega jednoczesnie watpliwosci, ze
wiele tu zalezy od postaw i aktywnosci polskich przedstawicieli w Radach.

Niemal wszyscy respondenci wskazywali na osobiste korzysci wyniesione z cztonkostwa w
Radzie. Ngjcz¢scigl podkreslano tu satysfakcje z godnego reprezentowania firmy na forum
migdzynarodowym, czy tez z zatatwienia jakiejs konkretnej sprawy dla pracownikow.
Podstawa dlatakiej satysfakcji moze by¢ rowniez dbanie o interesy pracownicze, umacnianie
pozycji zwiazkoéw zawodowych w firmie, dobre kontakty z kierownictwem itp. Traktuja praceg
w Radzie jako swego rodzaju szkole, ktora nie tylko dostarcza im konkretnych wiadomosci
czy umigjetnosci (np. z zakresu prowadzenia negocjacii), ale daje rowniez mozliwos¢
poznania wielu interesujacych ludzi, wymiany pogladow na interesujace ich tematy itp.
Wszystko to przyczynia si¢ do rozwoju ich 0sobowosci.

8. Czy i jak poszerzat udziat polskich przedstawicieli w ERZ

Przedstawione wyzej rezultaty badan wskazuja jednoznacznie na wielowymiarowe korzysci
jakie wynikaja z obecnosci polskich przedstawicieli w Radzie. Wiele wskazuje nato, ze
korzysci te beda jeszcze wigksze, w miare zdobywania doswiadczen przez cztonkéw Rady
oraz przez sama Rade. Wiaczenie polskich przedstawicieli do Rady nobilituje polskie
zaktady, podnoszac ich range w stosunku do zaktadow zlokalizowanych w UE. Z
perspektywy zarzadow firm transnarodowych zaktady poza krajami UE to zaktady mnigj
wazne, zeby nie nazwac ich zaktadami drugiej czy trzeciej kategorii. Prowadzona jest wobec



nich okreslona polityka nastawiona na maksymalne generowanie zyskow czy na maksymalna
eksploatacje

W Polsce mamy wiele przyktadow takie) polityki, przyktadéw gospodarki rabunkowey,
prowadzonej przez zagraniczny kapitat. W te sytuacji wiaczenie polskich przedstawicieli do
Rady widzie¢ nalezy jako szansg rownego traktowania polskich zaktadow z zaktadami w
krajach UE. Nalezy jednak pamigtac, ze wiaczenie polskich przedstawicieli do Rady nie
przynosi takich rezultatow automatycznie, ze stwarza jedynie potencjalne mozliwosci ich
osiagnigcia. Wiele tu zalezy od samych przedstawicieli w Radzie, od stopnia wykorzystania
takich mozliwosci. Zdecyduje wigc o0 tym ich zaangazowanie oraz przygotowanie do
petnienia takich funkcji.

Powyzsze rozwazania wskazuja jednoznacznie, ze Polsce powinno zaleze¢ na jak najszerszym
udziale naszych przedstawicieli w ERZ. Powinny wigc by¢ podejmowane dziatania, ktore
udziat ten moga poszerzy¢, nie czekajac na nasze cztonkostwo w UE. Wiele tu zalezy od
aktywnosci zwiazkow zawodowych i to zarowno central zwiazkowych, jak i zwiazkow
branzowych. Dziatania szczegolnie tych ostatnich moga si¢ okaza¢ bardzo skuteczne.

Do rozszerzenia takiego udziatu w Radach moze sig przyczynié rowniez przyspieszenie prac
nad adaptacja Dyrektywy do polskiego ustawodawstwa prawnego. Juz obecnie przygotowany
przez Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych projekt ,,Ustawy o europejskich radach
zaktadowych lub innych sposobach informowania pracownikow i konsultacji z pracownikami
w przedsigbiorstwach i grupach przedsi¢biorstw o zasiggu wspolnotowym” wzbudza spore
zainteresowanie i przyczynia si¢ do wzrostu popularnosci problematyki ERZ. Zasadnicze
zmiany moga tu jednak nastapi¢ dopiero po przyjeciu Ustawy przez Sejm, co zdecyduje o
rozszerzeniu zakresu Dyrektywy réowniez na Polske, podobnie jak to ma miejsce w Norwegii.
Wtedy rowniez udziat polskich przedstawicieli przestanie by¢ kwestia dobrej woli
poszczegolnych Rad, a stanie si¢ obowiazkiem.



