Marta Pioro
Europejskie Rady Zakladowe — doswiadczenia pracownikéw
Omowienie wynikow badania pilotazowego

W tym roku mija 10 lat od wejsciaw zycie dyrektywy o europejskich radach
zaktadowych. W ciagu tych lat w dziedzinie europejskich rad zaktadowych wiele sig
wydarzyto. Polscy pracownicy sa aktywnymi uczestnikami europejskich rad
zaktadowych, powstata polska ustawa o europejskich radach zaktadowych a Polska
stata si¢ cztonkiem Unii Europejskiej.

W ramach projektu ,,Rola NSZZ Solidarnos¢ w budowaniu spoteczenstwa
obywatelskiego” wsrod uczestnikow europejskich rad zaktadowych zostata
przeprowadzona pilotazowa ankieta. Miata ona na celu poznanie opinii naszych
pracownikow natemat funkcjonowania europejskich rad zaktadowych. Autorzy
ankiety chcieli pozna¢ korzysci oraz ewentualne straty, jakie wynikaja z uczestnictwa
w europejskich radach zaktadowych. W badaniu postugiwano si¢ pytaniami
otwartymi. Uczestnicy samodzielnie wypetniali ankiete. W badaniach wzigto udziat
18 os6b dziatajacych w takie] samej liczbie europejskich rad zaktadowych. Rady te
funkcjonuja w koncernach migdzynarodowych zlokalizowanych najczgscig) w
Niemczech, Francji i Szwecji. Sa to w wigkszosci duze przedsighiorstwa majace na
terenie Polski najczescig) po 2 zaktady pracy i zatrudniajace od 166 do 9.500
pracownikow. Najwigcej firm reprezentuje branze: chemiczna, Spozywcza i
motoryzacyjna.

W zdecydowanej wigkszosci przypadkow reprezentantem pracownikow w
europejskig radzie zaktadowej jest cztonek NSZZ ,,Solidarnos¢”. Najczescigj jest to
funkcyjny dziatacz zwiazku. Wsréd czionkow rad sa rowniez przedstawiciele OPZZ,
Solidarnosci’80 i zwiazkow branzowych. Najczescigj pracownikom przystuguja dwa
miejscaw europejskiej radzie zaktadowej. Tylko w jednym przypadku jest tych
miejsc az 5 (Thomson Multimedia Polska Sp. z 0.0.).

Uzwiazkowienie w polskich oddziatach koncernéw waha si¢ od 20 do nawet 80 proc.
(Elektrocieptownie Wybrzeze). Rozna jest rowniez liczba organizacji zwiazkowych,
od jednej do dziewigciu.

Wigkszos¢ osob (11), ktére odpowiedziaty na ankiete zasiada w europejskich radach
zaktadowych na prawach cztonka. W trzech przypadkach petne cztonkostwo
przystuguje od 1 maja. Pozostate osoby funkcjonuja w europejskich radach



zaktadowych w charakterze obserwatorow, czyli formalnie pozbawieni byli prawa
gtosu.

W wigkszosci przebadanych europejskich rad zaktadowych polscy pracownicy maja
po dwa miejsca. Tylko w przypadku koncernu Thomson Multimedia miejsc jest pigc.
Potowa uczestnikow ankiety ocenia swoja wiedze natemat europejskich rad
zaktadowych jako wystarczajaca. Zadowolonych ze stanu swojej wiedzy jest pieé
0s0b sposrod ankietowanych. Pozogtali (4) uwazaja, ze san ich wiedzy o prawie
dotyczacy rad jest niewystarczajacy. Jednym z powodow jest brak dostepu zaréwno
do dyrektywy nr 94/45, jak i polskigj ustawy o europejskich radach zaktadowych.

Oczekiwania i r zeczywistosé

Pomimo korzysci jakie niewatpliwie wynikaja z dziatalnosci europejskich rad
zaktadowych, uczestnicy dostrzegaja rowniez wiele ich stabosci. Rzeczywistos¢
zdecydowanie odbiega od oczekiwan, jakie zwiazane byty z funkcjonowaniem
przedstawicielstwa pracowniczego w koncernach migdzynarodowych. Zdaniem
respondentow europejskie rady zaktadowe sa czesto nieskuteczne i nie maja
uprawnien do interweniowaniaw konkretnych przypadkach. Zatatwienie wielu
istotnych dla pracownikow problemow zalezy gtéwnie od dobrej woli koncernu.
Ankietowani uwazaja rowniez, ze pomiedzy posiedzeniami, rady sa mato aktywne.
Inne stabosci w dziataniu europejskich rad zaktadowych to: naduzywanie przez
pracodawcow klauzuli poufnosci oraz zbyt poézne przekazywanie dokumentow, co
uniemozliwia przygotowanie si¢ do spotkan. Wielokrotnie respondenci podkreslali, iz
dyrekcja koncernu przekazuje tylko takie informacje, ktore chce przekaza¢. Czasami
one nie maja duzego znaczeniai dostgpne 3 w prasie.

Po 10 latach funkcjonowania dyrektywy o europejskich radach zaktadowych,
pracownicy dostrzegaja rowniez, iz niektore jej zapisy sa nieprecyzyjne. Najwigce
zastrzezen ankietowani maja do zapisu dotyczacego prawa do konsultacji. Rady
bardziej nastawione sa na informacje a mniej na konsultowanie decyzji zarzadu.
Ogolne zapisy dyrektywy dotyczace prawa do konsultacji umozliwiaja pracodawcom
ograniczenie konsultacji do minimum.

Z powodu dostrzeganych przez pracownikow stabosci europejskich rad zaktadowych
Czesto pojawiaja Sig potrzeby ich wzmocnienia poprzez rewizjg dyrektywy.
Respondenci oczekuja przede wszystkim nadania radzie wigkszych uprawnien.
Przedstawiciele pracownikow chcieliby, aby rady spotykaly si¢ czescigj, byty bardziej



aktywne pomigdzy spotkaniami plenarnymi oraz zapewniaty im skuteczna ochrong
prawna. Ankietowani chcieliby rowniez otrzymywac wigcej informacji dotyczacych
sytuacji w koncernie pomigdzy spotkaniami z zarzadem centralnym.

Wiele trudnosci w pracy w europejskich radach zaktadowych nastrgczaja jezyki obce.
Polscy uczestnicy europejskich rad zaktadowych zgtaszaja takze roznorodne potrzeby
Zwiazane bezposrednio zwiazane z wiasna praca w radach. Przede wszystkim sa to
szkolenia. Zarowno szkolenia jezykowe, jak i ekonomiczne czy prawne. Niektorzy
ankietowani narzekaja rowniez na brak swobodnego dostepu do srodkow
komunikacji, takich jak telefon, faks, internet umozliwiajacym ich komunikowanie si¢

z innymi cztonkami rady.

Informacjai wiedza

Najciekawsza czegscia ankiety byty odpowiedzi dotyczace doswiadczen
przedstawicieli polskich pracownikow z pracy w europejskich radach zaktadowych.
Wsrod uczestnikow ankiety najbardziej doceniana jest mozliwosé uzyskiwania
informagji o przedsigbiorstwie bezposrednio od dyrekcji generalnegj. Wysoko
oceniana jest wiedza zar6wno o sytuacji koncernu, jak i warunkach pracy czy
wspotpracy dyrekcji ze zwiazkami zawodowymi poza Polska. Podczas spotkan z
centralng dyrekcja jest mozliwosé sprawdzenia informacji przekazywanych zwiazkom
zawodowym przez lokalne kierownictwo.

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami dyrekcji generalnej stwarzaja mozliwosci
zatatwienie wielu spraw pracownikow w zaktadach w Polsce. Polscy przedstawiciele
w europejskich radach zaktadowych podkreslali wielokrotnie, ze takie bezposrednie
kontakty daja pewna przewage nad lokalnym kierownictwem, z ktorym
dotychczasowe stosunki nie uktadaty si¢ najlepigj. Przektada si¢ to rowniez na nieco
WyzSza pozycje zwiazkow zawodowych w negocjacjach z lokalnym zarzadem.

Jako korzys¢ postrzegana jest rowniez wymiana doswiadczen migdzy czionkami
zwiazkow zawodowych i mozliwosé poznawania standardow pracy w zaktadach
koncernu znajdujacych si¢ poza granicami Polski. W kilku przypadkach udato si¢
podja¢ inicjatywe wypracowania jednakowych standardéw dla koncernu.

Korzysci dla pracownikéw i zwiazku
Instytucjonalne stabosci europejskich rad zaktadowych nie oznaczaja jednak, ze nic
nie mozna przez nie osiagna¢. Respondenci zwracaja uwagg, iz ich uczestnictwo w



radach zwigksza prestiz oraz skutecznos¢ organizacji zwiazkowej w zaktadzie.
Pracodawca bardzigj liczy si¢ z opinia zwiazku zawodowego, jesli jego przedstawiciel
jest cztonkiem europejskiej rady zaktadowej. Stara sie rowniez dostosowat do
standardow wspotpracy ze zwiazkami zawodowymi, jakie obowiazuja w krajach Unii
Europejskiej. Obecnos¢ w radzie powoduje takze, zdaniem ankietowanych
podwyzszenie poziomu rokowan zbiorowych oraz jakos¢ zapisow uktadu zbiorowego
pracy.

Respondenci zwracali rowniez uwage na konkretne korzysci, jakie wynikaja z ich
obecnosci w europejskich radach zaktadowych. W ankiecie wymieniali poprawe
warunkow bhp w zaktadzie pracy, lepsze warunki porozumienia przy likwidacji
zaktadu i redukcji zatrudnienia (General Motors), ssworzenie stotowki dla
pracownikow (Reckitt Benckiser) czy lepsza jakosé zapisow w uktadzie zbiorowym
pracy (BOC Group). W jednym przypadku przystapiono do negocjacji uktadu
zbiorowego. Przedstawicielom pracownikéw w koncernie Thomson udato si¢
zablokowac przeniesienie produkcji z Europy do Ameryki Ptd.

Zdaniem ankietowanych korzysci z uczestnictwaw europejskich radach zaktadowych
odnos rowniez zaktadowa organizacja zwiazkowa. Twierdza oni, ze pozycja zwiazku
zawodowego w zaktadzie wzrasta, poprawiaja Sig¢ stosunki z lokalnym zarzadem i
odbywaja si¢ regularne spotkania z dyrekcja.

Polscy przedstawiciele pozytywnie ocenigja atmosfere panujaca na spotkaniach
europegjskich rad zaktadowych. Ankietowani podkreslali, ze nie czuli sig traktowani
jak cztonkowie drugiej kategorii. Ich zdaniem wsrod zwiazkowcow z krajow bytej 15
panuje petna swiadomosc¢ rozszerzenia Unii Europejskiej. Pomimo takich przyjaznych
relacji niektorzy ankietowani wyczuwali pewien dystans wynikajacy z czesto
rozbieznych interesow. Jeden z respondentéw zaznaczyt nawet, ze w ten sposob
zwiazkowcy pozwalaja na manipulowanie soba przez pracodawcs.

Szansa dla pracownikéw i zwiazkéow

Przedstawione powyzej doswiadczenia polskich uczestnikow europejskich rad
zaktadowych pokazuja, ze jest to narzadzie przygotowane dla pracownikow. Nawet
jesli wydaje sig, iz korzysci z nich funkcjonowania nie wydaja si¢ duze, to warto w
tym przedsiewzigciu bra¢ udziat. Uczestnictwo w radzie nie przynosi rezultatow
automatycznie, stwarza jedynie mozliwosci, z ktorych jedni korzystaja a inni nie.
Zalezy to oczywiscie od wielu czynnikow, m.in. od indywidualnych predyspozycji i



przygotowania cztonkow rad. Duza rolg w europejskich radach zaktadowych
odgrywaja rowniez zwiazki zawodowe. W duzym stopniu to od ich aktywnosci
zalezy, czy pracownicy beda mieli autentycznego przedstawiciela na forum rady, czy
bedzie to ktos wybrany przez pracodawcg.

Wielokrotnie ankietowani podkreslali, ze nalezy udoskonali¢ dziatanie europejskich
rad zaktadowych, np. poprzez nadanie im wigkszych uprawnien. Mozliwe, ze te
postulaty spetni rewizja dyrektywy o europejskich radach zaktadowych. Mimo takich
oczekiwan, w ramach juz istniejacych mozliwosci przedstawiciele polskich
pracownikow radza sobie w radach catkiem dobrze. Bardzo pozytywnym przyktadem
jest Thomson, gdzie w krotkim czasie reprezentacje pracownikow powigkszono z 2
do 5 osob.

Wiele kontrowersji wywotato pytanie dotyczace negocjacji ponadgranicznych
uktadow zbiorowych pracy. Czes¢ ankietowanych uwaza jednak, ze takie negocjacje
sa mozliwe pod warunkiem wyréwnania poziomow zycia pomigdzy krajami bytej
Pigtnastki i nowymi cztonkami UE. Niektorzy respondenci wspominali, ze pewnym
wstepem do takich negocjacji sa tzw. kodeksy dobrych praktyk, ktore po
uzgodnieniach w radach funkcjonuja w catym koncernie.



