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Kilka powodow,

dla ktorych pracuj
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Dlaczego pracujemy nieefektywnie? Dlaczego czasem mamy wrazenie, ze drepczemy
w miejscu i nie panujemy nad wlasnym zyciem?

Wojciech Warecki,
Marek Warecki

rzede wszystkim przyczyng
Pmoga by¢ nasze niejasne cele
i brak priorytetéw, co skut-
kuje podejmowaniem zbyt wielu za-
dari naraz bez wyraznie okreslonej
perspektywy czasowej. Bez celu i
kompasu, hierarchii waznosci spraw,
nie doé¢ ze nie wiemy, dokad zmie-
rzamy, to nie jestesmy w stanie oce-
ni¢, czy nasze codzienne wysitki po-
suwajg nas w strone, na ktorej
nam najbardziej zalezy. Nieumie-
jetne planowanie dnia — bez kon-
cepcji lub przeciwnie, przefado-
wywanie zbyt duzg iloscig zadan,
bez pozostawiania sobie czasu na
odpoczynek i refleksje — to nastepna
mozliwa przyczyna niskiej efek-
tywnosci naszej pracy. Nie kazdy z
nas lubi wokét siebie absolutny po-
rzadek niemniej kiedy zamet prze-
ksztatca sie niepostrzezenie w ba-
fagan osobisty nie sprzyja to spraw-
nemu dziataniu. Zaczynamy tracic¢
czas na szukanie papieréw, segre-
gowanie notatek na biurku, po-
szukiwanie w komputerze waz-
nych danych i materiatow.

Brak motywacji powoduje obo-
jetnosé, pasywnos¢. Ten stan moze
pojawic sie z réznych przyczyn, ale
kiedy mu nie przeciwdziatamy pra-
ca idzie jak z kamienia. Zdemoty-
wowany pracownik robi co najwy-
zej tylko tyle, ile musi (jesli go sie do-
pilnuje) i moze zarazi¢ swojg po-
stawa caly zespét. Z drugiej strony
niesprawna koordynacja wspot-
pracy zespotowej catkowicie nieraz
paralizuje nasze zamierzenia, nawet
jesli z nasza motywacja jest wszyst-

ko w porzadku i wrecz rwiemy sie
do pracy.

Dzwoniace telefony i niezapo-
wiedziani goscie , przerywajacy
nam koncentracje na istotnych za-
daniach — w takich warunkach znaj-
duje potwierdzenie tzw. reguta pity,
ktéra moéwi, ze jesli kto$ lub cos
przerwie ham prace, to zanim po-
wrécimy do poczatkowego pozio-
mu aktywnosci tracimy (bezpow-
rotnie) czas. Brak samodyscypliny w
realizowaniu zamierzen moze przy-
nies¢ wiele szkéd: najdiuzej trwa ta
robota, ktérej sie nie zaczyna —
stusznie zauwazyt John Tolkien. A
kiedy pojawia si¢ pospiech, nie-
cierpliwosc, popetniamy duzo bte-
doéw i dziatamy mato skutecznie.
Brak efektywnosci moze tez wyni-
kac z samej struktury zadania, kie-
dy mamy np. niepetne dane lub zaj-
mujemy sig zbyt wieloma sprawa-
mi naraz.

Do s$rodowiskowych czynni-
kéw obnizajacych efektywnosé na-
lezy np. hatas i inne elementy zwia-
zane ze zlym uksztattowaniem
miejsca pracy az do czynnikéw or-
ganizacyjnych: przeciagajace sie,
zle przygotowane, diugie zebrania,
ktére czesto nie stuzg niczemu in-
nemu poza autopromocja kierow-
nika i manifestowaniem wiadzy,
jaka posiada. Jesli jeszcze na to na-
ktada sie nieprecyzyjny system ko-
munikowania sie w firmie, to do-
prawdy niewiele mozna osiggnac.
Niewystarczajace delegowanie za-
dan i cheé zajecia sie samemu
wszystkim prowadzi do przecigze-
nia, ale przeciez wielu z nas chce za
wszelkg cene udowodni¢ swoja
niezbednosé...

Jak zatem pomagac sobie, zeby
efektywnie spozytkowywac czas?
Spéjrzmy, jakie zasady sformutowat
Lakein.

Przede wszystkim warto byé
optymistg i czerpac przyjemnosc i

Réznica miedzy wielbiadem

i cztowiekiem: wielbfad moze

pracowac przez tydzier nie

pijac; cztowiek moze przez ty-
dzien pic, nie pracujac.

Julian Tuwim

satysfakcje ze wszystkiego, co sie
robi, z kazdej minuty odpoczynku
i pracy. Jesli musimy nawet wyko-
nac nielubiang czynnoéc, to po co nig
sie zajmowac dluzej niz potrzeba?
Poczucie wiasnej wartosci warto
tworzy¢ na sukcesach, nie traci¢ cza-
su na rozpamietywanie porazek i
kfopotéw. Podobnie z poczuciem
winy, ze czego$ nie zrobilismy lub
nie robimy. Im mniej czasu po-
$wiecimy na uzalanie sie nad sobg,
tym wiekszy bedzie dla nas pozytek.

Warto zastanawiac sig co zrobic,
aby oszczedzi¢ troche czasu i po-
prawic swojg skutecznosé — chodzi
o wytworzenie nowych nawykow
i eliminacje starych.

Robi¢ raz na jaki§ czas — co
miesiac czy dwa — analize swoich ce-
léw zyciowych. tatwo wtedy do-
dawa¢ lub skreslaé te dziatania,
ktére nie stuzg ich realizacji.

Najlepsza metoda realizacji ce-
l6w diugoterminowych to pamie-
tanie o nich wtedy, kiedy wykonu-
je sie krotkoterminowe zadania — te
najmniejsze. Jedli mozesz, to powies
sobie swoje cele na Scianie w miej-
scu, gdzie pracujesz.
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Sporzadzanie codziennej listy
spraw do zafatwienia jest nie do
przecenienia — oczywiscie musi
ona by¢ sporzadzana zgodnie z
priorytetami. Warto miec zaufanie
do raz przyjetych priorytetéw i
zbyt fatwo nie rezygnowac z nich,
nawet, jesli pojawig sig trudnosci.
Warto nauczyc sie zatatwiac wszyst-
kie sprawy z codziennej listy spraw,
nie opuszczajac spraw trudniej-
szych albo tych, ktérych nie lubimy.

Nie zapominajmy o regule Pa-
reto 20/80: 20 procent dziatan
tworzy 80 procent efektdw. Dobrze
jest o niej pamigta¢ w momentach,
kiedy nam sie wydaje, Ze nasze osia-
gniecia s3 watpliwe. Innym, godnym
zapamigtania pomystem jest roz-
poczynanie realizacji projektu od
jego najwazniejszej czgsci, bo zda-
rza sie, ze inne prace pozniej s juz
niepotrzebne.

Skuteczne dziatanie nie oznacza
ani tego, ze kazde zadanie trzeba
wykonac idealnie, ani tez, ze trze-
ba caly czas pracowac: w czasie
weekendu dobrze jest nie myslec o
swojej pracy (umiejetnos¢ odpre-
zania si¢ od czasu do czasu i nic-
nierobienia pomaga zachowac ener-
gie i motywacje). Pracujacy sie-
dem dni w tygodniu dyrektorzy po
prostu pokazujg, ze nie potrafi
zarzadzad czasem...

| trzeba pamietac o tym, ze i tak
jakas czesé czasu i niektére sprawy
s3 poza nasza kontrolg i nic na to nie
poradzimy.

Zakoniczmy aforyzmem Joseph
Conrada: Tylko praca daje okazje
odkry¢ nam nas samych, pokazac to,
czym naprawde jestesmy, a nie tyl-
ko to, na co wygladamy. L]
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